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AZ INTEZMENY EVES MUNKATERVENEK TORVENYI HATTERE:

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények milkodésérol és a koznevelési intézmények névhasznilatarél
3. A munkaterv
3. § (1) Az 6vodai munkaterv hatirozza meg az 6vodai nevelési év helyi rendjét. Ennek elkészitéséhez az intézményvezetd kikéri a fenntartd, az
évodaszék, az ovodai sziiloi szervezet, kozosség véleményét is.
(2) Az évodai nevelési év helyi rendjében kell meghatarozni
a) az dvodai nevelés nélkiili munkanapok id6pontjat, fethasznalasat,
b) a sziinetek idétartamat,
d) az dvodai iinnepek megiinneplésének idbpontjat,
e) az elore tervezhetd nevelGtestiileti értekezletek, sziildi értekezletek, fogaddoérak
idopontjat,
J) az intézmény bemutatkozasat szolgald pedagogiai célii 6vodai nyilt nap tervezett
idopontjat,
g) az alapfoki milvészeti iskola és kollégium kivételével a tanulék fizikai allapotat
felméro vizsgalat iddpontjat,

h) minden egyéb, a nevelbtestiilet altal szitkségesnek itélt kérdést.

(5) Az 6vodai nevelés nélkiili munkanapok szama egy nevelési évben az 6t napot nem haladhatja meg.

(6) Az dvodai nevelés nélkiili munkanapon - a sziilé igénye esetén - az 6voda ellatja a gyermek feliigyeletét.

(7) Az 6vodaban a napirendet igy kell kialakitani, hogy a sziilék - a hazirendben meghatarozottak szerint - gyermekiiket az 6vodai tevékenység
zavardsa nélkill behozhassik és hazavihessék. Az 6voda nyari zarva tartasard] legkésdbb februar tizenotodikéig, a nevelés nélkiili

munkanapokrdl legalabb hét nappal a zarva tartast megel6zden a sziiloket tdjékoztatni kell,



Altalanosan érvényesitendd elvek:

-

a kotelezéen értékelendd elvarasok (éves beszamolé tartalmai) megallapitasaira épiil

atfogja az intézmény egészét (elvaras szerinti hét értékelendd teriiletet)

készitésének logikaja kdnnyen attekinthetd (mindségelvii szemlélet érvényesitése)

Munkaterv megfeleléségének vizsgilata

Megfeleloség
Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Igen Rb‘::' hL Szakértdi vélemény, javaslat
1. | A munkaterv eljarisjogi megfelelisége
A neveldtestillet elfogadd hatarozatanak | x
megléte
A véleményezési jog gyakorlasira vonatkozd | x

eljarasi szabaly betartisa

Alaki formai megfeleléség - Szerepel a dokumentumon

OM- azonosito X
keltezés X
intézményvezetd aldirasa X
bélyegzdlenyomat X
az alkalmazotti kozbsség képviseldjének | x
aldirasa

a véleményezési jogot gvakorlék aldirdsa X
Rendelkezik a hatalyardl X

A neveldtestiileti elfogadis térvényessége - Az

elfogadasrdl késziilt

jegyzokonyv rogzitette a sziikséges adatokat, tényeket

helyet, id6t X
jelenlévok szamat, nevét, és mellékelve a| x
jelenféii ivet

jelenlévok nyilatkozatait X




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfelelosé

Igen

Rész-
ben

Nem

Szakértdi vélemény, javaslat

a szavazasi eljaras  szabalyairol sz6l6 | x

megallapodast

a dontés tényét (hatirozat szama és szbvege) X

Felsorolds a munkaterv elkészitése sordn| x

figyelembe vett  jogszabalyokrol és

dokumentumokrgl

A munkaterv tartalmi elemei

Nevelés nélkili munkanapok id6pontja, | x Javaslat:

felhasznalasa Nagyobb intézményekben a nevelitestilleti tandcskozdsok
(nevelés nélkili munkanapok) tervezése sordn a tdavolsdgtartdsi
szabdlynak tirténd megfelelés okdn célszerii esetleg a7 egyes
telephelyek részére torténd kiilon-kiilon szervezés, illetve a
szakmai tartalmak (pld. killsé eléadok, belsd tuddsmegoszté
kiseldaddsok, stb.) biztositdsa eldreldtoan tirténhet online
formdban is.

Sziinetek idGtartama X

Pedagdgiai folyamatok (1)

Pedagogiai folyamatok: Tervezés X - Az intézményvezetd vezetdi palydzati programjabodl

Stratégiai dokumentumai és az éves munkaterv
tartalmainak 6sszhangja

fakado, idGaranyos célok és feladatainak Utemezése
hangsulyosan megjelenik a tervezésben.

- A megelézé6 nevelési  évben  modositott
alapdokumentumok  kiprobalasira vonatkozd tervezés
megjelenik a dokumentumban. Eves kiemelkedd

célkitizésekhez: a gyermekek differencidlt egyéni
fejlesztésének sikeresebb megvaldsitasa, a sziilékkel valo




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleldség

Igen

Rész-
ben

Nem

Szakértdi vélemény, javaslat

hatékonyabb egyiittmiikddés, a szakmatanulé szervezeti
kultiira megerdsitéséhez a tervezés alapos.

Az adatvédelmi tudatossag fellelhetd.

A vezetdi és intézményi Onértékelésre/tanfeliigyeletre,
valamint a szilléi értékelésre alapozott fejlesztések
megjelennek.

Az Ovodavezetd innovatori mesterpedagogusi
programjanak aktualis évi feladatai tervezettek.

Javasiat:

A mesterpedagdgusi tervekbdl adodo feladatok dtgondolt
megjelenitése és az intézmény céljaival valo dsszhangban
dllitdsa.

A tdvmunka végzéséhez sziikséges feltételek felmérésére,
megszervezésére.

Mdr a nevelési év elején keriiljenek meghatdrozdsra azok
a teriiletek és feladatok, amelyek tdavmunkiban nem
végezhetdk, teljesitésiik azonban elengedhetetlen az
dvoda mitkidéséhez.

Pedagogiai folyamatok — Megvaldsitas
- 2019-2020 nevelési év beszamoldjara
épiilé munkatervi tartalmak

A munkatervi tartalmak konzekvensen épiilnek a 2018-
2019. nevelési év beszamoldjara.

Kiemelésre érdemes, hogy a kitlizott céloknal megjelenik
az egyes kiilsé és bels6 veszélyekre vald figyelemfelhivas,
mely segiti a sikeres megvaldsitasban valé gondolkodast.

Pedagogiai folyamatok — Ellenérzés
- A belsé ellendrzés altalanos rendje
- Merés-értékelés: Tervezett mérések
- Kiilst ellenérzések

Mérés-értékelés tekintetében gondot forditanak a
munkahelyt légkor/ a dolgozok kozérzetéhez kapcsolddo
visszajelzések tervezett fogadasara, értékelésére, a
beavatkozasi pontok beazonositisira. Ezzel hatékonyan




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleloség

Igen

Rész-
ben

Nem

Szakértdi vélemény, javaslat

segittk a dolgozoi elégedettség novelését, a fluktuacid
mérséklését.

Javaslat: Kiemelt belsd ellendrzesi teriiletek:

Higiénés szabdlyok fokozott érvényre juttatdsa a nevelési
és tanuldsi tervek tartalmaiban

Higiénés szabdlyok fokozott érvényre juttatdsa
valamennyi ovodahaszndlo  kiorében: tisztitdsi és
Sertdtlenitési protokoll alkalmazdsa, higiénés szabilyok
megfeleld alkalmazdsa, betartdsa

Tisztasdgi szemlék

Virhatd kilsd ellendrzés: Tovdbbképzési kitelezetiség
teljesitése (Tanév rendje 2020-2021.) Legfontosabb
indikdtorai: pedagogiai program, munkaterv és vezetoi
beszdmold, tovdbbképzési program, beiskoldzdsi terv,
személyi anyag (munkaiigyi dokumentdicid)

Tovdbbra is kiemelt feladat az dvoddba jdrdsi
kotelezettség teljesitése: Elvdrds: Naplok, igazoldsok
pontos vezetése.

Pedagogiai folyamatok — Ertékelés
- Pedagégus onértékelés
- Vezetdi onértékelés
- Intézményi nértékelés
- Mindsitd vizsga, mindsitési eljaras
- Teljesitményértékelés (Ertékelési
szabalyzat szerint)

A vezetd korabbi onértékelésének eredményei attételesen
- az intézményvezetdi 5 éves ciklus lezaruldséval - az
tjabb vezet6i palyazat elkészitésében megjelenik. Ennek
jelzése javasolt.

Javaslat:

Az dnértekelésre kijelolt ovodapedagogusok
vonatkozdsiban az adatgyijtés iddszakdn beliil a
tevékenység-megfigyelés, valamint az onériékelés zdrdsa
pontos idopontjainak megjelolése.

Pedagogus ionértékelés — Figyelemmel kell lenni a
Jjogszabdlyi kitelezettség teljesitése: 2021, junius 30-ig




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleléség

Igen

Rész-
ben

Nem

Szakértdi vélemény, javaslat

minden pedagogus onériékelésére sor keriil, akik az
onértékelés bevezetésétol (2015-2016) a rendszerben
vannak ¥ Ennek megfeleloen sziikséges az
onértékelések tovdbbi iitemezése.

Vezetdi és intézményi dnértékelés tervezése (ahol

aktudlis)
Célszerii betervezni: Oktober 30-ig el kell végezni a
Mesterpedagdgusi pdlydzatok idbardnyos

megvaldsitasinak ellendrzését,

Pedagdgiai folyamatok — Korrekcio

Az elozé évben modositott szabalyozé dokumentumok

Ovoda- egészségiigyi ellatas személyi
feltételei

- Szabélyozd dokumentumok modositasa X kipréobalasi évében a dokumentumok ujabb mddositisa
- A mérési- értékelési eredmények X nem célszerli, de a jogszabalyi valtozasok kovetése
fiiggvényében szitkséges korrekciok precizen az egyes dokumentumokhoz rendelten
megjelenitett.
- Erdsségként emlitendd, hogy a mérési-értékelési feladatok
teriileten a feladatmegfogalmazas pontos és vilagos.
Személyiség és kizosségfejlesztés (2)
Személyiségfejlesztés - A gyermekvédelmi szakmai
- A gyermekek szocialis hatranyainak | x munkacsoport/munkakézgsség munkaterve megjelenik,
enyhitése; gyermekvédelem mely alapos és segiti a hatranyenyhitést.
- Specidlis fejlesztések terve: Alap, és| x Javaslat:
sziilGi igényekre alapozott Fokuszban az egészségvédelem
szolgéltatasok X - A nevelési évre javasolt kiemelt pedagigiai cél: Egyiitt a
- A gyermekek fizikai allapotat felmérd csalddokkal egészségesen, kulturditan,
egészségiigyi vizsgalatok ¢és azok konfliktusmentesen és kornyezettudatosan a
idépontjai X gyermekekért, a jovieért.

Hangsiilyosan jelenjenek meg a tankotelesekkel
kapcsolatos fejlesztési és egyéb (beiskolazasi, sth.) célok




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleloség

Igen Rész-
ben

Nem

Szakértéi vélemény, javaslat

és feladatok, Kiilonos tekintettel egy esetleges Home-
Office iddszakban is megvaldsitasra varo tartalmakra!

- Felhivjuk a figyelmet a gyermekvédelem egyes tirvényi
szabalyainak viltozasaira, illetve a
gyermekvédelemmel kapcsolatos tartalmak
korilltekintd tervezésére.

- Az dvoda alkalmazdsdban dolgozo fejlesztd pedagdigus,
ovodapszichologus, gyogypedagogus, stb. munkatervei
ebben a fejezetben jelenjenck meg!

Kézosségfejlesztés
Ovodai linnepek és egyéb programok tervezett
tartalmai és id6pontjai

- Az ONOAP tartalmi valtozdsait, valamint a PP
ovodapedagdgusokkal szembeni elvirasait a tervezés
soran elétérbe helyezik.

- Intézményi és telephelyi szinten tartalmazza a nevelési év
soran tervezett Unnepcket és egyéb kozosségfejlesztd
eseményeket. Megjelennek a keriileti szintli — Pedagégiai
Programban is szerepld — kiilsé szervezetekkel (BEAC,
KTI) folytatott programok, valamint a Zold Jeles
napokhoz kapcsolodo keriileti tevékenységek (UPI) is. A
kozosségfejlesztés tervezett tartalmai széles érdeklodési
palettdit kinalnak és a kiemelt kérnyezeti tartalmakkal
koherensek.

- Kilsn kiemelésre méltd az intézmény altal alapitott
BUSZKESEGUNK DIiJ”, mely a szakmai méltatason tul
a kitiintetésben részesiild emberi hozzdalldsat ¢és a
kozosségért végzett tevékenységét is elismeri.

Javaslat: Az egyes programokat, iinnepségeket és
megemlékezéseket online — térben torténé megvalésithatoésag
szempontjibol is fontos adtgondolni a jarvanyhelyzetre valé
tekintettel.




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleldség

Igen

Rész-
ben

Nem

Szakértbi vélemény, javaslat

Eredmények (3)

A mérési eredmények és tapasztalatok tilkrében | x
kijelslt fejlesztési iranyok és feladatok: Annak
meghatarozasa, hogy milyen viltoztatasra van
szilkkség a pedagogiai folyamatokban, a
szervezet mitkodésében.

Pontos adatokon nyugvo tudatos tervezés. Gratuldlunk!

Belso kapcesolatok, egyiittmiikddés, kommunikacio (4)

Iddpontjai és felhasznalasuk tartalmai:

- Nevelés nélkiili munkanapok X

- Munkatarsi értekezletek X

- Az el6re tervezhetd neveldtestiileti X
értckezietek

- Szakmai munkakozosségek mitkodése
- Szakmai munkacsoportok miikidése
- Stb.

A nevelés nélkiili munkanapok szdmossaga és rendje a
jogszabalyi eldirasoknak megfelel. A nevelés nélkiili
munkanapokon, a munkatarsi értekezleteken és a
neveldtestiileti  értekezleteken feldolgozasra  keriild
szakmai tartalmak aktvalisak. Az értekezletek helyszinei
az egyes feladatellatasi helyek kozott egyenld aranyban
megosztottak, mely vezetdi tudatossagot arul el a
szervezetfejlesztés teriiletén. Gratuldlok!!

A Zene és néphagyomanybrzés Szakmai Centrum
munkaterve atgondolt és alapos, igy kertileti szinten is
segitségére van az Onkormanyzati fenntartiasban Iévo
ovodak pedagogusainak.

Javasolt:

A pgyogypedagigusok és az ovodapszicholégusok
munkatervét a jivoben a 2. pont Személyiségfejlesztés
teriilet tervezésénél megjeleniteni, a Belsd ellendrzési
munkacsoport munkatervét pedig az 5. pont Ellendrzés
Jolyamataindl feltiintetni.

Sziikség szerint a pandémids lelyzethe
rugalmas  lilésezéssel  tervezell,  vagy

igazodo
ad hoc




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleléség

Igen

Rész-
ben

Nem

Szakértoi vélemény, javaslat

munkacsoport létrehozdsdra intézkedések elokészitésére
(pld. a jdrvdnyiigyi veszélyhelyzetre valo tekintettel
alkotort protokoll kidolgozisa), dontések meghozatalira
és azok végrehajtdsdnak ellendrzésére.

Az elektronikus  hapcsolattartds  irdsban  (orténd
intézményi szintit szabdlyozdsa.

Munkatervi  szinten  sziikségesnek  ldtszik  az

intézmeényben mifkidd kilonbozd szakmai
munkakizosségek/ munkacsoportok online

kapcsolattartdsi formdinak, valamint az online mitkidés
szabdlyainak régzitése.

Kontakt és online Portfolic miihely foglalkozdsok
beinditdsa  (amennyiben  tobb  kollégat  érint
mindenképpen) a 2021.november 25- ig a portfolidikat
kotelezoen feltolteni ,kényszerilo” kollégik szakmai
megsegitésére (2022. junius 30- ig a jogszabdly dltal
érintett valamennyi pedagogus mindsitési eljdrdsa meg
kell, hogy torténjen.)

Informatikai kompetencia fejlesztés: Kiilsé
tovdbbképzéseken valo részvétel tervezése. Javasolt pld.:
wHogyan tovidbb a 2020-2021- es nevelési. évben? -
Informdcios technologidk az ovodapedagdogus kezében —
15 drds Online mini tanfolyam” mely elérheto a Mod-
Szer-Tdrban. Invitilé:

https.: ‘www. youtube.com/watch?v=ILcESSGPiOY& featu

re=youtu.be




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleliség

Igen

Rész-
ben

Nem

Szakértdi vélemény, javaslat

9. | Az intézmény kiilsé kapcsolatai (5)
- A Sziilé1 Kozosség értekezletei, X - Alapos, részletesen kidolgozott tervek. Kiemelésre
forumai X érdemes, hogy az évodapszichologust, logopédust és
- Intézményi szintii rétegsziildi gyogypedagdgust tevékenyen bevonjak a Sziildi Kozosség
értekezletek, férumok X és a réteg szil6i értekezletek témainak szakszerid
- Az dvodapedagogusok fogadd orai kibontaséaba.
- Az intézmény bemutatkozasat szolgald - Az intézmény a Sziildi Munkakozosség nevének €s
pedagogiai céli dvodai nyilt napok X adatainak kezelését és megjelenitését a GDPR eléirasainak
¢ Leend6 6vodasok sziilei X megfelelo teszi.
szamara Javaslat:
o Ovodahasznalé gyermekek X - Keriileten tali Zold dvada’kkal, valamint kiilhoni
sziilei szamara X dvoddkkal vald kapcsolatfelvétel.
- Kapcsolattartas: tarsintézményekkel X - Atgondoldstigényel, és egyre inkdbb el kell fogadnunk az
- A fenntartéval vald kapesolattartés online kommunikdcio létjogosultsagat.
- Egyéb, pld. kiilhoni évodakkal
10. | A pedagégiai munka feltételei (6)
A pedagégiai munka feltételei - Targyi - Jél hasznalhatd, pontosan megfogalmazott
feltételek X helyzetelemzés.
- Rovid helyzetelemzés a tervezés - Fellelhet6 a kockazatkezelés fontossaganak felismerése.
szempontjabol relevans konklazidkkal. X Javaslat:
- Kockazati tényezdk a nevelési évben X - A tervezett bdvitések, felujitiisok és egyéb szakmai

Fejlesztési feladatok

fejlesztések sordnak bemutatdsdra — annak ellenére,
hogy ,,a 2020. évi koltségvetés fiiggvényében” keriilhet
erre sor — csak a fenntartdval torténd egyeztetést

kivezden javasolt.




Megfeleliség

Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas igen ‘}f::' Nem Szakértdi vélemény, javaslat
Gazdasagi feladatok X
A pedagogiai munka feltételei - Személyi - A huméner$-hidny az intézményt is clérte: 5 dvodai
feltételek csoportban kezdte egyediil az évet az 6vodapedagogus.
- Roévid helyzetelemzés a tervezés | x ami a tovabbképzési kedvre is hatassal van.
szempontjabol relevans konklhizidkkal.
- Kockazati tényezdk a nevelési évben X
- Fejlesztési feladatok X
e Részvétel kiilsé képzésen -] X
akkreditalt
e Részvétel killsé képzéseken - | X
nem akkreditalt
e Dajkak és pedagdgiai | X
asszisztensek kiilsé és belso
képzése, tovabbképzése Javaslat:
¢ Gyakornokok mentoralasa X - A Szervezeti feltételek résznél taldthato gyakornokok
e Felndttek Ot mentordldsa terviiletet (mely jelenleg 5 fot érint) javasolt
oktatisa é&s  egészségiigyi X ebben ay egységben megjeleniteni.
vizsgalatanak rendje - A feh'zottc:’k munkavedfz{m: oktattm.mak és egfs?:seigvagyt
e Egyéb: PId. Portfoli6 miihely, X vizsgdlatinak  rendjét _'for{natlag elkuulomte't'te'n
esetmegbeszélések, stb., m'egielem’teni az dtldthatosdg és nyomon kivethetoség
- Csoportbeosztasok (Iétszam és személyi i vegert.

ellatottsag)
A pedagégiai munkat és miikodést segitd
munkatarsak




Megfeleliség

Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Igen Rbis:' b1 Szakértéi vélemény, javaslat
Szervezeti feltételek - Az intézmény vezetése fOkuszaltan kezeli a
Pld. Szervezetfejlesztési eljarasok, médszerek | x tudasmegosztast, a mentori programban résztvevék

alkalmazasa, hagyomanyapolas,
feladatmegosztas, felelésség- és
hataskérmegosztids, dontések eldkészitése,

innovacids gyakorlat.

szakmai tAmogatasat.

11.

7.A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
elvirasoknak és a pedagégiai programban me

az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
fogalmazott céloknak valé megfelelés

- Jogszabalyi valtozasok nyomon
kévetése és abbdl fakado feladatok X
- Nyilvanossag biztositasa X

A dokumentum javasolt melléklete: Hasznos oldalak a
koronavirussal 6sszefiiggésben
- Nemzeti Népegészségiigyi Kézpont honlapja:
https://www .nnk.gov.hu/
- Allami Népegészségilgyi
(ANTSZ) honlapja:
http://www .antsz hu
https://www.antsz.hu/felso_menuw/temaink/jarvany/uj_kor
onavirus
- Konzuli Szolgalat honlapja:
https://konzuliszolgalat.kormany.huw/koronavirus
- Kormanyzat koronavirus tajékoztatasra létrehozott
honlapja:
https://koronavirus.gov.hu/
- Nemzeti Er6forras Minisztérium honlapja:
https://www kormany.huwhu/emberi-eroforrasok-

és Tisztiorvosi Szolgalat

miniszteriuma

- Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO) honlapja:
https://www.who.int/

- A virusfertézéssel érintett orszagok — folyamatosan
frissiild listaja:
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Megfelel6ség
Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas lgen '}f::' b Szakértdi vélemény, javaslat
https://gisanddata.maps.arcgis.com/apps/opsdashboard/in
dex.html#/bda7594740fd402994234 67b48e%ecfd
12. | Minden egyéb, a nevelitestiilet dltal | x Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban tett valtozasokra
sziikségesnek itélt kérdés torténd tervezés (pl.: értékorientalt kbzdsseégi nevelés, egészséges
életmodra  nevelés,  verselés-meséiés/anyanyelvi  nevelés,
kapcsolat Karpat-medence magyar nyelvil intézményeivel, stb.),
vezetdi program aktualis évi megvaldsitasra vard feladatai.
A munkaterv tartalmi és formai értékelése
A munkaterv tartalmi elemeinek rivid szoveges értékelés: A munkaterv tartalmi és formai értékelése
A dokumentum mind a jogszabalyi, mind a szakmai elvarasoknak | Szempont Megfelelés
magas szinten megfelel. A mindségelvii tervezés mellett erdssége a %
szervezetfejlesztésre valé fokuszalt figyelés és a pozitiv munkahelyi | Eljarasjogi megfelelés: Legitimacios zaradék 100
légkior megerdsitésére, a dolgozéi fluktuicié csikkentésére iranyuld | / jegyzékonyv
tirekvés. A munkaterv mind a pedagégusok, mind a sziilék szaimara | Tartalmi megfelelés: Az elvaras szerinti hét 08
egyarant atlathato, konnyen értelmezheté és megvalosithaté teriilet/elvaras tartalmai megjelennek
Formai megfelelés: Feddlap, 100
bélyegzdlenyomat, aldirdsok
Atlag %: 99%
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AZ INTEZMENY EVES BESZAMOLOJANAK TORVENYI HATTERE:

¢ 2011, évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrél 85. § (2) A fenntartd tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az
intézményvezetdt arra, hogy az intézmény tevékenységérél atfogd médon beszdmaljon.

e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdol és a kiznevelési intézmények névhasznalatirol 145.
§. (2) Az orszigos pedagogiai-szakmai ellendrzés részét képezd intézményi onértékelés terilleteit, szempontjait, mddszereit €s
eszkdzrendszerét a hivatal dolgozza ki és az oktatasért felelds miniszter hagyja jova.

- Onértékelési kézikényv évodak szamara
- Orszigos tanfeliigyelet. Kézikonyv ovod4k szimara

Altaldnosan érvényesitendé elvek:
o Az éves tervek és beszamoldk egymasra épiilnek.
* A beszamol6ban és az intézményi Onértékelésben kovethetok az eredmények
e Az Onértékelési kézikonyv 4.3.3.1 (Az intézmény Snértékelésének teriiletei)
fejezetben felsorolt Gnértékelési szempontokhoz tartozé elvarasok kozill a vastag betlivel jellt elvarasok évente értékelenddk

A besziamolé értékelése:
* Vezetd megitélése (a terillet eredményei): 3. kiemelkedok, 2. megfeleldek, 1. fejleszthetok
e Szakérté (Fenntartd) megitélése (a beszamoldban): 1. nem szerepel, 2. szerepel, de nem nyujt konkrét informaciot, 3. érdemi informaciot
nyujt.



A szakértd nem a tényleges tevékenységet értékeli, hanem csak azt, amirol a
beszdmold emlitést tesg

Megitélés a beszamolo alapjan

1. Pedagégiai folyamatok — Tervezés — Megvalositas — Ellendrzés — (1-3)

Ertékelés - Korrekceid Vezetod Fenntarto
3 3

Az intézmény vezetése a belso és a kiilso partnerek bevonasaval alkotja meg az intézmény stratégiai és operativ terveit (pedagogiai, nevelési program).
A stratégiai tervezés eredménye a pedagdgiai program, amely rogziti a célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagégiai folyamatot.

A teriilet értékelése soran elsdsorban tehat a pedagoégiai programban vagy mas stratégiai dokumentumban megtalilhatd, a célok elérését
biztosito elsdsorban pedagégiai folyamatok tervezési, megvalésitasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossigiat, az eredményeknek
megfelel6 és sziikséges korrekcidk elvégzésének hatasossagait, fejleszto jellegét kell vizsgalni.

Kulesjellemzok:
-— Az intézmény pedagdgiai programja és alaptevékenysége vilagos, a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat tervezése, megvaldsitasa, ellenorzese
és értékelése sordn a gyermeki alapkészségek és kulcskompetenciak fejlesztésére koncentral.

~— Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek elkészitésé¢hez, fejlesztéséhez megfeleld
informaciokat szerez be, és bevonja az intézmény kiilsd és belst partnereit.

— A tervek megvalésitisa nyomon kévethetd, a napi pedagogiai gyakorlat a célok megvalositisat szolgalja.
— Az intézmény térekszik arra, hogy a pedagdégusok tanitisi gyakorlata szabalyozott és tervezett legyen.
— Az intézményben miikodo ellendrzési rend alapjan a tervek megvalositasanak eredményessége és hatékonysaga pontosan meghatarozhatd.

— Az ériékelések eredményeinek visszacsatolasa megtorténik, és az az intézményi fejlesztések egyik alapjat képezi.
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Ssz Szempont Elvaras A beszimold Szakértbi vélemény, javaslat

tartalmazza
Igen | Rész | Nem
-ben

I.1. | Hogyan valésul [ Az éves munkaterv| x A munkatervben kiemelt tartalmak koherensek a pedagbgiai
meg a stratégiai és | dsszhangban van a programunkkal.
operativ tervezés? | stratégiai

dokumentumokkal és a
munkakdozosségek
terveivel.

1.2. | Milyen az | A nevelési év  végi| x Az értékelési és tervezési dokumentumok tartalmainak egymdsra
intézmény beszamolé éplilése nyomon kévethetd.
mitkddését megallapitisai alapjan
iranyito éves | torténik a kovetkezé A kitiizott célok sora a COVIDI9 jarvany okan t6bb ponton valtozott,
tervek  és a | nevelési év tervezése. ujakkal egésziilt ki.
beszamoléok
viszonya, hogyan
épiilnek
_egymasra?

1.3. | Hogyan miikiodik | Az intézményi stratégiai | x Az intézményben szabalyozott és miikodo ellendrzési rend alapjan
az ellendérzés az | alapdokumentumok torténik a belsd ellenérzés. Részletesen, szamszerli adatokkal is
intézményben? alapjan az alatamasztott az ellendrzés eredményeinek bemutatasa.

intézményben belso

ellenérzést végeznek. A Home Office idbszak ellen6rzései tapasztalata: ,,Az ellenérzések
eredménye minden esetben magas foku szakmaisagot és tudatossagot
tikrozott,”

1.4. | Milyen alA pedagdgiai | x A gyermekek fejlodésallapotinak értékelése és az eredményeinek
pedagogiai programnak és az visszacsatolasa megtorténik, és az a gyermeki kompetencidk
programban egyéni fejlesztési fejlesztések intézményi szinten is az egyik alapjat képezi.
meghatarozott terveknek megfelelgen A gyermekek értelmi, beszéd, hallas, latds, mozgasfejlodésének
gvermeki torténik az __ egyénre bemutatott eredményei a virushelyzet miatt az elsé félévben végzett |
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Ssz Szempont Elvaras A beszamolé Szakértéi vélemény, javaslat
tartalmazza
Igen | Rész | Nem
-ben
értékelés szabott értékelés, amely mérések - els6sorban a gyermekek folyamatos megfigyelésének -
miikddése a|a fejlodési napléban tapasztalatai.
gyakorlatban? (feljegyzésekben) Fejlesztési javaslat: A mérési eredmények titkrében keriiljon sor az
nyomon kovetheto. egyéni, a csoport és az intézményi szintii fejlesztési iranyok és
feladatok megfogalmazasa az alabbi készség-képesség teriileteken:
- Erzelmek, motivaciok, beallitodas, akarati
megnyilvanuiasok (72%)
- Erzékszervi szféra, percepcié (74%)
- Nyelvi kommunikacié (72%)
- Finom motorikus képességek (73%)
- Nagymozgasok (73%)
A gyermekek X A gyermekek fejlodésallapotanak értékelése és az eredményeinek
eredményeirél fejleszto visszacsatolasara a masodik félévben a COVIDI19 jarvany okan nem
céllal folyamatosan keriilt sor.
visszacsatolnak Javaslat: Atgondolast igényel, és egyre inkabb el kell fogadnunk az
sziileinek/gondviseldjén online kommunikacié létjogosultsagat, melyet — a sziilokkel is
ek és az életkornak, egyeztetett modon a gyermekek fejlettség allapotanak visszacsatolasa
fejlettségi szintnek céljabdl is alkalmazhatd.
megfelel6 formaban
gyermeknek.

I.5. | Mi torténik az | Az intézmény stratégiai | x A nevelési év soran 0Osszesen harom szabilyozé dokumentum
ellem’ir'zés és operativ korrekcidjara vagy mddositasara keriilt sor, mely munkalatokban 19
eredményeivel? | dokumentumainak pedagogus vallat feladatot. A COVIDI9 jarvanyhelyzet okan a

elkészitése, modositasa Hézirend médositasira keriilt
E PP azirend modositasara keriilt sor.
soran megtorténik az
ellenérzések sorin Javaslat:
feltart informaciék - A csoportnaplo korrekcidkhoz tett javaslatok kizitt
felhasznaldsa. olvashaté: ,Maci. digitilis naplé megtartisa,
fejlesztése.  Delfin.  digitdlis  naplo  megtartdsa”




Ssz

Szempont

Elvaras

A beszamolo
tartalmazza

Szakértoi vélemény, javaslat

Igen

Rész.
-ben

Nem

Felhivom a figyelmet a vonatkozo jogszabdly
betartdsdra: 20/2012. (VIIL. 31) EMMI rendelet 3. A
kitelezden haszndll nyomtatvinyok. 87. § (1) A
nevelési-oktatdsi intézmény dltal haszndlt
nyomtatviny lehet, d) elektronikus dton elédllitott, az
intézmény SZMSZ-ében meghatdrozott rend szerint
hitelesitett papiralapa nyomtatvdany.

- Az Ovoddn kiviili dvodai nevelés — mint dj
kulcsfolyamat szabdlyozdsa.

- Az adminisztrdcids feladatok csékientésének céljabol
(dupla adminisztrdcio elkerillése) célszeri a Fejlodési
naplo  korrekcidja: a tankéotelezetiségi térvény
vdltozdsa okdn ,, Fejlodés mutato dsszesitd adatlap”
haszndlatdnak  bevezetése ¢és  alkalmazdsa a
Sfélévenkénti fejletiség dllapot dokumentdldsdra. A
wFejlodés mutato dsszesitd' adatlap” - megfelelve az
dvoda adltal kotelezden haszndlt dokumentummal
szemben tamasztott szakmai/jogszabdlyi elvdrdsoknak
- alkalmas az OH irdnydba tankotelezetiség halasztdisa
céljagbol benydjtandd  szilldi  kérelem (tartalmi
kiegészitésére. Modszertani segité: www.mod-szer-
tar.hiu

1.6.

Mi torténik a
mérési, értékelési
eredményekkel?
(Elégedettségmér
és, intézményi
onértékelés,

pedagogus-

Evente megtirténik az
onértékelés keretében a
helyben szokasok
formaban rogzitett
mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések

Az intézmény céljai eléréséhez a mérési-értékelési rendszert miikddtet,
melynek éves eredményeit a beszamolo t6bb ponton is tartaimazza.




egyéb mérések.)

eredmények
fiiggvényében sziikség
esetén korrekciot végez.

Ssz Szempont Elvaras A beszamolo Szakértoi vélemény, javaslat
tartalmazza
lgen | Rész | Nem
-ben
értékelés, meghatarozasa, Ezt
gyermeki kovetden az intézmény a
fejlédésmérés, mérési-értékelési

2. Személyiség- és kizosségfejlesztés

Megitélés a beszamolo alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

3 3

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanuldsi-tanitasi folyamat soran a személyiség- és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa.
Felkésziiltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatisara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére és a tehetségek
fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igényls gyermekek). A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyoményaival és a gyermekek
személyes kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg.
Kulcsjellemzok:

— Az intézmény munkéjaban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetenciak fejlesztése.

— Az intézményben foly6 nevel6-oktato munka keretei az egyes gyermekek személyes és szocialis készségeinek, képességeinek figyelembe
vételével keriilnek kialakitasra.

— Megfeleld modon térténik meg az egyéni tanulisi modszerek, programok bevezetése és miikodietése, példaul a tehetséggondozas és a

felzarkoztatas.

— Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitdsi- és tanulasszervezési eljarasok a kiilonboz6 szocidlis hattersi, képességii és érdekl6dést

gyermekek egyiitt nevelését tanulasat szolgaljak.

— Az intézményben a tanuldi kozGsségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik, alkalmanként megtorténik a kiilsé partnerek bevonasa

Is.
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A beszamolo

Szakért6i vélemény, javaslat

Ssz. Szempont Elvéris tartalmazza
Igen | Rész- | Nem
ben
2.1. | Hogyan torténik | Elvaras: A  kiemelt | x Gondosan kimunkalit értékelési tartalom, mely a szdmadatok pedagogiai
a gyermekek | figyelmet igényld tartalmait is bemutatja; a felzarkoztatas eredményeinek bemutatasa
sz'ocifllis . gyermekek részletes és informativ.
hatranyainak mindegyikénél
enyhitése? P TR a Az o6vodapedagogusok és a munkdjukat tamogato fejleszidk
pedagégusok megfelelé (gyogypedagdgus, ovodapszichologus) munkdjaban kiemelt figyelmet
informacidkkal, és kap az egyes gyermeki kulcskompetenciak fejlesztése. A pedagogiai
alkalmazzak azokat a munkat segitok beszamoloi részletesek, és a vezetdi beszamolo 1.
neveld, fejlesztd  és tartalmi egysége is tobb ponton érinti a személyiség és
oktaté munkijukban. Kkizisséefeilesztés  teriiletek daoeiai  tirekvéseit & elért
dzosségfejlesztés terilletek pedagogiai to €s az
eredményeket.
Fejlesztési javaslat: A gyermekvédelmi koordindtor beszamoldjdban
megfogalmazott fejlesztési feladatok — melyek elsésorban a megfelelé
kapcsolati hdlo kiépitésére és mifkodtetésére irdnyulnak - épiiljenek
be a 2020-2021. nevelési év munkatervébe!
Az intézmény vezetése | x Az érintettek szamat tartalmazo adattablazat a beszamoloban — az
és érintett pedagogusa adatszerzés forrasanak megjelslését kiemelve - feltdltésre keriilt.
informaiciokkal o s .
rendelkezik  minden Hogy az intézmény vezetése és a pedagogusok a gyermekek
gyermek T szociokulturalis hatterét illetden honnan szerzik be azokat az
helyzetérél. informaciokat, melyeket az egyes gyermekek személyes és szocialis
készségeinek, képességeinek fejlesztése soran a pedagogusoknak
figyelembe kell vennie, az adattablazat atalakitasa folytan a beszamolé
nem tartalmazza, egyéb tartalmakbol azonban megallapithatok az
informacioszerzés forrasat.
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A beszamolo Szakértdi vélemény, javaslat
Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza

Igen | Rész- | Nem
ben

22. 1Az intézmény | A sziilok a megfelelé | x Az o6vodaban a gyermek/csoport kozosségek tevékenysége tudatos
kizisségépitd kereteken beliil részt tervezés alapjan zajlik, és elore tervezett formaban tébb alkalommal is
tevékenységei vesznek a sor keriilt csaladok részvételével szervezett programok megvaldsitasara.
hogyan, milyen | kzosségfejlesztéshen,
keretek  kozdtt A bemutatott 11 teriileten, az 8sszesen 61 szillébevonassal megvalosult
valésulnak meg? programnak 1.309 résztvevije volt, mely szdm azt tikkrozi, hogy a

jarvanyhelyzetet megel6z6 id6szakban Aatlagosan minden gyermek
sziilei 3 alkalommal vettek részt az dvoda altal szervezett killonbozd
programokon, illetve voltak részesei és egyiittmliikédoi sajat
gyermekeik dvodai nevelésének.

Megitélés a beszamolo alapjan

3. Eredmények (1-3)

Vezetd Fenntarto
3 2

Az intézményben foly6 nevel6-oktatd munka soran folyamatosan szilkséges annak vizsgalata, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok
elérése realis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa ezért arrdl ad
informaciot, hogy milyen iranyu fejlesztésre, illetbleg véltoztatasra van sziikség a pedagogiai folyamatokban, a szervezet miikodésében.
Kulcsjellemzék:

— Az intézményben folyd nevel-oktaté munka eredményességét jelzd mutatokat folyamatosan gyiijti, értelmezi, elemzi az intézmény.

— Azintézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumentaljak, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit
dsszekapcsoljak.



Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség - kiilsnds tekintettel a gyermekek lassii atmenetét az iskolai
tovabbhaladasara és az erre val6 felkészitésre, a gyermekek képességeinek kibontakoztatasdra, a gyermekek értékelésére, az egyéni tanulasi és
fejlesztési lehetségekre, a tehetséggondozasra, a hatranyos helyzetii gyermekek tdmogatasara és a nevelés-oktatds altalanos szinvonaldra
felhasznalasra keriil a fejlesztési tervek elkészitése soran.

A beszamolo

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza Szakértdi vélemény
Igen | Rész- | Nem
ben
3.1. | Milyen Nyilvantartjik és | x Az évoda nyilvantartja, és a beszamoldban részben bemutatasra
eredményességi | elemzik az intézményi keriilltek azok az eredmények, melyek elemzése kapcsan
mutatékat eredményeket: megéllapithato, hogy a pedagogiai programban megfogalmazott célok
tartanak nyilvan s helyben  szokdsos elérése az elért eredmények alapjan realis.
az megfigyelésen, vagy
Sy . 9 mas alapon . L S . o .
intézményben? A Szentimrevarosi Ovoda keriileti szinten azon két ovoda egyike,
megszervezett . Ao . o
mérések eredményei amelyekben a beiskolazasi arany a legjobb (80%)
e esetleges sport, mas A szamszerii adatokkal is aldtdmasztott mérési és egyéb eredmények
versenyeredmények: elemzése sordn nem keriiltek megfogalmazdsra fejleszthetdoségek.
Orszagos szint, -
megyei szint,

telepiilési szint

e clismerések

* 6 éves Kkor utan
évoddban maradé
mutatok,
elégedettségmérés
eredményei (sziilé,
bévodapedagégus,
pedagégiai munkait
segiték)

«  neveltségi mutatok

s sth.
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4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacié

Megitélés a beszamolé alapjan
(1-3)

Vezetod Fenntarto

3 3

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogatd szervezeti struktira all, amely a pedagdgusok szakmai egylittmiikodésén
(munkakozosségek) alapszik. A nevel6-oktatd munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerlien miikodo, folyamatos megujulasra képes, innovativ
kozosségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten belilli informacidaramias hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szintih

szakmai munkanak.

Kulcsjellemzok:

— Az intézmény pedagdgiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a munkatarsak kdzotti szakmai egyiittmikdés legfontosabb

— A szakmai kozosségek és az egyes pedagogusok részt vesznek a nevel6-oktaté munka modszertani fejlesztésében, a belsé tudasmegosztasban.

elemei.

—- Az intézmény tervszerilen kialakitott, hatékonyan miitk6d6 kommunikacios rendszert alakitott ki.

Ssz. Szempont Elvaris A beszamold Szakértoi vélemény, javaslat
tartalmazza
Igen | Rész- | Nem
ben
4.1, | Milyen A pedagdgusok | x Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a
pedagégus szakmai  csoportjai pedagégusok szakmai kozosségének bazisaként a  szakmai
szakmai maguk alakitjak ki munkakozosségek allnak. Munkajuk eredményességével a kollégdk
kozbsségek miikddési kériiket, elégedettek.
miikidnek az | énallo munkaterv
intézményben, szerint dolgoznak. A A kiilonbdzd szakmai kozosségek részt vesznek a nevelémunka
melyek a {6 | munkaterviiket az modszertani fejlesztésében.
tevékenységeik? | intézményi célok - A mentor-gyakornok rendszer az érintettek elégedettségével

milkodott
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Ssz. Szempont Elvaras A beszamold Szakértdi vélemény, javaslat
tartalmazza
Igen | Rész- | Nem
ben
figyelembevételével - A COVIDI9 jarvanyhelyzet miatt mddosultak a feladatok: a
hatirozzak meg. digitalis segitségadas, az 1) fajta kapcsolattartds és ,home
office” munkarend kialakitasa és megszervezése megtortént.

- A beszimolé tartalmazza a szakmai munkakozosségek és a
szakmai centrum részletes beszamoloit melyek erénye, hogy
azonos elvarasok (szempontok) alapjan késziiltek.

Javasiat: A szakmai munkakizosségek beszdmoldiban megjelolt
Sfejlesztési tartalmak épiiljenek be a munkakizosségi és intézményi
szinteken a 2020-2021. munkatervi tartalmakba.

4.2. | Hogyan tirténik | Az intézmény | x Az intézmény tervszerlien kialakitott és hatékony kommunikécios
az | munkatirsai szimara rendszert miiksdtet, mely megfeleldosége a vezetdi értékelés alapjan
informacibatadas | biztositott a magas szinvonala: 91%. Meger0sitést nyert ez az eredmény a ,,Tavaszi
az munkajukhoz P . . . , .

SRR S nagytakaritas szervezt  Allapotfelmérés soran is, melynek
intézményben? sziikséges . . L, L L,
informaciokhoz és eredményeként az intézmény belsé informécios gyakorlata
ismeretekhez  valé ~megtartands”
hozziférés.

Az elmilt évek kialakult és j6l mikéd6 gyakorlatat az ismeretekhez
vald hozzaférés lehetdségei jelentdsen bévitették
kapcsolattartasi kiilonbozo formaival,

a digitalis

A COVIDI9 jarvanyhelyzet okan bevezetésre keriill6 6vodan kivili
ovodai nevelést megel$zden felmérés késziilt az érintett pedagdgusok
IKT eszkézparkja, kompetenciaja, valamint az online kapcsolattartas
lehetosége teriileteken, melynek szamszer(i adatait a beszamold is
tartalmazza. Elismerést érdeml6, hogy minden pedagdgus véllalta volna
a feladat ellatasat Home Office-ban, azonban a rendelkezésre allo
eszkozpark és kompetencia késziiliség ezt nem tette lchetfvé.
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Ssz. Szempont Elvaras A beszamold Szakértéi vélemény, javaslat
tartalmazza
Igen | Rész- | Nem
ben

A hatékonysagot és eredményességet minden bizonnyal fokozta az a

vezetés szakmai dontés, melynek eredményeként a Didaktika szakmai

munkakzisség vezetdje fogta vssze, és készitette el a kollégak altal

gyiijtott anyagokbdl azokat a tartalmakat, amelyek tovabbitasra keriiltek

a csaladok iranyaba.

Megitélés a beszamolo alapjan
(1-3)
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai Vezetd Fenntartd
3 3

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és miikddteti. A partnerekkel
kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ &tleteiket. Az intézmény kihasznalja
azokat a lehetdségeket, ahol a kérnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és feladatvallalasaival megjelenik a sziikebb/tagabb kozdsség (szakmai
szervezet, telepiilés) életében is.

Kulcsjellemzdk:
~ Az intézmény kiilsé partneri korének feltérképezése, azonositasa és a hatékony kapcsolattartasi rend kialakitisa megtdrtént.

— Az egyiittmiikddések tartalma pontosan szabilyozott, a partnerek bevonasa az intézményi folyamatokba és elégedettségitk mérése, az
eredmények visszacsatoldsa megtdrténik.

-— Az intézmény szerepet véllal a kozvetlen kornyezet, a szilkebb kozosség timogatasaban, tovabba az intézményben kdzosségi vagy egyeéni
szinten megjelenik a tarsadalmi szerepvillalas is.
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A beszamolo

Ssz Szempont Elvaris tartaimazza Szakértoi vélemény, javaslat
Igen Rész | Nem
-ben
5.1. | Hogyan kapnak | Az intézmény a| x A kiils6 partnerekkel kialakitott hagyomanyos szobeli és irasbeli
tdjékoztatast a | helyben szokasos kapcsolattartasi formak értékelése bepillantast enged az intézmeny
partnerek  az | médon  tijékoztatja hagyomanyos kapcsolattartasi gyakorlataba.
intézmény kiilsé partereit (az
eredményeir6l? | informdcioatadas A Home Office id6szakaban késziilt és a csaladok szdmara is eljuttatott
szébeli, digitalis vagy pedagdgiai tartalmak majus 11-t8] az dvoda honlapjara is felkertiltek.
papiralapi). https://szentimrevarosiovi.ujbuda.hy/
A partnerelc | x
tdjékoztatasat és A Home Office és annak pozitiv hatdsai a jovbbeni neveld/fejleszto
véleményezési munkankra — SWQT-analizis készitése sordn is az erdsségek kozott
lehetdségeinek szerepel:
biztositAsat - T sziilokkel valé kapcsolattartas, tervezd munkKa,
folyamatosan otletgytjtés, gyors informacidaramlas
feliilvizsgaljak, - 8 elektronikus dokumentacio fejlesztése, modszertani
visszacsatoljak és frissités, online tanulas, kollégak kozotti kapcsolattartas,
fejlesztik. folosleges papirhasznalat, sziilokkel vald kapcsolattartas,

informéaciok atadasa




Megitélés a beszamolé alapjin

(1-3
6. A pedagbgiai munka feltételei Vezeti Fenntarté
3 2

Az intézmény milkodésének mindségét nagymériékben meghatirozza a rendelkezésre 4116 targyi és human infrastruktira, ezért kiilondsen fontos az
adottsagok kozott annak szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre all6 lehetoségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény a nevelés, tanulisi-
tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfeleléen alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyiittmikodo,
motivalé szakmai kornyezet kialakitasa,
Kulcsjellemzok:
— Az intézmény infrastrukturalis kornyezete az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége alapjan, annak megfeleléen keriil
kialakitasra, fejlesztése folyamatos.

— Az intézmény tudatos szervezetfe]jlesztést végez a mindségi neveld-oktatdo munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében.

— Megtorténik a munkatarsak bevonasa az intézmény doéntési folyamataiba, a dontések elokészitésébe. A munkatarsak felelosségi, illetve
hataskore egyértelmiien meghatarozasra keriilt, és annak alapjan tortént meg a munkatarsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.

— Az intézmény 6sztdnzi és tamogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintil tanulasi lehetéségek kihasznalasat, a képzésekben vald

részvetelt.
A beszamolo
Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza Szakértéi vélemény, javaslat
Igen | Rész- | Nem
ben
6.1. | Tdrgyi, Az intézmény | x A PP megvalésitasahoz szitkséges targyi eszkozoket feliilvizsgalata
infrastrukturdlis rendszeresen felméri az intézményben kialakuit gyakorlat szerint tortént.
feltételek a pedagogiai
Hogyan felel meg | program 2020. tavasztdl minden intézményegység minden csoportja WIFI
az infrastruktiira | megvalésitasahoz lefedettséggel rendelkezik, azonban a Didszegi u. épiiletben a
az intézmény | sziikséges megfeleld helyiség hianya miatt pedagoégiai célokra az IKT
képzési infrastruktira eszkozdk nem elérhetdk.
struktirijanak, meglétét, jelzi a
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A beszamolé

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza Szakért6i vélemény, javaslat
Igen | Rész- | Nem
ben
pedagdgiai hianyokat a Javaslat: Célszeriéi lenne a csoportok szdmdra laptopokat
értékeinek, fenntarto felé. biztositani.
céljainak?
A nevelési év soran tSbbnyire fenntartoi, de jelentds sziildi
tamogatassal is keriilt sor a PP cél ¢s feladatrendszerét tamogato
targyi eszkoz beszerzésére.
Az eszkozok és a tervezett igények felsorolasan til elemzésre vagy
indokldsra nem kertilt sor.
6.2. | Személyi feltételek | Az intézmény | x A kiilsnb6zé belsod és kiilso tovabbképzések koherensek a PP cél és

Hogyan felel meg a
human eréforras
az intézmény
képzési
struktiirdjanak,
pedagdégiai
értékeinek,
céljainak?

rendszeresen felméri
a sziikségleteket,
redlis képpel
rendelkezik a neveld-
oktatd munka
humanerdéforras
sziikségletérdl.

feladatrendszerével, a pedagogusok kompetenciainak fejlodési
lehetoségei a keritlet és a vezetés altal is tamogatott. A befejezett
tovabbképzések szama viszont az intézmény méretéhez viszonyitva
szerénynek mondhatd, mindossze 4 f6 vett részt 30 oras akkreditalt
képzésen.

Felhivom az Intézményvezetd asszony figyelmét arra, hogy a 2020-
2021. nevelési évben vdrhato kiilsé ellendriés teriilete a
pedagogusok tovabbképzési kitelezetiségének teljesitése.

Az oOnértékelések eredményeire alapozott Onfejlédési tervek
megvaldsitasanak bemutatisa — OSSZEGZO SWOT- analizis
nehezen értelmezhetd, éppen ezért, nem értékelhetd. A nevelési év
soran két pedagbégus o6nértékelésére keriilt sor, a bemutatott
tartalombol viszont nem deriil ki, hogy dsszesen hany pedagdgust
érintden hany onfejlédési terv adatait tartalmazza, és mely
kompetencia teriiletek fejlesztése a cél.

Javaslat:

Jogszabdlyi kitelezettség teljesitése: 2021. janius 30-ig azon
pedagiogusok onériékelését el kell végezni, akik ag dnériékelés
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A beszamolo

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza Szakértbi vélemény, javaslat
Igen | Rész- | Nem
ben
bevezetésétil (2015-2016) folyamatosan a kdznevelési rendszerben
pedagogusi feladatot ldtnak el. Ennek megfeleloen stiikséges az
dnértekelések tovdbbi iitemezése.
A humaneréforras | x A fenntarté naprakészen tajékozott az intézmény humaén eréforras
sziikségletben allapotarol.
bekovetkezé hianyt, Az intézmény a nevelési év soran 3 f6 pedagégust nélkillozve
a felmeriilt miikddott, és ugyancsak 3 f6 uj dolgozd pedagdgus belépésével
problémakat szeretnék a nyar folyaman erositeni a nevel6kdzosséget.
idejében jelzi a
fenntarto szamara.

6.3. | Szervezeti Az intézmény | x A tudasmegosztd szervezeti kultura kialakitasat illetben az
[eltételek munkatirsai gyiijtik intézményvezetés tamogatja a szakmai szervezet fejlodését. A
Milyen szervezeti | és megosztjak a jé nevelési év sordn — jelentds szdimban a Home Office iddszakaban —
kultirdja van az | tanuldsszervezési és Osszesen 15 tudasmegosztasra keriilt sor. Ugy tiinik, hogy a
intézménynek, pedagogiai tuddsmegosztas mikdtetésében az Snkéntesség jatssza a kdzponti
milyen gyakorlatokat  az szerepet, azonban nem deriil ki, hogy személy szerint kik osztottak
szervezetfejlesztési | intézményen beliil és meg szakmai tartalmaikat, ismereteiket.
eljarasokat, kiviil. A PP cél és feladatrendszer megvaldsuidsa értékelés kiemelést
modszereket Az intézmények | x érdemld tartalma: ,,Legyen érték az egymastol valé tanulas”
alkalmaz? munkatairsai a Javaslat: Fontos tudatositani, hogy a jovd tanuldsdnak egyik igen

tovabbképzések fontos szintere a munkahely lesz, éppen ezért a tuddsmegosztis
tapasztalatait szervezet! és tudatos kell legyen, melynek egyes tartalmai mdr a
megaosztjak tervezés szintjén megjelenithetok.

egymassal, belsé

tovabbképzési Osszesen 10 ,jé gyakorlat” befogadasat jelslték meg az érintett
konzulticiés kollégak, azonban a gyakorlati alkalmazas indikatorai kevésbé
programokat meggyozoek.

szerveznek.
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Ssz.

Szempont

A beszamolod

Elvaras tartalmazza Szakértoi vélemény, javaslat
Igen | Rész- | Nem
ben
Klimara utalé mérési | x Elismerést érdemi$ a ,, Kommunikdcio és szakmai egyiittmilkddés,

eredmények
bemutatisa

Szervezeti
allapotfelmérés
eredmény
bemutatisa

problémamegoldds — Intézményi szintii mérési eredmények”
teriileten elvégzett, az intézményi klimaba is bepillantast engedd
felmérés, melynek atlaga a dolgozdi kor megitélése szerint 93%.
GRATULALOK!

Javaslat:

- A beszimoloban megjelenitett fejlesztési  javaslatok
épiilienek be a 2020-2021. nevelési év munkatervi
tartalmaiba.

- Kevéshé célszerdd olyan fejlesztési javasiatok Kkijeldlése,
melyek megvaldsithatdsigdt a kiilsé tényezdk jelentosen
befolydsoljik: ,A megoldhatatlannak tiné pedagdgus
hidny megoldisa.

A nevelési év soran sor keriilt egy belsd szervezeti klima mérésre,
melynek adatait elemzés nélkill, azonban szemléletes diagramok
forméjaban tartalmazza a beszamold. Az eredmények 6nmagukért
beszélnek, melyekhez GRATULALOK!

A javasolt ,Tavaszi nagytakaritds™ szervezet allapotfelmeérést
mindharom intézményegységben elvégezték a pedagogusok.

Javaslat: A ,, Tavaszi nagytakaritds” szervezet dllapotfelmérés c-
mérés eredményeként megdllapithato, hogy az intézmény
killonbozd folyamatainak mélyebb dttekintése, megvitatisa, és
relevdns mddon vezetdi vagy nevelokozisségi dintés alapjdn
célszerii lenne tobb teriileten is a beavatkozds. Kiilondsen ajdnlort
ez a ,muzeumba” és a ,javito mihelybe” sorolt tartalmak
vonatkozdsiban, azonban dintéseldkészitéshént haszonnal jdrhat
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A beszamolo

Ssz. Szempont Elviras tartalmazza Szakértoi vélemény, javaslat
Igen | Rész- | Nem
ben

mind a négy teriilet végig gondoldsa az intézményben mikods 7
szakmai munkakiozosség mindegyikében,

Megitélés a beszamolé alapjan

7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott (1-3)
elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott Vezetd Fenntarté
intézményi céloknak valé megfelelés 3 3

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan értékeli, és a tartalmi szabalyozdk vagy a kérnyezet
valtozasa, valamint az intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgalja, majd szilkség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetod tevékenységeken.
A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény a pedagdgiai programjaban kitlizott céljait a kdzponti tartalmi szabalyozokkal (jogszabélyok, rendeletek, Ovodai nevelés
orszagos alapprogram) dsszhangban fogalmazza meg.

— Folyamatos az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés szintjén.

— A tervek és megvaldsitasuk 6sszhangjanak, eredményességének vizsgalata az intézményi gyakorlat része.



A beszamolo

Ssz Szempont Elvaras tartalmazza Szakértdi vélemény, javaslat
Igen | Rész | Nem
-ben
7.1. | Hogyan térténika | A  tervekben  (éves| x Az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ,
pedagogiai munkaterv, éves és tematikus tervezés szintjén folyamatos, mely a beszamoléban
programban tovabbképzési terv, nyomon kévethetd.
szereplé kiemelt | Gtéves intézkedési terv)
stratégiai  célok | jol kovethetok a
operacionalizilds | pedagobgiai program
a, megvalasitasa? | kiemelt céljaira
vonatkozd részcélok,
feladatok, felelostk, a
megvalésulast jelzé
eredménymutatok,
Az nevelést, tanitast| x A szakmai munkakozosségek és munkacsoportok altal szervezett

segitd eszkozok és a

nevelés tanitasi
modszerek Kkivalasztiasa
és alkalmazdsa
rugalmasan, a
pedagoégiai
prioritasokkal

dsszhangban térténik.

kitlonbodzd szakmai programok, tevékenység/foglalkozas latogatdsok a
kiemelt éves pedagogiai feladatokhoz kapcsolodtak. A szakmai
kozosségek részt vesznek a neveldmunka modszertani fejlesztésében.




8. Nem vart események és feladatok a 2019-2020. nevelési év folyaman

A beszamolo

Szakértdi vélemény, javaslat

Ssz, Szempont Elvaras tartalmazza
Igen | Rész- | Nem
i, ben
8.1. | Eszrevételek, A COVID19 | x A Szentimrevérosi Ovoda kézossége rugalmasan reagélt a COVID19
tapasztalatok, koronavirus jarvany okozta vészhelyzet pedagdgiai és szervezeti kihivéasaira.
javaslatok jarvanyhelyzet
jogszabalyi és fenntartoi A fenntartdi beszdmol6 sablonban ajanlott (nemzetkozi €s orszagos
elvariasok szerinti kutatasbol adaptalt) kérdésre valaszolva beazonositasra keriiltek azok
kezelése a legnagyobb kihivasokat, amelyekkel a nem vart koronavirus-

jarvany idején bevezetett Home Office feladatellatds soran
szembesiiltek a kollégak. Bar a felmérés eredményeként nem jelenik
meg egyfajta prioritdsi sor, a 14 terillet értékelésére relevans
tartalmak bemutataséaval keriilt sor.

Javasolt:

Szakmai munkakidzisségi szinten keriiljenek  megvitatdsra a
legnagyobb kihivisokat jelentd tényerdk, illetve az dvoddn kiviili
dvodai nevelés szabdlyozdsa sordn a tapasztalatok és tennivalok
épiiljenek be a szabdlyozo dokumentumokba.

A KOVIDI9 okan bevezetett intézményi gyakorlat erdsségeit,
nehézségeit, valamint a lehetoségeket és korlatokat egy intézményi
szinti SWOT- analizisben jelenitették meg. Az Osszesen 60 jelzés
tartalmilag rendkiviill sokrétli, és strukturalatlanul (a bemutatott
forméban) kevésbé tud érdembeli informacidkat nyujtani.

Javaslat:

A koronavirus-jdrviny hatdsai az évoda miikiodésére és az dvodai
neveldmunkdra SWOT- analizis j6 alapot szolgdltat a Home Office
mdr meglévd eredményeinek véglegesitéséhez. Célszerdi azonban az
egyes jelzések szakmai munkakozosségek vagy munkacsoportok
dltali kizos Srtelmezése, teriiletek szerinti srtukturdlisa, ok-okozati
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8. Nem vart események és feladatok a 2019-2020. nevelési év folyaman

Ssz.

Szempont

Elvaras

A beszamolo
tartalmazza

Igen

Rész-
ben

Nem

Szakértoi vélemény, javaslat

dsszefliggések keresésével megolddsi utak keresése, valamint a
megfeleld tartalmak beépitése az ovoddn kividi ovodai nevelés
szabdlyozdsa sordn.

9. A szervezeti kultirat jellemzd tovibbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

A beszamold

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza Beszamoléban megjelenitett tartalmak
Tgen R::j' Nem Szakértdi vélemény, javaslat
9.1. Eszrevételek, Ebben a nevelési évben | x Két nevelés nélkilli munkanap pozitiv hangulata, témaja
tapasztalatok, a legemlékezetesebb kozosségépitd volt
javaslatok szakmai élmény: Kozosséggé formalddo neveldtestiilet
SNI-s és BTMN-es gyerekek magatartisi nehézségeinek
kezelése, szilleikkel valé kommunikalas
Leginkabb tanulsigos | x Néhany sziild, mint ,,munkaltatd”, szakmai vonatkozasban kéri

volt, amit tébbé nem
ismételnék meg:

szamon a pedagdgusokat, szdl bele a napi neveldémunkaba
Kazmér napi ,,méh kieresztés” nem érdekelte a gyerekeket.
Ovodapedagégus par nélkiil vinni egy csoportot nagy kihivas
volt, rengeteget tanultam beléle magamrol is. ..

Javaslat: A kollégik tapasztalatai alapjin osszedllitott ,tanulsdg
lista” munkakizosségek dltali kozds értelmezése sordn _adatok,
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9. A szervezeti kultirat jellemzo tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

Ssz.

Szempont

A beszamolo

Elvaras tartalmazza Beszamoloban megjelenitett tartalmak
Igen R:::' e Szakértdi vélemény, javaslat
informdcick és djabb dtletek gyiijtése az éves munkatervi
tartalmakhoz, a pedagdgiai gyakorlat tovdbbi szinesitéséhez.
A kivetkezé nevelési| x Székhely:

évre

tett

kivansagunk:

harom

Maradjanak a jelenlegi j6 munkakoriilmények és még tobb
fejlodési lehetoség

Kevesebb adminisztraciot (ez a kivansag minden kolléganal
szerepel)

Legyen 2 6vond minden csoportban (ez a kivansag minden
kollégéanal szerepel)

Alsohegy:

Kevesebb hidnyzas a kollégantk, nevelést segitok részérdl
Kevesebb adminisztraciot (ez a kivansag minden kolléganal
szerepel)

Legyen 2 6vénd minden csoportban (ez a kivdnsag minden
kolléganal szerepel)

Karolina:

A kovetkezd nevelési évben is sikeriiljon jo! megvaldsitani
szakmai terveinket, jol egyiittmiikgdve dolgozzunk tovabbra is
egymassal és a sziilokkel kbzosen

Kevesebb adminisztraciot (ez a kivansag minden kolléganal

szerepel)
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9. A szervezeti kultirat jellemzd tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

Ssz,

Szempont

Elvaras

A beszamold
tartalmazza

Igen

Rész-
ben

Nem

Beszamoléban megjelenitett tartalmak
Szakértdi vélemény, javaslat

Javaslatok:
A szakmai

- Legyen 2 6v6n6 minden csoportban (ez a kivansag minden
kolléganal szerepel)

munkakizisségek  készitsenek  felmérést arra

vonatkozoan, hogy

pontosan  mit  értenek  az  adminisgirdcio
csokkentésének kivanalma alatt

az intézmény mely dokumentumainak, és mely
tartalmainak egyszeriisitését, dtdolgozdsdt ldtjak
megvaldsithaténak oly médon, hogy az megfeleljen a
Jogszabdlyi elvdardsoknak

arra alakult munkacsoportok vagy alkotopdrok, a
kivinalmak fényében konkrét dokumentummintdkat
készitsenek és ferjesszék megvitatdsra, elfogaddsra a
neveldtestiilet elé

A dolgozok legyenek a vezetés segitségére, és tudatos
intézményi stratégia alapjdn személyesen és aktivan is
vegyenek részt az iij munkatdrsak toborzdsban.
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Megitélés a beszidmold alapjan

1. sz. Melléklet: Az 6voda kulcsfolyamatai és annak révid (1-3)
elemzése Vezetd Fenntarto
- 3
A beszamolo
Ssz Szempont Elviras tartalmazza Szakért6i vélemény, javaslat
’ Igen | Rész | Nem
-ben
1. |A folyamatok | Szamszerii és sziveges | x Az 6voda kulesfolyamatainak feliilvizsgalata és értékelése megtoriént.
feliilvizsgalata értékelése, elemzés;
fejlesztési irdnyok és
feladatok kijelilése

Megitélés a beszamol6 alapjin

2. sz. Melléklet: Csoportprofil (valamennyi 6vodai csoportot (1-3)
érintden) Vezetd Fenntarto
- 1
A beszamolé
Ssz Szempont Elvaras tartalmazza Szakértoi vélemény, javaslat
Igen | Rész | Nem
~ben
1. | Dokumentumok | Szakmai elvarasok % | A 2 sz. Mellékletet a gyermekcsoportok oOsszetételét bemutatd
csatolisa beépiilése csoportprofil tartalmakkal a beszamold nem tartalmazza.
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3. sz. Melléklet: Onfejlodési tervek megvalésitasanak

idéarinyos értékelései (érintett pedagogusok részérol)

Megitélés a beszamolé alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

- 1

A beszamolo

Ssz Szempont Elvaras tartalmazza Szakért6i vélemény, javaslat
Igen | Rész | Nem
-ben
I. | Dokumentumok | Szakmai elvarasok x | A 2015-2016. nevelési évtdl késziilt pedagogus Onértékelések
csatolasa beépiilése eredményeire  alapozott onfejlddési tervek megvaldsitasinak

(egyénenként) eredményeit a beszamold nem tartalmazza.

Javaslat:

A 2015-2016. nevelési évtél onértékelt kollégdk onfejlédési tervei
megvalosuldsdt bemutatd rovid irdsbeli beszdimolokat (SWOT vagy
egyéb mds formdban az intézmény Ertékelési szabdlyzatiban
meghatdrozott iddszakonként) célszerdi az érintett kollégdk éves
teljesitményértékelési dokumentumai kizétt Iis elhelyezni, mely
dokumentumok az aktudlis teljesitményértékeld beszélgetés, illetve
egy esetleges tanfeliigyeleti ellenGrzés kiinduld alapjai is lehetnek. A
2015-2016. nevelési ¢évtél bevezetésre keriilt  onértékelések
eredményeire alapozott infejlodési tervek megvalositdsinak egyéni
eredményeit bemutatd SWOT értékeléseket a beszimolé nem
tartalmazza.
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A beszimolo tartalmi elemeinek rovid széveges értékelés:

A Szentimrevarosi Ovoda vezetdje altal benyujtott beszamolobal kirajzolodnak az intézményi és a telephelyi szinteken megvaldsulé pedagégiai
tevékenységek, melyek eredményeinek bemutatasa tébbnyire szdmszer( adatokkal is aldtimasztott. A pedagogiai folyamat egyik igen komoly
nehezitd tényezdje volt a humanerd hidny, mely orszagos jelenség az intézményt is elérte: 5 dvodai csoportban hidnyozott a megfeleld szami
pedagégus, és inditottak egyediil a nevelési évet az érintett dvodapedagdgusok, mely probléma a tervezett tovabbképzéseken torténé részvételre
is kedvezétleniil hatott,

A COVID 19 jarvany okén bevezetésre keriilt 6vodan kiviili 6vodai nevelés megfelels elékészitést kovetden keriilt bevezetésre, melyet az
értékelés tartalmai szerint magas szinvonalon lattak el a Home Office munkabeosztasban dolgoz6 kollégak.

A beszamol¢ tartalmai a jogszabalyi elvarasoknak megfelelnek, azonban a fenntart6i elvarasok beépitése néhany ponton sajnos elmaradt.

A beszamoidban kijelslt fejlesztési iranyok a szakért6i javaslatok beépitésével megfeleld alapul szolgalhatnak a 2020-2021. nevelési év
munkatervi tartalmainak elkészitéséhez.

A beszamolo tartalmi és formai értékelése

Szempont Beszamolo tartalmazza/ értékelése
Igen Részben Nem
Eljarasjogi megfelelés: Legitimacios zaradék / X
jegyzbkényyv
Tartalmi megfelelés: Az elvaras szerinti hét X
teriilet/elvaras tartalmai megjelennek A beszamolé 2. és 3- sz
Melléklete hidnyzik
Formai megfelelés: Feddlap, X
bélyegzblenyomat, aldirasok
Atlag %: 66%
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A beszamol6 szamszerii értékelése

Vezetoi és szakértoi megitélés Elérheté maximalis Elért Atlag %
pontok szima pontok szima
Vezetii értékelés 21 21 100
Szakértéi (fenntartéi) értékelés 30 24 80
Osszesen: 51 45 90

A beszimolok megfeleléségének eredményei

Szempont 201972020
Vezeté megitélése szerint Jco
Fenntarté (szakért6) megitélése szerint go
Atlag %: 30

Budapest, 2020. 08. 14. L cectienn - odhrs b Gr

Lendvai Laszloné
koznevelési szakérid, intézményfejlesztd
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