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AZ INTEZMENY EVES MUNKATERVENEK TORVENYI HATTERE:

20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények mitkédésérol és a kznevelési intézmények névhasznalatarol
3. A munkaterv

3. § (1) Az dvodai munkaterv hatarozza meg az 6vodai nevelési év helyi rendjét. Ennek elkészitéséhez az intézményvezet$ kikéri a fenntartd, az
6vodaszék, az dvodai sziiloi szervezet, kzosség véleményét is.
(2) Az 6vodai nevelési év helyi rendjében kell meghatarozni
a) az 6vodai nevelés nélkiili munkanapok idépontjat, felhasznalasat,
b} a sziinetek id6tartamat,
d) az 6vodai linnepek megiinneplésének idopontjat,
e) az elore tervezhetd nevelétestitleti értekezletek, sziil6i értekezletek, fogadodrak
idépontjat,
J) az intézmény bemutatkozasat szolgald pedagogiai célt dvodai nyilt nap tervezett
idépontjat,
£) az alapfoka miivészeti iskola és kollégium kivételével a tanulok fizikai allapotat
felmérd vizsgalat idépontjat,

h) minden egyéb, a nevelGtestiilet altal szitkségesnek itélt kérdést.

(5) Az 6vodai nevelés nélkiili munkanapok szama egy nevelési évben az 6t napot nem haladhatja meg.
(6) Az 6vodai nevelés nélkilli munkanapon - a sziil6 igénye esetén - az ovoda ellatja a gyermek feliigyeletét.
(7) Az 6vodaban a napirendet gy kell kialakitani, hogy a sziilok - a hazirendben meghatarozottak szerint - gyermekiiket az 6vodai tevékenység

zavarasa nélkiil behozhassik és hazavihessék. Az dvoda nydri zarva tartasardl legkésdbb februar tizendtodikéig, a nevelés nélkili

munkanapokroél legalabb hét nappal a zdrva tartast megel6zden a sziil6ket tajékoztatni kell.



Altalanosan érvényesitendé elvek:

a kotelezben értékelendo elvarasok (éves beszamolo tartalmai) megallapitasaira épiil

atfogja az intézmeény egészét (elvaras szerinti hét értékelendd teriiletet)

készitésének logikaja kénnyen attekinthetd (mindségelvi szemlélet érvényesitése)

Munkaterv megfeleléségének vizsgalata

Megfeleldség Szakértdi vélemény, javaslat
Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Igen | Rész | Nem
ben
l. | A munkaterv eljirasjogi megfelelésége
A nevelbtestilet elfogadd hatarozatanak | x
megléte
A véleményezési jog gyakorlasira vonatkozd | x

eljarasi szabaly betartdsa

Alaki formai megfeleloség - Szerepel a dokumentumon

OM- azonositd X
keltezés X
intézményvezetd alairasa X
bélyegzdlenyomat X
az alkalmazotti kozdsség képviseljének | x
aldirasa

a véleményezési jogot gvakorlok alairasa X
Rendelkezik a hatalydrol X

A neveldtestiileti elfogadis tirvényessége - Az

elogadasrol késziilt

jegyzokonyv rogzitette a sziikséges adatokat, tényeket

helyet, idit X
jelenlévdk szamat, nevét, és mellékelve a | x
_jelenléti ivet

Jjelenlévdk nyilatkozatait X




Megfeleloség

Szakértdi vélemény, javaslat

Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Igen | Rész | Nem
ben

a szavazasi eljaras  szabdlyair6l szold | x
megallapodast
a déntés tényét (hatarozat szama és szbvege) X

3. | Felsoroldas a munkaterv elkészitése soran | x
figyelembe velt jogszabalyokrol és
dokumentumokrol

4. | A munkaterv tartalmi elemei
Nevelés nélkilli munkanapok iddpontja, | x
felhasznalasa
Sziinetek idotartama X

5. | Pedagogiai folyamatok (1)
Pedagdgiai folyamatok: Tervezés X A megel6z6 nevelési évben modositott alapdokumentumok

Stratégiai dokumentumai és az éves munkaterv
tartaimainak ésszhangja

kiprébalasara vonatkozd tervezés alapos. A pedagdgus
kompetencidk kozill orszagosan kiemelt ,, Kornyezeti nevelésben
mutatot! jdartassdg, a fenntarthatosdg értékrendiének hiteles
képviselete és a kornyezettudatossdaghoz kapcsolodo attitiidok
dtaddsdnak mddja” hangsilyosan megjelenik valamennyi
szabdlyozé dokumentumban. Kiemelt célként fokuszalnak a
tehetség-igéretes gyermekek fejlesztésére megijulé modszertani
eszkozokkel. Az adatvédelmi tudatossiguk magas szintli és
pontos! A vezetdi és intézményi Onértekelésre/tanfeliigyeletre
alapozott fejlesztések megjelennek. Az autizmus spektrum
pedagdgiai tudatossagot jeleznek (pl.: kapcsolatfelvétel a Teriileti
Autizmus  Munkacsoporttal (TEAM), bekapcsolodas  a
MONTAZS projektbe).




Megfeleloség Szakértéi vélemény, javaslat
Megnevezés / tartalom, jogszabailyi hivatkozas Igen | Rész | Nem
ben
Pedagégiai folyamatok — Megvalositas X A munkatervi tartalmak a 2018-2019. nevelési év beszamoldjara
- 2019-2020 nevelési év beszamoldjara épiilnek. Mentor-gyakornoki rendszerilk atgondolt, fejlesztési
éptild munkatervi tartalmak terveik realisak és minoségelvilek. Tehetségpont cim
megszerzésére iranyuld terviik megalapozott. A Tesz-Vesz
Ovodaban alapitvany létrehozasanak segitése plusz odafigyelést
kivén a vezetéstdl, mellyel szamolni szilkséges.
Pedagogiai folyamatok ~ Ellenérzés Vezetdi elvarasként jelenik meg a pedagégusok felé a
- A belsé ellen6rzés altaldnos rendje X tanliigyigazgatasi dokumentumok naprakész, pontos, GDFPR
- Meérés-értékelés: Tervezett mérések X elbirasainak megfeleld vezetése. Az OH altal elére jelzett kiilsd
- Kiilsé ellendrzések X ellendrzésekkel terveznek.
Javaslat: A ftervezett mérésekrdl az értékelések résznél
olvashatunk, igy érdemes jelzést tenni errél. (Gyermekek
Sfejlettségi dllapotinak mérése, tankiteles koru gyermekek
neveltségi szintmérése, az ovoda gyermekeinek fizikai dllapotdt
rigzitd mérések a fejlodési napléban (bemeneti és kimeneti)
partneri igény és elégedettségmérések).
Pedagégiai folyamatok — Ertékelés A 2019/2020. nevelési évben tervezetten a vezetdi dnfejlesztési
- Pedagdgus dnértékelés X terv kiegészitésére keriil sor a tanfeliigyeleti megatlapitisok
- Vezet6i onériékelés x | tiikrében, valamint az intézményi intézkedési terv korrekcidjara az
- Intézményi Snértékelés X | intézményi tanfeliigyelet megallapitasai figyelembevételével.
- Mindsitd vizsga, mindsitési eljaras X
- Teljesitményértékelés (Ertékelési X
szabalyzat szerint)
Pedagdgiai folyamatok — Korrekcio Az elbz6 nevelési év mérési eredményeire, valamint a torvényi
- Szabélyozé dokumentumok modositisa X eldirasok valtozasara alapozott célok és feladatok (fejlédési naplo,
- A mérési- értékelési eredmények iskola eldtt all6 gyermekek fejlettsége, dolgozoi elégedettség
fiiggvényében sziikkséges korrekcidk X novelése a Tesz-Vesz telephelyen, egves neveltségi terilletek




Megfeleloség Szakértdi vélemény, javaslat
Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Igen | Rész | Nem
ben
megemelése gyermekelégedettségi mérésre alapozva, stb.)
mindségelvii tervezése dtgondoltan megjelenitett.
Személyiség és kozisségfejlesztés (2)
Személyiségfejlesztés Konkrét adatbazison nyugvo tervezés. A gyermekvédelmi
- A gyermekek szocidlis hatranyainak | x szakmai munkacsoport/munkakézosség munkatervét, valamint az
enyhitése; gyermekvédelem X ovodapszicholégus, szocidlis  segitdé éves tervét ajanlott
- Specialis fejlesztések terve: Alap, és megjeleniteni, mivel tevékenységiik segiti a hatranyenyhitést.
sziiloi igényekre alapozott | x
szolgéltatasok
- A gyermekek fizikai allapotat felmérd
egészségiigyl vizsgalatok €s azok | x
iddpontjai
- Ovoda- egészségiigyi ellatas személyi
feltételei
Kozosségfejlesztés Intézményi és telephelyi szinten tartalmazza a nevelési év soran
Ovodai iinnepek és egyéb programok tervezett | x tervezett iinnepeket és egyéb kozosségfejlesztd eseményeket.
tartalmai €s idépontjai Megjelennek a keriilleti szintli — Pedagogiai Programban is
szereplé — Kkillsé szervezetekkel (BEAC, KTI) folytatott,
hagyomanyon nyugvé programok is. A tervezet atgondolt és
sokrétil, a kiemelt kdrnyezeti tartalmakkal koherens, informativ €s
a szilok szamara is jol kévethetd.
Eredmények (3)
A mérési eredmények és tapasztalatok tiikrében | x Céltudatos tervezés.
kijelolt fejlesztési iranyok és feladatok: Annak
meghatarozasa, hogy milyen valtoztatisra van
szitkség a pedagogiai folyamatokban, a
szervezet mikoddéseben.




Megfeleloség Szakértbi vélemény, javaslat
Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Igen | Rész | Nem
ben
Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikicié (4)
Idépontjai és felhasznilasuk tartalmai: A nevelés nélkiili munkanapok szamosséaga és rendje a jogszabalyi
- Nevelés nélkiili munkanapok X elgirasoknak megfelel. A nevelés nélkiili munkanapokon, a
- Munkatarsi értekezletek X munkatarsi értekezleteken és a neveldtestitleti értekezleteken
- Az elore tervezhetd neveldtestiileti X feldolgozasra keriild szakmai tartalmak (pl.: lgy tedd rd -
értekezletek modszertani képzés, Terilleti Autizmus Munkacsoport) aktualisak
- Szakmai munkakézosségek mitkodése X ¢s a szabalyozé dokumentumokkal korrelalok.
- Szakmai munkacsoportok miikdése X A kerilleti Tehetség-gondozd Szakmai Centrumuk munkaterve
- Stb. érthetd, kvethetd. Tartalmat illetéen Ujbuda
ovodapedagogusainak munkajat tamogato.
Munkak&zosségeik munkatevei alaposak €s célorientaltak.
Az intézmény kiilsé kapcsolatai (5)
- A Sziiléi Kozosség értekezletei, X Atgondolt, részletesen kidolgozott tervek.
forumai X Az intézmény a Szilléi Munkakozosség nevének és adatainak
- Intézményi szintl rétegsziildi kezelését és megjelenitését a GDPR elbirasainak megfeleld teszi.
értekezletek, forumaok X
- Az dvodapedagogusok fogado ordi
- Az intézmény bemutatkozésat szolgald
pedagogiai céla évodai nyilt napok X
e Leendd dvodasok szilei X
szamara
e Ovodahasznalé gyermekek X ,
sziilei szamara X Javasolt: Keriileten tuli Zold Oveddkkal és killhoni ovoddkkal
- Kapcsolattartas: tarsintézményekkel X vald kapcsolatfelvétel,
- A fenntartoval valo kapcsolattartas
- Egyéb, pld. kitlhoni évodakkal




Megfeleloség Szakértéi vélemény, javaslat
Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Igen | Rész | Nem
ben
10. | A pedagdgiai munka feltételei (6)
A pedagégiai munka feltételei - Targyi Nem egyértelmil a kockazati tényezok feltarasa.
feltételek
- Ro&vid  helyzetelemzés a tervezés X
szempontjabo] relevans konkluziokkal.
- Kockazati tényezdk a nevelési évben X
- Fejlesztési feladatok X
Gazdasdagi feladatok X
A pedagdgiai munka feltételei - Személyi A helyzetelemzés hianyos adatsorra épiil  (csoportok
feltételek gyermeklétszama sem a székhely, sem a telephely ovodaknal
- Rovid helyzetelemzés a tervezés X nincs feltiintetve). A huménerforras-hiany az intézmény
szempontjabol relevans konklizidkkal. X valamennyi feladatellatasi helyén jelentkezik, mely magas
- Kockazati tényezok a nevelési évben kockazati veszéllyel jar a mindségi neveldmunka megvalositasat
- Fejlesztési feladatok X tekintve, ill. a jelenlegi dolgozd apparitus tilterheltségére nézve.
» Részvétel kiilsé képzésen - Ennek ellenére a fejlddni akardas — a tovabbképzéseken valod
akkreditalt X részvételekbdl — jol lathatd.
o Részvétel kiilsdé képzéseken —
nem akkreditalt X A munkaerdhiany ellenére a tovabbképzéseken valo részvételt az
» Dajkak és pedagégiai intézmény biztositja. A tovabbképzési arany — feltehetéen a
asszisztensek kiilsd és belsd személyi hidnybol fakadé nehezebb munkaszervezés okan - Kis
képzése, tovabbképzése X mértékben csokkent az elmilt évekhez viszonyitva.
o Gyakornokok mentoralasa ' .
o Felndtiek A il A gyakornokok mentoralasa (5 f6) a Szervezeti feltételek részben
oktatisa  és  egészségilgyi olvashaté.
vizsgalatanak rendje x
e Egyéb: Pid. Portfolié miihely,
esetmegbeszélések, stb. X




Megfeleltség Szakértdi vélemény, javaslat
Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Igen | Rész | Nem
ben
- Csoportbeosztasok (létszam és személyi
ellatottsag) X
- A pedagodgiai munkat és mikodést segitd
munkatarsak
1]
Szervezeti feltételek Belsd szakmai tamogaté folyamatok biztositottak: portfélio
Pid. Szervezetfejlesztési eljarasok, modszerek | x foglalkozasok, gyakornokok mentoraldsa, szervezett

alkalmazasa, hagyomanyapolas,
feladatmegosztas, felelosség- és
hataskdrmegosztas, dontések  elokészitése,
innovaciods gyakorlat.

miikodtetés/reszortfeladatok. A kapcsolattartas szillokkel, kilsd
partnerekkel (pl.: Alapitvanyi hirad6, weblap, stb.) gondos és
felelosségteljes vezetésre utal.

I1. | 7.A Korminy és az oktatisért felelos miniszter iltal kiadott

elvariasoknak és a pedagégiai programban me

az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban megfogalmazott

fogalmazott céloknak valé megfelelés

- Jogszabalyi valtozasok nyomon | X
koévetése és abbol fakadd feladatok
- Nyilvanossag biztositasa X
12. { Minden egyéb, a neveldtestiilet 4ltal | x Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban tett valtozasokra

sziikségesnek itélt kérdés

torténd tervezés (pl.: értékorientalt kozosségi nevelés, egészséges
életmodra nevelés,  verselés-mesélés/anyanyelvi  nevelés,
kapcsolat Karpat-medence magyar nyelvii intézményeivel, stb.)




A munkaterv tartalmi és formai értékelése

Kiemelkedé6  szinvonalon,  megalapozott  szakmai Szempont Megfelelés
hozzaértéssel elkészitett - eldzd nevelési év tartalmaira és %
szakértdi javaslataira épiild - dokumentum, mely egyarant | Eljarasjogi megfelelés: Legitimacios zaradék / 100
megfelel a jogszabalyi elvarasoknak és az intézmény | jegyzékonyv

hatékony, eredményes miikddését biztosité kitételeknek. A | Tartalmi megfelelés: Az elvaras szerinti hét 97
dokumentumban ~ markansan  megjelennek a  helyi | teriilet/elvaras tartalmai megjelennek

specifikaciok, szitkségletek, ezzel egyiitt érzékenyen reagdl | Formai megfelelés: Feddlap, bélyegzolenyomat, 100

a valtozd jogszabalyi kornyezetre is. Felépitése logikus, | alairasok

valamennyi €rintett szamara jOl értelmezhetd, kdvethetd és Atlag %: 99 %
megvaldsithato.

AZ INTEZMENY EVES BESZAMOLOJANAK TORVENYI HATTERE:

* 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kiznevelésrél 85. §(2) A fenntarté tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az
intézményvezetdt arra, hogy az intézmény tevékenységérdl atfogd mddon beszamoljon.
e 20/2012. (VL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikddésérél és a koznevelési intézmények névhasznalatarél 145.
§ (2) Az orszagos pedaglgiai-szakmai ellendrzés részét képezd intézményi Onértékelés teriileteit, szempontjait, modszereit és
eszkodzrendszerét a hivatal dolgozza ki és az oktatasért felelds miniszter hagyja jova.
- Onértékelési kézikonyv vodak szamira
- Orszigos tanfeliigyelet. Kézikonyv évodik szaméira
Altaldnosan érvényesitendd elvek:
* Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.
* A beszamoldban és az intézményi nértékelésben kivethetdk az eredmények
e Az Onértékelési kézikonyv 4.3.3.1 (Az intézmény onértékelésének teriiletei)
fejezetben felsorolt 6nértékelési szempontokhoz tartozo elvarasok kiziil a vastag betlivel jelolt elvarasok évente értékelendok
A beszamolo értékelése:
o Vezetd megitélése (a terilet eredményei): 3. kiemelkedok, 2. megfeleldek, 1. fejlesztheték
» Szakérté (Fenntartd) megitélése (a beszamoldban): 1. nem szerepel, 2. szerepel, de nem nyujt konkrét informaciot, 3. érdemi informaciot
nyajt
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A szakértd nem a tényleges tevékenységet értékeli, hanem csak azt, amirdl a

beszdmold emlitést tesg

1. Pedagigiai folyamatok — Tervezés — Megvalésitas — Ellendrzés —
Ertékelés - Korrekcio

Megitélés a beszamolé alapjan
1-3)

Vezetd Fenntarto

3

Az intézmény vezetése a belsd és a kiilsd partnerek bevonaséval alkotja meg az intézmény stratégiai és operativ terveit (pedagégiai, nevelési program).
A stratégiai tervezés eredménye a pedagogiai program, amely rogziti a célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagégiai folyamatot.

A teriilet értékelése soran elsdsorban tehat a pedagogiai programban vagy mas stratégiai dokumentumban megtalalhatd, a célok elérését
biztosité elsfsorban pedagogiai folyamatok tervezési, megvalésitdsi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossigit, az eredményeknek
megfelel6 és sziikséges korrekeidk elvégzésének hatisossagit, fejleszto jellegét kell vizsgilni.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény pedagogiai programja €s alaptevékenysége vildgos, a nevelés, tanuldsi-tanitasi folyamat tervezése, megvalositasa, ellendrzése

és ertékelése soran a gyermeki alapkészségek és kuleskompetencidk fejlesztésére koncentral.

— Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfeleld

informacidkat szerez be, és bevonja az intézmény kiilsd és belsd partnereit.

— A tervek megvalésitiasa nyomon kiovethetd, a napi pedagogiai gyakorlat a célok megvalositisat szolgaija.

-— Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagégusok tanitasi gyakorlata szabalyozott és tervezett legyen.

— Az intézményben miik6ds ellendrzési rend alapjan a tervek megvaldsitasanak eredményessége és hatékonysaga pontosan meghatarozhato.

— Az énékelések eredményeinek visszacsatolasa megtorténik, és az az intézményi fejlesztések egyik alapjat képezi.

meg a stratégiai €s
operativ tervezés?

osszhangban
stratégiai

van

a

Ssz Szempont Elvaras A beszamold Szakértoi vélemény, javaslat
tartalmazza
Igen | Rész | Nem
~ben
1.1. | Hogyan valésul | Az éves munkaterv| x A munkatervben kiemelt tartalmak koherensek a pedagogiai

programmal, a stratégiai tervekben rogzitett célok és feladatok

kévethetd modon megjelennek az értékelési tartalmakban.
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Ssz Szempont Elvaras A beszamolo Szakértoi vélemény, javaslat
tartalmazza
Igen | Rész | Nem
-ben
dokumentumokkal és a
munkakozosségek
terveivel.

1.2. | Milyen az | A nevelési év  végi| x Az értékelési és tervezési dokumentumok tartalmainak egymadsra
intézmény beszamolo épiilésének bemutatisa meggy6z6, melynek sordn a megvaldsulas
milkidését megallapitasai alapjan eredményei is kovethetok. Az értékelés megkdnnyitette a tudatos
iranyitd éves | torténik a kivetkezd tervezés (,,Ki mint vet ugy arat™)
tervek és a | nevelési év tervezése. A megfogalmazott fejlesztési javaslatok munkatervbe torténd
beszimol6k beépitése erdsiti a szakmai és szervezeti célok megvaldsitasat.
viszenya, hogvan
épiilnek
egymasra?

1.3. | Hogyan miikédik | Az intézményi stratégiai | x Az intézményben szabalyozott és miikods ellendrzési rend alapjan

az ellendrzés az
intézményben?

alapdokumentumok
alapjan az
intézményben belsd

ellendrzést végeznek.

térténik a belsd ellendrzés, melynek eredményeként szamszerii
adatokkal is alatdmasztott a tervek megvaldsitasanak eredményessége.

A bemutatott tartalmak részletesek, €s a jovore nézve is irAnymutatok
az alabbi terilleteken:

- Pedagdgusok onériékelése

- Pedagogiai tervek ¢és értékelések dokumentacioja;

naplék és gyermekproduktumok

- Pedagdgiai gyakorlat

- Teljesitményértékelés

- Vezetdi tanfeliigyelet

Gratulalok a vezetdi tanfeliigyelet eredményeihez!
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Ssz Szempont Elvaras A beszamolé Szakértéi vélemény, javaslat

tartalmazza
Igen | Rész | Nem
-ben

1.4. | Milyen alA pedagogiai | x a gyermekek fejlodésallapotanak értékelése és eredményeinek
pedagogiai programnak és az visszacsatolasa az intézmény altal kialakitott gyakorlat ¢€s
programban egyéni fejlesztési taniigyigazgatdsi dokumentum hasznalataval torténik, melilyel a
meghatirozott terveknek megfelelden pedagogusok 98% meértékben elégedettek.
gyermeki torténik az egyénre a gyermeki kompetenciak fejlodésallapotara kitéro részletes értékelés
értékelés szabott értékelés, amely jo alapul szolgal a kovetkez6 nevelési év intézményi és csoport
miltkddése a|a fejlodési naploban szinteken is kijeldlhetd testi, lelki, értelmi és szocialis fejlesztési célok
gyakorlatban? (feljegyzésekben) meghatdrozasahoz.

nyomon kivethetd. GRATULALOK a szép eredményekhez és a részletes, célorientalt

értékeléshez!

A gyermekek | x A gyermekek fejlodésallapotanak visszacsatoldsara a maésodik
eredményeirdl fejleszto félévben a COVIDI9 jarvany okan az dvodapedagdgusok 90, a
céllal folyamatosan gy6gypedagogus 12, az 6vodapszicholégus pedig munkadrainak 26%-
visszacsatolnak at toltotte sziild konzultacidval a Home Office ,jlizemmod”
szitleinek/gondvisel6jén id6szakaban. GRATULALOK!

ek és az életkornak, Javaslat: Atgondolist igényel, és egyre inkdbb el kell fogadnunk a
fejlettségi szintnek jovoben az online kommunikdcio létjogosultsdgdt, mely t6bb mds
megfeleld formaban mellett — a sziildkkel is egyeztetett modon - a gyermekek fejletiség
gyermeknek. dllapotdnak visszacsatoldsa céljdbdl is alkalmazhato.

1.5. [ Mi torténik az | Az intézmény stratégiai | x Az intézményvezetés torekszik arra, hogy az intézmény mikddése és
ellendrzés és operativ pedagdgiai gyakorlata szabalyozott é&s tervezett legyen, ennek
eredményeivel? dokumentumainak eredményeként a COVID-19 jarvany miatt higiéniai és viselkedési

elkészitése, modositasa szabalyok beépitésével a Hazirend kiegészitésére kerillt sor.

soran megtirténik az A 2019 évi Magyar Allam Kincstér ellenérzése okdn 3 gazdalkodasi
ellenérzések sordn feladatokat szabalyozo dokumentum keriilt mdédositasra.

feltart informiciok A 2020 majusiban lefolytatott MAK utdellenérzés eredményéhez
felhasznaldsa. GRATULALOK.
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Ssz Szempont Flvaras A beszamolo Szakértéi vélemény, javaslat
tartalmazza
Igen | Rész | Nem
-ben
Az intézményvezetés torekszik arra, hogy a pedagégusok pedagégiai
gyakorlata szabalyozott és tervezett legyen, melynek eredményeként a
COVIDI19 jarvanyhelyzet okan a Hazirend médositasara keriilt sor.
Az intézmény kulcsfolyamatainak szabalyozottsdga a nevelOtestiilet
megitélése szerint 94%.
Javasolt
- az Ovoddn kiviili ovodai nevelés mint  uf
kulcsfolyamat - szabdlvozdsa
- Fejlodési naplo korrekcidja: a tankételezettségi térvény
valtozasa okan a Mo6d-Szer-Tar altal kifejlesztett és
barmely fejlodési napléhoz illeszthetd ,Fejlodés
mutato dsszesitd adatlap™ hasznalatinak bevezetése és
alkalmazasa a félévenkénti fejlettség  allapot
dokumentalasara. A ,Fejlodés mutatdo  Osszesitd
adatlap”™~ megfelelve az ovoda altal kotelezden
hasznalt dokumentummal szemben  tdmasztott
szakmai/jogszabalyi elvarasoknak - alkalmas az OH
irdnyaba  tankotelezettség  halasztdsa  ¢éljabol
. benyijtandod sziildi kérelem tartalmi kiegészitésére
1.6. | Mi térténik a | Evente megtorténik az | x Az intézmény céljai elérésé¢hez a mérési-értékelési rendszerének
mérési, értékelési | onértékelés keretében a mikodtetése eredményeként megfeleld informéaciokat szerez be, és
eredményekkel? | helyben szokasok mérési eredményeire valamint tapasztalataira épitve fogalmazza meg
(Elégedettségmér | formaban rogzitett korrekcids és ) fejlesztési javaslatait, melyek beépiilése nyomon
€s, intézményi | mérési eredmények kovethetd a tervezési és értékelési dokumentumokban.
dnértékelés, eclemzése, a tanulsigok A beszamold a 2015-2016. nevelési évtdl bevezetésre kerillt
pedagogus- levonasa, fejlesztések onértékelések  eredményeire  alapozott  Onfejlodési  tervek
értékelés, meghatarozasa. Ezt megvaldsitisat Osszegzd SWOT- analizist tartalmazza, mely az
gyermeki kovetden az intézmény a intézményi szintii szakmai fejlesztések tervezéséhez is szdmos
mérési-értékelési informaciot nyijt.
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Ssz Szempont Elvaras A beszamolo Szakértoi vélemény, javaslat
tartalmazza
Igen | Rész | Nem
-ben
fejlédésmérés, eredmények Elismerést érdemldk
egyéb mérések.) fiiggvényében sziikség - a gyermeki elégedettségmeéres eredmények
esetén korrekciot végez. - az ének-zene, énekes jaték, gyermektanc teriiletén a
hatékonyabb  nevel-oktatdé  munkat tdmogato
pedagogusi tevékenység eredményei
- aszilok altal is elismert logopédiai fejlesztés
Megitélés a beszamolé alapjan
2, Személyiség- és kozosségfejlesztés (1-3)
Vezetd Fenntarto
3 3

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség- és kozésségfejlesztés kereteinek biztositasa.
Felkésziiltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-oktatds feladatainak ellatasara, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek
fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igényld gyermekek). A kozosségfejleszté tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek
személyes kompetencidinak fejlesztésével 8sszhangban torténik meg.
Kulcsjellemzék:
— Az intézmény munkdjaban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetencidk fejlesztése,
— Az intézményben foly6 neveld-oktaté munka keretei az egyes gyermekek személyes és szocialis készségeinek, képességeinek figyelembe
vételével keriilnek kialakitésra.
-— Megfeleld médon torténik meg az egyéni tanuldsi modszerek, programok bevezetése és miikddtetése, példaul a tehetséggondozas és a
felzarkoztatas.
— Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitasi- és tanuldsszervezési eljarasok a killonbzé szocialis hatterii, képességli és érdeklodési
gyermekek egyiitt nevelését tanulasat szolgaljak.
— Az intézményben a tanuldi kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik, alkalmanként megtérténik a kiils6 partnerek bevonasa
is.
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A beszamolo

Szakértoi vélemény, javaslat

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza
Igen | Rész- | Nem
ben
2.1. | Hogyan tirténik | Elvaras: A kiemelt | x Gondosan kimunkalt értékelési tartalom, mely a szamadatok pedagdgiai
a gyermekek | figyelmet igényld tartalmait is bemutatja!
szocialis gyermekek Az adattablazat tartalmai 6sszhangban vannak a személyiségfejlesztés
hatrinyainak mindegyikénél intézményi gyakorlatanak részletes és példa értékii bemutatasaval.
enyhitése? rendelkeznek a
pedagégusok megfeleld A pedagbgusok és az intézmény vezetése mind a kiemelt figyelmet
informacidkkal, és igényld, mind pedig a gyermekek szociokulturdlis hatterét illetden
alkalmazzik azokat a rendelkeznek azokkal az informaciokkal, melyeket az egyes gyermekek
neveld, fejleszté és személyes és szocialis készségeinek, képességeinek fejlesztése soran a
oktaté munkajukban. pedagdgusoknak figyelembe kell venni.
A felzarkoztatas és tehetségfejlesztés eredményeinek bemutatasa
részletes és informativ. Keriileti szinten kiemelkedd a tehetségigéretes
gyermekek szdma:59, mely igen magas arany minden bizonnyal
Osszefiigg a pedagdgusok ,,szakmai fokuszaval”, a Tehetséggondozoi
Szakmai Centrum miikédtetésével is.
Az intézmény vezetése | x Az intézmény vezetése és a pedagogusok a gyermekek szociokulturalis
és érintett pedagogusa hatterét illetden rendelkeznek azokkal az informaciokkal, melyeket az
informaciokkal egyes gyermekek személyes és szocidlis készségeinek, képességeinek
rendelkezik  minden fejlesztése soran a pedagégusoknak figyelembe kell venni. A
gyermek szocialis munkajukhoz szilkséges informécidik jelentds hanyadat az érintett
helyzetéral. csaladoktol szerzik be, azonban értékes informaciokat és modszertani
segitséget kapnak a kollégak az intézményben dolgozd fejlesztd
kollégaktdl is.
22, | Az  intézmény | A sziilok a megfelelo | x Az oOvodaban a gyermek/csoport kézosségek tevékenysége tudatos
kozdsségépitod kereteken belill részt tervezés alapjan zajlik, és el6re tervezett formaban 51 alkalommal keriilt
tevékenységei sor a csaladok részvételével szervezett programok megvaldsitasara.
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A beszamolo

Szakértdi vélemény, javaslat

Ssz. Szempont Elviras tartalmazza
Igen | Rész- | Nem
ben
hogyan, milyen | vesznek a A csaladi beszélgetések (fogado orak, sziildi értekezletek) €s a szillok

keretek  kozott
valésulnak meg?

kozosségfejlesztésben.

részvételével szervezett és a beszdmoldban bemutatott programok
szamszerisitett adatai is arrol arulkodnak, hogy a sziilék tevékeny
részesei az egyes csoportok, valamint az egyes intézményegységek
kozosségének, hozzajarulva ezzel a kizosségek fejlesztéséhez is.

A beszamoldban bemutatott 10 teriileten, és az Osszesen 127
szillbbevonassal megvalosult programnak 3.866 résztvevdje volt, mely
szam azt tikrozi, hogy atlagosan minden gyermek sziilei 10 alkalommal
vettek részt az 6voda altal szervezett kiilonbozé programokon, illetve
voltak részesei és egytittmiikdoi sajat gyermekeik dvodai nevelésének.
A keriilet dvodaintézményeit alapul véve ilyen magas szamban
mindtssze két 6vodaban kapcsolodtak be a sziilok az 6vodik éltal
szervezett olyan programokba, melyek a PP cél és feladatrendszerct
hivatottak tamogatni. GRATULALOK!

ACOVIDI9 jarvany miatt a tavaszi honapokra tervezett kdzosségépito
programok elmaradtak, azonban az 6vodapedagdgusok a csaladokhoz
eljuttatott tartalmak és online jelenlétitk soran kiilonbozd segitették a
csaladi kdzosségeket.




Megitélés a beszamolo alapjan

3. Eredmények (1-3)

Vezetd Fenntarto
3 3

Az intézményben folyé neveld-oktatdé munka soran folyamatosan szitkséges annak vizsgélata, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok
elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa ezért arr6l ad
informaciét, hogy milyen iranyu fejlesztésre, illetbleg valtoztatasra van szilkség a pedagégiai folyamatokban, a szervezet mitksdésében.
Kulcsjellemzok:

— Az intézményben folyd nevelé-oktatd munka eredményességét jelzé mutatokat folyamatosan gyiijti, értelmezi, elemzi az intézmény.

— Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumentaljak, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit

dsszekapcesoljak.

Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség - killonds tekintettel a gyermekek lassu atmenetét az iskolai
oktatasba tovabbhaladasara és az erre valé felkészitésre, a gyermekek képességeinek kibontakoztatasara, a gyermekek értékelésére, az egyéni tanulasi
és fejlesztési lehetdségekre, a tehetséggondozasra, a hatranyos helyzetii gyermekek tdmogatasara és a nevelés-oktatas altalanos szinvonalara
felhasznalasra keriil a fejlesztési tervek elkészitése soran.

A beszamold

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza Szakértoi vélemény
Igen | Rész- | Nem
ben
3.1. | Milyen Nyilvantartjak és elemzik | x Az dvoda nyilvantartja, és a beszdmoldban bemutatasra keriiftek azok
eredményességi | az intézményi az eredmények, melyek elemzése kapcsan megallapithato, hogy a
mutatokat eredményeket: pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése az elért
tartanak nyilvin ¢ helyben  szokisos eredmények alapjan realis.
az megfigyelésen, vagy Elismerést érdem16k
intézményben? mas alapon - abeiskolazasi mutatd (20% marad)
e - az UPI Iskolai bemeneti mérés eredmény
mérések eredmenyfl - sziiléi elégedettség adatok
s esetleges sport, mis
versenyeredmények:
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A beszamold

Ssz. Szempont Elvaris tartalmazza Szakértoi vélemény
Igen | Rész- | Nem
bhen
orszagos szint, - kimagaslé a tehetséggondozé foglalkozasokon
megyei szint, (tehetséggondozd mithelyekben, tehetség pontokon) részt vett

telepiilési szint

gyermekek szama és ardnya: 230 gyermek / 60%
e elismerések

- felzarkéztatd (alapellatisban) alapellatds nyidjtasa 298

pedagdgiai munkait
segitdk)
neveltségi mutatdk

- 6 f’i‘ff kor “‘3‘3 gyermek részére / 78% (SNI/BTM, Egyéb):
dvodiban maradé
mutatok, - M list ieénvel és i i ki il
elégedettségmérés Javaslat: Megfontoldst igényel és javasolt a gyenfte t sfzoafl .'s.
eredményei  (sziilé kompetencidk mérése, ez dltal egyéni, csoport és intézmenyi
évodapedagégus, ’ szinteken a célok és feladatok esetleges pontositdsa. A mérés

javasolt iddpontja oktober elsé hete, javasolt tovibbd a m érést
végiik kirébe a pedagigiai asszisztensek be vondsa. Megjegyzés:
Igény szerint felajinlom a modszertani segitséget.

o stb.

Megitélés a beszamolo6 alapjan
(1-3)

Vezetd Fenntartd
3 3

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikacié

Az intézmény bels6é kapcsolatrendszerének kozéppontjdban a tdmogatd szervezeti struktira all, amely a pedagégusok szakmai egyiittmilkddésén
(munkakszosségek) alapszik. A nevelé-oktatd munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerlien miksdd, folyamatos megiijulasra képes, innovativ
kozosségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili informacidaramlas hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szintd
szakmai munkénak.
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Kaulcsjellemzik:

— Az intézmény pedagdgiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a munkatarsak kozotti szakmai egyiittmiikddés legfontosabb

elemei.

— A szakmai kozosségek €s az egyes pedagdgusok részt vesznek a neveld-oktaté munka médszertani fejlesztésében, a belsé tudasmegosztasban.

— Az intézmény tervszeriien kialakitott, hatékonyan miikodé kommunikécids rendszert alakitott ki.

Ssz, Szempont Elvaras A beszamolo Szakértéi vélemény, javaslat
tartalmazza
Igen | Rész- | Nem
ben
4.1. | Milyen A pedagégusok | x Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a
pedagogus szakmai csoportjai pedagégusok szakmai bazisaként a szakmai munkakodzossegek €s
szakmai maguk alakitjdk ki munkacsoportok allnak, munkaterveiket a stratégiai és ¢éves célok
kozosségek miikodési koriiket, filggvényében dnalldan tervezik és valdsitjak meg.
miikédnek az | onallé munkaterv A szemléletes és lényegre t616 értékelés soran bemutatdsra keriilt, hogy
intézményben, szerint dolgoznak. A a szakmai kozosségek jelentds szerepet vallalnak a nevelémunka
melyek a  f6 | munkaterviiket az modszertani fejlesztésében és a belsd tudasmegosztasban.
tevékenységeik? | intézményi célok Az 59 szakmai munkakozosségi tag 86%-ban elégedett szakmai
figyelembevételével kdzbssége éves tevékenységével és eredmeényességével.

hatarozzak meg.

A tagok személyes feladatvallalasinak értékelése a megfeleloség
megéllapitasan tal a tennivalok soksziniiségébe is bepillantast enged.

A szakmai kozosségek hatékonysaganak eredményeként a tanult
ismereteket, a feldolgozott szakmai tartalmakat €s az egyiittes
munkalkodas egyéb mas produktumait a kollégak hasznositani tudjak a
mindennapi pedagégiai munkajuk soran.

Javaslat: A szakmai csoportok 2020-2021 nevelési évre javasolt
alappillérei (megfogalmazott fejlesitési javaslatok: ., Informdcio
dramlds erdsitése a telephelyek kozott, Az éves terv vilasgtisdndl
szempont legyen, hogy kizvetleniil segitse a napi munkit, és ne
terhelje til a munkakozosségi tagokat, A Tehetség munhacsoport
redlisan fervezetl, ezérl a jovore javasiat: ,,a kevesebb tébh”.”)
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Ssz, Szempont Elvaras A beszamolo Szakértdi vélemény, javaslat
tartalmazza
Igen Rész- | Nem
ben
épiiljenek be a munkaterv tartalmaiba valamint az OJvoda
Jolyamataiba.

4.2. | Hogyan térténik | Az intézmény | X Az intézmény tervszeriien kialakitott és hatékony kommunikacios
az munkatarsai szimdira rendszert mitkodtet, mely megfelelosége a vezetdi értékelés alapjan
informédcidéatadas | biztositott a magas szinvonald. Az elmalt évek gyakorlatahoz képest az
az munkajukhoz informaciokhoz és tsmeretekhez vald hozzaférés lehetoségei jelentésen
intézményben? sziikséges boviiltek a digitalis kapcsolattartas kiilonbozo formaival

informaciokhoz és
ismeretekhez valé
hozzaférés.

5. Az intézmény Kkiilsé kapesolatai

Megitélés a beszamolé alapjan
(1-3)

Vezetd Fenntarto

3 J

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozé kapcesolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és milkodteti. A partnerekkel
kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ dtleteiket. Az intézmény kihasznalja
azokat a lehet6ségeket, ahol a kornyezete szaméra bemutathatja eredményeit, és feladatvallalasaival megjelenik a szilkebb/tagabb kozésség (szakmai

szervezet, telepiilés) életében is.
Kulesjellemzok:

— Az intézmény kiils6 partneri kirének feltérképezése, azonositasa és a hatékony kapcsolattartasi rend kialakitasa megtortént.

— Az egyiittmiikodések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevonasa az intézményi folyamatokba és elégedettségitk mérése, az

— Az intézmény szerepet vallal a kdzvetlen kisrnyezet, a szilkebb kozdsség tamogatasaban, tovabba az intézményben kozosségi vagy egyéni

eredmények visszacsatolasa megtorténik.

szinten megjelenik a tarsadalmi szerepvallalas is.
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A beszamolé

tajékoztatasat és

Ssz, Szempont Elvaras tartalmazza Szakértdi vélemény, javaslat
Igen Rész | Nem
-ben
5.1. | Hogyan kapnak | Az intézmény a X A hagyomanyos szobeli és irasbeli kapcsolattartasi formak értekelése
tajékoztatast a | helyben szokasos bepillantast enged a szdbeli €s irasban torténd kapcsolattartasi formak
partnerek  az | médon tajékoztatja intézményi gyakorlataba. A beszamolo hitelességét erdsiti a naprakész,
intézmény kiils6 partereit (az ¢s a leendd oOvodahasznalok szamara is relevins informdciokat
eredményeirdél? | informaciéatadas tartalmazé 6vodai honlap https://sasadiovi.ujbuda.hu/ ,
szobeli, digitilis vagy
papiralapi). Az intézményben kialakult és szokasos online kapcsolattartasi formék a
A partnerek X COVIDI9 jarvany id6szakaban a kiils6 partnerek, koztik leginkabb a

sziil6k iranyaba valtoztak. Egyrészt a hatékonysag, masrészt a kozeljovo

véleményezési Gjabb kihivasaival szemben megnyilvanulé vezet6i/pedagdgusi
lehetoségeinek nyitottsagot jelzi a kijelslt fejlesztési feladat: ,Orizziik meg és fejlessziik
biztositasat tovabb az online kapcsolattartasi lehet6ségeket.”

folyamatosan

feliilvizsgaljak,

visszacsatoljak és

fejlesztik.

6. A pedagégiai munka feltételei

Megitélés a beszamolé alapjan
(1-3

Vezett Fenntarté

3 3

Az intézmény miikodésének mindségét nagymértékben meghatérozza a rendelkezésre 4116 targyi és human infrastruktira, ezért kiilsndsen fontos az
adottsagok kozott annak szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre allé lehetdségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény a nevelés, tanuldsi-
tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagdgiai céljainak megfeleléen alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyiittmiikado,
motivalé szakmai kérnyezet kialakitasa.



Kulesjellemzék:

— Az intézmény infrastrukturalis kornyezete az intézmény pedagdgiai programja és alaptevékenysége alapjan, annak megfelelden keriil

— Megtorténik a munkatarsak bevondsa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések elbkészitésébe. A munkatarsak felelosségi, illetve

— Az intézmény Oszténzi és tamogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintli tanulasi lehetdségek kihasznalasat, a képzésekben vald

kialakitasra, fejlesztése folyamatos.
— Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi neveld-oktatd munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében.

hataskore egyértelmilen meghatarozasra keriilt, és annak alapjan tértént meg a munkatarsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.

részvételt.
A beszamol6
Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza Szakértoi vélemény, javaslat
Igen | Rész- | Nem
ben
6.1. | Tdrgyi, Az intézmény | x A PP megvaldsitasahoz sziikséges targyi eszkozoket feliilvizsgalata 2
infrastrukturdlis rendszeresen felméri a évente, az intézményben kialakult gyakorlat szerint térténik.
eirételek pedagégiai program
Hogyan felel meg | megvalésitasahoz A nevelési év soran tSbbnyire fenntartoi, azonban jelentds sziildi
az infrastruktira | sziikséges timogatassal is keriilt sor a PP cél és feladatrendszerét timogato targyi
az intézmény | infrastruktira eszkdz beszerzésére. Az intézmény megértéssel fogadta, hogy a
képzési meglétét, jelzi a jarvanyiigyi helyzet miatt 2020 tavaszan is csékkenteni kellett az
struktirajanak, hianyokat a fenntarté eredetileg betervezett koltségeit, és takarékosabb gazdalkodas kell,
pedagogiai felé. hogy jellemezze az év hatralévo részét
értékeinek,
céljainak? A bemutatasra kerillt tartalmak alapjan megdllapithaté, hogy az

intézmény a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét
ebben a nevelési évben is a pedagogiai céljainak megfeleiben
fejlesztette és alakitotta ki. Annak ellenére, hogy sajnéalatos modon
ebben a nevelési évben az 6vodak nem kaptak lehetoséget a fenntartd
altal nyidjtott eszkdzbeszerzési tAmogatasra, a feladatellatast jelentosen
tamogaton bovilt és fejldditt az 6voda, melyek forrasa szinte teljes
mértékben a koltségvetés volt, a bemutatott 12 kiilonbdzd
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A beszamolo

Ssz. Szempont Elvaris tartalmazza Szakértoi vélemény, javaslat
Igen | Rész- [ Nem
ben
gyermekprogramok azonban teljes meértékben a sziilok és egyéb mas
(alpolgarmesteri, 6nkormanyzati) forrasokbdl valésultak meg.
A megvaldsult fejlesztésekért a beszamoldban is koszonetét fejezte ki
az intézmény a fenntartd és a szillok irdnyaba.

6.2. | Személyi feltételek | Az intézmény | x A pedagogusok kompetenciainak fejlédési lehetségei a keriilet €s a
Hogyan felel meg a | rendszeresen felméri a vezetés altal is tamogatott tovabbképzéseken torténd részvételek
human erdforras | sziikségleteket, realis folytan példa értékii, melyet nehezitett a hidnyzasok vagy betegségek
az intézmény | képpel rendelkezik a miatti tilterheltség.
képzési nevelé-oktaté munka A megvaldsult belsé és kiils6 tovabbképzések koherensek a pedagogus
struktarijinak, humaneréforras onértékelésekre alapozott onfejlodési tervekkel, valamint a PP cél és
pedagdgiai sziikségletérol. feladatrendszerével. A 2019-2020-as nevelési évben az oOvoda
értékeinek, gyogypedagogusa elvégezte az autizmus specifikus szakot, egy
céljainak? pedagogiai asszisztens Ovodapedagdgusi végzettséget szerzett. Két

vezetd helyettes kizoktatas-vezetdi szakvizsgat tett, egyikik egyben
Mentorpedagdgus cimet is kapott. Kdszénet illeti a kollégakat, akik
helyettesitések vadllalasaval és egyéb mas modon is segitették a
tovabbképzéseken résztvevo kollégakat.

GRATULALOK!

Egyéb, koztik a keriileti dnkormanyzat altal biztositott ingyenes
képzéseken dsszesenl44 {6 gyarapithatta szakmai ismereteit, melyek
koherensek a PP cél és feladatrendszerével.

A tanult élmények hasznosithatdsaga személyes reflexiok formajaban
keriilt bemutatésra.

24




A beszamolé

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza Szakértdi vélemény, javaslat
Igen | Rész- | Nem
ben
A kovetkezd nevelési év  Onképzési és belsé szakmai
tovabbképzéseinek teriilet/témajavaslatai a PP megvalositasat
tamogatjak, melyeket tartalmaz a beszamolo.
Javaslat: A 2020-2021. nevelési év szakmai napjainak tartalmi
vilogatdsa sordn - a lehetdségek fiiggvényében - élvezzenek prioritdst
az onértékelések eredményeire alapozott oOnfejlodési  tervek
megvalositasdt timogats, valamint a pedagogusok dltal igényelt
teriiletek/témdk.
A humanerdéforras A fenntartd naprakészen tajékozott az intézmény human erdforras
sziikségletben allapotardl. Sajnos a valamilyen formaban &sszesen 30 dolgozot érintd
bekivetkezd hianyt, a fluktuacié és az dvodapedagogus hidny nagy mértékben nehezitette a
felmeriilt problémakat napi feladatok mindségi megvaldsitasat.
idejében jelzi a
fenntarto szamara.

6.3. | Szervezeti Az intézmény | x A tudasmegoszté szervezeti kultura kialakitasat illetben az
feltételek munkatarsai gyiijtik intézményvezetés tamogatja a szakmai szervezet fejlodését. A nevelési
Milyen szervezeti | és megosztjidAk a jo év soran Keriileti szinten is kiemelked6 szamban keriilt sor
kultiraja van az | tanuldsszervezési  és tudasmegosztasra. Ez a tény azért is kiemelést és elismerést érdemld,
intézménynek, pedagégiai mert friss kutatasi eredmények szerin is a jovo tanulasanak egyik igen
milyen gyakorlatokat az fontos szintere a munkahely lesz, éppen ezért a tudasmegosztas
szervezetfejlesztési | intézményen beliil és szervezeit és tudatos kell legyen, melynek egyes tartalmai mar a
eljarasokat, kiviil. tervezés szintjén megjelenithetok.
modszereket Az intézmények | x
alkalmaz? munkatarsai a Javaslat:

toviabbképzések A belsé tuddsdtadds alkalmak tervezéséhez jo alapul szolgdlhatnak az
tapasztalatait onértékelések  eredményeire  alapozott  infejlodési  tervek
megosztjak egymaissal, megvalositdsdnak egyéni és intézményi szinten is rendelkezésre dllo
belsé  tovabbképzési eredményei (SWOT- analizis.)

konzulticids
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Ssz.

Szempont

A beszamol6

Elvaras tartalmazza Szakértoi vélemény, javaslat
Igen | Rész- | Nem
ben

programokat
szerveznek.
Klimira utalé mérési | x Elismerést érdemlé a , Kommunikicid és szakmai egyiittmiikddés,
eredmények problémamegoldas — Intézményi szintii mérési eredmények” teriileten
bemutatasa elvégzett, az intézményi klimaba is bepillantast engedé felmérés,

melynek atlaga a dolgozdi kér megitélése szerint keriileti szinten is
Szervezeti kiemelkedéen magas, 90%. GRATULALOK!
dllapotfelmérés Javaslat: A beszimoloban megjelenitett fejlesztési  javastatok

eredmény bemutatasa

épiiljenek be a 2020-2021. nevelési év munkatervi tartalmaiba.

A beszamold sablonban javasolt ,,Tavaszi nagytakaritas™ szervezet
allapotfelmérést mindharom intézményegységben elvégezték.
Javaslat: A mérés eredményeként megdllapithato, hogy a kollégdk
megjeldlései szerint az intézményi szokidsok, szabdlyok, folyamatok
tiiinyomd részével elégedettek, tobb ponton azonban az intézmény
killonbézé folyamatainak mélyebb dttekintése, megvitatdsa, és
relevdns vezetdi vagy neveldokozosségi dontés alapjdan célszerd lenne
tibb teriileten is a beavatkozds. Kiilondsen ajinlott ez a ,,miizeumba”™
és a ,javitd mithelybe” sorolt tartalmak vonatkozdsdban, azonban
dintéseldkészitésként haszonnal jarhat mind a négy teriilet végig
gondoldsa az intézményben mihodo szakmai munkakozosségek
mindegyikében.
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Megitélés a beszamolo alapjan

7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott 1-3)
elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott Vezetd Fenntarté
intézményi céloknak valo megfelelés 3 3

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan értékeli, és a tartalmi szabalyozok vagy a kornyezet
véltozasa, valamint az intézményi eredmények ismeretében fellilvizsgalja, majd szitkség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken.
A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

Kulcsjellemzok: )
— Az intézmény a pedagégiai programjaban Kitiizott céljait a kozponti tartalmi szabalyozokkal (jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés
orszagos alapprogram) dsszhangban fogalmazza meg.
— Folyamatos az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés szintjén.
— A tervek és megvalositasuk dsszhangjanak, eredményességének vizsgalata az intézményi gyakorlat része.

A beszamolo

Ssz Szempont Elviras tartalmazza Szakértii vélemény, javaslat
' Igen | Rész | Nem
-ben
7.1. | Hogyan torténika | A  tervekben (éves| x Az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ,
pedagogiai munkaterv, éves tervezés szintjén folyamatos, mely az éves munkatervben és
programban tovabbképzési terv, tovabb képzési tervben nyomon kovethetd.

szerepld kiemelt | 6téves intézkedési terv)
stratégiai  célok | jol kévethetok a
operacionalizilas | pedagégiai program
a, megvalositisa? | kiemelt céljaira
vonatkozo részcélok,
feladatok, felelostk, a
megvalosulast jelzd
eredménymutatok.
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Ssz

Szempont

A beszamolo

Elvaras tartalmazza Szakértdi vélemény, javaslat
Igen | Rész | Nem
-ben
Az mevelést, tanitast | x A szakmai munkakozosségek és munkacsoportok tevékenységei a

segitd eszkozdok és a

nevelés tanitasi
modszerek Kkivalasztasa
és alkalmazasa
rugalmasan, a
pedagoégiai
prioritasokkal

osszhangban térténik.

kiemelt éves pedagdgiai célokhoz és feladatokhoz kapcsolodtak.

8. Nem virt események és feladatok a 2019-2020. nevelési év folyaman

A beszamolo

Szakértoi vélemény, javaslat

Ssz. Szempont Elvaris tartalmazza
Igen | Rész- | Nem
~ ben i
8.1. | Eszrevételek, A COVID19 | x A Sasadi Ovoda kozossége rugalmasan reagilt a COVIDI9 jarvany
tapasztalatok, Koronavirus okozta vészhelyzet pedagogiai és szervezeti kihivasaira.
javaslatok jarvanyhelyzet

jogszabalyi és fenntartdi
elvariasok szerinti
kezelése

A beszamolo kiemelked6en értékes tartalma, €s a jovire nézve a
keriilet valamennyi pedagdgusa és dvodahasznald csaladja szamara
egyarant tanuisagos informaciokkal szolgald az a kutatas, amelyet az
intézmény kérdbives felmérés modszerrel az 6vodan kiviili dvodai
nevelés iddszakarol (110 sziiléi valasz feldolgozasaval) készitett.

Javasolt az Jvodapedagdgia torténetében uj, a vészhelyzet
iddszakdban elsé izhen  bevezetésre keriilt dvoddn kiviili ovodai

neveléds témdban végzett helyi kutatds eredményeinek keriileti szintid
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8. Nem virt események és feladatok a 2019-2020. nevelési év folyaman

A beszamolo

Ssz. Szempont Elviras tartalmazza
Igen | Rész- { Nem
ben

Szakértdi vélemény, javaslat

bemutatisa, és orszdgos szakmai lapban vagy konferencidn torténo
publikdlisa. GRATULALOK!

A fenntartéi beszamold sablonban ajanlott (nemzetkdzi €s orszagos
kutatasbdl adaptalt) kérdésre vélaszolva beazonositasra keriiltek azok
a legnagyobb kihivasokat, amelyekkel a nem vart koronavirus-jarvany
idején bevezetett Home Office feladatellatds soran szembesiiltek a
kollégak. Bar a felmérés eredményeként nem jelenik meg egyfajta
prioritdsi sor, a 14 teriilet értékelésére relevans tartalmak
bemutatasaval keriilt sor.

Javasolst:

Szakmai munkakozosségi szinten keriiljenek megvitatisra a
legnagyobb kihivisokat jelentd tényezdk, illetve az dvoddn kiviili
ovodai nevelés szabdlyozdsa sordn a tapasitalatok és tennivalok
épiiljenek be a szabdlyozo dokumentumokba.

A KOVIDI9 okan bevezetett intézményi gyakorlat erdsségeit,
nehézségeit, valamint a lehetdségeket és korlatokat egy intézményi
szinti SWOT- analizisben jelenitették meg. Az tsszesen 46 jelzés
tartalma (a bemutatott formaban) strukturalatlan, azonban rendkiviil
sokrétll, ebben a formaban viszont kevésbé, vagy csak nehezen tud
érdembeli informaciokat nytjtani.

Javaslat:

A koronavirus-jirvdny hatdsai az évoda miikidésére és az ovodai
nevelomunkdra SWOT- analizis jo alapot szolgdltat a Home Office
mdr meglévd eredményeinek véglegesitéséhez. Célszerii azonban az
egyes jelzések szakmai munkakizosségek vagy munkacsoportok
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8. Nem virt események és feladatok a 2019-2020. nevelési év folyaman

A beszamolé Szakértdi vélemény, javaslat

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza
Igen | Rész- | Nem
ben

dltali kizis értelmezése, teriiletek szerinti srtukturdlisa, ok-okozati
dsszefiiggések keresésével megolddsi utak keresése, valamint a
megfeleld tartalmak beépitése az dvoddn kiviili ovodai nevelés
szabdlyozdsa sordn.

9. A szervezeti kultirat jellemzd tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

A beszamolé A beszamoléban megjelenitett tartalom
Ssz. Szempont Elvarias tartalmazza Szakértoi vélemény, javaslat
Igen | Rész- | Nem
ben
9.1. | Eszrevételek, Ebben a nevelési évben | x Székhely:
tapasztalatok, a legemlékezetesebb - Nyugi ovi program
javaslatok szakmai élmény: - Sas-hegyi tira, kozosségi kert latogatasok

- Erzékenyité hét: paralimpia

- Bon-bon Matiné

- “Igy tedd ra” tovabbképzés

- Lépten-nyomon sorozat

- Kamara erdei tandsvény latogatasa vezetdvel

- Farsangi mulatsag

- Covid alatti meghaté és szeretetteljes kapcsolattartas, pozitiv
visszajelzések, internetes kapcsolattartas a sziilokkel,
gverekekkel

- Online &tletek bongészése, online tervek készitése / sok ij
dtlet, tapasztalat
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9. A szervezeti kultiarat jellemzé tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

Ssz.

Szempont

Elvaras

A beszamolo
tartalmazza

A beszamoloban megjelenitett tartalom
Szakértoi vélemény, javaslat

Igen

Rész-
ben

Nem

- Portfoli¢ iras
Téresvar Uteai Ovoda telephely:
- igy tedd ra! Ovodai képzés
- Gyakornok kollegand fejlodése
- Otthoni munkavégzés
- Valtétars nélkil dolgozni a csoportban
Tesz-Vesz Ovoda telephely:
- Az Oszi almaszilret.
- A gyerekek kivald egyiittmiitkodése a mindsito vizsga sordn,
az elmélyiilt szabad jaték bemutatasa.
- Sikeres szakvizsgam, amiben a kollégak és a vezetés teljes
tamogatasat megkaptam
- Ovodai programok (sziireti mulatsag, Marton nap,) Sajnos
tébb nem tudott a virus miatt megvaldsulni.
- Azlgy tedd ra képzések igényesck, élvezetesek voltak, sok 0j
dalt ismertem meg!
- Ismét lehetdségem volt hallgatok fogadasara, timogatasara.
(6vodapedagogus, pedagogiai asszisztens)
- Kiemelked6nek talalom a sziilék altal bemutatott

- Uj dolgozdkkal a helyi sajatossagok megismertetésének
fontossaga

- A Kornyezetkiméld Kozlekedési Hét Gjragondolasa, szillék
jobb aktivizilasa
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9. A szervezeti kultiirat jellemzé tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

A beszamolé

A beszamoléban megjelenitett tartalom

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza Szakértoi vélemény, javaslat
Tgen | Rész- | Nem
ben

Javaslat: A kollégdk tapasztalatai alapjin osszedllitott , élménylista”
munkakozisségek dltali kozos értelmezése sordn adatok és
informdciok gylijtése az éves munkatervi tartalmakhoz, a pedagdgiai
gvakorlat tovibbi szinesitéséhez.

Leginkabb tanulsagos x | Elgondolkodtat6 — tekintettel arra, hogy a beszamolonak tanulsagokat

volt, amit tibbé nem
ismételnék meg:

magukban hordoz6 tartalmai is vannak — hogy a kilonboz6 szintek
(egyéni, csoport, intézményi) egyikén sem tortént és fogalmazodott
meg a jovore nézve tanulsig.

A  kiovetkezé nevelési
évre tett harom
kivinsagunk:

Kevesebb adminisztricio, és teher

Sikeres mindsiilés

SNI gyerek mellé allandé pedagdgiai asszisztens
Csoportnaplo egyszeriisitése

Szakmai konyvek ,.felfrissitése™

Az éves terven feliili programokat idoben tudjuk meg (csoport
felkészitése, dolgozok id6beosztisa)

Magasabb jévedelem, tAimogatotisig

Fenntart6 elvarasai ne legyenek talzok

Pedagogiai asszisztens biztositisa minden csoportba

Fejlesztd pedagdgus biztositasa az 6vodaba- az iskolaba mend
gyerekek szamara

Mivel munkank nagy részében sziikséges digitalis eszkdzok
hasznalata, ezen munkaeszkdzok nagyobb mérteku
biztositasa, csoporton beliil is (laptop)




9. A szervezeti kultirat jellemzé tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

Ssz.

Szempont

Elvaras

A beszamold

tartalmazza
Igen | Rész- | Nem
ben

A beszamoloban megjelenitett tartalom
Szakértdi vélemény, javaslat

Toresvar Utcai Ovoda telephely:

- Minden csoportba a humaner&forras biztositasa

- Ne legyenek betdltetlen allashelyek

- Legalabb ilyen jo hangulat, mint idén volt

Tesz-Vesz Ovoda telephely:

- Egy egymast segitd, elfogad6, mindenki a sajat munkajara és
annak elvégzésére koncentral6 kozosség alakitasa, a hétvégek
és esti orak tiszteletben tartasa csak siirgés és vészhelyzetben
vald hasznalata a feltéltodés érdekében.

- Teljes 6vonéi létszam

- Babparavan [ db feln6tt méretii az 6vodapedagdgusok
babjatékahoz és csoportonként 1 db gyermek méreti

- Tobb olyan eszkiz, amellyel a gyerekekkel is
megismertethetjiik a kertgondozast.

- Uj mozgasfejlesztt eszk6z6k beszerzése, a nehéz tornapadok
lecserélése

- A tehetségesebb gyermekek részére szervezett tevékenységek
Jjobb megszervezése

- Szines nyomtatd biztositasa

Javaslatok:

- A szakmai munkakozosségek készitsenek felmérést arra
vonathkozdan, hogy pontosan mit értenek a kollégdik az
adminisgtrdcio csékkentésének kivanalma alatt
— az intézmény mely dokumentumainak, és mely
tartalmainak egyszeriisitesét, dtdolgozdsdt ldatigk
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9. A szervezeti kultirat jellemzé tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

Ssz.

Szempont

Elvaras

A beszamold
tartalmazza

Igen

Rész-
ben

Nem

A beszamoloban megjelenitett tartalom
Szakértdi vélemény, javaslat

2,

3.

megvalosithatonak oly mddon, hogy az megfeleljen a
Jogszabalyi elvdrdsoknak

— arra alakult munkacsoportok vagy alkotdpdrok, a
kivinalmak  fényében  konkrét dokumentummintikat
készitsenek és fterjesszék megvitatdsra, elfogaddsra a
neveldtestiilet elé.

A kivansdglista vezetés dltali dttekintése és azon kivinsdgok
kisziirése, melyek teljesitésének csirdi vagy egyes elemei
adottak, tovibb gondolhatok, esetleg sajdt eréforrdsbol vagy
elérhetd kilsd tdmogatisokkal megvaldsithatok.

Tovdbbi javaslat (,, Szukértdi hdarom kivansdg”)
L

A jiovoben az egyes csoportok ,hdrom kivdnsdgai” szerint
konszenzus alapjin késziiljon telephelyi szintii , hdrom
kivansdg” lista,

majd a telephelyek kivinsdgai alapjdan egy intézményi szintl
whtirom kivinsdg” lista keriiljin be a vezetdi beszdmoldba.

A fenntarto a keriilet nyolc dvoddjdnak beszdmoldiban
megjelenitendd  (8x3) 24 |, kivinsdgot”  feltehetéen
konnyebben tudja dsszesiteni, priorizdlni, a terveid és
értékeld munkdja sordn hasznositani, mintha az évoddk —
hasonloan értelmezve a szempontot - dsszesen (8 x 21) 168
kivdnsdgukat juttaindgk el a beszimoldik révén.
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Megitélés a beszimolo alapjan

1. sz. Melléklet: Az 6voda kulesfolyamatai és annak révid (1-3)
elemzése Vezetd Fenntarto
- 3
A beszamold
Ssz Szempont Elvaras tartalmazza Szakértdi vélemény, javaslat
Igen | Rész | Nem
-ben
1. A folyamatok | Szamszerii és sziveges Az értékelés soran megtortént az ovoda kulesfolyamatainak
feliilvizsgalata értékelése, elemzés; feliilvizsgalata és az eredmények elemzése, melynek &sszesitett
fejlesztési iranyok és eredménye 94%. Kirajzolodnak az utobbi évek vezetdi torekvései €s
feladatok kijelilése eredményei, melyekhez GRATULALOK!
Javasolt — mint ij kulcsfolyamat — az dvoddn kiviili ovodai nevelés
intézményi szabdlyozdsa.

Megitélés a beszimolé alapjan

2. sz. Melléklet: Csoportprofil (valamennyi 6vodai csoportot (1-3)
érintéen) Vezeto Fenntartd
- 3
A beszamolo
Ssz Szempont Elvaras tartalmazza Szakértéi vélemény, javaslat
Igen | Rész | Nem
-ben

1. | Dokumentumok | Szakmai elvarasok | x Az allatokrdl és szinekrol elnevezett gyermekcesoportok bemutatasat

csatolasa beépiilése leir6 17 csoportprofil mindegyike magas szinvonalon felel meg a

szakmai elvarasokkal, és koherensek a beszamold 2. fejezetében
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A beszamolo

Szakértoi vélemény, javaslat

Ssz Szempont Elvaras tartalmazza
Igen | Rész | Nem
-ben

megjelenitett adattablazattal. Az egyes csoportokrol kialakithaté kép
értelmezhetdbbé teszi a beszdmold tartalmait, kiilonds tekintettel a
személyiség és kozosség fejlesztést értékeld tartalmakat.

A 2020-2021. nevelési évben is mikddd csoportok pedagdgusai
szamara az atgondolt csoportprofil megfeleld alap lesz az éves nevelési
és tanulasi terv elkészitésehez.

3. sz. Melléklet: Onfejlédési tervek megvalésitasanak
idéaranyos értékelései (érintett pedagogusok részérdl)

Megitélés a beszimol6 alapjin
(1-3)

Vezeto Fenntarto

- 2

A beszamold

Ssz Szempont Elvaras tartalmazza Szakértoi vélemény, javaslat
Igen | Rész | Nem
-ben
1. | Dokumentumok | Szakmai elvarasok x | A 2015-2016. nevelési évtdl bevezetésre keriilt onértékelések
csatolisa beépiilése eredményeire alapozott dnfejlodési tervek megvaldsitasanak egyéni

eredményeit bemutaté SWOT értékeléseket a beszdmolé nem
tartalmazza. ugyanakkor az onértékelések eredményeire alapozott
onfejlédési tervek megvaldsitasanak bemutatiasa - SWOT- analizis —
OSSZEGZES informativ.

Javaslat: A 2015-2016. nevelési évtol onértékelt kollégdak onfejlodési
tervei megvalosuldsdt bemutato rivid irdsbeli beszdmolokat (SWOT
vagy egyéb mds formdban, ag intézmény Ertékelési szabdlyzatiban
meghatdrozolt idészakonként) célszerii az érintett kollégik éves
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A beszamold
Ssz Szempont Elvaras tartalmazza Szakértoi vélemény, javaslat

Igen | Rész | Nem
-ben

teljesitményértékelési dokumentumai kizott is elhelyezni, mely
dokumentumok az aktudlis teljesitményértékeld beszélgetés, illetve
egy esetleges tanfeliigyeleti ellendrzés kiinduld alapjai is lehetnek.

A beszamolo tartalmi elemeinek rivid sziveges értékelés:

Kiemelkedé szinvonalon, megalapozott szakmai hozzaértéssel elkészitett és az el6z8 nevelési év tartalmaira valamint szakértdi javaslataira
épiild értékelési dokumentum, mely egyarant megfelel a jogszabalyi elvarasoknak és az intézmény hatékony, eredményes miikddését biztosito
kitételeknek. A dokumentumban megjelennek a Sasadi Ovoda helyi specifikaciGi.

Leképezodik, hogy az intézményvezetés érzékenyen reagal a valtozo jogszabalyi kérnyezetre. Az 6voda kdzossége rugalmasan reagalt a
COVIDI9 jarvany okozta vészhelyzet pedagdgiai és szervezeti kihivasaira, melyeket magas szinvonalon oldott meg.

A beszamold kiemelkedden értékes tartalma, és a jovore nézve a keriilet valamennyi pedagdgusa és 6vodahasznald csaladja szamara egyarant
tanuisagos informaciokkal szolgalé az a kutatis, amelyet az intézmény kérddives felmérés modszerrel az dvodan kiviili 6vodai nevelés
iddszakarol (110 szill6i valasz feldolgozasaval) készitett.

Javasolt azovodapedagdgia tirténetében 4j, a vészhelyzet iddszakiban elsd izben bevezetésre keriilt ovoddn kiviili dvodai nevelés témdban
végzett helyi kutatds eredményeinek kerilleti szintéi bemutatdsa, és orszdigos szakmai lapban vagy konferencidn torténd publikidldsa.
GRATULALOK!

Megjegyzés: Sajndlatos, hogy a fenntartoi elvdrdasként is értelmezends beszamolo sablon egyik mellékietének hidnydban nincs lehetdség a
beszamolo 100%- os értékelésére!
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A beszimolé tartalmi és formai értékelése

Szempont Beszamold tartalmazza/ értékelése
Igen Részben Nem
Eljarasjogi megfelelés: Legitimacios zaradék / X
jegyzokonyv
Tartalmi megfelelés: Az elvaras szerinti hét X
tertilet/elvaras tartalmai megjelennek A 3.5z. Melléklet mas
tartalommal lett feltoltve
Formai megfelelés: Feddlap, X
bélyegzdlenyomat, aldirasok
Atlag %:
66%
A beszamolé szamszerii értékelése
Vezetoi és szakértoi megitélés Elérhetd maximalis Elért Atlag %
pontok szama pontok szama
Vezetdi értékelés 21 21 100
Szakértoi (fenntartoi) értékelés 30 29 97
Osszesen: 51 50 99




A beszamolok megfeleloségének eredményei

Szempont 2019/2020
Vezetd megitélése szerint 100%
Fenntarto (szakértd) megitélése szerint 97%
Atlag %: 99%

Budapest, 2020. 08. 14.
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eectun PPNy

Lendvai Laszidné
koznevelési szakértd, intézményfejleszté




