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AZ INTEZMENY EVES MUNKATERVENEK TORVENYI HATTERE:

20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikddésérél és a koznevelési intézmények névhasznalatarol
3. A munkaterv
3. § (1) Az 6vodai munkaterv hatdrozza meg az 6vodai nevelési év helyi rendjét. Ennek elkészitéséhez az intézményvezetd kikéri a fenntartd, az
ovodaszék, az 6vodai sziili szervezet, kdzdsség véleményét is.
(2) Az 6vodai nevelési év helyi rendjében kell meghatirozni
a) az 6vodai nevelés nélkiili munkanapok id6pontjat, felhasznalasat,
b) a sztinetek id6tartamat,
d) az 6vodai iinnepek megiinneplésének idépontjat,
e) az eldre tervezhetd neveldtestilleti értekezletek, sziildi értekezletek, fogaddorak
iddpontjat,
J) az intézmény bemutatkozasat szolgald pedagogiai cétii dvodai nyilt nap tervezett
idopontjat,
g) az alapfoki miivészeti iskola és kollégium kivételével a tanulok fizikai allapotat
felmérd vizsgalat idépontjat,

#) minden egy€b, a neveldtestiilet altal sziikségesnek itélt kérdést.

(5) Az 6vodai nevelés nélkiili munkanapok szdma egy nevelési évben az 6t napot nem haladhatja meg.

(6) Az 6vodai nevelés nélkiili munkanapon - a sziil6 igénye esetén - az 6voda ellatja a gyermek feliigyeletét.

(7) Az évodaban a napirendet ugy kell kialakitani, hogy a sziilok - a hazirendben meghatirozottak szerint - gyermekiiket az évodai
tevékenység zavarasa nélkiil behozhassdk és hazavihessék. Az 6voda nyari zdrva tartasarol legkésobb februar tizendtodikéig, a nevelés

nélkiili munkanapokrdl legalabb hét nappal a zarva tartdst megeldzden a sziildket tajékoztatni kell.



Altalanosan érvényesitendé elvek:

a ktelezoen értékelendd elvarasok (éves beszamold tartalmai) megallapitasaira épiil

atfogja az intézmény egészét (elvéras szerinti hét értékelendd teriiletet)

készitésének logikdja kdnnyen attekinthetd (mindségelvli szemlélet érvényesitése)

Munkaterv megfeleléségének vizsgilata

Megfelelség

Szakértoi vélemény, javaslat

Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Igen | Rész- | Nem
ben
1. | A munkaterv eljirasjogi megfelelisége
A nevelbtestiilet elfogadé  hatarozatanak | x
megléte
A véleményezési jog gyakorlasira vonatkozd | x

eljarasi szabaly betartasa

Alaki formai megfeleléség - Szerepel a dokumentumon

OM- azonositd X
keltezés X
intézményvezet6 aldirdsa X
bélyegzblenyomat X
az alkalmazotti kozosség képviseldjének | x
alairasa

a véleményezési jogot gyakorlok aldirasa X
Rendelkezik a hatalyarél X

A neveldtestiileti elfogadis torvényessége - Az

elfogadasrodl késziilt

jegyzékonyv rigzitette a szilkkséges adatokat, tényeket

helyet, id6t X
jelenlévok szamat, nevét, és mellékelve a| x
jelenléti ivet

jelenlévok nyilatkozatait X




Megfeleloség

Szakértii vélemény, javaslat

Stratégiai dokumentumai és az éves munkaterv
tartalmainak $sszhangja

Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Igen | Rész- | Nem
ben

a szavazasi eljards  szabalyairél szdlo | «x

megallapodast

a dontés ténvét (hatarozat szama és szovege) X

Felsorolas a munkaterv elkészitése sordn | x

figyelembe vett  jogszabalyokrol €s

dokumentumokrol

A munkaterv tartalmi elemei

Nevelés nélkiili  munkanapok idépontja, [ x Javaslat:  Nagy intézmény lévén, a  neveldtestiileti

felhasznalasa tandcskozdasok (nevelés nélkiili munkanapok) tervezése sordin a
tivolsdgtartdsi szabdlynak torténd megfelelés okdn célszerii
esetleg az egyes telephelyek részére torténd kiilon-kiilon
szervezés, illetve a szakmai tartalmak (pld. kiilsé eloadok, belsd
tuddsmegoszto  kiseloaddsok, sth. biztositdsa (eloreldtoan)
torténhet online formdban is.

Sziinetek id6tartama X

Pedagégiai folyamatok (1)

Pedagogiai folyamatok: Tervezés X A megeldzd nevelési évben mddositott alapdokumentumok

kiprobalasara vonatkozd tervezés kovetkezetes, alapos és
részletes. Elstdleges célként jelenik meg a gyermekek mindenek
felett allé érdekeinek betartdsa és betartatdsa, a jogszabalyi
elvarasoknak szerinti miikddés, valamint az intézmény
szabélyozdé dokumentumaiban megfogalmazottak megvaldsitasa.
Altalanos elvéras valamennyi pedagégussal szemben, hogy a
munkatervben megjelenitett kiemelt célok jelenjenek meg a
tanulasi tervekben és értékeiésekben. Kiemelt célként jelenik
meg a komplex és reflektiv szemléletmod megvaldsitasa a
gyermekek tevékenységének szervezésében, tovabbd a Z5ld




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleloség

Szakértdi vélemény, javaslat

Igen

Rész-
ben

Nem

Ovoda kritériumrendszerének valé megfelelés. A pedagbgusok
rendszerlatd képességének ndvelése erdteljesen kiolvashatd a
tervezésbol. Az adatvédelmi tudatossag preciz. A vezetdi és
intézményi Onértékelésre/tanfeliigyeletre alapozott fejlesztések
megjelennek. A tehetséggondozashoz kapcsolédd folyamatokat
frissitik, tjra rendszerezik.

Javaslat:

- A tdvmunka végzéséhez sziikséges feltételek felmérésére,
megszervezésere,

- Mdr a nevelési év elején keriiljenek meghatdrozdsra
azok a teriiletek és feladatok, amelyek tivmunkdban
nem végezhetdk, teljesitésiik azonban elengedhetetlen az
ovoda miikodéséhez.

Pedagogiai folyamatok — Megvalositas
- 2019-2020 nevelési év beszamoldjara
épiilé munkatervi tartalmak

A munkatervi tartalmak a 2018-2019. nevelési év beszidmolgjara
épillnek. A szakmai kommunikiciéra és az SNI gyermekek
eredményes nevelését segité modszertdr bovitésére killonods
hangsulyt fektetnek.

Pedagégiai folyamatok — Ellendrzés
- A belsé ellentrzés altalanos rendje
- Meérés-értékelés: Tervezett mérések
- Kiilsb ellenbrzések

Altalanos elvaras minden pedagégussal szemben az évodaba
jarasi kotelezettség nyomon kovetésére szolgdlo taniigyi
nyomtatvanyok ¢és dokumentumok gondos vezetése ¢€s
elokészitése.

Javaslat:

- A kills§& ellendrzéseket  formailag  elkillonitve
megjeleniteni a belsd ellendrzési teriilettol. Mivel a
fervezett mérésekril az ériékelések résznél olvashatunk,
gy érdemes jelzést tenni errol.

- Kiemelt belsg ellendrzési teriiletek:

» Higiénés szabdlyok fokozott érvényre juttatdsa a




Megnevezés / tartalom, jogszabilyi hivatkozas

Megfeleloség

Szakértéi vélemény, javaslat

Igen

Rész-
ben

Nem

nevelési és tanuldsi tervek tartalmaiban
» Higiénés szabdlyok fokozott érvémyre juttatdsa
valamennyi dvodahaszndld korében: tisziitdsi és
Sfertdtlenitési protokoll alkalmazdsa, higiénés
szabdlyok megfeleld alkalmazdsa, betartdsa
» Tisztasdgi szemiék
» Pedagdgiai munka értékelése
- Vidrhatd kiilsé_ellendrzés: Tovdbbképzési kitelezeltség
teljesitése (Tanév rendje 2020-2021.) Legfontosabb
indikdtorai: pedagogiai program, munkaterv és vezetdi
beszdmold, tovdbbképzési program, beiskoldzdsi terv,
személyi anyag (munkaiigyi dokumentdcid)
- Tovdbbra is kiemelt feladat az Jvoddba jdrdsi
kitelezettség teljesitése: Elvdrds: Naplok, igazolisok
pontos vezelése

Pedagégiai folyamatok — Ertékelés
- Pedagdgus dnértékelés
- Vezetdi 6nértékelés
- Intézményi onértékelés
- Mindsitd vizsga, mindsitési eljaras
- Teljesitményértékelés (Ertékelési
szabalyzat szerint)

A vezetd kordbbi onértékelésének eredményei attételesen - az
intézményvezetdi 5 éves ciklus lezarulasaval - az (jabb vezetdi
palyazat clkészitésében megjelennek. Ennek jelzése javasolt.
Mindazonaltal alapos €s korrekt tervezés.

Javaslat:

- Pedagdgus inértékelés — Jogszabdlyi kotelezettség
teljesitése: 2021. junius 30-ig minden pedagogus
onértékelésére sor keriil, akik az Onértékelés
bevezetésétol (2015-2016) a rendszerben vannak
Ennek megfeleloen sziikséges az onértékelések tovabbi
lifemezeése.

- Célszerii betervezni: Oktdber 30-ig el kell végeni a
Mesterpedagogusi palydzatok iddardnyos
megvalositasanak ellendrzését




Megfeleléség Szakértéi vélemény, javaslat
Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Igen | Rész- | Nem
ben
Pedagogiai folyamatok — Korrekcid X Az elézd évben modositott szabalyozd dokumentumok

- Szabalyozé dokumentumok mdédositdsa
- A mérési- értékelési eredmények
fliggvényében sziikséges korrekciok

kiprobalasi évében a jogszabalyi valtozasokhoz igazodo
megfeleléség, valamint a vezetdi tanfelligyelet (2018) és
onértékelés (2019), tovabba az intézményi tanfeliigyelet (2018)
és onértékelés (2018) eredményei alapjan atgondolt, mindségelvi
tervezes.
Javasiat:
- Az Ovodin kiviili Jvodai nevelés — minf 4j
kulcsfolyamat - szabdlyozdsa
-  SZMSZ mddositdsa: Az ovoddin kivili nevelési rend
(Home Office) esetére kidolgozott munkakori leirds-
mintdk, feladatspecifikdciok intézményi szervezeti
egységek, kiozosségek és  azr  intézményvezetés
jdrvdnyiigyi  helyzetben  torténd  egyilttmiikidése,
intézményi  védd, dvo eldirdsok  kiegészitése a
Jjdrvdnyiigyi prevencio teenddivel
A pedagdgiai asszisztensi és dajkai szerepkir — a
Jjogszabdlyi médositdsok kivetkezményeként esetlegesen
1if - intézményi, csoport és egyéni szintll szabdlyozdsa
- Fejlidési naplo korrekcidja: a tankitelezettségi tirvény
viltozdsa okin a Mod-Szer-Tdr dltal kifejlesztett és
bdrmely fejlédési napléhoz illeszthetd ,, Fejlodés mutato
dsszesitd  adatlap”  haszndlatdnak  bevezetése és
alkalmazdsa a  félévenkénti  fejlettség  dllapot
dokumentdldsdra. A , Fejlodés mutato Osszesitd
adatlap”- megfelelve az dvoda dltal kotelezden hasznalt
dokumentummal szemben tdmasztott
szakmai/jogszabdlyi elvdrdsoknak - alkalmas az OH
irdnydba tankitelezettség halasztdsa céljdabol




Megfeleloség Szakértoi vélemény, javasiat
Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozis fgen | Rész- | Nem
ben
benydijtandd szildi kérelem tartalmi kiegészitésére.
Elérhetd: www.mod-szer-tar.hu
Személyiség és kozosségfejlesztés (2)
Személyiségfejlesztés
- A gyermekek szocidlis hatranyainak | x Konkrét adatbazison nyugvd tervezés, melyhez igazodik a
enyhitése; gyermekvédelem gyermekvédelmi szakmai munkacsoport/munkakozsség
- Specialis fejlesztések terve: Alap, és| x munkaterve is.
szill6i igényekre alapozott Javasolt az dvodapszichologus és gyogypedagdgus szakmai
szolgaltatasok X kozdsség munkatervét megjeleniteni.
- A gyermekek fizikai allapotat felmérd
egészségiigyi vizsgalatok ¢és azok
idépontjai X A gyermekorvosok feladata alapjan a hangsulyt a

Ovoda- egészségiigyi ellatas személyi
feltételei

kapcsolattartasra helyezik.

Javaslat:

- Fokuszban az egészségvédelem
A nevelési évre javasolt kiemelt pedagdgiai cél: Egyiitt a
csalddokkal egészségesen, kulturdltan,
konfliktusmentesen és kornyezettudatosan a
gvermekekért, a jovoért.

- Hangsulyosan jelenjenek meg a tankotelesekkel
kapcsolatos fejlesztési és egyéb (beiskoldzdsi, sth.) célok
és feladatok, killonds tekintettel egy esetleges Home-
Office iddszakban is megvaldsitdsra vdrd tartalmakra!

- Felhivom a figyelmet a gyermekvédelem egyes t6rvényi
szabdlyainak viltozdsaira, illetve a gyermekvédelemmel
kapcsolatos tartalmak kiriiltekintd tervezésére.




Megfeleloség Szakértéi vélemény, javaslat
Megnevezes / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Igen | Rész- | Nem
ben
Kozdsségfejlesztés X Intézményi és telephelyi szinten tartalmazza a nevelési év soran
Ovodai iinnepek és egyéb programok tervezett tervezett iinnepeket és egyéb kozisségfejlesztd eseményeket.
tartalmai és idopontjai Megjelennek a keriileti szinti — Pedagégiai Programban is
szerepls — Zold Jeles napok (UPI), a kiilsé szervezetekkel
(BEAC, KTI) folytatott programok is. A tervezet éatgondolt,
tevékenységkdzpontn, a kiemelt kornyezeti tartaimakkal
koherens, informativ és a sziilok szdmara is jol kdvethetd.
Eredmények (3)
A mérési eredmények és tapasztalatok tiikkrében | x Céltudatos tervezés, mely konkrét — publikdlni is kivant -

kijelolt fejlesztési iranyok és feladatok: Annak
meghatarozasa, hogy milyen valtoztatasra van
szilkség a pedagégiai folyamatokban, a
szervezet mitkddésében.

adatbazisra (iskolat kezddk bemeneti mérése, fejlodési naplok
eredményei, elégedettség mérési mutatok, stb.) épiil.

Belsé kapesolatok, egyitttmiikidés, kommunikicié (4

Iddpontjai és felhasznalisuk tartalmai:
- Nevelés nélkiili munkanapok
- Munkatarsi értekezletek
- Az elore tervezhetd nevelGtestiileti

értekezletek

- Szakmai munkakozdsségek mikddése
- Szakmai munkacsoportok mikidése
- Stb.

A nevelés nélkilli munkanapok szdmossaga €s rendje a
jogszabdlyi eldirasoknak megfelel. A nevelés nélkiili
munkanapokon, a munkatarsi értekezleteken és a nevelotestiileti
értekezleteken feldolgozasra keriild szakmai tartalmak aktualisak
és egymasra épiillok, egyarant szolgdljadk a Pedagdgiai
Programban foglaltakat és a szervezetfejlesztést. Példaérickil
tervezés!

Javaslat:
- Szitkség szerint a pandémids helyzethez igazodo
rugalmas  litemezéssel ftervezett. vagy ad hoc

munkacsoport létrehozdsdra intézkedések elokészitésére

(pld. a jdrvdnyiigyi veszélyhelyzetre valdé tekintettel

alkotott protokoll kidelgozdsa), dontések meghozataldra

és azok végrehajtasdinak ellendriésére.
- Az elektronikus kapcsolattartds

irdsban tirténd




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleloség

Szakértii vélemény, javasiat

Igen

Rész-
ben

Nem

intézményi szintid szabdlyozdsa.

Munkatervi  szinten  szitkségesnek  ldiszik  az
intézményben miikodo kiilonbozd& szakmai
munkakozisségek/ munkacsoportok online
kapcsolattartisi formdinak, valamint az online miikidés
szabdlyainak rogzitése.

Kontakt és online Portfolié miihely foglalkozdsok
beinditdsa  (amennyiben  t6bb  kollégdt  érint
mindenképpen) a 2021.november 25- ig a portfolicikat
kitelezoen feltilteni ,kényszeriilé” kollégdk szakmai
megsegitésére (2022. junius 30- ig a jogszabaly dltal
érintett valamennyi pedagogus mindsitési eljdrisa meg
kell, hogy torténjen.)

Informatikai kompetencia Sejleszeés: Kiilsé
toviabbképzéseken vald részvétel tervezése. Javasolt pld.:
»Hogyan tovibb a 2020-2021- es nevelési. évben? -
Informdcids technologidk az ovodapedagogus kezében —
15 érds Online mini tanfolyam” mely elérhetd a Mdd-
Szer-

Tdrban.Invitdlo: hitps.//www.voutube com/watch?v=ILcE
5SGPiOY & feature=voutu.be

Az intézmeény kiilsé kapcsolatai (5)

- A Sziiléi Kozosség értekezletei,
forumai

- Intézményi szint rétegsziiléi
értekezletek, forumok

- Az dvodapedagdgusok fogado 6rai

- Az intézmény bemutatkozasat szolgalo
pedagdgiai céit dvodai nyilt napok

Alapos, részletesen kidolgozott tervek.
Az intézmény a Sziildi Munkak6zdsség nevének és adatainak
kezelését és megjelenitését a GDPR eldirasainak megfeleld teszi.
A Sziil6i Klub unikalis értékkel bir.
Javaslat;

- Atgondoldst igényel, és egyre inkibb el kell fogadnunk

az online kommunikdcio létjogosultsdgdt 9 Nyilvinos




Megfeleloség Szakértoi vélemény, javaslat
Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Igen | Rész- | Nem
ben
¢ Leendd ovodasok sziilei X dokumentumrdl Iévén sz0, az egyes csoportokhog rendelt
szdmara Sformdban (szildi tdjékoztatds céljdbol) jelenjenek meg a
o Ovodahasznalé gyermekek X dokumentumban ay érintett odvodapedagdgusok és
sziilei szamara X csalddok Home Office ,fizemmddban”  torténd
- Kapcsolattartas: tarsintézményekkel X kapcsolattartisihoz sziikséges online kommunikicios
- A fenntartéval vald kapcsolattartas alkalmazdsok/csatorndk
- Egyéb, pld. kiilhoni évodakkal
Az LSK Hungaria, a Kozlekedéstadomanyi Intézettel és a Kézen
Fogva Alapitvannyal kialakitott partneri kapcsolatukhoz
gratulalunk!
10. | A pedagégiai munka feltételei (6)

A pedagégiai munka feltételei - Targyi| x A SWOT analizis szerint elkészitett helyzetelemzés tényszeri.
feltételek Veszélyforrasként megjelenik a klimavaltozas hatasa: forré
- Rovid helyzetelemzés a tervezés napok szamanak emelkedése — csoportszobdk felmelegedése.

szempontjabdl relevans konkluziokkal.
- Kockazati tényezok a nevelési évben
- Fejlesztési feladatok
Gazdasagi feladatok X
A pedagégiai munka feltételei - Személyi Tényszer(, elére vivi helyzetelemzés.
feltételek X
- Rovid  helyzetelemzés a  tervezés A humanerdforras hianya az intézményben is tapasztalhat6 (83
szempontjabdl relevans konkluziokkal. X allashelybsl 8 allas betoltetlen). Mindemellett — atgondolt
- Kockazati tényezbk a nevelési évben munkaszervezéssel - a tovabbképzéseken vald részvételeket az
- Fejlesztési feladatok X 6voda biztositja.
o Részvétel killsé képzésen —
akkreditalt X
o Részvétel kiillso képzéseken —
nem akkreditalt X

11




Megfeleldség Szakértdi vélemény, javaslat
Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Igen | Rész- | Nem
ben
s Dajkak és pedagogiai A gyakornokok mentoralasat (5 f) tervezetten végzik.
asszisztensek kiilsé6 és belsd
képzése, tovabbképzése X
¢ Gyakornokok mentoralasa X
e Felnottek munkavédelmi
oktatdsa és  egészségiigyi
vizsgélatdnak rendje E
o Egyéb: Pid. Portfolié miihely,
esetmegbeszélések, stb. X
- Csoportbeosztasok (létszam és személyi | X
ellatottsag)
- A pedagdgiai munkat és miikodést
segitd munkatarsak
Szervezeti feltételek X A 2018/2019. nevelési év KLIMA mérésének (dr. Szivak Judit)

innovacios gyakorlat.

Pld. Szervezetfejlesztési eljarasok, moddszerek

alkalmazasa, hagyomanyapolas,
feladatmegosztas, felelGsség- és
hatdskdrmegosztas, dontések  elbkészitése,

eredményeire tervezett mindségelvil szervezetfejlesztés. Az
intézményvezetése fokuszaltan kezeli a mentordlast, uj dolgozok
szervezetbe illesztését €s a tartdsan tavollévd (betegség, GYES,
stb.) kollégakkal valo kapcsolattartast. A vezetd 5 évre szdld
magasabb vezetdi megbizdsa a nevelési év végén lejar. Az
jrapalyazassal kapcsolatos teenddk, jogszabalyi elvarasok
megjelenitettek.

11.

7.A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
elvirisoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

az Ovo

dai nevelés orszigos alapprogramban megfogalmazott

- Jogszabalyi valtozasok
kdvetése és abbol fakadé feladatok
- Nyilvanossag biztositasa

nyomon

X

X

A  dokumentum javasoli melléklete: Hasznos oldalak a
koronavirussal osszefiiggésben

- Nemzeti Népegészségiigyi Kozpont honlapja:

llttps://www.nnk.gov.hu/
- Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Szakért6i vélemény, javaslat

Megfeleloség

Igen

Rész-
ben

Nem

(ANTSZ) honlapja:
http://www.antsz.hu

Konzuli Szolgalat honlapja:

https://konzuliszolgalat kormany.hu/koronavirus
Kormanyzat koronavirus tajékoztatasra Iétrehozott
honlapja:

https://koronavirus.gov. hu/

Nemzeti Er6forras Minisztérium honlapja:
http://www.kormany . hwhu/emberi-eroforrasok-

Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO) honlapja:
https://www.who.int/

A virusfertbzéssel érintett orszagok — folyamatosan
frissiild - listaja:
https://gisanddata.maps.arcgis.com/apps/opsdashboard/in
dex.htm]#/bda7594740fd402994234 67b48e%ecf6
Nemzeti Adatvédelmi és Informacidszabadsag Hatosag
tajékoztatdja a koronavirussal kapcsolatos

adatkezelésekrsl:
hitps://naih.hu/files/NAIH 2020 2586.pdf

12.

Minden egyéb, a neveldtestiilet altal
sziikségesnek itélt kérdés

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban tett valtozasokra
torténd tervezés (pl.: értékorientdlt kozosségi nevelés, az dvoda
kiilhoni kapcsolatai) Mellékletek: Intézményfejlesztési tervek,
Vezetd onfejlesztési terve, munkaidd beosztasok.




A munkaterv tartalmi elemeinek rovid széveges értékelés:

A dokumentum a jogszabalyi és fenntartdi elvarasoknak egyarént
megfelel. A folyamatok egymasra épiilnek és a valos intézményi
igényekhez igazodnak. A tartalmi elemek koherensek az intézmény
szabalyozd dokumentumaival. A kitiizétt célok és elvarasok az el6zd évi
eredményekhez kapcsolodva a tovabbfejlodésre, és a mindségi mutatdk
emelésre iranyulnak. A vezetdi tervezés, a szakmai munkak6zosségek és
a szakmai centrum munkatervei egyarant szolgaljak a Pedagdgiai
Programban megfogalmazott célkitiizések megvaldsitasdt. A munkaterv
magas szintil szakmaisagot, gyermekek iranti elkdtelezettséget mutat.
Megvaldsithatd, logikusan felépitett, jol attekinthetd, kbnnyen kdvethetd
mind a dolgozok, mind a fenntartd, mind az érintett sziildk szamara.

A munkaterv tartalmi és formai értékelése

Szempont Megfelelés
%

Eljarasjogi megfelelés: Legitimacios 100
zaradek / jegyzékonyv
Tartalmi megfelelés: Az elvaras szerinti hét 100
teriilet/elvdras tartalmai megjelennek
Formai megfelelés: Fedolap, 100
bélyegzblenyomat, aldirasok
Atlag %: 95%
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AZ INTEZMENY EVES BESZAMOLOJANAK TORVENYI HATTERE:

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél 85. § (2) A fenntartd tanévenként legfeljebb egy alkalommal kételezheti az
intézményvezetot arra, hogy az intézmény tevékenységérdl atfogé modon beszamoljon.

e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mitkddésérol és a koznevelési intézmények névhasznilatirél
145. §.(2) Az orszagos pedagégiai-szakmai ellenérzés részét képezd intézmeényi Onértékelés terilleteit, szempontjait, mddszereit €s
eszkbzrendszerét a hivatal dolgozza ki és az oktatasért felelés miniszter hagyja jova.

- Onértékelési kézikonyv 6vodak szamira
- Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szaAmara

Altalanosan érvényesitendo elvek:
» Az éves tervek és beszamolok egymasra épitlnek.
* A beszamol6ban és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények
» Az Onértékelési kézikonyv 4.3.3.1 (Az intézmény onértékelésének teritlete)
fejezetben felsorolt dnértékelési szempontokhoz tartozé elvarasok koziil a vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelenddk

A beszamolé értékelése:
» Vezet6 megitélése (a teriilet eredményei): 3. kiemelkedok, 2. megfeleloek, 1. fejleszthetok
» Szakérté (Fenntartd) megitélése (a beszamoldban): 1. nem szerepel, 2. szerepel, de nem nyijt konkrét informaciot, 3. érdemi informacidt

nyujt.

A szakértd’ nem a tényleges tevékenységet értékeli, hanem csak azt, amirdl a
beszdmold emliteést tesg




Megitélés a beszamold alapjin

1. Pedagégiai folyamatok — Tervezés — Megvalésitas — Ellendrzés — (1-3)
Ertékelés - Korrekeid Vezetd Fenntarté
3 3

Ssz Szempont Elviras A beszamold Szakértoi vélemény, javaslat

tartalmazza
Igen | Rész | Nem
-ben

1.1. | Hogyan valésul | Az éves munkaterv| x A stratégiai tervekben rogzitett célok és feladatok kovethetd modon
meg a stratégiai | dsszhangban van a jelennek meg a tervezési tartalmakban.
és operativ | stratégiai Kiemelt célként jelenik meg a komplex és reflektiv szemléletmod
tervezés? dokumentumokkal és a megvaldsitasa a gyermekek tevékenységének szervezésében, tovabba

munkakézosségek a Zold Ovoda kritériumrendszerének valo megfelelés.
terveivel.

1.2. | Milyen az | A nevelési év végil| x Az értékelési és tervezési dokumentumok tartalmainak egymdsra
intézmény beszdmolé6 épiilése egyértelmiien és részleteiben is kovethetd A munkatervi
miikddését megallapitisai alapjan tartalmak a 2018-2019. nevelési év beszamolojara épillnek. A
iranyito éves | torténik a kivetkezé bemutatott tartalom tudatos vezetésszakmai és pedagogusi
tervek  és  a | nevelési év tervezése. megvaldsitas eredmeénye.
beszamolok
viszonya, hogyan
épiilnek
egymasra?

1.3. | Hogyan miikidik | Az intézményi | x Az intézményben szabilyozott és miiksdd ellendrzési rend alapjan
az ellendrzés az | stratégiai torténik a belsd ellendrzés, melynek eredményeként szamszerli
intézményben? alapdokumentumok adatokkal is  alatimasztott a  tervek  megvaldsitisanak

alapjan az eredményessége.

intézményben belsé Az ellendrzés-értékelés terillet eredményeinek bemutatasa részletes,

ellendrzést végeznek. szamszeril adatokkal aldtimasztott és mindség elvii, a jovore nézve is
iranymutatok az aldbbi teriileteken:
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Ssz Szempont Elvaras A beszamolo Szakértbi vélemeény, javasiat
tartalmazza
Igen | Rész | Nem
-ben
- Onértékelések
- A keriileti iskolai bemeneti mérés eredményei
- A Fejlodési naplo bevalas vizsgalata
- A gyermekek fejlettség allapot mérése ¢és az
eredmények visszacsatolasa
— A Home Office izemmddban lebonyolitott online
csaladi beszélgetések tapasztalatai
1.4. | Milyen alA pedagogiai | x A fejlettségallapot mérés eredményei — az egyéni fejlesztéseken tol -
pedagogiai programnak é az a gyermeki kompetencia fejlesztés intézményi szintii céljainak és
programban egyéni fejlesztési feladatainak alapjat is képezi.
meghatarozott terveknek megfelelden
gyermeki torténik az egyénre
értékelés szabott értékelés, amely
miikddése aja fejlédési napléban
gyakorlatban? (feljegyzésekben)
nyomon kévethetd,
A gyermekek | x Kiemelést érdemld a csoportok tapasztalatainak beépitésével
eredményeirdl fejlesztd megjelenitett tartalom, mely a csaladi beszélgetések jovObeni
céllal folyamatosan szervezési lehetbségeinek bévitését (online) eldrevetiti.
visszacsatolnak
szilleinek/gondviseldjén
ek és az életkornak,
fejlettségi szintnek
megfeleld formaban
gyermeknek.
1.5. | Mi torténik az | Az intézmény stratégiai | x Az intézményvezetés torekszik arra, hogy az intézmény miikdése €s
ellenérzés és operativ pedagogiai gyakorlata szabalyozott és tervezett legyen. Az dvodai
eredményeivel? dokumentumainak kulcsfolyamatok szabélyozottsaganak feliilvizsgélata megtortént,

17




Ssz Szempont Elvaras A beszamolo Szakértoi vélemény, javaslat
tartalmazza
Igen | Rész | Nem
-ben
elkészitése, modositisa melynek intézményi atlag eredménye 94%.
sorin megtirténik az Javaslat: A7 Ovodin kiviili dvodai nevelés — mint ij kulcsfolyamat -
ellenérzések soran szabdlyozdsa a 2020-2021. nevelési év elsd negyedévében.
feltart informacitk .
felhasznilisa. A gazdalkodasi szabalyzok esetében megtortént a MAK vissza
ellendrzése, melyeket a GAMESZ munkatarsaival kozosen
teljesitettek.
, azonban ebben a nevelési évben a belsd szabalyzatok modositasara
nem kellett sort keriteni.

1.6. |Mi térténik a | Evente megtorténik az | x Az intézmény céljai eléréséhez a mérési-értékelési rendszerének
mérési, értékelési | inértékelés keretében a miikddtetése eredményeként megfeleldé informéciokhoz jutott, igy a
eredményekkel? | helyben szokasok killonboz6 mérési eredményeire és a tapasztalatokra epitve
(Elégedettségmér | formiban rogzitett fogalmazta meg korrekcids és 0j fejlesztési javaslatait. Az ért€kelési
és, intézményi | mérési eredmények feladatok megvaldsitasat a mindségelviiség jellemezte: A kiemelkedd
Onértékelés, elemzése, a tanulsigok teriiletek bemutatasa mellett a 2020-2021. nevelési év tervezését
pedagégus- levondsa, fejlesztések tdmogaté médon (mindségelv) jelennek meg a fejlesztést igénylo
értékelés, meghatirozasa. Ezt teriiletek, kapcsolva az egyes fejleszthetéségekhez a megvaldsitast
gyermeki kivetden az intézmény szolgalo feladatok terveit is.
fejlédésmérés, a mérési-értékelési
egyéb mérések.) eredmények

fitggvényében sziikség

esetén korrekciot végez.
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Megitélés a beszamolé alapjan

2. Személyiség- és kizisségfejlesztés (1-3)
Vezetd Fenntarto
3 3
A beszamold Szakértdi vélemény, javaslat
Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza
Igen | Rész- | Nem
ben

2.1. | Hogyan torténik | Elvaras: A kiemelt | x A pedagogusok és az intézmény vezetése mind a kiemelt figyelmet
a  gyermekek | figyelmet igénylé igényld, mind pedig a gyermekek szociokulturilis hatterét illetden
szocidlis gyermekek rendelkeznek azokkal az informécidkkal, melyeket az egyes
hatranyainak mindegyikénél . . it . . -

os gyermekek személyes és szocidlis készségeinek, képességeinek

enyhitése? rendelkeznek a : , ) i )

pedagégusok megfeleld fejlesztése soran a pedagdgusoknak figyelembe kell venni. A
informacidkkal, e bemutatott adattablazat szoveges értékelése koherens a beszamold 2.
alkalmazziak azokat a sz. Mellékleté tartalmaival.
nevel("i, fejl’e_sztc'i és Kiemelkedd az SNI gyermekek befogadasa és nevelése, a csaladokkal
oktaté munkdjukban. valé egyitttmitkddés, a kozds programok, a hagyomanyapolassal
Az intézmény vezetése | X atszott kozosségi életre nevelés, és az egymast tamogatd alkalmazotti
és érinfett pedagoégusa kozosség.
informéci.ékkal A tehetséges gyermekek fejlesztését tdmogatandd — mint fejleszthetd
rendelkezik  minden teriilet kezelése - Intézkedési terv késziilt.
gyermek szocialis
helyzetéral.

22.{ Az intézmény | A sziilok a megfelelé | x Az 6vodaban a gyermekek/csoportok tevékenysége tudatos tervezés
kozosségépitd kereteken beliil részt alapjén, és szamos esetben a sziilék bevondédasaval valosult meg.
tevékenységei vesznek a A csaladi beszélgetések (fogadd orak, sziildi értekezletek) és a sziilok
hogyan, milyen | kizésségfejlesztésben. részvételével megvaldsult programok szamszer(isitett adatai is arrol
keretek  kézitt arulkodnak, hogy a sziil6k részesei az egyes csoportok, valamint az
valésulnak meg? egyes intézményegységek kozdsségének, hozzdjarulva ezzel a
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Ssz.

Szempont

Elvaras

A beszamolo
tartalmazza

Igen

Rész-
hen

Nem

Szakértdi vélemény, javaslat

kozisségek fejlesztéséhez is.

A bemutatott 10 teriileten, az Osszesen 444 sziildbevonissal
megvalosult programnak 4761 résztvevdje volt, mely szém azt tikkrozi,
hogy atlagosan minden gyermek sziilei kdzel 10 alkalommal vettek
részt az Ovoda altal szervezett killonbdz6 programokon, illetve voltak
részesei és egylittmilk6ddi sajat gyermekeik dvodai nevelésének.
GRATULALOK!

A COVIDI19 jarvany miatt a tavaszi honapokra tervezett kbzosségepitd
programok elmaradtak, azonban az 6vodapedagdgusok a csalddokhoz
eljuttatott tartalmak &s online jelenlétitk soran kiilonbdzé tartalmakkal
segitették a csaladi kozosségeket.

3. Eredmények

Megitélés a beszimolé alapjan
1-3)

Vezetd Fenntarté

3 3

Ssz.

Szempont

Elvaras

A beszamolé
tartalmazza

Szakértdi vélemény

Igen

Rész-
ben

Nem

3.L

Milyen
eredményességi
mutatokat

Nyilvantartjak és
elemzik az intézményi
eredményeket:

A beszamoldban bemutatisra keriiltek azok az eredmények, melyek
elemzése kapcsdn megallapithaté, hogy a pedagégiai programban
megfogalmazott célok elérése realis az elért eredmények alapjan.
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A beszamolo

Ssz, Szempont Elviaris tartalmazza Szakértoi vélemény
Igen | Rész- | Nem
ben

tartanak ayilvin helyben  szokisos A szamszer( adatokkal is alatimasztott mérési eredmények elemzése
az megfigyelésen, vagy soran megfogalmazasra keriiltek az erbsségek és a fejleszthetdségek.
intézményben? mz;szewezet:“ap‘m Kiemelést érdemls, hogy a pedagdgusok belsd szakmai igényévé valt

mérések az onértékelésekre és a mindsitésekre vald jelentkezés, mely jelenség a

eredményei szakmai szervezetté valas példa értéki 1épcsdfokaként is értelmezheto.

esetleges sport, mds GRATULALOK!

versenyeredmények

orszagos  szint,
megyei szint,
telepiilési szint

elismerések

6 éves kor utin
ovoddAban maradd
mutaték,
elégedettségmérés
eredményei (sziild,
6vodapedagdgus,
pedagégiai munki¢
segitdk)

neveltségi mutatok

sth.
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Megitélés a beszamolé alapjan

(1-3)

4. Belsd kapcsolatok, egyiittmiikadés, Vezetd Fenntarto

kommunikacié 3 3

Ssz. Szempont Elvaras A beszamolo Szakértoi vélemény, javaslat

tartalmazza
Igen | Rész- | Nem
ben

4.1. | Milyen A pedagégusok szakmai | x Az intézményben miik6dd Osszesen 7 szakmai munkakézosség
pedagdgus csoportjai maguk munkajanak értékelése soran szamos olyan tapasztalat bemutatasara
szakmai alakitjdk ki miikadési keriilt sor, melyeket a pedagogusok be tudnak épiteni a minnapi
kizosségek kiriiket, nallé pedagdgiai munka soran.
mitkédnek  az :‘0‘;“"}‘:‘::;" “"'"': Javaslat:  Megfontolandé  a  fejlesgthetoségek  sordban
intézményben, muikater\.'iiket az megfogalmazdsra keriilt igény: ,Nekem a kommunikdcid hidnyzik a
melyek a {6 intézményi célok munkakzosség vezetdk részérol. Ha rendszeres kapcsolatban
tevékenységeik? figyelembe vételével dllndnk egymdssal (telefon, kizos email fick, stb.) hatékonyabban

hatdrozzik meg. tudndnk egyiitt miikodni, bevonni a kollégdinkat.

4.2, | Hogyan torténik | Az intézmény | x Az intézmény tervszerlien kialakitott és hatékony kommunikaciés
az munkatarsai  szimara rendszert miikodtet, a digitalis kapcsolattartasi formak gyakorlataval
informaci6atadas | biztositott o a jelentbsen boviilt. A COVID 19 jarvany okan bevezetésre keriilt Home
az LUELLE AL S L Office id6szak alatt sikeriilt aktivalni a sziiléket, melynek kimagasld
intézményben? | informaciékhoz ] eredménye volt a kiilonbszé rajzpalyazatokon valé aktiv részvétel.

ismeretekhez vald ., PR . :
hozzaférés. A legitimacioval rendelkezd értékelés alapjan: ,,Az elektronikus

kapcsolattartas: kitiing.”

A jovot illetéen: ,Pozitiv visszajelzéseket kaptunk a megvaldsitas
sordn és szeretnénk ezt az informatikai kompetenciat beépiteni és
tovabb hasznalni neveldémunkank soran. Mindenféle kapcsolattartasi
forma hatékony volt a koronavirus idészakban. Bar kilon voltunk, de
mégis EGYUTT!”
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5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

Megitélés a beszamolé alapjan

(1-3)
Vezeto Fenntartd

3 3

A beszamolé

Ssz Szempont Elvaris tartalmazza Szakértoi vélemény, javaslat
) Igen Rész | Nem
-ben
5.1. | Hogyan kapnak | Az intézmény a helyben X A hagyomanyos szobeli és irasbeli kapcsolattartasi formak értékelése
tajékoztatast a | szokdsos médon bepillantast enged az intézmény hagyomanyos kapcsolattartasi
partnerek  az | tAjékoztatja kiilsé gyakorlataba, melyek koziil - mint fejleszthetdséget - az elektronikus
intézmény Paf"ere_‘t ,(:f‘ g kapcsolattartasi uj formainak teljes korii gyakorlatba torténd beépiilését
eredményeirdl? ;:6'::::“;; ?::":i jeldlte meg az intézmény,
papﬁ_a;apg) agy A COVID19 jarviny idészaka alatt a szilék egylittmikodése példa
A partnerek " értékii volt, rugalmasan alkalmazkodtak a kialakult helyzethez,
thjékoztatssat és kovették a pedagbgusok kéréseit, csatlakoztak a felajénlott
véleményezési lehetoségekhez (pl. facebook csoport), Snmaguk is javasoltak
lehetdségeinek megoldasokat, tirelmesen vartdk az informaciokat, tdmogattak az

biztositasat folyamatosan

feliilvizsgiljak,
visszacsatoljak és fejl.

ovoda munkajat a mindenkit varatlanul ért killnleges helyzetben is.
Nyilvanos dokumentumrél 1évén sz6, kovetendd a koszonet
megjelenitése: ,, ... Ezuton is készoénjik nekik!”
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6. A pedagdgiai munka feltételei

Megitélés a beszamol6 alapjan
(1-3

Vezetd Fenntarto

3 2

A beszamolo

Ssz, Szempont Elvaras tartalmazza Szakértdi vélemény, javaslat
Igen | Rész- | Nem
ben

6.1. | Tdrgyi, Az intézmény | x A terillet értékelésének fontos és a Fenntarté torekvéseinek
infrastrukturdlis rendszeresen felméri a elismerését is jeleni: , Erosségek: Ovodank koltségvetési lehetdségei,
feltételek pedagdgiai  program fenntartdi és alapitvanyi taimogatas™
Hogyan felel meg | megvalésitasahoz Koltségvetési forrasbél 3.060 ezer Ft-ot fordithatott az 6voda szakmai
az infrastruktira | sziikséges eszkozei fejlesztésére és gyermekprogramokra, tobb mas mellett
az intézmény | infrastruktira tamogatva ezzel is a kornyezettudatos gondolkodast, a Zold
képzési meglétét, jelzi a programok megvalositasat.
struktarajanak, hidnyokat a fenntartd Orvendetes, hogy az intézményt tdmogato alapitvanyok mindharom
pedagégiai felé. 6vodaban hozzajarultak a batorok, jatékok, és a szakmai munkéhoz
értékeinek, sziikséges eszkdzok beszerzéséhez, valamint a gyermekprogramok
céljainak? megval6sulasahoz.

Az intézmény a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét
a pedagébgiai céljainak megfeleloen alakitotta ki.

6.2. | Személyi feltételek | Az intézmény | x A human erdforrast érint fluktuicié mindenképpen indokolta az 1j
Hogyan felel meg | rendszeresen felméri a dolgozokkal t
a humin | szitkségleteket, redlis
erdforras az | képpel rendelkezik a A teriilet értékelése alapjan a PP megvaldsitisat tdmogatd alabbi
intézmény képzési | neveld-oktatdé munka fejleszthetdségek kijelolésere keriilt sor:
struktirajinak, humanerdéforras - SNI —s gyermekekhez a modszertar bovitése
pedagégiai sziikségletérol. - A megvaltozott vildghoz, a mai generaciokhoz vald kozelités,
értékeinek, alkalmazkodas
céljainak? - Nyugi ovi program
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A beszamold

Ssz, Szempont Elviras tartalmazza Szakértdi vélemény, javaslat
Igen | Rész- | Nem
ben
A humanerdforras | x A fenntartd naprakészen tajékozott az intézmény human eréforras
szitkségletben allapotarol.
bekévetkezd hianyt, a
felmeriilt problémakat
idejében jelzi a
fenntart6 szimara.

6.3. | Szervezeti Az intézmény X ~Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjdk a jo
eltételek munkatarsai gyiijtik és tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen beliil
Milyen szervezeti | megosztjadk a  jé és kivill.”
kultirdja van az | tanulasszervezési  és Megjegyzés: Hidnyoznak az aldbbi kérdésekre adhato vilaszok:
intézménynek, pedagogiai - Tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat (bemutald
milyen | gyakorlatokat az foglalkozds, kiseldadds, pedagégiai tartalmak bemutatdsa,
R e Tl L publikilds, stb.) az aldbbiak szerint osztottdk meg a kollégdk az
eljarasokat, kiviil. et : .
médszereket intézmény falain beldl / kiviil: o '
alkalmaz? - Milyen belsé tuddsmegosztdsbol vagy egyéb forrdsbol szdrmazo

»J0 gyakorlat” dtvételére, beépitése keriilt sor a nevelés
Solyamdn?
Az intézmények X »Tovibbképzésekre, megujulasra lehetoséget teremtenek ,,
munkatarsai a Megjegyzés: Hidnyoznak az aldbbi kérdésekre adhato vilaszok:
tovabbképzések -  Milyen tovibbképzésekben vettetek résit a Kollégik a 2019-
tapasztalatait 2020. nevelési évben? Tovabbképzések; irdnyultsdig, téma,
meg?sztjék ?gym'ziss'fllz Sfinanszirozdsi forma
le::ul té:z;;abbkepzes: - A tanult ismereteket milyen mértékben sikerlil hasznositani?
programokat -  Milyen terileteken mutatkozik a legnagyobb hidny? Milyen
szerveznek. teriileteken szeretnének fejlodni?
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Ssz,

Szempont

Elvaras

A beszamolé
tartalmazza

Igen

Rész-
ben

Nem

Szakértdi vélemény, javaslat

Klimdra utalé mérési
eredmények
bemutatisa

Szervezeti
allapotfelmérés
eredmény bemutatisa

Az intézmény alkalmazotti kozosségének elégedettsége a
beszamoldhoz kapcsolédd klimat is befolyasold tényezok mérési
eredményei alapjan mely 82% atlag elégedettséget mutat arra enged
kovetkeztetni, hogy az 6voda alkalmazotti kdzossége jol érzi magat
az intézményben.

Javaslat: A , Tavaszi nagytakaritds” szervezet dllapotfelmérés c-
mérés eredményeként megidllapithato, hogy az intézmény kitlinbozd
Jolyamatainak mélyebb dttekintése, megvitatisa, és relevins modon
vezeloi vagy nevel6kizisségi dintés alapjin célszerid lenne tobb
teriileten is a beavatkozds. Kiilindsen ajdaniott ez a ,mizeumba” és
a ,javite mithelybe” sorolt tartalmak vonatkozdsdaban, azonban
dontéseldhészitésként haszonnal jdrhat mind a négy teriilet végig
gondolisa a7 intézményben mikodd 7 szakmai munkakizisség
mindegyikében.
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7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elviriasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott
intézményi céloknak valé megfelelés

Megitélés a beszamolé alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

3 2

A beszamolé
Ssz Szempont Elvaras tartalmazza Szakért6i vélemény, javaslat
Igen | Rész | Nem
-ben
7.1. | Hogyan torténik | A  tervekbem  (éves | x A beszamolé - ,maximadlis fenntartdéi tamogatassal” - magas

a pedagdégiai | munkaterv, szinvonalli megvaldsitast mutat be. A neveldtestillet elkdtelezett az
programban tovibbképzési terv, Ovodai nevelés orszigos alapprogramban  megfogalmazott
szereplé  Kiemelt | téves intézkedési terv) elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak
stratégiai  célok | jol kovethetok a valo megfelelés irant.
operacionalizalas | pedagdgiai program
a, megvalositisa? | kiemelt céljaira

vonatkozo részcélok,

feladatok, felelosdk, a

megvalésulast jelzd

eredménymutatok.

Az nevelést, tanitist X Fejleszthetoségként jelenik meg a beszimoloban: A gyengébb

segité eszkozik és a szakmai teljesitményt nyQjtd6 munkatirsakat hospitalasokkal,

nevelés tanitasi tovabbképzésekkel, akar mentori tdmogatassal segitsilk, hogy

moédszerek kivalasztisa gyakorlati munkajukba a tanultakat tudjak beépiteni.

és atkalmazasa

rugalmasan, a

pedagégiai

prioritasokkal

osszhangban torténik.
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8. Nem virt események és feladatok a 2019-2020. nevelési év folyaman

A beszamolé Szakértéi vélemény, javaslat
Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza
Igen | Rész- | Nem
. ben
8.1. | Eszrevételek, A COVID19% | x A neveldkozosség egy nemzetkozi és orszagos kutatas tartalmaibol
tapasztalatok, koronavirus kiemelt kérdés alapjan beazonositotta azokat a legnagyobb
javaslatok jrvanyhelyzet kihivasokat, amelyekkel a nem vart koronavirus-jarvany idején
jogszabalyi és bevezetett Home Office feladatellatds soran szembesiiltek a
fenntartoi elvarasok kollegak:
szerinti kezelése Javaslat

- Szakmai munkakoziésségi szinten a legnagyobb kihivdisokat
jelent& tényezék megvitatisa, illetve az dévoddn kivilli dvodai
nevelés szabdlyozdsa sordn a tapasztalatok ¢és tennivalok
beépitése az aldbbiak (prioritdsi sor) vonatkozdsdban:

1. A gyermekek fejlédésdllapotinak értékelése
2. Az érdektelenséget mutato csalddok bevondsa
3. Kommunikdcio a gyermekkel

4. A csalddok/gyermekek motivildsa

A beszamolo részletesen tartalmazza a COVID19 okéan bevezetett
intézmény és pedagdgiai gyakorlat erésséget, nehézségeit, valamint a
lehetdségek és korlatok bemutatdsat, melynek intézményi szintii
feldolgozasanak eredménye egy informacidkkal részletesen feltdltstt
SWOT- analizis.

Javaslat:

A koronavirus-jarvdny hatdsai az évoda miikodésére és az dvodai
nevelomunhdra SWOT- analizis  munkakizosségek dltali kézos
értelmezése sordn adatok és informdciok gyiijtése az ovoddn kivili
dvodai nevelés szabdlyozdsdhoz.
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9. A szervezeti kultirat jellemzé tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javasiatok

A beszamolo Beszamoléban megjelenitett tartalom
Ssz. Szempont Elviras tartalmazza Szakértoi vélemény, javaslat

Igen | Rész- | Nem
ben

9.1. | Eszrevételek, Ebben a nevelési évben | x 1. Személyiségfejlesztd tréning
tapasztalatok, a legemlékezetesebb 2. A tehetségfejlesztd program vizudlis csoportjdban valo
javaslatok szakmai élmény: részvétel, csoportvezetés, amely a gyerekek és szildk

részérol is egybntetiien pozitiv visszajelzéseket kapott.

3. A NyugiOvi program bevezetése két dvodai
csoportunkban.

4. Tari Annamaria eléadasa a XII. Ujbudai Koznevelési
Konferencian (2019. nov. 26.)

5. Kozos munka az ovodapszicholégussal:
Iskolaérettségi  felmérés (MSSST) felvétele é€s
kiértékelése. (Nem SNI vagy BTMN statuszu
nagycsoportosokkal).

6. Szdmomra a COVIDI9 altal létrejott allapot volt
hihetetlen, ilyet is megéltem. Szakmailag egy teljesen
0j helyzetet hozott, és még jobban réj6ttem, hogy a
digitalis-vilag masik dimenzid. Remélem nem lesz
masodik hullam.

7. A legemlékezetesebb élményem idén, a bucsu volt,
soha nem felejtem a Nyitnikéket.

8. A csoportunk sajat meséjének eloadasa a kardcsonyi
miisorunkra.

9. Készillédés a  karacsonyi  miisorra, farsangi
szervezkedes.

10. Karantén alatt a vezetdség pozitiv megerdsitéi, heti
dsszefoglald értékelés a Zsuzsa részérol

11. A sok pozitiv visszajelzés a sziil5ktél és a gyerekektdl
a feltsltott videokro]l. Az ovodaban is beszéltek rola,
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9. A szervezeti kultitriat jellemzé tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

Ssz.

Szempont

Elvaras

A beszamolo
tartalmazza

Igen

Rész-
ben

Nem

Beszamoloban megjelenitett tartalom
Szakértoi vélemény, javasiat

12.

13.

14.

15.
16.
17.

18.
19.
20.
21
22,
23.

24

milyen  meséket  hallottak, milyen  kreativ
tevékenységeket csinaltak.

Kiscsoportosok  befogadasa a  foként  ismétld
nagycsoportosok kozé, a két korosztaly harmonikus
egylittmitkodésének kialakitasa.

Iskoldba késziild gyermekekkel tarisznyaszdvés, amit
még a nehezen lekdthetd gyermekek is Kkitartdan,
motivaltan készitettek

Hianyzik a tanévzaro, kozos beszélgetések, tantestilleti
kirandulas, érzédik az évodaban a légkordn, hogy a
virus megvaltoztatta az emberi viszonyokat.

Marton napi ,,Fény alagnt”,

Esetmegbeszélések a gyermekpszichologussal.

A novemberi nevelés nélkiilli  munkanapon
meghallgatott kdrnyezeti eldadasok.

A Népmese Hetének idei lezarasaként a Mesemuzeum
meglatogatasa.

Ugrin Erzsébet: Tematikus esetmegbeszéld
Tovabbképzés A kapcsolati erdszak témaban.
Pedagdgus asszisztensi konferencian,
esetmegbeszélésen vald részvétel.

Erzékenyitd bemutaté a Gazdagréti dvodaban.

A csaladokkal kozos programok, rendezvények
megvaldsulasa, melyek szinesebbé teszik az évodai
életet.

A ftestiilet tagjaival vald digitalis kommunikécié a
pszicholégus szervezésében nagyon tetszett.
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9. A szervezeti kultarat jellemzo tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

A beszamolo

Besziamoloban megjelenitett tartalom

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza Szakértdi vélemény, javaslat
Igen | Rész- | Nem
ben
25. OKO elbadas.
26. Hogy nagyon gyorsan sikeriillt egységes kozosségge
formainunk a két csoportot.
27. A csoport fejlddése, rendezodése.
28.Bagdi Eméke elbadasa a kiégésrsl. — Ujbudai
Pedagdgus Konferencia
29. Mindgsitési eljaras sikerese teljesitése.
30. Az 4j kiscsoportosok beilleszkedési folyamatinak
tamogatasa.
31. IKT bemutato,
Javaslat: A kollégdk tapasztalatai  alapjin  osszedllitott
welménylista” munkakizosségek dltali kizos értelmezése sordan
adatok és informdciok gyiijtése az éves munkatervi tartalmakhoz, az
ovoddn kiviili ovodai nevelés szabidlyozdsdhoz, stb.
Leginkiabb tanulsagos | x 1. A Home Office munkavégzés tapasztalatai.
volt, amit tébbé nem 2. Sosem lehet elére tudni, mi az az apré dolog, sz6, mondat,
ismételnék meg: amivel hatast ériink el a gyereknél és célt ér az addigi
erdfeszitésiink. Ezért megéri sokaig probalkozni.

3. Hogy a mindennapos dolgoknak hitt, mar-mar természetessé
valo dolog, egyik naprél a masikra elvehetdek. Mint példaul
egy munkahely.

4. Hogy o6vodapedagdgusnak lenni a digitalis vilagban nem
szeretnék lenni, ezt a csoportszobaban 6 megélni.

5. Nagyon jo tapasztalat az az Gsszetartds, amellyel ebben a
rendkivili helyzetben is egylittmiikodott dvodank kozdssége.

6. Az 6voda csak akkor miikddik, ha személyes kapcsolat van a
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9. A szervezeti kultirit jellemzo tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

Ssz.

Szempont

Elvaras

A beszamolé
tartalmazza

Igen

Rész-
hen

Nem

Beszamoloban megjelenitett tartalom
Szakértoi vélemény, javaslat

10.
11

12,

13.

gyerekekkel.

Pedagdgiai asszisztens konferencia

Sok pozitiv hatdsa volt az online feltsltstt videéknak. Azok a
gyerekek is alkotni kezdtek otthon, akiket elotte nehéz volt,
vagy nem is lehetett motivalni.

A koronavirus jarvany iddszaka, amikor réjdttiink, hogy
mennyire tud hianyozni a napi kapcsolat megiéte, a gyakran
hangos gyermekcsivitelés, a kbzds programokra vald izgatott
késziilodés és, hogy mégiscsak jo a digitalis vilag létezese,
mert nem teljesen tintiink el egymas életébdl (kollégak,
gyerekek, csaladok).

Tehetségcsira csoport jol miiksdott.

Elmehettem volna nyugdijba, de 0gy dontdttem, hogy még
egy csoportot elinditok. Ugy érzem, hogy amilyen nehéznek
gondoltam o6vodapedagogus tars nélkiil, bar segitetieck a
neveld segitdk, a szillok visszajelzései alapjan sikeresnek
mondhato a Covid19 virusig eltelt idészak.

A mindenkori beiratkozasnal j6 lenne a leend6 kis ¢vodasokat
megismerni, mert nem minden gyerek integralhat.
Pedagégiai Szakszolgalat jobban segithetné a munkankat.
Jobban egytittmiikodhetne veliink.

14. Nehéz elengedni a JO Embereket...

135.

16.
17.

Az SNI-s gyermekiink allapotanak véltozasa, az ezzel jard
nehézségek.

Hatékony IKT eszkdzhasznalat fejlesztése.

Jobb félni, mint megijedni! Sokoldald kapcsolattartas
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9. A szervezeti kultirat jellemzé tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

A beszamolé Beszamoloban megjelenitett tartalom
Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza Szakértdi vélemény, javastat

Igen | Rész- | Nem
ben

18. Csupan az internet segitségével, nem tudjuk a gyermekeket
nevelni, mert hivatasunkban a kozvetlen kapcsolat
elengedhetetlen.

19. Milyen hatassal van a gyermekek viselkedésére a
kovetkezetes csaladi nevelés hianya.

20. A csaladokkal valé j6 kapcsolat segiti az oktatd, neveld
munkankat.

21. Home officeban 1) ismereteket szerezhettiink, fejlodhetett,
boviilhetett szamitogépes ismeretiink,

22 Egy jol mikods, Osszeszokott, stabil szokds-, és
szabalyrendszerrel rendelkezd oOvodai csoportot teljesen
megvaltoztatott a szakmailag alkalmatlan évodapedagdgus.

23.23. A jarvanyhelyzetre valo¢ reagalds, megvaltozott
munkakoriilmények.

Javaslat: A kollégdk tapasztalatai alapjdin dsszedllitott ,tanulsig
lista” munkakozosségek dltali kizos értelmezése sordn adatok és
informdciok gyilijtése az éves munkatervi tartalmakhoz, az ovoddn
kiviili ovodai nevelés szabdlyozdsdhoz, sth.

A kovetkezé nevelési | x 1. Kiegyensiilyozott 1égkor.

évre tett harom Ha ismét sziikség lesz a Home Office munkavégzésre,
kivansigunk: hasznos lenne a megfeleld eszkézok biztositasa.
Eszkoztar bovitése, fejlesztése

Tovabbképzések biztositisa

Gyerekek pontos érkezése a reggeli fejlesztésekre.
Fejlesztések iitk6zésének elkeriilése.

Mindsitd eljards minél hamarabbi befejezése.

]

NG R

33




9. A szervezeti kulturat jellemzo tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

Ssz,

Szempont

A beszamolo

Beszamoloban megjelenitett tartalom

Elvaras tartalmazza Szakértbi vélemény, javaslat
Igen | Rész- | Nem
ben

8. Ne csak a gverekek legyenek , telt-hazzal” hanem mi feindttek
is! (és jo kollégak jdjjenek!).

9. A fenntart6 tartsa meg az ajbudai potlékot tovabbra is.
Koszonjik!

10. Minden kolléganak jo egészséget és ne betegeskedjiink az év
folyamén (valami vitamin bomba/csomag kellene az oviba).

11. Szivesen vennénk az emeleti felndtt mosdo, 61t6z6, konyha
korszeriisitését.

12. Gyermek 6ltozoben falitjsag felujitasa.

13. Az eddigi értékek megtartdsa.

14. Alacsonyabb csoport 1étszdm.

15. Tagasabb gyermek 61t6z6.

16. Korrekt munkatarsi viszony.

17. Tovabbra is ilyen Vezetoi timogatas maradjon, mit eddig.

18. Udvarok felujitasa.

19. Udvari jatékeszkdzok bovitése, a rendelkezésre 4116 teriilet
maximalis kihasznalasa, sokoldalii mozgésos tevékenységek.

20. A munkankat segité kollégak (6vodapszicholégus,
gyogypedagdgus) valtozatlanok maradjanak.

21, Interaktiv tabla a csoportokba.

22. A mosdo helységeken valé atjaras kirillményeinek
atgondolasa.

23. Megfelel$ informacidaramias.

24. Kevesebb adminisztracids teher.

23, Munkaruha.

26. Csapatépit6 tréning, testiileti kirandulas, nagyobb intézményi
Osszetartas.
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9. A szervezeti kultarat jellemzo tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

Ssz,

Szempont

Elvaras

A beszamolo
tartalmazza

Igen

Rész-
ben

Nem

Beszamoléban megjelenitett tartalom
Szakérti vélemény, javaslat

Mas nincs €s mindennel meg vagyunk elégedve. ®
Mindenek felett, j6 egészséget a Lagymanyosi Ovodak
dolgozdinak. @

Javaslat (,,Szakértdi hdarom kivinsdg”)

1. A jévében az egyes csoportok , hdrom kivdnsdgai” alapjdan

késziilion konszenzus alapjdin telephelyi szintii ,hdrom
kivansdg” lista, majd a telephelyek kivdnsdgai alapjin egy
intézményi szintil , hdarom kivdinsdg” lista Keritljén be a
vezetdi beszdmoldba.

Feltehetden, a fenntartd a keriilet nyolc dvoddjinak
beszdmoldiban  megjelenitett  (8x3) 24, kivdnsdgot”
kinnyebben tudja Osszesiteni, priorizdlni, a tervezd és
értékeld munkdja sordn hasznositani, mintha valamennyi
dvoda - ugyanigy értelmezve a szempontot - dsszesen (8 x
26) 208 lenne az a 24, kiztitk gyakran valds igény. ,,@"

»Nagyon sok Varga Attila pedagdgiai asszisztens” legyen a
gyermekek és az ovodapedagdgusok segitije a kerillet és az
orszdg dvoddiban!

Halasan koszonom, hogy Varga Attila pedagdgiai asszisztens értékes
gondolatai helyet kaptak az dvoda éves beszamoldjaban!
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Megitélés a beszamolé alapjan

1. sz. Melléklet: Az 6voda kulcsfolyamatai és annak ravid (1-3)
elemzése Vezetd Fenntarté
- 2
A beszamolé
Ssz Szempont Elvaras tartalmazza Szakértdi vélemény, javaslat
Igen | Rész | Nem
-ben
1. |A folyamatok | Szamszerii és sziveges X Az ovoda kulcsfolyamatainak felitlvizsgalatara sor keriilt, azonban
feliilvizsgalata értékelése, elemzés; szoveges értékelése, elemzése; a fejlesztési iranyok és feladatok
fejlesztési iranyok és kijelolése vélhetben a szabalyozotisag 94% -os eredménye miatt
feladatok kijelilése elmaradt.

Megitélés a beszamold alapjan

2. sz. Melléklet: Csoportprofil (valamennyi 6vodai csoportot {1-3)
érintden) Vezetd Fenntarto
- 3
A beszamolé
Ssz Szempont Elviras tartalmazza Szakértoi vélemény, javaslat
Igen | Rész | Nem
-ben
1. | Dokumentumok | Szakmai elvarasok | x A csoportok bemutatasat leir6 csoportprofilok a szakmai
csatolasa beépiilése elvarasoknak megfelelé tartalmakkal késziiltek, melyek egyrészt
koherensek a beszamolé 2. fejezetében megjelenitett adattablézattal,
masrészt az egyes csoportokrol kialakithaté kép értelmezhetdbbé
teszi a beszamol6 tartalmait, kilonds tekintettel a személyiség és
kdzosség fejlesztést értékeld tartalmakat.
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A beszamolo

Ssz Szempont Elvaras tartalmazza

Rész
~ben

Igen Nem

Szakértoi vélemény, javaslat

Megjegyzés: A csoportprofilok kizitt nem szerepel a székhely dvoda
Csiga és Teknds csoportjainak bemutatdsa.

3. sz. Melléklet: Onfejlodési tervek megvaldsitasanak
idéaranyos értékelései (érintett pedagogusok részérdl)

Megitélés a beszimolé alapjan
(1-3)

Vezetd Fenntart6

- 2

A beszamold

Ssz Szempont Elvaras tartalmazza Szakértoi vélemény, javasiat
Igen | Rész | Nem
-ben
1. | Dokumentumok | Szakmai elvarisok X A 2015-2016. nevelési évtdl bevezetésre keriilt dnértékelések
csafolasa beépiilése eredményeire alapozott dnfejlodési tervek megvalésitasanak egyéni

eredményeit bemutaté SWOT értékeléseket a beszamolé nem
tartalmazza.

Mindossze két kolléga 1-1 onfejlédési terve megvaldsitasardl szold
beszamolgjat tartalmazza a 3. sz. Melléklet. A bemutatott
megvaldsitas mindegyike informativ, ugyanakkor kevésbé felel meg
a vonatkozd o6nértékelési kézikdnyvben megjelenitett szakmai
elvarasoknak.

Javaslat:

A 2015-2016. nevelési évtol anértékelt kollégdk onfejldodési tervei
megvalosuldsdt bemutatd révid irdsbeli beszdmolokat (SWOT va
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Ssz

Szempont

Elvaras

A beszamolo
tartalmazza

Igen

Rész
-ben

Nem

Szakértdi vélemény, javaslat

egyéb mids formdban az intézmény Ertékelési siabdlyzatdban
meghatdrozott idészakonként) célszerli ay érintett kollégdk éves
teljesitményériékelési dokumentumai kozitt is elhelyezni, mely
dokumentumok az aktudlis teljesitményériékeld beszéigetés, illetve
egy esetleges tanfeliigyeleti ellendrzés kiinduld alapjai is lehetnek.

A beszamolé tartalmi elemeinek rivid sziveges értékelése:

A jogszabalyi elviarisok mentén magas szinvonalon késziilt vezetéi beszamolé igazolja az intézmény hatékony milkddését €s eredményes
pedagdgiai munkajat. A beszamoléban markansan megjelennek az 6vodara jellemzé specifikumok.

Kiemelést érdemlé az éves beszamolotartalmak kozil az 1. sz. teritlet (Folyamatok) értékelése, mely atfogd képet ad az intézmény
mindségkultarajarél, a PDCA-SDCA ciklusokban valé gondolkodas automatizaltsagardl, mely szemlélet a beszamolé tovabbi tartalmaiban is
kévetkezetesen nyomon kovetheté. Az egyes teriiletek zarisaként megjelenitett fejleszthetdségek és a szakértdi javaslatok tobb ponton
tamogathatjak az évoda 2020-2021. nevelési évre készitendé munkatervet.

A dokumentum formai szerkesztése mintaértékii, az érintetiek szamara 361 értelmezhetd.

GRATULALOK!
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A beszamold tartalmi és formai értékelése

Szempont Beszimolé tartalmazza/ értékelése
Igen Részben Nem
Eljarisjogi megfelelés: Legitimacios zaradék / X
| _jegyzokdnyv
Tartalmi megfelelés: Az elvaras szerinti hét X
teriifet/elvaras tartaimai megjelennek 2. és 3. sz. Mellékletek
hidnyoznak
Formai megfelelés: Fedblap, bélyegzdlenyomat, X
alairasok
Atlag %: 66%
A beszamolé szimszerii értékelése
Vezetdi és szakértoi megitélés Elérheté maximalis Elért Atlag %
pontok szima pontok szama

Vezetdi értékelés 21 21 100
Szakért6i (fenntartéi) értékelés 30 26 87

Osszesen: 51 47 94%
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A beszamolok megfelel6ségének eredményei

Szempont 2019/2020
Vezetd megitélése szerint 100
Fenntart6 (szakért6) megitélése szerint 87
Atlag %: 94%

Budapest, 2020. 09. 14.

40

Lendvai Laszloné
kiznevelési szakértd, intézményfejleszté



