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AZ INTEZMENY EVES MUNKATERVENEK TORVENYI HATTERE:

20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatisi intézmények miikidésérol és a koznevelési intézmények névhasznalatarol
3. A munkaterv
3. § (1) Az 6vodat munkaterv hatdrozza meg az dvodai nevelési év helyi rendjét. Ennek elkészitéséhez az intézményvezetd Kikéri a fenntartd, az
ovodaszek, az dvodai sziildi szervezet, kbzosség véleményét is,
(2} Az 6vodai nevelési év helyi rendjében kell meghatarozni
a) az ovodai nevelés nélkiili munkanapok idSpontjat, felhasznaldsat,
b} a sziinetek iddtartamat,
d) az dvodai tinnepek megiinneplésének idopontjat,
e) az elore tervezhetd neveldtestiileti értekezletek, sziiloi értekezletek, fogaddorak
iddpontjat,
J) az intézmény bemutatkozasat szolgalo pedagdgiai célii Gvodai nyilt nap tervezett
idopontjat,
g/ az alapfokil miivészeti iskola és kollégium kivételével a tanuldk fizikai dllapotat
felmérd vizsgalat idépontjat,

h) minden egyéb, a neveltestitlet altal szitkségesnek itélt kérdést.

(5) Az 6vodai nevelés néikiili munkanapok szama egy nevelési évben az 6t napot nem haladhatja meg.

(6) Az 6vodai nevelés nélkiili munkanapon - a sziild igénye esetén - az 6voda ellatja a gyermek feliigyeletét.

(7) Az 6vodaban a napirendet ugy kell kialakitani, hogy a sziilok - a hazirendben meghatarozottak szerint - gyermekiiket az 6vodai
tevékenység zavarasa nélkiil behozhassak és hazavihessék. Az 6voda nyéari zdrva tartasardl legkésébb februdr tizenstodikéig, a nevelés

nélkili munkanapokrdl legalabb hét nappal a zarva tartast megeldzen a sziiloket tajékoztatni kell.



Altaldnosan érvényesitendd elvek:

a kotelezoen értékelendo elvarasok (éves beszamolo tartalmai) megallapitasaira épill

atfogja az intézmény egészét (elvaras szerinti hét értékelendo teriiletet)

készitésének logikaja konnyen attekinthetd (mindségelvii szemlélet érvényesitése)

Munkaterv megfeleléségének vizsgilata

Megfeleldség
Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Igen I;éSZ- Nem Szakértbi vélemény, javaslat
en
1. | A munkaterv eljirasjogi megfelelisége
A nevelotestillet elfogadd hatdrozatanak | x
megléte
A véleményezeési jog gyakorldsira vonatkozd | x
eljarasi szabaly betartasa
2. [ Alaki formai megfeleldség - Szerepel a dokumentumon
OM- azonositd X
keltezés X
intézményvezetd aldirisa X
bélyegzblenyomat X
az alkalmazotti kozosség képviseldjének | x
alairdsa
a véleményezési jogot gyakorldk alairasa X
Rendelkezik a hatalyarol X
A neveldtestiileti elfogadds torvényessége - Az elfogadasrdl késziilt jegyzikinyv rigzitette a sziikséges adatokat, tényeket
helyet, id6t X
jelenlévok szamat, nevét, és mellékelve a| x
jelenléti ivet
jelenlévdk nyilatkozatait X




Megfeleléség

Stratégiai dokumentumai és az éves munkaterv
tartalmainak 6sszhangja

Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Igen | Rész- | Nem Szakértéi vélemény, javaslat
ben

a szavazasi eljaras  szabdlyairél szdlo | x

megdllapodast

a dontés tényét (hatdrozat szama és szovege) X

Felsorolas a munkaterv elkészitése soran | x

figyelembe vett  jogszabalyokrdl és

dokumentumokrél

A munkaterv tartalmi elemei

Nevelés nélkiilli  munkanapok  idépontja, | x Javaslat:

felhasznalasa Nagyobb intézmeényekben a neveldtestiileti tandcskozisok
(nevelés nélkiili munkanapok) tervezése sordn a tdvolsdgtartdsi
szabdlynak torténd megfelelés okdn célszerii esetleg ai egyes
telephelyek részére torténd kilon-killin szervezés, illetve a
szakmai tartalmak (pld. kiilsd eldadok, belsé tuddsmegoszto
kiselgaddsok, stb. bigtositisa eloreldidan tirténhet online
Sformdban is.

Sziinetek id6tartama X

Pedagégiai folyamatok (1)

Pedagdgiai folyamatok: Tervezés X - A megel6zo nevelési évben modositott

alapdokumentumok kiprobalasara vonatkozd tervezés
megjelenik a dokumentumban. Eves célkitiizésként a
szabadjaték  kitlintetett = szerepe, az  intézmény
feladatellatast helyeinek ,,Z6td Ovoda” palyazati
megujitasa, a sziilokkel valé hatékonyabb
egyiittmilkbdés, a szakmatanulé szervezeti kultira
megerdsitéséhez a tervezés alapos.

- Az adatvédelmi tudatossag preciz.

- A vezetdi és intézményi oOnértékelésre/tanfeliigyeletre
alapozott fejlesziések megjelennek.




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleliség

Igen

Rész-
ben

Nem

Szakért6i vélemény, javaslat

- A vezetdi palyazat/vezetdi programjanak adott évre sz6l6

feladatai mindségelvii bontasa részletes.
Javaslat:

- A mesterpedagégusi  tervekbél addédo  feladatok
dtgondolt megjelenitése és az intézmény céljaival vald
dsszhangban dllitdsa.

- A tivmunka végzéséhez sziikséges feltételek felmérésére,
megszervezéseére.

- Midr a nevelési év elején keriiljenek meghatdrozdsra
azok a teriiletek és feladatok, amelyek tdvmunkdiban
nem végezhetdk, teljesitésiik azonban elengedhetetien az
dvoda miikodéséhez

Pedagogiai folyamatok — Megvalositas
- 2018-2019. nevelési év beszamoidjara
épiil6 munkatervi tartalmak

- A munkatervi tartalmak részben épiilnek a 2018-2019.

nevelési év beszamolojara.
Javasiat:

- A megelizd év beszimoldjdban kijellt fejleszthetoségek
mindegyikének vonatkozdsdban megfogalmazni a
konkrét célokat és a kapcsolodo feladatokat.

- Neveltségi mutatok: szociidlis kompetencia mérés a
tankdteles kort gyermekek kirében

Pedagogiai folyamatok — Ellenérzés
- A belsé ellendrzés altalanos rendje
- Mérés-értékelés: Tervezett mérések
- Kiils6 ellendrzések

Javaslat: Kiemelt belso ellendriési teriiletek:

- Higiénés szabdlyok fokozott érvényre juttaldsa a
nevelési és tanuldsi tervek tartalmaiban

- Higiénés szabdlyok fokozott érvényre juttatdisa
valamennyi dvodahasindld kirében: tisgtitdsi  és
Sfertitlenitési protokoll alkalmazdsa, higiénés szabdlyok
megfeleld altkalmazdsa, betartdsa

- Tisztasdgi szemiék

- Virhato kiils6é ellendrzés: Tovabbképzési kotelezettség




Megfeleloség

Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Igen | Rész- | Nem Szakértdi vélemény, javaslat
ben
teljesitése (Tanév rendje 2020-2021.) Legfontosabb
indikatorai: pedagdgiai program, munkaterv és vezetdi
beszamols, tovabbképzési program, beiskolazasi terv,
személyi anyag (munkaiigyi dokumentécio)

- Tovabbra is kiemelt feladat az o6vodaba jarasi
kotelezettség teljesitése: Elvaras: Naplok, igazolasok
pontos vezetése

Pedagogiai folyamatok — Ertékelés - A vezetd korabbi tnértékelésének eredményei attételesen
- Pedagdgus dnértékelés X - az intézményvezetdi 5 éves ciklus lezarulasaval - az
- Vezetdi 6nértékelés - Ujabb vezetdi palyazat elkészitésében megjelenik. Ennek
- Intézményi 6nértékelés - jelzése javasolt.
- Mindsitd vizsga, mindsitési eljaras X Javasiat:
- Teljesitményértékelés (Ertékelési | x - Az dnértékelésre kijelolt dvodapedagogusok

szabalyzat szerint)

vonatkozdsdban az adatgylijiés iddszakdn belil a
tevékenység-megfigyelés, valamint az énértékelés zdrdsa
pontos idépontjainak megjelilése.

Pedagdgus inértékelés — Figyelemmel kell lenni a
Jjogszabdlyi kitelezettség teljesttése: 2021, junius 30-ig
minden pedagigus onértékelésére sor keriil, akik az
onértékelés bevegetésétél (2015-2016) a rendszerben
vannak ¥ Ennek megfeleloen sziikséges az
onértékelések tovdbbi litemezése.

Vezetéi és intézményi onértékelés tervezése (ahol
aktudlis)

Célszerid betervezni: Oktober 30-ig el kell végezni a
Mesterpedagogusi palydzatok idéardnyos
megvalositdsdnak ellendrzését




Megfteleloség

Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozds Igen liész- Nem Szakértdi vélemény, javaslat
en
Pedagogiai folyamatok — Korrekeié - Az elbzd évben modositott szabalyozé dokumentumok

- Szabalyozé dokumentumok mddositasa X kiprobalasi évében a dokumentumok ujabb modositasa

- A mérési- értékelési eredmények nem célszerli, de a jogszabalyi valtozasok kovetése
fliggvényében sziikséges korrekcidk b precizen az egyes dokumentumokhoz rendelten

megjelenitett. Az SZMSZ és a PP elemeihez nem
rendelédtek hozzi a sziikséges korrekcidk.
Javaslat:
- A fejlodés nyomon kivetésének tapasztalatait rogzité
naplo korrekcidjdnak tervezése
- A mérési-értékelési feladatok teriileten a konkrétabb
SJeladatmegfogalmazds.
Személyiség és kizisségfejlesztés (2)
Személyiségfejlesztés - A megjelenitett alapadatokhoz rendelhetd és tervezhetd

- A gyermekek szocidlis hatranyainak X tevékenységek bemutatisa elmaradt. (Ezt mar a tavalyi
enyhitése; gyermekvédelem beszamold alkalmaval is megjegyzésre keriilt!)

- Specialis fejlesztések terve: Alap, és| x - A gyermekvédelmi szakmai
szill6i igényekre alapozott munkacsoport/munkakézosség munkaterve megjelenik,
szolgaltatasok X mely alapos €s segiti a hatranyenyhitést.

- A gyermekek fizikai allapotat felméré Javaslat:
egeszségilgyi vizsgalatok és azok| x - Fokuszban az egészségvédelem
idépontjai - A nevelési évre javasolt kiemelf pedagdgiai cél: Egyiitt a

- Ovoda- egészségiigyi ellatas személyi csalddokkal egészségesen, kulturdltan,
feltételei konfliktusmentesen és kornyezettudatosan a

o

gyermekekért, a jovoért,

Hangsilyosan jelenjenek meg a tankotelesekkel
kapcsolatos fejlesztési és egyéb (beiskolazasi, stb.)
célok és feladatok, kiilongs tekintettel egy esetleges
Home-Office id6szakban is megvalositasra varé




Megfeleliség

kijelolt fejlesztési iranyok és feladatok: Annak
meghatarozasa, hogy milyen valtoztatisra van
szilkség a pedagégiai folyamatokban, a
szervezet mikodésében.,

Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Igen l})ész- Nem Szakértoi vélemény, javaslat
en
tartalmakra!

- Felhivom a figyelmet a gyermekvédelem egyes
torvényi  szabalyainak  valtozasaira, illetve a
gyermekvédelemmel kapcsolatos tartalmak
koriiltekinté tervezésére.

- Az dvoda alkalmazdsdban dolgozo fejleszié pedagogus,
ovodapszichologus, gyogypedagdgus, stb. maunkatervei
ebben a fejezetben jelenjenek meg!

Kozgsségfejlesztés X - Az ONOAP tartalmi valtozasait, valamint a PP
Ovodai iinnepek €s egyéb programok tervezett 6vodapedagogusokkal szembeni elvarasait a tervezés
tartalmai és idopontjai soran elétérbe helyezik.

- Intézményi és telephelyi szinten tartaimazza a nevelési év
soran tervezett iinnepeket és egyéb kozdsségfejlesztd
eseményeket. Megjelennek a keriileti szintli — Pedagdgiai
Programban is szereplo — kiils§ szervezetekkel (BEAC,
KTI) folytatott programok, valamint a Zold Jeles
napokhoz kapcsolédo keriileti tevékenységek (UPI) is. A
kozosségfejlesztés tervezett tartalmai
tevékenységkdzpontiak, sokrétiieck és a  kiemelt
kornyezeti tartalmakkal koherensek.

Eredmények (3)
A mérési eredmények és tapasztalatok tilkkrében | x - Tudatos tervezés.

Javaslat: A Mindségfejlesztési csoport feladattervét a 4. Belsd
kapcsolatok c. tartalmak kozott hasinosabb megjeleniteni. (Ez
az elizd évi beszdmolo alkalmdval is megjegyzésre keriilt!)




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleloség

Igen

Rész-
ben

Nem

Szakértoi vélemény, javaslat

8.

Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié (4

Idépontjai és felhasznalasuk tartalmai:

Nevelés nélkiili munkanapok
Munkatarsi értekezletek

Az el6re tervezhetd nevelGtestiileti
értekezletek

Szakmai munkakozisségek miikodése
Szakmai munkacsoportok miikdése
Stb.

X
X
X

- A nevelés nélkiilli munkanapok szamossaga €s rendje a
jogszabalyi eldirdsoknak megfelel. A nevelés nélkiili
munkanapokon, a munkatarsi értekezleteken €s a
neveldtestiileti  értekezleteken  feldolgozasra  keriild
szakmai tartalmak aktualisak.

- A szakmai munkakozosségek feladatellatasi helyekhez
rendelve gyiijto tartalommal/jelleggel jelennek meg.

Javasolt az egyes szakmai teriileteker tematizdilni és a cél-
Seladatrendszeriiket pontosabbra fogalmazni.

- A keriileti Jaték Szakmai Centrum munkaterve atgondolt,
alapos és magas foki szakmai ismeretekr6l ad
bizonysagot. Gratuldlunk hozza!

Javasolt a gydgypedagogusok és az ovoedapszichologusok
munkatervét a jovében a 2. pont Személyiségfejlesztés teriilet
tervezésénél megjeleniteni.

Javasolt

- Sziikség szerint a pandémids helyzethez igazodo
rugalmas iitemezés szerinti iilésezéssel tervezett. vagy ad
hoc  munkacsoport  létrehozdsdra  intézkedések
eldkészitésére (pld. a jarvdnyiigyi vesiélyhelyzetre valo
tekintettel alkotott protokoll kidolgozdsa), dintések
meghozataldra és azok végrehajtisdnak ellendrzésére.

- Az eélektronikus kapcsolattartds (rdsban  tirténd
intézményi szintii szabdlyozdsa.

-  Munkatervi  szinten  szitkségesnek  ldtszik  az

intézményben mithkodd kiilonbozé szakmai
munkakizisségek/ munkacsoportok online




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfelelgség

Igen

Rész-
ben

Nem

Szakértdi vélemény, javaslat

kapcsolattartdsi formdinak, valamint az online mikidés
szabdlyainak rogzitése.

Kontakt és online Portfolic miihely foglalkozdsok
beinditdsa  (amennyiben  t6bb  kollégdt  érint
mindenképpen) a 2021.november 25- ig a portfolidikat
kéiitelezden feltilteni ,kényszeriilo™” kollégdk szakmai
megsegitésére (2022. junius 30- ig a jogszabdly dital
érintett valamennyi pedagogus mindsitési eljdrdsa meg
kell, hogy térténjen.)

Informatikai kompetencia Jejlesztés: Kiilso
tovdabbképzéseken vald részvétel tervezése. Javasolt pid.:
wHogyan tovibb a 2020-2021- es nevelési. évben? -
Informdcids technoldgidik az évodapedagdgus kezében —
15 ords Online mini tanfolyam” mely elérheté a Mod-
SzerTdrban. Invitdlo: hitps.//www. voutube. com/waich?v=
ILcESSGPiOY& feature=voutu. be

Az intézmény kiilsé kapcsolatai (5)

- A Sziiloi Kozdsség értekezletei,
férumai
- Intézményi szintl rétegsziildi
értekezletek, forumok
- Az dvodapedagdgusok fogadd érai
- Az intézmény bemutatkozasat szolgalo
pedagdgiai célu 6vodai nyilt napok
* Leend6 6vodasok sziilei
szamara
e  Ovodahasznalé gyermekek
szillei szamara

Alapos, részletesen kidolgozott tervek.

Az intézmény a Sziild6i Munkakdzosség nevének és
adatainak  kezelését és megjelenitését a GDPR
eldirasainak megfeleld teszi.

Az ELTE-TOK és ELTE Barczi  Gusztav
Gyogypedagogiai Foiskolai karokkal, valamint a HSZK-
val valé partneri kapcsolatukhoz gratuldlunk!

Javasiat:

Keriileten tili Zold Ovoddkkal valé kapcsolatfelvétel,

- Atgondoldst igényel, és egyre inkdbb el kell fogadnunk

az online kommunikdcio létjogosultsdgdt = Nyilvdnos




Megfeleloség

Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozis Igen ltéSZ- Nem Szakértdi vélemény, javaslat
en
- Kapcsolattartas: tarsintézményekkel X dokumentumrol lévén 520, az egyes csoportokho? rendelt
- A fenntartoval valé kapcsolattartas SJormdban (szildi tdjékoztatds céljabol) jelenjenek meg a
- Egyéb, pld. kiilhoni 6vodakkal dokumentumban az érintett dvodapedagogusok és
csalddok Home Office ,iizemmodban” torténé
kapcsolattartdsihoz sziikséges online kommunikdcios
alkalmazdsok/csatorndk
10. | A pedagégiai munka feltételei (6)
A pedagégiai munka feltételei - Targyi - Altalanossagban megfogalmazott helyzetelemzés.
feltételek X Javaslat: Pontosabb megfogalmazdssal elorébb vihetd a
- Rovid helyzetelemzés a tervezés helyzetkép drnyalidsa.
szempontjabdl relevans konkluzidkkal. X - Fellelhetd a kockazatkezelés fontossaganak felismerése.
- Kockazati tényezok a nevelési évben X - A tervezett bovitések, felujitasok és egyéb szakmai
- Fejlesztési feladatok fejlesztések soranak bemutatasara — annak ellenére, hogy
,,a 2020. évi koltségvetés fiiggvényében” keriilhet erre sor
— csak a fenntartoval torténd egyeztetést kovezden
javasolt.
- A humaneré-hiany az intézményt is elérte, ami a
tovabbképzési kedvre is hatassal van.
Gazdasagi feladatok X
A pedagogiai munka feltételei - Személyi Javasiat:
feltételek - Az egyes toviabbképzéseknél célszerdi a konkrét
- Rovid helyzetelemzés a  tervezés X résztvevok nevét feltiintetni.
szempontjabol relevans konkl(ziokkal. - A humdnerdforrds fejlesztése  résznél  taldlhato
- Kockazati tényezok a nevelési évben X gyakornokok mentordldsa teriiletet javasolt ebben az
- Fejlesztési feladatok egységben megjeleniteni. Ures tdblizar eltdvolitdsa a
» Részvétel kiilsé képzésen - X dokumentumbol indokoll.

akkreditalt

~ A tervezés és felépités kevéshé logikus.

I




Megfeleloség

Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Igen l}JéSZ- Nem Szakért6i vélemény, javaslat
€n
* Részvétel killsé képzéseken — X
nem akkreditalt
e Dajkak és pedagégiai
asszisztensek kiilsé és belso X
képzése, tovabbképzése
¢ Gyakornokok mentoralasa X
o Felndttek munkavédelmi | X
oktatdsa  és egészségligyi
vizsgalatanak rendje
o Egyéb: Pld. Portfolié mihely, E
esetmegbeszélések, stb. X
- Csoportbeosztasok (l1étszam és személyi
ellatottsag) x
- A pedagogiai munkdt és miikodést
segitd munkatarsak
Szervezeti feltételek Az intézmény vezetése kiemelten kezeli a tudasmegosztast, a
Pld. Szervezetfejlesztési eljarasok, mddszerek | x tartsan tavol 1év kollégakkal torténd kapcsolattartast.

alkalmazasa, hagyomanyapolas,
feladatmegosztas, felel6sség- és
hatidskérmegosztas, dontések  eldkészitése,
innovéciés gyakorlat.

I1. | 7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal
fogalmazott céloknak valé megfelelés

elvarasoknak és a pedagogiai programban me

kiadott az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban megfogalmazott

- Jogszabalyi valtozasok nyomon
kovetése €s abbdl fakado feladatok
- Nyilvanossag biztositasa

X

- A dokumentum javasolt melléklete: Hasznos oldalak a
koronavirussal dsszefiiggésben

» Nemzeti Népegészségiigyi Kozpont honlapja:
https://www.nnk.gov.hu/

> Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat
(ANTSZ) honlapja:
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Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleloség

Igen

Rész-
ben

Nem

Szakértdi vélemény, javaslat

http://www.antsz hu
https://www .antsz.hu/felso menu/temaink/jarvany/uj_kor

onavirus

» Konzuli Szolgalat honlapja:
https://konzuliszolgalat.kormany.hu/koronavirus

» Kormanyzat koronavirus tajékoztatasra  létrehozott
honlapja:
https://koronavirus.gov.hw/

» Nemzeti Eréforras Minisztérium honlapja:
http://www kormany.hu/hu/emberi-eroforrasok-
miniszteriuma

» Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO) honlapja:
https://www.who.int/

» A virusfertdzéssel érintett orszdgok - folyamatosan
frissiils — listaja;
https://gisanddata. maps.arcgis.com/appsfopsdashboard/in
dex html#/bda7594740fd402994234 67b48e%ecf6

> Nemzeti Adatvédelmi és Informacidszabadsiag Hatosag
tajékoztatdja a koronavirussal kapcsolatos
adatkezelésekrol:

https://naih.hu/files/NATH_2020_2586.pdf

12.

Minden egyéb, a neveldtestillet altal
szilkségesnek itélt kérdés

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban tett véltozasokra
torténo tervezés (pl.: értékorientalt kdzdsségi nevelés, egészseges
életmodra  nevelés,  verselés-mesélésfanyanyelvi  nevelés,
kapcsolat Karpat-medence magyar nyelvii intézményeivel, stb.)
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A munkaterv tartalmi elemeinek rivid szoveges értékelés: A munkaterv tartalmi és formai értékelése
Az intézmény hatékony mikodését és eredményes pedagdgiai munkajat, Szempont Megfelelés
valamint a pedagogiai program megvalésitasat az évoda 2019/2020-as Yo
minbségelvii munkaterve segiti. Az 6vodara jellemzd specifikumok | Eljarasjogi  megfelelés: Legitimacios 96
markénsan megjelennek a dokumentumban. zéaradék / jegyzékényv
A munkaterv a jogszabalyi elvarasoknak megfelel. Tartalmi és formai | Tartalmi megfelelés: Az elvaris szerinti hét 88
szerkesztése az érintettek szamara értelmezhetd és megvalosithatd. Az | terillet/elvaras tartalmai megjelennek
intézmény tervezési gyakorlata a szakértdi javaslatok beépitésével | Formai megfelelés: Fedolap, 100
tovabbiejleszthetd. bélyegzblenyomat, alairasok

Atlag %: 95%

AZ INTEZMENY EVES BESZAMOLOJANAK TORVENYI HATTERE:

e 2011. évi CXC, torvény a nemzeti kiznevelésrol 85. § (2) A fenntarté tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az
intézményvezettt arra, hogy az intézmény tevékenységérol atfogé modon beszamoljon.

s 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatisi intézmények miikédésérdl és a koznevelési intézmények névhasznilatirol
145. §.(2) Az orszagos pedagégiai-szakmai ellendrzés részét képez6 intézményi Onértékelés terilleteit, szempontjait, modszereit és
eszkozrendszerét a hivatal dolgozza ki és az oktatasért felelés miniszter hagyja jova.

- Onértékelési kézikonyv 6vodik szamdra
- Orszagos tanfeliigyelet. Kézikinyv 6vodak szimara
Altalsnosan érvényesitendé elvek:

s Az éves tervek és beszamoldk egymasra épiilnek.

¢ A beszamolodban €s az intézményi 6nértékelésben kvethetdk az eredmények

o Az Onértékelési kézikonyv 4.3.3.1 (Az intézmény onértékelésének teriiletei)
fejezetben felsorolt Snértékelési szempontokhoz tartozo elvarasok koziil a vastag betlivel jeldlt elvarasok évente értékelendok

A beszdamolo értékelése:

e Vezetd megitélése (a teriilet eredményei): 3. kiemelkeddk, 2. megfeleléek, 1. fejleszthetok

o Szakérté (Fenntartdé) megitélése (a beszamoldban): 1. nem szerepel, 2. szerepel, de nem nyujt konkrét informaciot, 3. érdemi informéaciot
nyujt
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A szakértd nem a tényleges tevékenységet értékeli, hanem csak azt, amirdl a
beszdmold emlitést tesg

Megitélés a beszamolé alapjan

1’. Pedagégiai folyamatok — Tervezés - Megvaldsitas — Ellendrzés — (1-3)
Ertékelés - Korrekeié Vezetd Fenntarté
3 3

Ssz. Szempont Elvaras A besziamolé Szakértdi vélemény, javaslat

tartalmazza
Igen | Rész | Nem
-ben

I.1. | Hogyan  valésul | Az  éves  munkaterv | x A stratégiai tervekben rogzitett célok és feladatok kovethetd médon
meg a stratégiai és | bsszhangban  van  a jelennek meg a tervezési tartalmakban. A nevelési év kiemelt
operativ tervezés? | stratégiai pedagégiai céljai kozott proiritast élvez a szabad jaték kitiintetett

dokumentumokkal és a szerepe, valamint a ,,Z6ld Ovoda” kritérium rendszerébd! fakadd
:‘;‘:J;:i‘fmssegek feladatok  beépitése  és  megvalésitisa  mindharom
) intézmeényegységben.

1.2. | Milyen az | A neveldsi év  végil x Az az elmult év beszamoldjahoz viszonyitva, értékelési €s tervezési
intézmény beszimolé megillapitisai dokumentumok tartalmainak egymasra épiilése egyértelmil. Ezen a
mikbdését irinyité | alapjan  torténik 2 teriileten mérhetd és pozitiv irdnyt a valtozast tapasztaltam.
éves tervek és a | kovetkezd nevelési év A kitizott célok sora a COVIDI9 jarvény koévetkezményeként
h.eszamolék tervezése. tjakkal egészilt ki.
viszonya, hogyan
épiilnek egymadsra?

1.3. | Hogyan miikédik | Az intézményi stratégiai [ x Az intézményben szabalyozott és milik6dé ellendrzési rend alapjan
az  ellenérzés az | alapdokumentumok torténik a belsd ellendrzés, melynek eredményeként szamszeril
intézményben? alapjin az intézményben adatokkal is  alatdmasztott a  tervek  megvaldsitasanak

b('els(i ellenérzést eredményessége.
végeznek, A bemutatott tartalmak részletesek, és a jévire nézve is iranymutatok
az alabbi teriileteken:
- Pedagogusok onértékelése
- A gyakornokok neveldmunkajanak vezetdi ellenOrzése
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Ssz. Szempont Elvaras A beszamolé Szakértdi vélemény, javaslat
tartalmazza
Igen | Rész | Nem
-ben
- Pedagogiai tervezés és értékelés dokumentumai:
napldk €s gyermekproduktumok
Javaslat: A gyakornokok nevelomunkdjinak vezetdi ellendrzése
hatékonyabb és eredményesebb lehet, ha az ellenérzés a gyakornok
kolléga onértékelésébe épiil be.
A COVIDI9 jarvanyhelyzetben elrendelt Home Office idoszakaban a
pedagdgiai tevékenység ellendrzésében az dvodavezetés mellett a
szakmai munkakozésségek vezetoi is részt vettek,

1.4. { Milyen a | A pedagégiai programnak | x A gyermekek fejlodésallapotanak értékelése és az eredményeinek
pedagdgiai és az egyéni fejlesztési visszacsatolasa az intézmény 4ltal kialakitott gyakorlat és
programban terveknek  megfeleléen taniigyigazgatasi dokumentum hasznalatival torténik, mellyel a
LG LI 2 torténik  az  egyénre pedagégusok 95% mértékben elégedettek.
gyermeki szabott értékelés, amely a . o .. ) . ..
értékelés fejlodési napléban A fejlettségallapot mérés eredményei a gyermeki kompetencidk
miikidése a | (feljegyzésekben) nyomon fejlesztések intézményi szinten is az egyik alapjat képezi.
gyakorlatban? kovethetd.

A gyermekek | x A gyermekek fejlodésallapotanak értékelése és az eredményeinek
eredményeirdl  fejlesztd visszacsatolasara a masodik félévben a COVIDI9 jarvany okin nem
céllal folyamatosan Kkeriilt sor.

:;:iﬁ?ﬁ::j;?:(:(vise]ﬁj ének Javaslat: Atgondolist igén).;el, és egyre inkdibb el kell fogadgunk az
és az életkornak, online kommunikdcio Iétjogosultsdgdt, melyet — a szitlokkel is
fejlettségi szintnek egyeztetett mddon a  gyermekek  fejlettség  dilapotinak
megfelelé formaban visszacsatoldsa céljabol is alkalmazhato.

gyermeknek.

1.5. | Mi  torténik az | Az intézmény stratégiai és X A beszamolé tartalma részben fedi le az elvarast, ugyanakkor
ellendrzés operatiy megallapithaté a dokumentum mas fejezeti alapjan, hogy az
eredményeivel? dokumentumainak intézményi dokumentumok elkészitése és modositasa sordn az
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Ssz. Szempont Elvaras A besziamolé Szakértdi vélemény, javaslat
tartalmazza
Igen | Rész | Nem
-ben
elkészitése,  médositasa intézményvezetés épit az ellendrzések soran feltart informaciok
sorin  megtérténik az felhasznalasa. Ennek egyik bizonyitéka a fejlodési naplé korrekcidja,
?ll:norz'es??t sordn feltart mely mérhetd elégedetiséget valtott ki a nevelbtestiilet tagjaibol.
;‘:“?;:;:;l&sa. Az intézményvezetés torekszik arra, hogy a pedagdégusok pedagogiai
gyakorlata szabalyozott és tervezett legyen, melynek eredményeként
a COVIDI19 jarvanyhelyzet okan a Hazirend médositasara keriilt sor.
Az intézmény kulcsfolyamatainak szabalyozottsaga a nevelStestillet
megitélése szerint 95%.
Javasolt:

- az Ovodin kiviili 6vodai nevelés — mint ij
kulcsfolyamat - szabdlyozdsa.

- a Fejlodési naplé korrekcidja: a tankitelezettségi
torvény vdltozdsa okdn a Méd-Szer-Tdr dlial
kifejlesztett és bdrmely fejlidési naplohoz illesztheté’
»Fejlidés mutato osszesité adatlap” haszndlatinak
bevezetése és alkalmazdsa a félévenkénti fejlettség
dllapot dokumentdilisdra. A |, Fejlodés mutato
osszesitd  adatlap”— megfelelve az odvoda dltal
kitelezden hasindlt  dokumentummal szemben
timasztott szakmai/jogszabdlyi elvdrdsoknak -
alkalmas az OH irdnydba tankételezettség halasztisa
céliabdl  benyujtando  sziilbi  kérelem rartalmi

] kiegészitésére. Elérhetd: www.mod-szer-tar.hu
1.6. | Mi  torténik  a | Evente megtirténik az| x Az intézmény céljai eléréséhez a mérési-értékelési rendszerének
mérési,  értékelési | Gnértékelés keretében a miikddtetése eredményeként megfeleld informaciokat szerez be, és a
eredményekkel? ~ fhelyben ~  szokasok killsnb6z6 mérési eredményeire, tapasztalataira épitve fogalmazza
Eftl:zg;c?;t;:égmeres, g:z‘;‘;:‘;e?g:::::‘tzgirés; meg korrekcids és 0j fejlesztési javaslatait, melyek beépitlése nyomon
’ kvethets a tervezési és értékelési dokumentumokban.
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Ssz. Szempont Elvaras A beszimolé Szakértdi vélemény, javaslat
tartalmazza
Igen | Rész | Nem
-hen

nértékelés, tanulsigok levonisa,
pedagoégus- fejlesztések

értékelés, gyermeki | meghatarozasa. Ezt
fejlodésmérés, kovetden az intézmény a

egyéb mérések.)

mérési-értékelési
eredmények
fiiggvényében
esetén korrekcidt végez,

sziikség

Megitélés a beszamol6 alapjin

2. Személyiség- és kizosségfejlesztés a-3)
Vezetd Fenntarté
3 3
A beszimold Szakértéi vélemény, javaslat
Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza
Igen | Rész- | Nem
ben
2.1. | Hogyan torténik a [ Elvardas: A Kiemelt | x A pedagdgusok és az intézmény vezetése mind a kiemelt figyelmet
gyermekek figyelmet igénylg igényls, mind pedig a gyermekek szociokulturalis hatterét illetden
szocidlis gyermekek . cidkkal lvek
hitrinyainak mindegyikénél rendelkeznek azokkal az informaciokkal, melyeket az egyes
enyhitése? rendelkeznek a gyermekek személyes és szocialis készségeinek, képességeinek
pedagégusok  megfeleld fejlesztése soran a pedagdgusoknak figyelembe kell venni.
:;g:z::lz{;ll‘(kal;mkat e: A 12 SNI gyermek utazd gyogypedagdgusok segitségével kapta meg a
neveld, fejleszté és oktatd fejlesztést.
munkijukban,
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A beszamold

Szakértéi vélemény, javaslat

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza
Igen | Rész- | Nem
ben
Az intézmény vezetése és A vonatkozé  adatok  bemutatisa  Osszhangban van a
;::_“te“, ‘6kkpledagogusa személyiségfejlesztés intézményi gyakorlatanak részletes és példa
ormaciokka SR A . 5 . e e .
rendelkezik minden érték(l bemutatasaval. Kiemelést érdemlok az intézményben dolgozo
gyermek szocidlis fejlesztd pedagdgusok és az 6vodapszicholdgus tartalmas beszamolds,
helyzetérdl. melyek a virushelyzet okan bevezetésre kerillt munkaszervezésben
hatékonyan és eredményesen lattak el feladataikat.
Javasolt a fejlesztd kollégdk tuddsmegosztisa a beszdmolo tartalmaik
neveldkozisség eldtti ,,él6” bemutatdsdval is, mert szdmos ponton
segithetik az dvodapedagigusok mindennapi, és az ovoddn kiviili
(amennyiben ismét sor keriilne erre) munkdjdt.
A felzarkdztatas és tehetségfejlesztés eredményeinek bemutatdsa
részletes és informativ.

22. | Az intézmény | A sziildk a megfelels | x Az 6vodaban a gyermekek/csoportok tevékenysége tudatos tervezeés
kzisségépitd kereteken  belill részt alapjan, s alkalmanként a szillok bevonddasaval valésult meg.
:levekenysegm.l vesznek a A csaladi beszélgetések (fogadd orak, sziildi értekezletek) és a sziilék
szg::l:’ T‘;’;’: Lol Gl et részvételével bemutatott programok szdmszeriisitett adatai is arrol

valésulnak meg?

arulkodnak, hogy a sziilok részesei az egyes csoportok, valamint az
egyes intézményegységek kozosségének, hozzdjarulva ezzel a
kozosségek fejlesztéséhez is.

A programok bemutatasanak soraib6l kiemelve emlitést érdemi6:
»Anyak napja - Idén online formaban prébaltunk meg meglepetést
okozni az édesanyaknak - titokban szervezkedve az apukak
bevonasival.”
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3. Eredmények

Megitélés a besziamolé alapjin
(1-3)

Vezetd Fenntarto

3 2

A beszamold

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza Szakértoi vélemény
Igen | Rész- | Nem
ben
3.1. | Milyen Nyilvantartjak és X A beszamoldban bemutatasra keriiltek azok az eredmények, melyek
eredmf:nyessegl elemzik az intézményi elemzése kapcsian megallapithat, hogy a pedagdgiai programban
mutatokat | eredményeket: megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények titkrében.
tartanak nyilvan ¢ helyben szokisos
az intezmenyben? m;gr'gydé““’ vagy Kiemelést érdemlé a gyermekek specialis programokban torténd
mas alapon részvételi aranya az alabbi terilleteken:
megszervezett o ) o
S - Zb6ld ovodai progrgmban 100%
eredményei - Madérbarat dvodai programban 100%
* esetleges sport, mas - Biztonsagos kozlekedési programban 100%
versenyeredmények
orszigos szint, Javaslat:
megyei szint, ) , . , o
telepillési szint - Nevelt,s:egt mt{{atok meg]eleizttfzse » »
» clismerések - A szdmszerd adatokkal is aldtdmasztott  rivid
e 6 éves kor utin elemzések sordn kevéshé keriiltek megfogalmazdsra a

6voddban maradéd
mutatok,
elégedettségmérés
eredményei (sziild,
dvodapedagégus,
pedagégiai munkit
segftdk)

neveltségi mutatok

Jejleszthetiségek, éppen ezért a jiviben egy-egy feriilet
mérési eredményeinek elemzése sordn javasolt az
erdsségek mellett a fejlesithetbségek, és a fejlesztési
irdnyok bemutatdsa is.
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Megitélés a beszamolo alapjan

(1-3)
4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikacié Vezeté Fenntarto
2 3
Ssz. Szempont Elvaras A beszamolo Szakértdi vélemény, javaslat
tartalmazza
Igen | Rész- | Nem
ben
4.1. | Milyen pedagégus | A pedagégusok szakmai | x Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a
szakmat csoportjai  maguk pedagbgusok  szakmai kdzosségének bazisaként a  szakmai
ko”zlt:.s.;egell: :!?'f‘lt(lak ki m“'f“‘fes' munkakézosségek allnak.
rocne e onalls Mindhdrom intézményegység részletesen szamolt be az 4ltala
intézményben, munkaterv szerint . . : e e
S T P A miikddtetett (telephelyi) szakmai munkakozdsség éves munkajarol.
tevékenységeik? munkaterviiket az . . .
e intézményi célok Az 6voda falain ativeld szakmai kozsségek beszamolo szintén gazdag
figyelembe vételével tartalommal segitették a PP, valamint az éves célok és feladatok

hatirozzik meg.

megvaldsitasat. A gazdag szakmai tartalmakkal megtoltott kozos
munkaban torést okozott a COVID19 jarvany miatt kialakult helyzet,
mely a szakmai kapcsolattartas terén 1j, az eddig még nem alkalmazott
online kapcsolattartast és 6vodai munkat igényelte.

A COVIDI19 okan kialakult helyzetben a pedagégusok egymassai
online napi kapcsolatban allva hoztak meg a szilkséges dontéseiket, és
segitették egymast a szokatlan médon bevezetett napi munkéban.
Emlitést érdemlé a Jaték Szakmai Centrum altal kitlizott cél, mely a
szabad  jatéka, benne a  szerepjaték pedagégusok  altali
tamogathatosagara fokuszalt.

Javasolt az elmaradt két értékes téma/teriilet keriileti szinten torténd

feldolgozasa:
LJKonfliktuskezelés a jatékban”
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Ssz. Szempont Elvaras A beszamolo Szakértoi vélemény, javasiat
tartalmazza
Igen | Rész- | Nem
ben
- A médiaélmények jatékra gyakorolt hatdsa és annak
kezelése”

4.2. | Hogyan tbrténik | Az intézmény | x Az intézmény tervszeriien kialakitott és hatékony kommunikaciés
az | munkatirsal szémira rendszert miikodtet, mely az elmult évek gyakorlatdhoz képest a
informaciédtaddas | biztositott a C e s skkal ; M o
az intézményben? | munkijukhoz szfikséges digitalis kapcsolattartasi formakkal jelentdsen béviilt.

informaciékhoz és A szamos informaciot tartalmazdé beszamol6 részletesen szl a
ismeretekhez valé COVIDI9 jarviny idején bevezetett és alkalmazott kapcsolattartasi
hozzaférés.

formakrdl, illetve megtortént ezek informativ értékelése is. Az
évodavezetés torekvése az volt, hogy lehetbség szerint az Gvoda
valamennyi dolgozdjat bevonja az online kapcsolattartasba, tébbnyire
az alabbi alkalmazasok hasznalatival:

- Google drive

- zart facebook csoport

- Zoom Meeting

- Slack belsé kommunikéaciés program

- Messenger

- Telefon

- Skype

- Prezi - a videdk elkészitéséhez

- Stb.

A COVIDI19 jarvanyhelyzetben elrendelt Home Office iddszakaban a
pedagdgiai tevékenység ellendrzésében az Ovodavezetés mellett a
szakmai munkakdzosségek vezet6i is részt vailaltak.




5. Az intézmény Kiilsd kapesolatai

Megitélés a beszamolo alapjan
(1-3)

Vezetd Fenntarto

3 3

A beszamold

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza Szakértéi vélemény, javaslat
Igen Rész | Nem
-ben
5.1, I-!t-)’gyan kapnak | Az intézmény a helyben | x A hagyoményos szdbeli €s irasbeli kapcsolattartasi formak értékelése
tajékoztatist a s?(.a'kasos . mé_dor: bepillantast enged a szobeli és irasban torténd kapcsolattartasi formak
!I)al:tllﬂ:ek az tajekozt.at_]a kiilsg intézményi gyakorlataba.
intézmeény partereit (az
eredményeirél? informiciédtadds :
Y szobeli, digitalis vagy A legfontosabb partnerekkel — koztitk a Fenntartoval - eredményes
papiralapii). volt a kapcsolattartds, kozilik a jarvanyhelyzet okan Szociilis
A partnerek | x Osztalyon dolgozo kollégékkal a korabbinal szorosabb kapcsolat épiilt
tajékoztatisat és Xi.
véleményezési
lehetdségeinek s, . , . . . .
biztositasat folyamatosan Az intézményben kialakult és szokasos online kapcsolattartasi formak
feliilvizsgaljak, a COVIDI9 jarvany id6szakaban a kiilsé partnerek, koztiik leginkabb a
visszacsatoljak és sziilok iranyaba valtoztak. Ez idaig a szitlokkel valé kapcsolattartasnak
fejlesztik. nem a leggyakoribb formaja volt az online kapcsolattartas, azonban a

jarvanyhelyzet alatt megndvekedett a jelentdsége, 1) felilletek

hasznalata is szitkségszeriivé valt.

Emlitést és elismerést érdemlé az a pedagdgiai torekvés, mi szerint
tovabbi célként jelenik meg az Ovoda nyitottsaganak fokozasa,
valamint a segitd sziilk nagyobb aranyl bevonasa az 6voda a napi
ovodai életbe, ez altal sajat gyermekeik dvodai nevelésébe.
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6. A pedagégiai munka feltételei

Megitélés a beszamolé alapjan
(1-3

Vezetd Fenntarté

3 3

A beszimolé

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza Szakértéi vélemény, javaslat
Igen | Rész- | Nem
ben
6.1. | Tdrgyi, Az intézmény | x Az intézmény miikodésének mindségét nagymértékben meghatarozza a
infrastrukturdlis | rendszeresen felméri a rendelkezésre  all6  targyi infrastruktira. Az  dvodaépiiletek
Leltételek pedagogiai  program karbantartisa a jarvanyhelyzet alatt a 2 hetes nyari zards ideje alatt
Hogyan felel meg | megvalésitisihoz megtortént, kivéve az azonnali javitast igénylé munkalatokat.
az infrastruktira | sziikséges infrastruktira
az intézmény | meglétét, jelzi a . s C e, L e
képaési hisnyokat a  fenntartd Az 1ntez.mel'1y mfrastn:lkturahs korny?ete az intézmény ]?f:dagoglﬁl
struktirajanak, felé. programja és alaptevékenysége alapjan, annak megfeleiden keriil
pedagogiai kialakitasra, fejlesztése folyamatos:
értékeinek, e . . . -
céljainak? - A koltségvetési kereten kiviil a harom épiiletre 1.547.000 Ft-ot
fordithattak eszkbzbeszerzésre
- Az "Ujbuda Kérnyezettudatos Ovoda 2019 palyazatban vald
részvételért a csoportonként 20 000 Ft-ot allt rendelkezésre
Erosségként jelenik meg a beszdmoldban, hogy az intézmény targyi
kérnyezete a killonleges banasmodot igényls gyermekek nevelésének is
megfelel.
6.2. | Személyi feltételek | Az intézmény | x Az 6voda milkodésének minGségét nagymértékben meghatarozza a
Hogyan felel meg | rendszeresen felméri a rendelkezésre 4ll6 human infrastruktura, melynek értékelése
a  humdn | sziikségleteket, realis informativ, és a gondok bemutatasaval egyiitt is pozitiv kicsengésii.
erbforras az | keppel rendelkezik a
intezmény képzési | neveld-oktatd — munka A kitlonboz6 belsé és kiilsd tovabbképzések koherensek a pedagogus
struktirijinak, humaneréforris

24




A beszamold

Ssz. Szempont Elviras tartalmazza Szakértéi vélemény, javaslat
Igen | Rész- | Nem
ben
pedagégiai sziikségletérdl. snértékelésekre alapozott onfejlédési tervekkel, valamint a PP cél és
értékeinek, feladatrendszerével.
céljainak? Az 6voda tovabbképzési tervében szerepld 120 orat ebben a nevelési
évben a teljesitésre kotelezett ovodapedagdgusok teljesitették, bar
nehezitette a tovabbképzéseken, konferencidkon valo részvételt a
pedagégushiany, a tartds betegségek, a hianyzé dolgozok és egymas
helyettesitése a csoportokban.
A kerlileti 56nkormanyzat altal biztositott ingyenes képzéseket is tébben
igénybe vették és elvégezték, melyek koherensek a PP cél és
feladatrendszerével
A bumaneréforris | x A fenntartd naprakészen tajékozott az intézmény humén erdforras
sziikséglethen allapotarol.
bekdvetkezdé hidanyt, a
felmeriilt preblémdkat
idejében jelzi a fenntartd
szamara.

6.3. | Szervegeti Az intézmény | x Az intézményvezetés tudatos szervezetfejlesztést végez, tAmogatva a
Leltételek munkatirsai gyiijtik és szakmai szervezet fejlodését mind a tovabbképzéseken torténd
Milyen szervezeti | megosztjak a jo részvétel, mind pedig a tuddsmegosztd szervezeti kultira kialakitasat
kultiiraja van az | tanulisszervezési és iliete e
intézménynek, pedagégiai
s“;:::::zetfej]esztési ig:;:ﬁ:;z?el;at beliil 2: A tmiébbképzésck és, a'tudfisétadés alkfllma.k tervezéséhez" jo ‘alllap’u!
eljarasokat, Kiviil. szolgélhatnak az Onértékelések eredményeire alapozott Onfejldési
méodszereket tervek megvalositasanak egyéni és intézményi szinten is rendelkezésre
alkalmaz? allé eredményei (SWOT- analizis.)

Az intézmények | x Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyiittmilkddd, motivalé
munkatarsai a szakmai kornyezet kialakitasa: A killonbdzd tovabbképzéseken,
tovabbképzések szakmai napokon, valamint az Onképzések soran tanult, elsajatitott
tapaszta]s’atalt ' ismereteket els6sorban a szakmai munkakdzésségi foglalkozasok
megosztjak  egymissal,
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A beszamolé

Ssz, Szempont Elvaras tartalmazza Szakértéi vélemény, javaslat
Igen | Rész- | Nem
ben
belsé tovabbképzési keretében osztottdk meg egymdssal kollégaikkal, illetve a nevelés
konzulticids nélkiili munkanapon adtak at tapasztalataikat az 6vodapedagdgus
programokat szerveznek. tarsaiknak.
Klimara utalé mérési | x Elismerést érdemld a ,Kommunikacido és szakmai egyiittmiitkddes,

eredmények
bemutatasa

Szervezeti
allapotfelmérés
eredmény bemutatasa

problémamegoldas — Intézményi szintli mérési eredmények” teriileten
elvégzett, az intézményi klimaba is bepillantast engedd felmérés,
melynek 4tlaga a dolgozéi kor megitélése szerint 86%.
GRATULALOK!

A ,Tavaszi nagytakaritas” szervezet allapotfelmérés eredményeként
megallapithatd, hogy az intézmény kiilsnb6zd folyamatai tébbnyire a
pedagdgusok megelégedését élvezve mikadik.

Javasolt a ,,miizeumba” és , javité miihelybe” megjelenitett tartalmak,
kaztik a 10. és 11. sz. kulcsfolyamatok feliilvizsgdlata, és a szlikséges
neveldtestilleti vagy vezetdi dontések meghozatala.

7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott
intézményi céloknak valé megfelelés

Megitélés a beszamolé alapjan
-3)

Vezetd Fenntarté

3 2

A beszamold
Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza Szakértdi vélemény, javaslat
Igen | Rész | Nem
~ben
7.1, | Hogyan tirténik a | A tervekben  (éves | x Az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ,
pedagdégiai munkaterv, éves tervezés szintién folyamatos, mely az éves munkatervben is
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A beszamold

Ssz., Szempont Elvaras tartalmazza Szakértdi vélemény, javaslat
Igen | Rész | Nem
-ben
programban tovibbképzési terv, dtéves nyomon kovetheto.
szereplé  kiemelt | intézkedési  terv)  jol
stratégiai célok | kdvetheték a pedagdgiai
operacionalizilisa, | program kiemelt céljaira
megvaldsitasa? vonatkozd részcélok,
feladatok, felelosok, a
megvaldsuldst jelzé
eredménymutatik.
Az nevelést, tanitast segité X A szakmai munkakozosségek  altal  szervezett  bemutato

eszkozok és a nevelés
tanitdsi médszerek
kivalasztasa és
alkalmazisa rugalmasan,
a pedagogiai
prioritisokkal
dsszhangban torténik.

tevékenység/foglalkozas latogatasok a kiemelt éves pedagdgiai
feladatainkhoz kapcsoladtak.

8. Nem vart események és feladatok a 2019-2020, nevelési év folyaman

A beszamolo

Szakértdi vélemény, javaslat

Ssz. Szempont Elviras tartalmazza
Igen | Rész- | Nem
.4 ben
8.1. | Eszrevételek, A COVID19 koronavirus | x A beszamold részletesen tartalmazza a COVID19 okén bevezetett
tapasztalatok, jarvanyhelyzet 6vodan kivilli (digitalis) ovodai nevelési gyakorlat erbsséget,
javaslatok jogszabalyi és fenntartéi nehézségeit, valamint a lehetdségek és korlatok bemutatasat, melynek

elvarasok szerinti kezelése

intézményi szintll feldolgozasanak eredménye egy informacidkkal
részletesen feltsltott SWOT- analizis formajaban kerilt bemutatasra.
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8. Nem vart események és feladatok a 2019-2020. nevelési év folyaman

A beszamolo

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza
igen | Rész- [ Nem
ben

Szakértdi vélemény, javaslat

Kiemelést érdemls: ,Az oOvodatdl tavolt toltdtt idészakban azt is
fontosnak tartottuk, hogy valamilyen formaban a gyermekekkel
egylitt megemlékezziink jeles napjainkrdl. Ezért jott létre az
Aranykapu Kortdrs Mitvészeti Virtudlis Gyermek Galéria Facebook
(zart) csoport , Ne csak ablakon keresztiil lassuk egymast!” jeligével”

Részletes felsorolasokkal keriiltek bemutatisra a Home Office
izemmdd” pozitiv tapasztalatai (20), nehézségei (17), a lehetdségek
, melyek birtokdban a joviben hatékonyabb és eredményesebb
lehetne a feladatellatas (20), valamint felsorakoztattdk azokat a
korlatokat (14), amelyek akadalyoztdk a PP cél és
feladatrendszerének  megvalésitasat, a  szervezet  megfeleld
miikodését.

Osszességében  leginkabb pozitivumként értékelheté az 1KT
kompetencia fejlodése, negativ tapasztalatok pedig elsésorban a
korszerlisitendd otthoni szamitastechnikai eszkozok jelentették,
melyek gyakran akadalyoztdk a munkat.
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9. A szervezeti kultiarat jellemz6 tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javasiatok

A beszimold

Beszamoloban megjelenitett tartalom

Ssz. Szempont Elviras tartalmazza Szakértoi vélemény, javaslat
Igen | Rész- | Nem
ben
9.1. | Eszrevételek, Ebben a nevelési évben a | x - Osszetartas és sikeres egylittmilkodés online az eddig
tapasztalatok, legemlékezetesebb kiprébalatlan, 0 helyzetben (karantén).
javaslatok szakmai élmény:

- Nevelés nélkiili napon vald szakmai eldéadasok.
- Szakmai tapasztalatcsere, tsszefogds az vodak jarvany miatti
bezaras idején
- Ujra hasznositasi, szelektiv hulladékgyiijtési ismeretek
rendszerezése
- Jatékcentrumban vald aktiv részvétel, Kormdci Katalin
eldadasa, Kornyezettudatos, fenntarthaté szakmai nap, Baleset
védelmi elsdsegély nyiljto eloadas
- Erzékenyitd program, beszélgetés Ugrin Erzsébettel
- A projektmodszer alkalmazasa kozben rengeteg élményt
gyljtottiink, illetve rajottiink, hogy a gyermekek sokkal tobb
ismeretet és  élményt szereznek egy-egy  projekire
tamaszkodva, amely esetiinkben mindig mesére €piil.
- Tavaszi pedagogiai napok szinvonalas, érdekes, hasznos
eldadasai: Bagdy Emdke, Czeizel Barbara, Pektor Gabriella
Javasiat: A kollégdk tapasztalatai alapjdn osszedllitott ,,élménylista”
munkakozosségek dltali kiozos értelmezése sordn adatok és
informdciok gyiijtése az éves munkatervi tartalmakhoz, a
pedagogiai gyakorlat tovdbbi szinesitéséhez, stb. az dvoddn kivili
ovodai nevelés szabdlyozdsdhoz, stb.
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9. A szervezeti kultar:t jellemzé tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

Ssz.

Szempont

A beszamolé

Beszamoloban megjelenitett tartalom

Elvirias tartalmazza Szakért6i vélemény, javaslat
Igen | Rész- | Nem
ben
Leginkdbb tanulsigos | x - Az U kollégdk bevezetésének fontossiga, a helyi
volt, amit tébbé mnem szokasok, szabalyok, irott és iratlan normak
ismételnék meg: megismertetése.
- A csoportban egyiitt nevelok (6vondk, pedagogiai
asszisztens, dajka) 8sszhangja nélkilszhetetlen.
- Kialakult kommunikacios stilus a jarvany alatt.
- Az online kapcsolattartas gordiilékeny milkodése a sziilok,
csaladok és az ovodapedagogusok kozott.
- Hatékony otthoni munkavégzés a  megvaltozott
korilmények ellenére.
- Dajkak kommunikaciéja a sziilékkel a beléptetd rendszer
megvaltozasa alatt.
- Az érdektelen sziilok ,.elengedése”.
- A segitd sziilo részvételét fontos, hogy egyértelmii
szabalyok koézott tartsuk, mert a szilldk hajlamosak arra,
hogy iranyitani szeretnének. Illetve rogziteni szeretnénk a
sziilékben, hogy a mi pedagdgiai mintankat kovessék.
Javaslat: A kollégdk tapasztalatai alapjin osszedllitott ,tanulsdg
lista” munkakozosségek dltali kizds értelmezése sordn adatok és
informdcick gyiijtése az éves munkatervi tartalmakhoz, az dvoddn
kiviili ovodai nevelés szabdlyozdsdhoz, stb.
A kovetkezd nevelési évre | x 1. Egyenld teherviselés, és azonos szempontok szerinti elbiralas.
tett harom kivansigunk: 2. Erdszakmentes, hatékony kommunikacio
3. Tobb csapatépitdé program megvalositasa, az Ovondk
mentalhigiénés feltoltodésének segitése, tamogatasa.
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Megitélés a beszamold alapjan

1. sz. Melléklet: Az 6voda kulcsfolyamatai és annak révid (1-3)
elemzése Vezetd Fenntarto
- 3
A beszamolo
Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza Szakértdi vélemény, javaslat
Igen | Rész | Nem
~ben
L. |A folyamatok | Szamszerit és sziveges | x Javaslat: Az Ovoddn kiviili dvodai nevelés — mint 1ij kulcsfolyamat -

feliilvizsgalata

értékelése, elemzés;
fejlesztési  iranyok és
feladatok kijeldlése

szabdlyozdsa

Megitélés a beszamolo alapjan

2. sz. Melléklet: Csoportprofil (valamennyi 6vodai csoportot (1-3)
érintéen) Vezetd Fenntarté
- 1

A besziamolo

Ssz, Szempont Elvaras tartalmazza Szakértoi vélemény, javaslat
Igen | Rész [ Nem

-ben
I. | Dokumentumok | Szakmai elvarasok X
csatolasa beépiilése
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3. sz. Melléklet: Onfejlédési tervek megvaldsitasinak
idéaranyos értékelései ( érintett pedagégusok részérél)

Megitélés a beszamolo alapjin
(1-3)

Vezetd Fenntarto

- 2

A beszamolo

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza Szakértdi vélemény, javaslat
Igen | Rész | Nem
-ben
I. | Dokumentumok | Szakmai elvarisok X Az Onértékelések eredményeire alapozottan a kollégak 9 teriiletre
csatolasa beépiilése készitettek oOnfejlesztési tervet, melyek a tovabbképzések ¢€s a

tudasatadas alkalmak tervezéséhez is jé alapul szolgalhatnak.

Az onértékelések eredményeire alapozott &nfejlédési tervek
megvalositasanak egyéni eredményeit bemutaté SWOT értékeléseket
a beszamolo nem tartalmazza, azonban az intézményi szintli 6sszegz6
SWOT- analizis informativ, és segitheti a tervezést.

Javaslat:

A 2015-2016. nevelési évtl onértékelt kollégdk onfejlodési tervei
megvaldsuldsdt bemutatd rovid irdsbeli beszdmolokat (SWOT vagy
egyéb mds formdban az intézmény Ertékelési szabdlyzatdban
meghatdrozott iddszakonként) célszerfi az érintett kollégdk éves
teljesitményértékelési dokumentumai kozott is elhelyezni, mely
dokumentumok az aktudlis teljesitményértékeld beszélgetés, illetve
egy esetleges tanfeliigyeleti ellenGrzés kiindulé alapjai is lehetnek.
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A beszamolé tartalmi elemeinek révid széveges értékelés:
A szakmai és fenntartdi elvarasok mentén tudatos és informativ vezetdi értékelés magas szinvonalon készitett értékelési dokumentum, mely a

szakértdi javaslatok beépitésével jo alapul szolgal a 2020-2021. nevelési év tervezéséhez.
A dokumentum tartalmazza a 2. és 3. sz. Melléklet sszegzését, azonban a teljes tartalmak csatolasa elmaradt melynek pétlisa egyrészt

javasolt, masrészt az Onértékelési tervek megvalosulasardl készitett egyéni értékeld beszamolokat célszerli az érintett kollégak eves

teljesitményértékelési dokumentumai kézétt is elhelyezni,
A szakmai szervezet folyamatos épiilését eredményezd intézményvezetdi torekvés és az eredmények elismerést érdemlék. Gratulalok az

Intézményvezetd Asszonynak!

A beszamold tartalmi és formai értékelése

Szempont Beszamolo tartalmazza/ értékelése
Igen Részben Nem
Eljarasjogi megfelelés: Legitimacids zaradék / X
| jegyzdkdnyv
Tartalmi megfelelés: Az elvaras szerinti hét X
teritlet/elvaras tartalmai megjelennek 2. és 3. sz. Mell¢ékletek
hianyoznak
Formai megfelelés: Feddlap, X
bélyegzdlenyomat, alairdsok
Atlag % 66%
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A beszamolé szaimszeri értékelése

Vezetdi és szakértdi megitélés Elérheté maximalis Elért Atlag %
pontok szima pontok szama
Vezetdi értékelés 21 20 95%
Szakértoi (fenntartdi) értékelés 30 25 83%
Osszesen: 51 45 98%
A beszimolék megfeleléségének eredményei
Szempont 2019/2020
Vezetd megitélése szerint 95%
Fenntarté (szakértd) megitélése szerint 83%
Atlag %: 98%

Budapest, 2020. 08. 14,

34

[T

o sttce, Yeado)

Lendvai Laszloné
kiznevelési szakértd, intézményfejleszid

EEEy



