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AZ INTEZMENY EVES MUNKATERVENEK TORVENYI HATTERE:

20/2012, (VIIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatisi intézmények miikidésérél és a koznevelési intézmények névhasznalatarol
3. A munkaterv
3. § (1) Az 6vodai munkaterv hatarozza meg az 6vodai nevelési év helyi rendjét. Ennek elkészitéséhez az intézményvezetd kikéri a fenntarto, az
ovodaszek, az 6vodai szill6i szervezet, kizosség véleményét is.
(2) Az 6vodai nevelési év helyi rendjében kell meghatarozni
a) az 6vodai nevelés nélkiili munkanapok idépontjat, felhasznélasat,
b} a sziinetek idbtartamat,
d) az 6vodai iinnepek megiinneplésének iddpontjat,
e) az elbre tervezhetd neveldtestiileti értekezletek, sziiléi értekezletek, fogadGorak
idépontjat,
J) az intézmény bemutatkozasat szolgalo pedagogiai célii 6vodai nyilt nap tervezett
idépontjat,
g) az alapfoku miivészeti iskola és kollégium kivételével a tanulok fizikai allapotat
felmérd vizsgalat idopontjat,

h) minden egyéb, a neveldtestiilet altal szitkségesnek itélt kérdést.

(5) Az dvodai nevelés nélkiili munkanapok szdma egy nevelési évben az 6t napot nem haladhatja meg.

(6) Az 6vodai nevelés nélkiili munkanapon - a sziilé igénye esetén - az voda ellatja a gyermek feliigyeletét.

(7) Az 6vodaban a napirendet Ggy kell kialakitani, hogy a sziilok - a hazirendben meghatarozottak szerint - gyermekiiket az 6vodai tevékenység
zavarasa nélkill behozhassak és hazavihessék. Az 6voda nyari zarva tartisarol legkésobb februar tizenotodikéig, a nevelés nélkili

munkanapokrol legalabb hét nappal a zarva tartast megel6zoen a sziiléket tajékoztatni kell.



Altalanosan érvényesitendd elvek:

*

a kotelezden értékelendd elvarasok (éves beszamold tartalmai) megallapitasaira épiil

atfogja az intézmény egészét (elvaras szerinti hét értékelendd teriiletet)

készitésének logikaja kénnyen attekintheté (mindségelvii szemlélet érvényesitése)

Munkaterv megfeleloségének vizsgalata

Megfeleloség Szakértoi vélemény, javaslat
Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas fgen | Resao ) Nem
1. | A munkaterv eljarisjogi megfelelisége
A nevelotestiilet elfogadé hatirozatanak | x
megléte
A véleményezési jog gyakorlasira vonatkozd | x
eljarasi szabaly betartdsa
2. | Alaki formai megfeleliség - Szerepel a dokumentumon
OM- azonositd X
keltezés X
intézményvezetd aldirdsa X
bélyegzdlenyomat X
az alkalmazotti kozdsség képviseldjének | x
alairasa
a véleményezési jogot gyakorlok alairasa X
Rendelkezik a hatdlyarol X
A nevelétestiileti elfogadas térvényessége - Az elfogadasrél késziilt jegyzokinyv rogzitette a sziikséges adatokat, tényeket
helyet, id6t X
jelenlévék szamat, nevét, és mellékelve a| x
jelenléti ivet
jeienlévik nyilatkozatait X




Stratégiai dokumentumai €s az éves munkaterv
tartalmainak sszhangja

Megfeleldség Szakértbi vélemény, javaslat
Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas fgen | Reszc | Nem
en
a szavazasi eljaras  szabalyairdl szolo | x
megéllapodast
a dontés tényét (hatarozat szama és szdvege) X
Felsorolds a munkaterv elkészitése soran | x
figyelembe veit  jogszabalyokrol €s
dokumentumokrél
A munkaterv tartalmi elemei
Nevelés nélkili munkanapok idépontja, | x
felhasznalasa
Sziinetek id6tartama X
Pedagdgiai folyamatok (1)
Pedagogiai folyamatok: Tervezés X A megel6zd nevelési évben modositott alapdokumentumok

kiprobélasara vonatkozé tervezés alapos. Eves célkitiizésként az
egészséges életmdd kialakitasat, a kérnyezettudatos magatartas
formalasat, a kertileti Mozgds Szakmai Centrum még
eredményesebb mikodtetését és a Biztonsagos kozlekedési
program hathatdsabb alkalmazasat atgondoltan és részletesen
megtervezték. A GDPR szerinti elvarasok gyakorlatba iiltetése
precizen megjelenitett és  kiterjesztett az  intézmény
kulcsfolyamataira. Az intézmény egyes feladatellatasi helyeinek
,Z6ld Ovoda” palyazati megujitasa, 0j palyazatok beadasanak
feladatai kidolgozottak, A 2018-as vezetdi és intézményi
onértékelésre/tanfeliigyeletre alapozott, 2019-2023-ig elkészitett
terv aktualis évi vonatkozasai megjelennek. A kiemelt figyelmet
igényld gyermekek eredményes ellatasdhoz | jé-gyakoriat”
kidolgozasat rendelték hozza, ami magas foku pedagdgiai




Megfelelbség Szakértdi vélemény, javaslat
Megnevezés / tartalom, jogszabdlyi hivatkozas fgen | Rész- | Nem
tudatossagot jelez. A mesterpedagdgusi tervekbol adodo feladatok
az intézmeny céljaival Gsszhangban allnak.
Pedagogiat folyamatok — Megvaldsitas X A munkatervi tartalmak a 2018-2019. nevelési év beszamolojéra
- 2018-2019. nevelési év beszamoldjara épiilnek. Az ovodakdzi munkakozosségek és belsé onértékelési
€piilé munkatervi tartalmak rendszer fejlesztéséhez rendelt célok és feladatok helytdlicak. Az
SNI és BTM gyermekekkel folytatott fejleszté munkahoz
modszertani képzéseket igényelnek. (Fejlédéstudatos
nevelétestiileti jegy.)
Pedagégiai folyamatok — Ellengrzés
- A belsd ellendrzés altaldnos rendje X A tervezett méréseket tévesen az értékelési folyamatnal jelenitik
- Meérés-értekelés: Tervezett mérések X meg.
- Kiilsé ellenérzések X
Pedagogiai folyamatok — Ertékelés Alapos és korrekt tervezés.
- Pedagdgus onértékelés X
- Vezetdi dnértékelés X
- Intézményi 6nértékelés -
- Mindsitd vizsga, mindsitési eljaras X
- Teljesitményértékelés (Ertékelési X
szabalyzat szerint)
Pedagogiai folyamatok — Korrekcié Az el6z6 évben modositott szabalyozé dokumentumok
- Szabélyozé dokumentumok mddositasa X kiprobalasi évében a fejlddéskovetd naplé korrekcidjanak
- A mérési- értékelési eredmények elvégzése, tehetséggondozashoz kapcsolédé kulesfolyamatok
fliggvénycben szitkséges korrekcidk X tisztdzasa munkacsoport létrehozasaval.
Szamositott adatokra épiil6, mindségelvil tervezés.
Személyiség és kozosségfejlesztés (2)
Személyiségfejlesztés Konkrét adatbazison nyugvé tervezés. A gyermekvédelmi
- A gyermekek szocidlis hatranyainak | x szakmai munkacsoport/munkakézgsség munkaterve megjelenik,
enyhitése; gyermekvédelem mely alapos és segiti a hatranyenyhitést. A munka ¢és
X biztonsagvédelmi eldirasokra, tlizvédelemre fektetett figyelem




Megfeleloség Szakértoi vélemény, javaslat
Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Igen ‘}f:‘ 512
- Specialis fejlesztések terve: Alap, és elismerendd. A KOFA vizsgalati médszer megismerése novelheti
sziiloi igényekre alapozott | x a Logopédiai Szolgalattal valé egyiittmitkodést.
szolgaltatasok Javasolt: a gyogypedagagiai és évodapszichologusi munkatervet
- A gyermekek fizikai allapotat feimérd a jivoben ehhez a tartalomhoz csatolni.
egészségligyi vizsgalatok és azok | x
idSpontjai
- Ovoda- egészségiigyi ellatas személyi
feltételei
Kozosségfejlesztés X Intézményi és telephelyi szinten tartaimazza a nevelési év soran
Ovodai ilnnepek és egyéb programok tervezett tervezett linnepeket és egyéb kozosségfejleszté eseményeket.
tartalmai és idépontjai Megjelennek a keriileti szinti — Pedagogiai Programban is
szereplt — Z51d Jeles napok (UP), a kiilsé szervezetekkel (BEAC,
KTI) folytatott, hagyoméanyon nyugvé programok is. A tervezet
atgondolt, tevékenységkdzpontd, a kiemelt kdrnyezeti
tartalmakkal koherens €s a sziil6k szamdra is j6l kovethetd.
Eredmények (3)
A mérési eredmények ¢és tapasztalatok tiikkrében| x Céltudatos tervezés. A Boréka Mand programhoz gratulalunk!
kijelslt fejlesztési iranyok és feladatok: Annak]
meghatarozasa, hogy milyen valtoztatasra van
sziikség a pedagogiai folyamatokban, a szervezet
mitkdésében.,
Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikicié (4)
Idépontjai és felhasznaldsuk tartalmai: A nevelés nélkiili munkanapok szamossaga és rendje a jogszabalyi
- Nevelés nélkilli munkanapok X eldirasoknak megfelel. A nevelés nélkilli munkanapokon, a
- Munkatarsi értekezletek X munkatarsi értekezleteken és a neveldtestilleti értekezleteken
- Azelbre tervezhetd nevelbtestiileti X feldolgozasra keriilé szakmai tartalmak aktualisak és egymasra
értekezletek épiilok.
- Szakmai munkakézisségek miikodése X




Megfeleliség Szakértdi vélemény, javaslat
Megnevezés / tartalom, jogszabdlyi hivatkozas Igen '}S;' bl
- Szakmai munkacsoportok miikddése X A keriileti Mozgas Szakmai Centrumuk munkaterve erthetd,
- Stb. kovethetd. Tartalmat illetéen Ujbuda Ovodapedagdgusainak
munkajat tdimogato, a szomszédos Grosics Gyula Sport Altalanos
[skolaval pedig kapcsolatteremtd, jogyakorlat-fejlesztd.
Munkakozosségeik  (Belsé  Onértékelést timogaté  szk.,
Kornyezeti nevelés mk.,, Mozgas Szakmai Centrum mk.,
Gyermekvédelmi mk., Esetmegbeszélé kor és  Pozitiv
Fegyelmezés mk.) munkatevei alaposak és célorientdltak.
Javasolt a fejlesztd és gyogypedagogusok munkatervél és az
ovodapszicholdgusok munkatervét a jovoben a 6. pont
Személyiségfejlesztés résznél megieleniteni.
Az intézmény kiilsé kapcsolatai (5)
- A Sziiléi Kozosség értekezletel, X Részletesen kidolgozott tervek.
forumai X A kiilhoni dvodakkal valé kapcsolatfelvétel (Székelyudvarhelyi
- Intézmeényi szintl rétegsziildi Kipp-Kopp Ovoda) elindult.
értekezletek, forumok X Javasiat: A Sziiloi Munkakiézosség nevének és adatainak
- Az 6vodapedagdgusok fogadd orai X kezeléséhez és megjelenitéséhez  szitkséges  hozzdjdrulo
- Az intézmény bemutatkozasat szolgalé nyilatkozatokat - a GDPR eléirdsainak megfelelden — sziikséges
pedagogiai célu ovodai nyilt napok X az anyaghoz csatolni.
¢ Leendd dvodasok sziilei X
szdmara
» Ovodahasznalé gyermekek X
szillei szamara X
- Kapcsolattartas: tarsintézményekkel X
- A fenntartéval vald kapcsolattartas
- Egyéb, pld. kiilhoni évodakkal




Megfeleloség Szakértoi vélemény, javaslat
Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas fgen | Rész- | Nem
10. | A pedagégiai munka feltételei (6)
A pedagégiai munka feltételei - Targyi A SWOT analizis szerint elkészitett helyzetelemzés tényszerd.
feltételek X A kockazati tényez6k ismerete (pl.. GAMESZ altal kivitelezett
- Rovid helyzetelemzés a tervezés munkéak mindsége) jelentdsen javithatja a mikodést.
szempontjabol relevans konklizidkkal. X Javaslat: A tervezett bévitések, felijitisok és egyéb szakmai
- Kockazati tényezék a nevelési évben X Jfejlesztések sordnak bemutatdsira — annak ellenére, hogy ,a
- Fejlesztési feladatok 2020. évi kiltségverés fiiggvényeben” keriilhet erre sor — csak a
Senntartoval torténd egyeztetést kivezden javasoll.
Gazdasigi feladatok X
A pedagégiai munka feltételei - Személyi Tényszerii helyzetelemzés. Magas kockézati faktorként jelenik
feltételek meg a munkaeréhidny — a betoltetlen allashelyek miatti plusz
- Rovid helyzetelemzés a tervezés| x munkavégzés hatasai (kiégés, faradtsag, egészségromlas).
szempontjabol relevans konkliziokkal.
- Kockazati tényezok a nevelési évben X A humaneréforras hianya az intézményt is elérte. Ennek ellenére
- Fejlesztési feladatok a tovabbképzéseken valo részvételekbdl, a jo-gyakorlatok
e Részvétel kiilsé képzésen —| x atadasabol-atvételébsl lathatd a neveldtestillet folyamatos
akkreditalt fejlodési igénye. Foiskolai hallgatok (29 fo) fogadasaval, a
e Részvétel kiilsd képzéseken —| X gyakornokok (5 f8) mentoraldsdval biztositjak a tudasatadast a
nem akkreditalt jovd dvodapedagdgus-generacidjanak. GRATULALOK!
e Dajkik és pedagégiai | X
asszisztensek kiils6 és bels6
képzese, tovabbképzése X
¢ Gyakornokok mentoralisa
X




Megfeleliség Szakértoi vélemény, javaslat
Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas e s e
e Felnéttek munkavédelmi
oktatdsa  és  egészségigyi | X
vizsgalatanak rendje
e Egyéb: Pld. Portfolidé miihely, | X
esetmegbeszélések, stb.
- Csoportbeosztasok (létszam és személyi | X
ellatotisag)
- A pedagdgiai munkat és miikadést segit6
munkatarsak
Szervezeti feltételek X Az intézmény vezetése fokuszaltan kezeli a mentoralast, 1j

Pld. Szervezetfejlesztési eljarasok, modszerek
alkalmazasa, hagyomanyépolas,
feladatmegosztas, felelosség- €s
hatdskdrmegosztas, dontések el6készitése,
innovacios gyakoriat.

dolgozdk szervezetbe illesztését.

1. | 7.A Kormadny és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott

elvarisoknak és a pedagodgiai programban me

az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott

fogalmazott céloknak valo megfelelés

- Jogszabdlyi véltozasok nyomon | X
kovetése és abbol fakadé feladatok
- Nyilvanosséag biztositisa X
12. | Minden egyéb, a neveldtestillet altal | x Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban tett valtozasokra

sziikségesnek itélt kérdés

torténd tervezés (pl.: értékorientalt kozosségi nevelés, egészséges
életm6dra  nevelés,  verselés-mesélés/anyanyelvi  nevelés,
kapcsolat Karpat-medence magyar nyelvii intézményeivel, stb.)
Javasilat: A melléklethe nem keriilhet a legitimicios zdradék.
Mellékletek: Szakmai munkakizosség munkaterve — Pozitiv
fegyelmezés, telephelyi munkakizisségi tervek,




A munkaterv tartalmi elemeinek rovid sziveges értékelés:

A 2019/2020-as mindségelvii munkaterv az intézmény hatékony miikodését és eredményes pedagogiai munkajat, valamint a pedagégiai
program megvalositasit segitette. A dokumentum a jogszabdlyi elvarasoknak megfelel, a pedagdégusok, sziilok és a fenntarté szamdra jol
értelmezhetd, kivetheto és Kivitelezheto.

A munkaterv tartalmi és formai értékelése

Szempont Megfelelés

Yo
Eljarasjogi megfelelés: Legitimacios zaradék / 100
jegyvzbkinyv
Tartalmi megfelelés: Az elvaras szerinti hét 96
terillet/elvaras tartalmai megjelennek
Formai megfelelés: Fedolap, bélyegzblenyomat, 929
alairasok

Atlag %: 98 %
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AZ INTEZMENY EVES BESZAMOLOJANAK TORVENYI HATTERE:

o 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kiznevelésrol 85. §(2) A fenntartd tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az
intézményvezettt arra, hogy az intézmény tevékenységérd) atfogdé modon beszamoljon.
e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatisi intézmények milkidésérdl és a koznevelési intézmények névhasznilatarol 145,
§ (2) Az orszigos pedagogiai-szakmai ellendrzés részét képezé intézményi Gnértékelés teriileteit, szempontjait, modszereit &s
eszkdzrendszerét a hivatal dolgozza ki és az oktatasért felel6s miniszter hagyja jova.
- Onértékelési kézikdnyv 6vodik szamara
- Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv dvodak szamara
Altalinosan érvényesitendd elvel:
o Az éves tervek és beszamoidk egymasra épiilnek.
e A beszamoldban és az intézményi dnértékelésben kdvethetdk az eredmények
» Az Onértékelési kézikonyv 4.3.3.1 (Az intézmény onértékelésének teritletei)
fejezetben felsorolt nértékelési szempontokhoz tartozé elvarasok koziil a vastag betiivel jelslt elvarasok évente értékelendék
A beszamolé értékelése:
* Vezetd megitélése (a terillet eredményei): 3. kiemelkeddk, 2. megfeleldek, 1. fejleszthetdk
o Szakértdé (Fenntart) megitélése (a beszamoldban): 1. nem szerepel, 2. szerepel, de nem nyijt konkrét informaciot, 3. érdemi informaciot

nynjt.
A szakértd nem a tényleges tevékenységet értékeli, hanem csak azt, amirdl a
beszdmolo emlitést tesg
Megitélés a beszamolo alapjan
1. Pedagogiai folyamatok — Tervezés — Megvalositis — Ellenorzés — (1-3)
Ertékelés - Korrekeio Vezetd Fenntarté
3 3

Az intézmény vezetése a belsé és a kiilsé partnerek bevonasaval alkotja meg az intézmény stratégiai és operativ terveit (pedagogiai, nevelési program).
A stratégiai tervezés eredménye a pedagégiai program, amely rogziti a célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagdgiai folyamatot.

A teriilet értékelése soran elsdsorban tehat a pedagégiai programban vagy mas stratégiai doknmentumban megtalilhaté, a célok elérését
biztosité elsésorban pedagodgiai folyamatok tervezési, megvalésitasi, ellenérzési és értékelési rendjének tudatossagit, az eredményeknek
megfelel6 és sziikséges korrekciok elvégzésének hatasossagat, fejleszto jellegét kell vizsgalni.
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Kulcsjellemzék:
— Az intézmény pedagégiai programja és alaptevékenysége vilagos, a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat tervezése, megvalositasa, ellenorzése
¢s értékelése soran a gyermeki alapkészségek és kulcskompetenciak fejlesztésére koncentral.

— Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfeleld
informacidkat szerez be, és bevonja az intézmény kiilsé és belsd partnereit.

— A tervek megvaldsitasa nyomon kivethet6, a napi pedagégiai gyakorlat a célok megvaldsitasat szolgalja.
— Az intézmény tiorekszik arra, hogy a pedagégusok tanitasi gyakorlata szabdlyozott és tervezett legyen.
— Az intézményben miikodd ellendrzési rend alapjan a tervek megvaldsitasanak eredményessége és hatékonysaga pontosan meghatarozhato.

— Az értékelések eredményeinek visszacsatolasa megtorténik, €s az az intézményi fejlesztések egyik alapjat képezi.

Ssz Szempont Elvaras A beszamolo Szakértdi vélemény, javaslat
. tartalmazza
Igen | Rész | Nem
-ben
1.1. | Hogyan valésul | Az éves munkaterv| x A munkatervben kiemelt tartalmak koherensek a pedagdgiai
meg a stratégiai és | 6sszhangban van a programmal. A stratégiai tervekben rogzitett célok és feladatok
operativ tervezés? | stratégiai kdvethetd médon megjelennek a tervezési €s értékelési tartalmakban;
dokumentumokkal és a részletesen keriilnek bemutatasra a PP- vel dsszefiiggd éves nevelési
munkakézosségek célok. E tekintetben a neveldkszosség elégedettsége 39%.
terveivel.

Javaslat: Az dsszesen 39 fejleszthetd teriilet / fejlesztési javaslat
megjelolése a ,vezetés szlirdjén dtengedve” tobb ponton
beépitheto/beépitendé a 2020-2021. nevelési év  munkatervi

tartalmaiba.
1.2. | Milyen az | A nevelési év wvégi| x Az értékelést és tervezési dokumentumok tartalmainak egymasra
intézmény beszamolé épiilése egyértelmil és kovethetd.

miikddését megillapitisai alapjan
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Ssz Szempont Elvaras A beszamold Szakértoi vélemény, javaslat

tartalmazza
Igen | Rész | Nem
-ben

iranyitd éves | torténik a kovetkezd

tervek és a | nevelési év tervezése.

beszamolék

viszonya, hogyan

épiilnek

_egymasra?

1.3. | Hogyan miikédik | Az intézményi stratégiai | x Az intézményben szabalyozott és miksdod ellendrzési rend alapjan
az ellendrzés az | alapdokumentumok torténik a belsd ellendrzés, melynek eredményeként szamszerii
intézményben? alapjan az adatokkal is alatamasztott a tervek megvalésitasanak eredményessége.

intézményben belsé A nevelési év soran 5 pedagogus onértékelésére keriilt sor, az atlagos

ellenérzést végeznek. eredmény 87-98 % kozotti. Az értékelt pedagogusok erdsségei jol
szolgaljdk a programcélok megvaldsitasat, a fejleszthetoségek pedig
ravilagithatnak azokra a teriiletekre, amelyeket esetleg intézményi
szinten is kezelni kell.
6 kollégara var az onértékelésére alapozott tanfeliigyeleti ellentrzés,
mely a COVIDI19 okan az elmult nevelési évben elmaradt.
Javaslat: A belsd ellen6rzés fejlesztési tervei kozott tisztazando a
Cseperedd telephely javaslata: ,,A dajkai és a pedagdgiai asszisztens
feladatkort ellatok részére szikség lenne egy kidolgozott ellenérzési
rendszerre, a teljesitményértékeléshez kotodden, amit éves szinten
lehetne alkalmazni,” Az intézmény Ertékelési szabalyzata ezeket
tartalmazza.

[.4. | Milyen alA pedagégiai | x A gyermekek fejlodésallapotanak értékelése egyéni, csoport é€s
pedagogiai Pro,grflmnak f':s az intézményi szinteken a gyermeki kompetenciak fejlesztések alapjat
programban egyent fejlesztési képezi. A mérés és az eredmények visszacsatolisa a jogszabalyi
meghatarozott terveknek megfeleléen - . s

elvarasok szerint megtorténik.
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Ssz Szempont Elvaras A beszamolod Szakértéi vélemény, javaslat

tartalmazza
igen | Rész | Nem
-ben

gyermeki
értékelés
miikddése

gyakorlatban?

torténik az egyénre
szabott értékelés, amely
a fejlédési maploban
(feljegyzésekben)
nyomon koévethetd.

A Fejlodési naplé  korrekcidjanak valamint a gyakorlatnak
készonhetden az OGvodapedagégusok a dokumentummal 91%
elégedettek- Orvendetes az elégedettségi mutatoval vald elégedettség
alakulasa: 2018: 68 %, 2019:89 %. 2020: 91%.

A gyermeki kompetenciak fejlédésallapotanak intézményi eredménye
76.2%. Székhely és telephelyi szinteken keriilt sor az eredmények
elemzésére, az er0sségek és fejleszthetdségek bemutatasara.

A gyermekek
eredményeirdl fejlesztd
céllal folyamatosan
visszacsatolnak

sziileinek/gondviseléjén
ek és az életkornak,

fejlettségi szintnek
megfeleld formaban
gyermeknek.

A szillék irdnyaba torténd visszacsatolas alkalmait bemutato
szdmadatok alapjan csaladi beszélgetésre tsszesen 219 alkalommal
kerlilt sor, koztitk ,,volt olyan gyermek, akinél az év soran 4
alkalommal is leiiltiink beszélgetni - problémakat tartunk fel és a
megoldast kerestitk kdzosen. Idén tobb esetben szerveztiink soron
kiviil fogado orat, magatartési probléma és fejl6dési elmaradas miatt.”.
Javaslat: Atgondoldst igényel, és egyre inkdbb el kell fogadnunk az
online kommunikicio létjogosultsdgdt, melyet — a szilokkel is
egyeztetett modon a gyermekek fejlettség dllapotdnak visszacsatoldsa
céljdbol is alkalmazhato.

1.5,

Mi tirténik az

ellendrzés

eredményeivel?

Az intézmény stratégiai
és operativ
dokumentumainak

elkészitése, mddositisa
soran megtorténik az

ellendrzések soran
feltart informaciok
fethasznalasa.

Az éves munkaterv cél és feladatrendszerét befolyasoltak a megelz6
év mérési eredményei, melyek bemutatasra keriiltek.

A kulcsfolyamatok évenkénti feliilvizsgalatanak egyik pozitiv
hozadéka szamokkal is kifejezve mérhetd javulast eredményezett az
infrastruktiura mikodtetése kulcsteriileten: Az értékelés eredménye
2017- ben:73 %, 2018-ban: 84 %, 2019-ben: 85%, 2020-ban: 88 %
GRATULALOK!
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tartalmazza

Szakértéi vélemény, javaslat

Igen

Rész
-hen

Nem

Az intézményvezetés torekszik arra, hogy az intézmény mikkodése és
pedagbgiai gyakorlata szabalyozott és tervezett legyen. a belsd
szabalyozas id6tartamai és a jogszabalyi valtozasok fiiggvényében
tervezi a 2020-202 1, nevelési év korrekcids feladatait, koztiik:

- az Onértékelési program feliilvizsgalata

- ésa csoportnapld feliilvizsgalata

A Mozgoldda Ovoda benytijtotta a Zold Ovoda programra a
palyazatot, a Lurké telephely pedig az 6sz folyaman teszi ezt.

Javaslat:

A csoportnapld korrekciokhoz tetf javaslatok kozitt olvashato:
»Lurko Ovoda telephely: Ovodankban ket csoportban indult el az
elektronikus naplé irasa, a tapasztalatok alapjan elmondhatd, hogy
nehezen kivitelezhetd, emiatt nem tamogatott.

Felhivom a figyelmet a vonatkozo jogszabdly betartdsdra: 20/2012.
(VIIL. 31) EMMTI rendeler 3. A kitelezéen haszndlt nyomtatvdnyok,
87. § (1) A nevelési-oktatdsi intézmény dltal haszndlt nyomtatvdany
lehet, d) elekironikus uton elidllitott, az intézmény SZMSZ-ében
meghatdroZott rend szerint hitelesitett papiralapu nyomtatviny

1.6.

Mi

torténik a

mérési, értékelesi
eredményekkel?
(Elégedettségmér

és,

intézményi

onértékelés,
pedagogus-
értékelés,

Evente megtorténik az
Onértékelés Keretében a
helyben szokasok
formiban rogzitett
mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok
levonisa, fejlesztések
meghatirozasa. Ezt

Az intézmény céljai eléréséhez a mérési-ért€kelési rendszerének
miikddtetése eredményeként megfeleld informaciokat szerez be, €s a
kiildnbdz6 mérési eredményeire, tapasztalataira épitve fogalmazza
meg korrekcids és 1ij fejlesztési javaslatait, melyek beépiilése az
alabbiak szerint kisvethetd nyomon az éves beszamoldban:
- Onértékelések eredményeinek bemutatasa
- a lezajlott tanfeliigyeleti ellendrzés
tapasztalatainak bemutatasa

eredményei  és
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Ssz Szempont Elvaras A beszamolé Szakértoi vélemény, javaslat

. tartalmazza
Igen | Rész | Nem
-hen

gyermeki kivetéen az intézmény a Javaslat: A tanfeliigyelet dltal kijelolt fejleszthetdségek intézményi
fejlodésmeéres, mérési-értékelési szinten torténd digondoldsa, a sgiikséges korrekciok vagy
egyéb mérések.) eredmények intézkedések megtétele az aldbbiakban:
fiiggvényében sziikség - irdsbeli tevékenység sordn forditson nagyobb hangsilyt a
esetén korrekeidt végez. differencidlds megjelenitésére

- atervezd munka sordn a forrdsok megjelenitését foglalja bele
a tervezés dokumentdciojaba

A gyermekek egészségallapotara vonatkozd mérések rendszeresek.

Megitélés a beszamol6 alapjan

2. Személyiség- és kizisségfejlesztés (1-3)
Vezetd Fenntarté

3 3

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség- és kozdsségfejlesztés kereteinek biztositdsa.
Felkésziiltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek
fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igényld gyermekek). A kozdsségfejleszi6 tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek
személyes kompetencidinak fejlesztésével dsszhangban térténik meg.

Kulesjellemzdk:
— Az intézmény munkdjaban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetencidk fejlesztése.

— Az intézményben folyé neveld-oktaté munka keretei az egyes gyermekek személyes és szocidlis készségeinek, képességeinek
figyelembevételével keriilnek kialakitasra.
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— Megfelelé6 médon torténik meg az egyéni tanulasi modszerek, programok bevezetése és mikodtetése, példaul a tehetséggondozas é€s a

— Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitasi- és tanuldsszervezési eljarasok a kiilonb6z6 szocialis hatter(i, képességli és érdeklodésii

felzarkoztatas.

gyermekek egylitt nevelését tanulisat szolgaljak.

— Az intézményben a tanuldi kidzosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik, alkalmanként megtérténik a kitlsd partnerek bevonasa

1S,

A beszamolo

Szakértdi vélemény, javaslat

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza
Igen | Rész- | Nem
ben
2.1. | Hogyan torténik | Elvaras: A kiemelt | x Gondosan kimunkalt értékelési tartalom, mely a szimadatok pedagégiai
a  gyermekek | figyelmet igénylé tartalmait is részletesen bemutatja.
szocialis gyermekek
hatranyainak mindegyikénél A személyiség ¢és kozdsségfejlesztést is tamogato pedagdgiai
enyhitése? rendelkeznek a eredményeket az alabbi gondosan kidolgozott, a pedagdgiai munka
pedagogusok megfelelé szamos részletére is kiterjedd Mellékletek tartalmazzak:
informaciokkal, és 2. Mozgas szakmai centrum beszamoldja
alkalmazzik azokat a 3. Belsd Onértékelési csoport beszamoldja
neveld, fejleszté és 4. Gyermekvédelmi beszamolo
oktaté munkajukban. 5. Gydgypedagogiai beszamold
6. Ovodapszicholégus beszamoldja
7. Lurké telephely szakmai munkakzdsségének beszamoldja
8. Gyogytestnevelés beszamold
GRATULALOK a pedagégusok és a munkajukat segiték tartaimas
munkajahoz és az elért eredményekhez.
Az intézmény vezetése | x Az intézmény vezetése és a pedagogusok a gyermekek szociokulturalis
és érintett pedagégusa hatterét illetden rendelkeznek azokkal az informacidkkal, melyeket az
informaciokkal
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A beszamold

Szakértdi vélemény, javaslat

Ssz. Szempont Elvaris tartalmazza
Igen | Rész- | Nem
ben
rendelkezik  minden egyes gyermekek személyes és szocidlis készségeinek, képességeinek
gyermek szocialis fejlesztése soran a pedagégusoknak figyelembe kell venni. A
helyzetérol. munkajukhoz szikséges értékes informécidik jelentés hanyadat az
érintett csaladoktol, és céliranyos konzultacidk vagy a napi
beszélgetések soran a gyermekkel foglatkozé fejlesztd kollégaktdl
szerzik be az dvodapedagogusok.
Az alapellatas keretében felzarkoztatd foglalkozasokon 289 gyermek
vett részt.

22. | Az intézmény | A sziilbk a megfelels | x Az dévodaban a gyermek/csoport kozdsségek tevékenysége tudatos
kozosségépitd kereteken beliil részt tervezés alapjan zajlik, és elbre tervezett formaban tbb alkalommal is
tevékenységei vesznek a lehetdséget kapnak a szillok arra, hogy részesei lehessenek gyermekeik
hogyan, milyen | kdzdsségfejlesztésben. dvodai nevelésének.

keretek  kozdtt
valésulnak meg?

ACOVIDI19 jarvany miatt a tavaszi honapokra tervezett kézdsségépitd
programok elmaradtak, azonban az 6vodapedagdgusok a csaladokhoz
eljuttatott tartalmak és online jelenlétiik soran kiillonb6z6 tartalmakkal
segitették a csaladi kozosségeket, ily médon pld. az idén az dvodai
gyakorlattol eltérd modon koszontotték a gyermekek édesanyjukat az
Anyak napjan.

A jarvanyhelyzet kialakulasaval kezdddéen az dvoda tervezett {innepei
és rendezvényei elmaradtak.
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Ssz. Szempont

Elvaras

A beszamold

tartalmazza
Igen | Rész- | Nem
ben

Szakértdi vélemény, javaslat

A bemutatott 10 terilleten, az §sszesen 328 sziilbevonassal megvalosult
programnak 2.645 résztvevije volt, mely szam azt tilkrdzi, hogy
atlagosan minden gyermek sziilei kozel 6 alkalommal vettek részt az
6voda altal szervezett kiilonbdzé programokon, illetve voltak részesei
és  egylittmiikoddi  sajat  gyermekeik  oOvodai  nevelésének.
GRATULALOK!

3. Eredmények

Megitélés a beszamolé alapjan
{1-3)

Vezeto Fenntarto

3 3

Az intézményben folyo nevel6-oktaté munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok
elérése realis-¢ az elért eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa ezért arrol ad

informaciot, hogy milyen iranyu fejlesztésre, illetdleg valtoztatasra van sziikség a pedagogiai folyamatokban, a szervezet mikodésében.

Kulcsjellemzok:

— Az intézményben foly6 nevel6-oktaté munka eredményességét jelzo mutatokat folyamatosan gyiijti, értelmezi, elemzi az intézmény.

— Azintézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumentaljak, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit
osszekapcesoljak.
Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség - kiilonds tekintettel a gyermekek lassi atmenetét az iskolai

oktatasba tovabbhaladasara €s az erre valo felkészitésre, a gyermekek képességeinek kibontakoztatasara, a gyermekek értékelésére, az egyéni tanulasi
és fejlesztési lehetGségekre, a tehetséggondozasra, a hatranyos helyzetii gyermekek tdmogatdsira és a nevelés-oktatas altalanos szinvonalara

felhasznalasra keriil a fejlesztési tervek elkészitése soran.
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Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza Szakértéi vélemény
lgen | Rész- | Nem
ben
3.1. { Milyen Nyilvantartjak és elemzik | x Az 6voda nyilvantartja, és a beszamoldban bemutatisra keriiltek
eredményességi | az intézményi azok az eredmények, melyek elemzése kapcsan megatlapithatd,
mutatékat eredményeket: hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis
tartanak nyilvan e helyben szokasos az elért eredmények alapjan.
az megfigyelésen, vagy Elismerést érdemlok
intézményben? mas alapon - a székhely és telephelyek vonatkozasaiban bemutatisra
megszervezett keriilt programspecifikus eredmények, melyek tdalnyomé

mérések eredményei
esetleges sport, mas

versenyeredmények:
Orszagos szint,
megyei szint,

telepiilési szint
elismerések

6 éves kor utin
ovodiban maradé
mutatok,
elégedetiségmérés
eredményei (sziild,
ovodapedagogus,
pedagogiai munkat
segitok)

neveltségi mutatok
sthb.

részt a mozgas és kdrnyezettudatos nevelés eredményei

- sport és rajzversenyeken sszesen 222 gyermek vett részt

- Kimagaslé a tehetséggondoz6 miihelyekben és a tehetség
pontokon részt vett gyermekek szama €s aranya: 64f6/14%

- Specialis fejlesztésben vagy programban Osszesen 768
gyermek vett részt: Zold dvodai program, Madarbarat
6voda, Biztonsagos koziekedés program

- A kiillénbszb gyermekrendezvényeken és programokon
résztvevd szama 3900, melyen beliil szinhazlatogatasokon,
miisoros rendezvényeken 2350 gyermek vett részt.

- Jellemzd mddon azok a gyermekek maradnak még egy évig
Gvodaban, akiknek  fejlettségi  allapotat  ismerve
egyértelmiien szikséges a tovabbi egy év érési folyamat

GRATULALOK!

Javaslat: Megfontolist igényel és javasolt a gyermeki szocidlis
kompetencidik mérése, ey dital egyéni, csoport és intézményi
szinteken a célok és feladatok esetleges pontositisa. A mérés
Jjavasolt idGpontia oktober elsé hete, javasolt tovdbbd a m érést
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végzok kirébe a pedagdgiai asszisztensek be vondsa. Megjegyzés:
Igény szerint felajanlom a modszertani segitséget.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikidés, kommunikacio

Megitélés a beszamolé alapjan

(1-3)

Vezetd

Fenntarté

3

3

Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kézéppontjaban a tamogatd szervezeti struktira all, amely a pedagogusok szakmai egylittmiikodésén
(munkakdzdsségek) alapszik. A nevel6-oktaté munka egyik alapfeltétele, hogy tervszeriien mitkodd, folyamatos megujulasra képes, innovativ
kozosségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beluili informacidaramlas hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szinti

szakmai munkanak.

Kulcsjellemzdk:

— Az intézmény pedagdgiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a munkatarsak kozotti szakmai egyiittmiikbdés legfontosabb
elemei.

— A szakmai kdzosségek és az egyes pedagdgusok részt vesznek a nevel-oktaté munka mddszertani fejlesztésében, a belsd tuddsmegosztasban.

— Az intézmény tervszeriien kialakitott, hatékonyan miikodé kommunikaciés rendszert alakitott ki.




Ssz. Szempont Elvaras A beszamolo Szakértdi vélemény, javaslat
tartalmazza
Igen | Rész- | Nem
ben
4.1. | Milyen A pedagigusok | x Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjdban az
pedagogus szakmai csoportjai ovodakozi szakmai munkakozosségek (3)/munkacsoportok (4) allnak,
szakmai maguk alakitjak ki és tevékenységiik révén a kozos feladatokat egységes rendszerben és
kozisségek mikédési koriiket, médszertannal tervezze igyekeznek megvaldsitani. Az egyes szakmai
mitkddnek az | 6nallo munkaterv csoportokban ardnyos a hdrom megvalositasi hely képviselete.
intézményben, szerint dolgoznak. A Mindharom helyen résznevelbtestiileti szakmai munkakézdsség is
melyek a  f6 | munkaterviiket az miikddik. Tevékenységitk onallosaga abban is megnyilvanul, hogy a PP,
tevékenységeik? | intézményi célok valamint a nevelési év kiemelt cél és feladatrendszerét is beépitve
figyelembevételével maguk alkotjak meg éves munkaterveiket, a megvalositds soran pedig
hatarozzik meg. torekszenek az eredményeket pedagogustarsaik korében megosztani.
4.2. | Hogyan torténik | Az intézmény | x Az intézmény tervszerlien kialakitott és hatékony kommunikécios
az o n'funkatérsai szamara rendszert miikodtet, mely megfeleldsége a vezetdi értékelés alapjan
informacidatadas | biztositott a magas szinvonald: 91%.
az munkajukhoz . o ; . .
intézményben? sziikséges Az elmillt évek kialakult és jol mikodd gyakorlatdhoz viszonyitva az
informiciékhoz és ismeretekhez vald hozzaférés lehetbségei jelentdsen boviiltek a digitalis
ismeretekhez valé kapcsolattartas killonb6z6 formaival egyrészt a munkatarsak, masrészt
hozzaférés. az 6voda és a csaladok kozott.

A beszamold részletesen sz6l a COVIDI9 jarvany idején bevezetett és
alkalmazott kapcsolattartasi formakrol, illetve megtortént a terillet
idérendbeli és informativ értékelése is. Az online kapcsolattartas
korabbi gyakorlatira épitve megfeleld informéacids csatorndk
miikodtetésére keriilt sor, mikdzben érzékelhetden pozitiv irdnyba ivelt
a pedagogusok informatikai tudasa és képessége.

Javaslat: A kapcsolaterdsités céljdval meghatdrozdsra  keriilt
Sfejlesztési javaslat épiiljenek be a belsd szabdlyozds munkdlataiba és a
mikidés gyakorlatiba.
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5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Megitélés a beszamolé alapjan
1-3)

Vezetd Fenntarto

3 3

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsd partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és mikodteti. A partnerekkel
kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ Stleteiket. Az intézmény kihasznélja
azokat a lehetdségeket, ahol a kirnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és feladatvallalasaival megjelenik a sziikebb/tagabb kozosség (szakmai

szervezet, telepiilés) életében is.

Kulcsjellemzik:
— Az intézmény kills6 partneri korének feltérképezése, azonositasa €s a hatékony kapcsolattartasi rend kialakitasa megtortént.

— Az egyiittmiikodések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevonasa az intézményi folyamatokba és elégedettségitk mérése, az

—- Az intézmény szerepet vallal a kizvetlen kdrnyezet, a szilkebb kdzdsség tamogatisaban, tovabba az intézményben kozosségi vagy egyéni

eredmények visszacsatoldsa megtorténik.

szinten megjelenik a tarsadalmi szerepvallalas is.

A beszamolé

Ssz Szempont Elvaras tartalmazza Szakértdi vélemény, javaslat
Igen Rész | Nem
-ben
5.1. | Hogyan Kkapnak | Az intézmény a X A COVIDI19 vészhelyzet iddszakaban az dvoda részérdl elséként a

tijékoztatast a
partnerek  az

helyben szokisos
mddon tajékoztatja

fejlesztd kollégak és az dvodapszicholdgus Iépett online kapcsolatba a
csaladokkal. Ezt kovetéen az egyes csoportokban dolgozd

intézmény kiils6 partereit (az dvodapedagégusok  altal  valasztott  kapcsolattartasi  forma
eredményeirél? | informacidéatadas megerdsitésével vagy kialakitasaval keriilt sor az 6vodapedagogusok ¢és
szé6beli, digitalis vagy a csaladok folyamatos kapcsolattartdsara.  Igy a jarvanyhelyzet
papiralapi). id6szakdban intézményi szinten valamennyi szilldbnek két zirt online
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Ssz

Szempont

Elvaras

A beszamolo
tartalmazza

Igen

Rész
-ben

Nem

Szakértoi vélemény, javaslat

csoportban volt lehetdsége kommunikalni a pedagdgusokkal mitkodott,
melyekbe a sziillék is meghivast kaptak:

- gyogypedagogusok altal milkdtetett csoport

- 6vodapedagdgusok altal milksdtetett csoport / drive feliilet

A partnerek
tajékoztatisit és
véleményezési
lehetdségeinek
biztositasat
folyamatosan
felitlvizsgaljak,
visszacsatoljak és
fejlesztik.

Az intézmény a sziiléi kozosség véleményét a jogszabilyok altal eldirt
esetekben korlatozas nélkiil biztositja, valamint minden, az évoda életét
lényegesen befolyasold dontések elékészitésbe bevonja az érintetteket.

A szillék tajékoztatast kapnak az egészségiigyi vizsgalatok, mérések
eredményeird| szitkséges sziildi teenddkrol.
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Megitélés a beszamoloé alapjan

(1-3
6. A pedagéglai munka feltételei Vezetd Fenntartd
3 3

Az intézmény miikédésének mindségét nagymértékben meghatirozza a rendelkezésre allo targyi és human infrastruktira, ezért killndsen fontos az
adottsagok kozott annak szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre all6 lehetdségeit hogyan haszndlja ki. Az intézmény a nevelés, tanulasi-
tanitdsi folyamat targyi kornyezetét a pedagdgiai céljainak megfelel6en alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyiuttmiiksdd,
motivalo szakmai kdrnyezet kialakitasa.
Kulcsjellemzdk:

— Az intézmény infrastrukturalis kornyezete az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége alapjan, annak megfelelden keriil

kialakitasra, fejlesztése folyamatos.
— Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi neveld-oktatd munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében.

— Megtorténik a munkatarsak bevondsa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések elokészitésébe. A munkatarsak felelosségi, illetve
hataskore egyértelmlien meghatarozasra keriilt, és annak alapjan tortént meg a munkatarsak felhatalmazésa a feladatok elvégzésére.

— Az intézmény §sztdnzi és tdmogatja az egyéni, a csoportos €s a szervezeti szintli tanuldsi lehetdségek kihasznalasat, a képzésekben valo

részvételt.
A beszamolo
Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza Szakértdi vélemény, javaslat
Igen | Rész- | Nem
ben
6.1. | Tdrgyi, Az intézmény | x A megvalositashoz sziikséges targyi eszkdzoket a nevelokozosség az
infrastrukturdlis rendszeresen felméri a intézményben kialakult gyakorlat szerint feliilvizsgalata.
feltételek pedagogiai program
Hogyan felel meg | megvalésitasahoz A nevelési év soran a PP cél és feladatrendszerét tamogaté targyi
az infrastruktira | sziikséges eszkozok beszerzésére, valamint karbantartasi és némi felGjitasi
az intézmény | infrastruktiira munkalatokra is sor keriilt. A tanuldsi kirnyezet tovabbiejlesziése
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A beszamolé

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza Szakértoi vélemény, javaslat
Igen | Rész- | Nem
ben
képzési meglétét,  jelzi a (jatékok, udvaron hasznalhatd eszkozok és egyéb eszkozok)
struktirajanak, hidnyokat a fenntarto koltségvetésbdl, kornyezeti tdmogatasbdl, részben pedig a
pedagdégiai felé. telephelyeken miik6d6 alapitvanyok és a sziilk jelentds timogatasaval
értékeinek, valésult meg.
céljainak?
A karantén id6szaka alatt a dolgozdk kdzremiikddésével a Lurko
telephely kozos helységeinek tisztasagi festésére keriilt sor, igy a
nagytakaritis utdn a tiszta, gy6nyori épilletbe fogadhattak a
gyermekeket.
A fejlesztés tovabbi igénye mellett mindharom o6vodaépilet
rendelkezik a mitkbdéshez szilkséges infrastruktiraval.

6.2. | Személyi feltételek | Az intézmény { x Az intézmény miikddésének mindségét nagymértékben meghatarozza
Hogyan felel meg a | rendszeresen felméri a a rendelkezésre 4llé human infrastruktira, ezért kiildndsen fontos a
humin eréforras | sziikségleteket, reilis beszamoldban jelzett fluktuaciobdl addédé humadnerdéforras  hidny
az intézmény | képpel rendelkezik a potlasa (3 f6 megy szeptembertél nyugalloméanyba), valamint a
képzési nevelé-oktatd munka rendelkezésre all6 eroforras és a lehetdségek optimalis kihasznalasa.
struktirajanak, humaneréforras
pedagogiai szitkségletérol. A kilonbozd specialis fejlesztések személyi feltételei kiemelkedden jo
értékeinek, szinvonalon &llnak rendelkezésre: Az elmalt 6t év soran két
céljainak? gyogypedagégus és egy fejleszté pedagégus statusszal béviilt a

dolgozéi létszam, s mivel a fejleszto-pedagégus stdtuszt is
gybégypedagdgus végzettségh kolléga tolti be, igy két altalanos
gyogypedagdgus, valamint egy szurdo- €s szomatopedagégus
végzettséggel rendelkezo kolléga segiti a gyermekek fejlodését. Az SNI
gyermekek logopédiai ellatasat két utazo logopédus tamogatia.

A kollégak informatikai kompetenciaja sokat fejlodott.
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Ssz.

Szempont

Elvaras

A beszamolo
tartalmazza

Szakértoi vélemény, javaslat

Igen

Rész-
ben

Nem

Javasolt a tanult kompetenciik folyamatos alkalmazdsa és az IKT
kompetenciafejleszités tudatos vezetdi tamogatdsa, fejlesztése.

A nevelési év soran elvégzett kiilonbz0 belsd és kiilsé tovabbkepzések
koherensek a pedagégus oOnértékelésekre alapozott Onfejlodési
tervekkel, valamint a PP cél és feladatrendszerével. Kiemelést érdemld
a Mozgaskotta modszer alkalmazhatdsaganak megismerése, melyet 17
pedagogus tudhat magaénak ¢s alkaimazhat a nevelé munkaja soran.

A tovabbképzési kedv dicséretes, a kollégak 11 teriiletet jeloltek meg,
melyeken lehetdség szerint tovabbi képzéseket igényelnének.
Legtébben a egyéni banasmddot igényld gyermekekkel valé
foglalkozds modszereivel, a mozgasfejlesztés, a zene-gyermektanc,
valamint a szociélis kompetencidk fejlesztése teriileteken szeretnék
tovabb boéviteni ismereteiket.

A kovetkezd nevelési év  belsd szakmai tovabbképzéseinek
témajavaslatai is a PP megvaldsitasat tamogatjak.

Javaslat: A4 2020-2021. nevelési év szakmai napjainak tartalmi
vilogatdsa sordn - a lehetdségek fiiggvényében - élvezzenek prioritdst
az  onértékelések eredményeire alapozott onfejlodési  tervek
megvalositdsdt tdmogato, valamint a pedagogusok dltal igényelt
tertiletek/témdk.

A humaneréforras
sziikségletben
bekivetkezd hianyt, a
felmeriilt problém:kat
idejében jelzi a
fenntarté szamaira.

A fenntartd naprakészen tajékozott az intézmény human er6forras
allapotarol.
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A beszamolo

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza Szakértdi vélemény, javaslat
Igen | Rész- | Nem
ben
6.3. | Szervezeti Az intézmény A tudasmegosztd szervezeti kultura kialakitasat illetden az
feltételek munkatarsai  gyijtik intézményvezetés magas szinvonalon tamogatja a szakmai szervezet

Milyen szervezeti
kultdraja van az
intézménynek,
milyen
szervezetfejlesztési
eljarasokat,
maddszereket
alkalmaz?

és megosztjdk a jo
tanulasszervezési  és

pedagogiai
gyakorlatokat az
intézményen beliill és
kiviil.

Az intézmények
munkatairsai a
tovabbképzések
tapasztalatait
megosztjik egymassal,
belsd  tovdbbképzési
konzulticios
programokat
szerveznek.

fejlédését.

Fontos felismerés, hogy a jovo tanulasanak egyik igen jelentds szintere
a munkahely lesz, talan éppen ezért szervezett és tudatos a
tudasmegosztas, melynek egyes tartalmai mar a tervezés szintjén
megjelentek. Elismerést érdemld a Mozgas szakmai centrum altal
szervezett konferencia, melynek eldaddi a DEKO, hallgatéi pedig a
keritlet pedagégusai voltak. GRATULALOK A SZERVEZOKNEK
ES A MEGVALOSITOKNAK!

Javaslat: Intézményfejlesztoként javaslom az dvoddnak, legyen a
Mod-Szer-Tdr partnerintézménye, mely kapcsolat révén évi egy
alkalommal orszigos mozgdskonferencia megrendezésére nyilna
lehetdség kizos szervezésben és kivitelezéshen.

Klimara utalé mérési
eredmények
bemutatasa

Szervezeti
allapotfelmérés
eredmény bemutatisa

Elismerést érdemld a , Kommunikacié és szakmai egyiittmiikddés,
problémamegoldas — Intézményi szintl mérési eredmények” teriileten
elvégzett, az intézményi klimaba is bepillantast engedé felmérés,
melynek 4tlaga a dolgozbi kér megitélése szerint  88%.
GRATULALOK!

Javaslat: A beszdmoloban megjelenitett fejlesztési javaslatok
épiiljenek be a 2020-2021. nevelési év munkatervi tartalmaiba.
Megjegyzés: A szervezet dllapotdt minden bizonnyal pozitly irdnyban
befolydsolja az Ovodavezetd Asszony beszdmoldjiban megjelenitett
tartalom: ,,Na, és persze a humor, az elengedhetetien,” A szervezet
lelke adott esethen a humor, mi tébb, a gyermeki humorérzék
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A beszamolo

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza Szakértoi vélemény, javaslat
Igen | Rész- | Nem
ben

csirdinak dpoldsiban a csaldd mellett az dvoddnak is tudatosan
kellene szerepet villainia.

A szervezet allapota - ,Tavaszi nagytakaritis” javasolt mérést a
neveldkozosség nem végezte el. A mdédszer abban segit, hogy milyen
megszokott, jol vagy rosszul mikédd folyamatokat kell az
intézményfejlesztés sikeres megvaldsitasa érdekében megerdsiteni,
tovabb fejleszteni, esetleg abbahagyni.

Javaslat: A mérést célszerli legalibb a kibévitett dvodavezetés
tagjaival, jobb esetben a szakmai munkakozosségek egy elore tervezett
foglalkozdsdn elvégezni oly modon, hogy eldszir egyénileg dolgozzon
mindenki a feladaton, majd egyeztessék dlldspontjaikat és hozzanak
létre egy konszenzuson alapuld kézds intézményi listdt melyben helyet
kaphatnak a specidlis telephelyi tartalmak is. A mérés szakmai
hozadéka garantdlt!

https.//ofi.oh.gov.hu/sites/default/files/attachments/magtar-vi.pdf

Megitélés a beszimolé alapjin

7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott (1-3)
elviariasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott Vezetd Fenntarté
intézményi céloknak valé megfelelés 3 3

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan értékeli, és a tartalmi szabalyozok vagy a kérnyezet
valtozasa, valamint az intézményi eredmények ismeretében feliillvizsgalja, majd sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken.
A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.
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Kulcsjellemzék:
— Az intézmény a pedagdgiai programjdban kitlizott céljait a kdzponti tartalmi szabalyozokkal (jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés
orszagos alapprogram) dsszhangban fogalmazza meg.

— Folyamatos az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés szintjén.

— A tervek és megvalositisuk osszhangjénak, eredményességének vizsgalata az intézményi gyakorlat része.

A beszamolé
Ssz Szempont Elviras tartalmazza Szakértéi vélemény, javaslat

Igen | Rész | Nem
-ben

7.1. | Hogyan torténika | A tervekben  (éves | x Az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az éves tervezés
pedagdgiai munkaterv, soran folyamatos, mely az €ves munkatervben, a csoport és egyéni
programban tovabbképzési terv, szintli dokumentumokban is nyomon kévethet6.

szereplé Kiemelt | Gtéves intézkedési terv)
stratégiai  célok | jol kovethetdk a
operacionalizilas | pedagogiai program
a, megvalésitisa? | kiemelt céljaira
vonatkozo részcélol,
feladatok, felelostk, a

megvalésulast jelzd

eredménymutatok.

Az nevelést, tanitdst| x A szakmai munkakozdsségek és munkacsoportok &ltal bemutatott
segitd eszkozik és a szakmati tartalmak, valamint a nevelési év sikeres projektjei a kiemelt
nevelés tanitasi éves pedagogiai célokhoz €s feladatokhoz kapcsolodtak.

médszerek kivalasztasa

és alkalmazasa

rugalmasan, a

pedagégiai
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Ssz

Szempont

A beszamolo

Elvaras tartalmazza Szakértdi vélemény, javaslat
Igen | Rész | Nem
-ben
prioritasokkal

dsszhangban térténik.

8. Nem virt események és feladatok a 2019-2020. nevelési év folyaman

A beszamolo

Szakértbi vélemény, javaslat

Ssz. Szempont Elvaris tartalmazza
Igen | Rész- { Nem
7 ben
8.1. | Eszrevételek, A COVID19 | x Az intézmény kozossége rugalmasan és példa értékiien reagalt a
tapasztalatok, koronavirus COVID19 jarvany okozta vészhelyzet pedagdgiai és szervezeti
javaslatok jarvanyhelyzet kihivisaira. Az dvodai tigyelet biztositasan tal

jogszabalyi és fenntartoi
elvarasok szerinti
kezelése

- bevezetésre keriilt az dvodan Kiviili dvodai nevelés

- keriileti szinten is feladatot vallalva a kollégak részt vettek a
segitd telefoniigyeleti rendszer fizemeltetésében

- valamint a raszorultak és id6s emberek szamara csomagok
Osszeallitasaban, kiszallitasaban segitettek.
KOSZONET KERTE!

Az értékelési folyamat soran a fenntarté altal javasolt médszerek (a
legnagyobb kihivasok priorizalasa és a tapasztalati SWOT- analizis
elkészitése) alkalmazasatél sajnalatos hogy eltekintettek, mely
felmérések eredmeényeibGl részletesebb képet kaphatott volna a
szervezet és a fenntartd is a COVID19 okan nem vart problémakrd] és
azok megoldasairdl.
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9. A szervezeti kultirat jellemzd tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

A beszamolo

Szakértoi vélemény, javaslat

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza
Igen | Rész- [ Nem
ben
9.1. Eszrevételek, Ebben a nevelési évben Székhely Ovoda:
tapasztalatok, a legemlékezetesebb - Mozgaskotta megismerése
javaslatok szakmai élmény: - Ujbudai Szakmai Napok

- A zene vilagnapjara valé kozos készilddés €s eloadas.

- Kenesei Eniké el6adasa a Szakmai Mozgascentrum
Kiskonferencian

- A csaladias légkor, ami a csoportban van, egészen varazslatos.
Rendkiviil jo latni, ahogy a nagyok besegitenek a kicsiknek,
mintha 6k is kisévd nénik lennének, utanozva a mi példankat.

- Az 6szi dio-, mogyoro-, mandulatérés olyan népszerli volt a
teraszon, hogy még a szomszeéd csoportbdl is jottek 4t érte
gyerekek, és mindenki megtanulta ezeknek a terméseknek a
nevét. A személyes tapasztalatszerzés a legjobb mddja az
ovodasok ,,oktatasanak”.

- A beszédértési problémaval kiizd6 gyerekeink is elkezdtek
érdemben kommunikalni, kevesebb konfliktusuk adédik azéta,
és kevésbé agresszivan reagilnak a problémakra.

Lurké telephely:

- Kozosségink  jo iranyba  halad, egyre  inkabb
dsszekovacsolodik ezaltal a szervezeti kultira a Lurké
ovodaban hatalmasat fejlodott az efmult évekhez képest.




9. A szervezeti kultirat jellemz6 tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

Ssz,

Szempont

Elvaras

A beszamolé
tartalmazza

Szakértéi vélemény, javaslat

Igen

Rész-
ben

Nem

- Minésitd eljaras, Szakmai napok elbaddsa, A mentoralasi
folyamat, amiben lathaté a hallgatdk és a gyermekek
kapcsolatanak fejlédését,

Cseperedd telephely:

- szakmai nap az ovodankban

- oktoberi nevelés nélkiili napunkon a joga eloadas
Javaslat: A kollégdk tapasztalatai alapjdn dsszedllitott ,,élménylista”
munkakézosségek dltali kozos értelmezése sordn adatok és
informdciok gyiijtése az éves mankatervi tartalmakhoz, a pedagogiai
gyakorlat tovabbi szinesitéséhez.

Leginkabb tanulsagos
volt, amit tobbé nem
ismételnék meg:

- Covid-19 virus és pandémia okozta nehézségek és az ezzel jard
bonyodalmak.

- Koronavirus, intézménybezaras.

- A székhelyen szervezett barkacs-delutanra viszonylag kevesen
jelentkeztek, de akik eljottek, nagyon jol érezték magukat,
utana is emlegették.

A  kovetkezd nevelési
évre tett harom
kivansagunk:

Székhely Ovoda:

- Minden allas betsltdtt legyen.

- Nagyobb virusoktol mentes év :)

- Kedves, jo kolléganitket taldljunk a Siini és Nyuszi csoportokba

- Legyen lehetségiink a nevelés nélkili napunkat kizosen, jo
hangulatban elt&lteni.

- Legyen minden statuszra kolléga, teljes létszammal tudjunk
miik&dni.
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9. A szervezeti kultiirat jellemzo tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

A beszamolé Szakértéi vélemény, javaslat

Ssz. Szempont Elvaras tartalmazza
Igen | Rész- | Nem
ben

- Egészséges, jarvanymentes kdrnyezet!

- Jusson idénk néha egy kis kozos kikapcsolodasa (pl.
karacsonyi ebéd).

- Egészség, béke, kitartas

Lurké telephely:

- Ovodai udvarunk fejlesztése, modernizalasa

- IKT eszkozok bovitése

- Humaner&forras biztositisa

- A feindtt 6ltozokben a korillmények javitasa (asztal, szék,

szekrény stb.)

- Csapatépitd kirandulas a Lurké ovi dolgozoinak
Cseperedd telephely:

- Miifiives focipalya

- 15bb hinta

- Mozgaskotta tovabbfejlesztése

- egyen-polo a dolgozdk részére

Javaslat: Célszerdi figyelni a pdlydzati lehetoségeket: A Kormdny
1558/2020. (VIII. 30.) Korm. hatdrozaidban intézkedett az ,,Ovis
labdaprogram” orszdgos lefedetiségével odsszefiiggd  pénzilgyi
kondiciok biztositdsdrdl,
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9. A szervezeti kultirat jellemzé toviabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

Ssz.

Szempont

Elvaras

A beszamolo
tartalmazza

Igen

Rész-
hen

Nem

Szakértdi vélemény, javaslat

2

Tovdbbi javasiat (,,Szakértoi hdarom kivansdg”)
1. A jovoben az egyes csoportok ,hdrom kivinsdgai” szerint

konszenzus alapjdn késziljon telephelyi szintéi , hdrom
kivdnsdg” lista,

majd a telephelyek kivinsdgai alapjin egy intézményi szintii
nhdrom kivdansdg” lista keriiljon be a vezetdi beszdmoloba.

3. A fenntartd u keriilet nyolc dvoddjdnak beszdmoldiban

megjelenitendd  (8x3) 24, kivinsdgot”  feltehetden
kénnyebben tudja dsszesiteni, priorizdlni, a tervezd ¢és
értékeld munkdja sordn hasznositani, mintha az évoddk —
hasonldan értelmezve a szempontot - dsszesen (8 x 17} 136
kivdnsdgukat juttatndk el a beszdmoloik révén.
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Megitélés a beszamold alapjan

1. sz, Melléklet: Az 6voda kulcsfolyamatai és annak révid (1-3)
elemzése Vezet6 Fenntartd
- 3
A beszamol6
Ssz Szempont Elvaras tartalmazza Szakértoi vélemény, javaslat
Igen | Rész | Nem
-ben
1. |A folyamatok | Szamszerit és szdveges | x Az 6voda kulcsfolyamatainak felillvizsgalata megtortént, éatlagolt
feliilvizsgalata értékelése, elemzés; eredménye 93%. Sor kerillt részletes elemzésre, melynek
fejlesztési iranyok és eredményeként harom kulcsfolyamatot érintden jeldltek meg
feladatok kijelblése fejlesztési javaslatok. Mint mindig, az intézmény most is magasra tette
a mércét, GRATULALOK!
Javasolt — mint 4j kulcsfolyamat — az dvoddn kivilli 6vodai nevelés
intézményi szabdlyozdsa.
Megitélés a beszamolé alapjin
2. sz. Melléklet: Csoportprofil (valamennyi 6vodai csoportot (1-3)
érinton) Vezetd Fenntarté
- 1
A beszamolé
Ssz Szempont Elvaras tartalmazza Szakértoi vélemény, javaslat
’ Igen | Rész | Nem
-ben
1. | Dokumentumok | Szakmai elvarasok x | A gyermekcsoportok Gsszetételét bemutatd csoportprofil leirdsokat a
csatolasa beépiilése beszamol6 nem tartalmazza.
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3. sz. Melléklet: Onfejlédési tervek megvalésitisanak

idéaranyos értékelései (érintett pedagdgusok részérol)

Megitélés a beszamol6 alapjan
(1-3)

Vezetd Fenntarto

- 2

A beszamoloé

Ssz Szempont Elvaras tartalmazza Szakért6i vélemény, javaslat
) Igen | Rész | Nem
-ben
|. | Dokumentumok | Szakmai elvarasok X A 2015-2016. nevelési évtdl bevezetésre keriilt onértékelések
csatolasa beépiilése eredményeire alapozott onfejlédési tervek megvaldsitiasinak egyéni

eredményeit bemutaté SWOT értékeléseket a beszamolé nem
tartalmazza. ugyanakkor az onértékelések eredményeire alapozott
onfejlddési tervek megvalositasanak bemutatiasa - SWOT- analizis —
OSSZEGZES informativ.

Javaslat:

A 2015-2016. nevelési éviél onérickelt kollégak onfejlodési tervei
megvaldsuldsdt bemutatd rovid irdsbeli beszamolokat (SWOT vagy
egyéb mds formdban, az intézmény Ertékelési szabdlyzatdban
meghatdrozott idészakonként) célszerii az érintett kollégdk éves
teljesitményértékelési dokumentumai kozott is elhelyezni, mely
dokumentumok az aktudlis teljesitményérickeld beszélgetés, illetve
egy esetleges tanfeliigyeleti ellendrzés kiindulo alapjai is lehetnek.




A beszamol tartalmi elemeinek rovid szoveges értékelés:

A szamos nehézséget is hozé virushelyzet ellenére az éves beszamold kiegyensilyozott munkat titkr6z, melynek soran a munkatarsak
bevonasaval higgadt és koriiltekintd volt a kiilonboz6 dontések eldkészitése és meghozatala. Az intézményi kulcsfolyamatok évenkénti
feliilvizsgalatanak egyenletesen felfelé iveld eredménymutatoi a szervezeti kultira hdmérdjeként is értelmezhetok. A kzosség rugalmasan és
példa értekiien reagalt a COVIDI9 jarvany okozta vészhelyzet pedagdgiai és szervezeti kihivasaira, és az évodai iigyelet biztositasan, valamint
az ovodan kivilli 6vodai nevelés bevezetésén til a kollégak keriileti szinten is vallaltak kozosségi feladatokat. Az intézmény falain is ativeld
tudasmegosztasban jeleskedd nevelokdzisség biiszke lehet a 2019-2020. nevelési évben elért eredményeire, melyekkel mind a dolgozoi kor,
mind pedig a sziilok, méltan elégedettek. A beszamolé megfelel a jogszabalyi elvarasoknak.

A beszamolo tartalmi és formai értékelése

Szempont Beszamold tartalmazza/ értékelése
Igen Részben Nem
Eljarasjogi megfelelés: Legitimacios zaradék / X
Jjegyzbkonyyv
Tartalmi megfelelés: Az elvaras szerinti hét X
teriilet/elvaras tartalmai megjelennek A beszamold 2. és 3- sz
Melléklete hianyzik
Formai megfelelés: Fedblap, X
bélyegzdlenyomat, alairdsok
Atlag Yo
66%




A beszamolo szamszerii értékelése

Vezetdi és szakértéi megitélés Elérheté maximalis Elért Atlag %
pontok szama pontok szama
Vezetti értékelés 21 21 100
Szakértdi (fenntartéi) értékelés 30 27 90
Osszesen: 51 48 95

A beszamolok megfeleléségének eredményei

Szempont 2019/2020
Vezetd megitélése szerint 100
Fenntarté (szakért6) megitélése szerint 90
Atlag %: 95

/
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Lendvai Laszloné
koznevelési szakértd, intézményfejlesztd
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