ESZAK - KELENFOLDI OVODA

(1119 BUDAPEST, TETENYI UT 46 — 48.)

. Eszak-
-1 Kelenféldi
Ovoda

2019-2020.
EVES BESZAMOLO

Munkaterv 0sszevetése, elemzése, értékelése az dvodak onértékelési
kézikonyveében meghatarozott elvarasok figyelembevételével

Intézmény OM - azonositoja: Intézményvezeto

034462
..... i T
~ Toth Ildiko
Legitimicios eljaras
Nevelotestiilgt nevében Alkalmazotti kozosség nevében

=R I 2 . i
.\':J.m Qu!.. 5&5 a0y "Zg obo— ...

Egri Gyongyi Tihanyi Karoly Laszléné

Sziil6i Szervezet nevében Fenntarto nevében
Bucsy Diniel alairas




Az értékelés torvényi hattere:

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. § (2) A fenntarto tanévenként
legfeljebb egy alkalommal kételezheti az intézményvezetot arra, hogy az intézmény
tevékenységerol atfogd modon beszamoljon.

e  Onértékelési kézikonyv ovodak szamara

Az EVES BESZAMOLO az ESZAK — KELENFOLDI OVODA 2019-2020-as nevelési évét
értékeli. Ovodank egy székhely és hdrom telephely intézménnyel muikodik. A beszamolo
tartalmaz a teljes intézményre vonatkozo megallapitasokat, statisztikai adatokat illetve az
egyes telephelyekre vonatkozo informaciokat is. A konnyebb eligazodas érdekében a
kovetkezo roviditett intézményi megnevezéseket alkalmaztuk a beszamolo elkészitésekor:

EKO - ESZAK — KELENFOLDI OVODA (1119 Budapest, Tétényi ut 46-48.) Székhely

KEVE - ESZAK — KELENFOLDI OVODA Kevehiza Utcai Ovoda (1119 Budapest,
Kevehaza u. 4.) Telephely

PALI - ESZAK — KELENFOLDI OVODA Ujbudai Palantak Ovoda (1119 Budapest.
Mérndk u. 42.) Telephely

UNO - ESZAK - KELENFOLDI OVODA Ujbudai Napraforgé Ovoda (1119 Budapest,
Bikszadi u. 57-59.) Telephely
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A neveldtestiilet dltal is elfogadott vezetéi megitélés: A teriilet eredményei: 3 kiemelkedd, 2
megfeleld, 1 fejleszthet

Forris: PP, SZMSZ. OP. Vezetési program,
Tovabbképzési program/ Beiskolazasi terv.
1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK Munkatery
Adatszolgaltatas: Melléklet: Az 6voda
kulcsfolyamatai
Vezet6é megitélése (1-3):
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Az Eszak-Kelenfsldi Ovoda rendelkezik céljai eléréséhez a megfeleld stratégiai és operativ
tervekkel, amelyek elkészitésébe és fejlesztésébe bevonja az intézmény kiils6 és belsod
partnereit.

Ez a nevelési év harom szakaszra bonthatd, igy a pedagdgiai folyamatok megvalositasa is:
= Elso szakasz: 2019. szeptember 01. — 2020. marcius 13.
Roviden oOsszefoglalva erre az idoszakra elmondhatod, hogy a tervezett feladatok,
programok megvalosultak a Munkatervben elézetesesen rogzitett modon.
= Masodik szakasz: 2020. marcius 16. — 2020. majus 31.

Ebben az id6szakban Iépett életbe a rendkiviili oOvoda sziinet, a jarvanyiigyi
vészhelyzethez kapcsolhatd ovodai iligyeleti rendszer miikddtetése, az online dvodai
nevelés bevezetése, a coll center szervezése és mukodtetése, valamint a home office
munkarend bevezetése.

= Harmadik szakasz: 2020. Junius 02. — 2020. Augusztus 31.
Visszatérés a teljes ovodai-, valamint a nyari évodai élet miikdtetéséhez.

Pedagogiai folyamatok - Tervezés

Szempont: 1.1. Hogyan valésul meg a | Elvaras: Az éves munkaterv dsszhangban
stratégiai és operativ tervezés? van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozisségek terveivel.

Az intézményi stratégiai €s operativ tervezés tovabbra is a torvényi eldirasoknak és
elvarasoknak megfeleléen valosult meg intézményiinkben, ebben a rendhagyo nevelési évben
is.

Az alapdokumentumaink tovabbra is az intézményi célok, feladatok hosszu tava stratégidjat
hatarozzak meg. Ebben a nevelési évben dokumentum mdédositisra nem keriilt sor.
Stratégiai terviink konkrét, (Vezet6i Palyazat tartalmazza 2015-2020) minden teriiletre
kiterjedd - a munkaterv ennek idéaranyos lebontasaként késziil el minden nevelési évben, igy
ebben az évben is. A vezetdi ciklus utolsé évéhez érkeztiink, de ez nem befolyasolta a
megvaldsitas folyamatat.

A kozponti elvarasként az 6vodai teriiletre kiemelt célként keriilt megjeldlésre a gyermekek
erkdlesi, érzelmi, értékorientalt kozdsségi nevelése, a nemzeti identitastudat alapozasa,
valamint az egészséges ¢letmod egyes teriiletei, igy kiilondsen az egészséges taplalkozassal
kapcsolatos szokasok elsajatitasa.




A N.E.M. Pedagogiai Programunk mindezeket tartalmazza. igy megvaldsitasa, az elemek
beépitése az dvodai nevelésiinkbe zavartalan volt.

Munkakozosségeinket a N.E.M. Pedagbgiai Programban meghatarozott célok elérésének
megsegitésére mukaodtetjiik. A munkakozosségi célok, feladatok meghatarozasa a Pedagogiai
Program hatékony megvaldsitasat hivatott segiteni.

Az EKO Pedagégiai Programjaban specilisan megfogalmazott kiemelt céljaink kozott
szerepel a Kornyezetvédelem - Egészségnevelés Szakmai Centrum (Z6ld Centrum)
milkodtetése. Tervezésiink, tevékenységeink szervezése tovabbra is a z6ld szemlélet
jegyeben folyik mind a nevelési teriiletek. mind a tanulasi tevékenységek terén.

A tervezés soran kiemelt figyelemmel kezeljiik a Sziiléi Szervezet éves értékeléssel
kapcsolatos reflexidit. Ezeket szem eldtt tartva a kovetkezd évre vonatkozdan a
nevelotestiilet meghatarozza a sziikséges modositasokat.

Csoportos tervezésiink tanulasi folyamatanak projektjei az egységesen meghatarozott 6vodai
projektekre épiilnek, melyeket csoportonként mas-mas modon, a gyermekek érdeklodésének,
¢letkori sajatossagainak, képességeinek megfelelden toltiink meg tartalommal. Ebben a
nevelési évben boviilt a projektek kore az online projektek megjelenésével. A rendkiviili
ovodai sziinet idotartama alatt ebben a formaban, a sziilok feltételezett egyiittmiikodésével
valosult meg az ovodai témakorok feldolgozasa intézménylinkben. A megvaldsulasrol és az
eredményekrol bovebben az elégedettségi mérésnél szolunk.

A tervezd, adatgyijtd tevékenységben valamennyi pedagdgus kolléga részt vett, de a
rendkiviil szinvonalas projekt anyagok elkészitésében két kollégank jeleskedett:

4 Ficzere - Hernics Eva
% Molniarné Szoke - Nagy Edit, ez uton is kiszinjiik nekik.

Ugyancsak 0k koordinaltak a honlapon kéthetente megjelend Kornyezet és Egészségnevelési
Szakmai Centrum, kornyezettel kapcsolatos jaték leirasokat, kisérleteket, torténeteket,
amelyek segitségével tovabbi o6tleteket merithettek gyermekeik szamara, az otthon kézdsen
eltoltott idére az Ujbudai csaladok. Ilyen formaban hat komplex anyagot osztottunk meg a
honlapunkon az érdeklodo csaladokkal. a visszajelzések alapjan sikeresen.

Az ajanlott tervek megvaldsitasa igy mindvégig nyomon kovetheté volt, az Gjszeri napi
pedagogiai gyakorlat alkalmazasa pedig a célok megvalositasat szolgalta.

A csoportos tervezésekben, ebben a nevelési évben is érvényesiilt az ONOAP altal
kovetelményként felallitott egységesség (egységes naplok), a PP altal megfogalmazott
specialitasok, valamint a csoportok kiilonbozosége miatti sokféleségek egysége.

A dokumentumok &sszhangja némileg modosult a kiilsd6 kornyezeti, egészségiligyi
vészhelyzet megjelenésével.

Az 1jj helyzethez valo6 alkalmazkodas tovabbi intézkedéseket vont maga utan. A jarvanyligyi
vészhelyzet sziikségessé tette Vezetéi Utasitasok meghozatalat. amely a Hazirend
kiegészitését szolgalta. (A Hazirend torvényes legitimalt kiegészitésére nem volt modunk,
hiszen a nevel6testiilet 6sszehivasa ebben a helyzetben nem volt lehetséges.) Mivel a
jarvanyiigyi vészhelyzetet felvaltotta a jarvanyligyi késziiltség sziikség lesz a 2020/2021-es




nevelési évben a modositasok elvégzésére a dokumentumban is.

Az ¢éves munkatervben szerepld programok, feladatok egy része nem valosulhatott meg,
illetve nem tervezett programok, feladatok keriiltek megvalositasra. Ezek egy része még a
nevelési év végéig — augusztus 31-ig — megvalosulasra keriil, (bucst az dvodatol. dvodai
ismerkedés, leendd kiscsoportos sziilok részére tajékoztato és/vagy sziiloi értekezlet), illetve
atlitemezziik a kovetkezd nevelési évre (kiranduldsok, csoportos programok. pedagogus
onértékelések, munkakozosségi foglalkozasok) természetesen amennyiben a feltételek
adottak lesznek. Ezen feladatok elmaradidsiat nem tekintjiik hidnyossagnak,
megvalositasit a kiivetkezo nevelési évre tervezziik.

A rendkiviili idészak értékelése folyamatban van, az eredmény visszacsatolasa a kovetkezo
nevelési évben megtorténik, és az intézményi fejlesztések egyik alapjat képezi majd.
Erosség:

= Rugalmas alkalmazkodas képessége,

= celtudatos tervezés megléte,

= a megvalosulas értékelése.

Fejlesztési javaslatok:

= Uj helyzethez valé alkalmazkodas, kollégak motivalasa a kézos munkara, tapasztalat
cserére.

= A jarvanyiigyi vészhelyzet, illetve a jarvanyiigyi késziiltség indokoltta teszi a
2020/2021-es nevelési ¢évben a megfeleld6 modositasok elvégzését a
dokumentumainkban.

Pedagogiai folyamatok - Megvaldsitds

Szempont: 1.2. Milyen az intézmény | Elvaras: A nevelési év végi beszamolo
miikodését iranyité éves tervek és a | megillapitiasai  alapjan  torténik a
beszamolok viszonya? (hogyan épiilnek | kiivetkezo nevelési év tervezése.

egymasra) :

A pedagogiai folyamat megvaldsitasandl fokozottan szem el6tt tartottuk a rendszerszemlélet
elvét, illetve egyedi specifikumainkat; igy az egységességet ¢&s kiilonbozdseget
parhuzamosan valositottuk meg. Az el6z6 éves munkaterv teljesitése soran szerzett
tapasztalatokat, valamint a 2018/19-es beszamoloban megfogalmazott aktudlisan megjeldlt
feladatokat vettiik sorra, {itemeztiik azok megvalositasat.

A megvalosulas szinterének leginkabb a munkakozosségek. szakmai miihelyek miikddései
nyujtottak lehetoséget.

Ezek zomében idén mar az elézoekben megfogalmazott igényeknek megfeleléen
intézménykozi egylittmiikddesre epiiltek, hatékonyan segitve az egyes épiiletekben folyo
nevelémunkat éppugy, mint egyénenként a pedagogusokat.




Szép példai voltak ennek az Oszi. téli nevelés nélkiili munkanapok, amikor kollégaink
egyrészt allandé munkakozosségeik munkdjaban vettek részt tevékenyen épiiletrdl épiiletre
jarva teljes szervezettséggel, masrészt a miihelymunkdknak kdszonhetden bepillantast
nyerhettek a telephelyeken folyo specidlis pedagdgiai munkakba, innovaciokba. A nevelés
nélkiili munkanapok kihasznaltsiaga ily moédon nagyon hatékony volt, hiszen az elméleti
tudasbovitésen til lehetoséget nyujtottak az intenziv belsé szakmai tapasztalatcserére.

Harom specialitasokat bemutatd intézménykézi bemutatot szerveztiink. Az intézménykozi
gyakorlati bemutatokkal, a meglévo értékeink, modszertani tapasztalataink megosztasaval, az
intézményben folyod pedagdgiai munka szinvonalat kivantuk emelni.

Annak érdekében, hogy az egyes feladat ellatasi helyek megismerhessék egymas életét,
minden épiiletre kiterjedd havi programot miikdtetiink. (Evfordulés tinnepek; Tandsvények;
Marton-napi lampas felvonulds; Sziilok Akadémidja rendezvények; Zold programok:
Adventi est; Keve-nap:; stb.)

Az egységesitést egyre tobb teriileten sikeriilt megvalositani. A csoportnaplok, a gyermekek
fejlettségének mérolapjai utan idén intézményi szinten egységesen mértiik partnereink
clégedettségét — az adatok elemzése még folyamatban van, mindenesetre sikerkritériumként
fogalmazodott meg, hogy az egyes feladat ellatasi helyek szazalékos eredményei minél
inkabb kozelitsenek egymashoz.

Erdsségek:
= Az intézménykozi pedagogiai munka 6sszehangolasa.
= Kollégak értékelése. megerdsitése, sziikség szerint timogatasa.

Fejlesztendd teriilet:
= Az intézménykdzi modszertani, gyakorlati egyiittmiikddés tovabbfejlesztése,
erdsitése. /Ez tovabb segitené a szervezeti kultara fejlodését, megerdsddését./

Fejlesztési javaslatok Célok és feladatok
(2018-2019. éves beszamolo) (2019-2020. éves munkaterv)

Pedagogiai folyamatok — Tervezés | Szakmai munkakozosségek munkatervei,
Munkakozosségek,  szakmai  mihely | programjai

tovabbi hatékony intézménykozi | 41. oldaltol

miikddtetése. Kollégak motivalasa a kozos
munkdra, tapasztalat cserére. 5 oldal

Megvalositas Szakmai munkakézosségek munkatervei.
Az intézményk$zi modszertani, gyakorlati | programjai
egyiittmiikodés tovabbfejlesztése, | 41. oldaltol

erositése. (Ez tovabb segitené a szervezeti
kultura fejlodését, megerdsodését.) 6 oldal
Ellenérzés Pedagégiai folyamatok — Ertékelés
Az intézménykozi modszertani, gyakorlati | 23. oldal

miikddés kiterjesztése erre a pedagdgiai




folyamatra is. Ez tovabb segitené a
szervezeti kultirank fejlodését,
megerdsodését. 9. oldal

Kiemelt hangstlyt kell fektetni a | Szakmai munkakézosségek munkatervei,
neveldtestiiletbe ujkeént érkezd kollégak | programjai

koriiltekinto tdjékoztatasara, gyakorlatba | 41. oldaltol

valo bevezetésére. 13. oldal
Személyiségfejlesztés AZ OVODA KAPCSOLATAI
Segitségre szoruld csaladok napra kész | 60. oldaltol

informaciokkal valo ellatisa. Olyan
lehetoségek foltarasa, melyek a felmeriil6
problémék megoldasaban segithetnek.

A szocialis segitészolgalat | AZ OVODA KAPCSOLATAI
tevékenységének és a szocialis koordinator | 60. oldaltél

munkatars bemutatdsa a csaladjainknak.
16. oldal

Szoveges osszefoglalo értékelés:

A 2018-2019. nevelési év beszamoldjaban meghatarozott fejlesztheté teriiletek és fejlesztési
iranyok, az ezekre épiilo célok és feladatok, és azok megvaldsitasa, természetesen szerepelt
az 2019-2020. Munkatervben. Ezek a javaslatok most mar évek ota elmondhatjuk, hogy
csupan aprobb igazitdsokat, korrekciokat tartalmaznak, hiszen konkrét és igen részletes
mindenre kiterjed6 terveket és dokumentumokat készitiink.

Pedagogiai folyamatok - Ellendrzés

Szempont: 1.3. Hogyan mikédik az | Elvards: Az  intézményi  stratégiai
ellenérzés az intézményben? alapdokumentumok alapjan az
intézményben belso ellenorzést végeznek.

Az intézmény munkatervének tovabbra is szerves részét képezi, a belsé ellendrzések
milyensége, formdja és gyakorisaga. Az intézmény mikddtetése, igazgatasi feladatai tjfajta
feladatmegosztast, leosztas alkalmazasit teszi sziikségessé, hangsilyosabban vesznek részt
ebben a pedagdgiai folyamatban a vezetdi team tagjai, a fliggetlenitett intézményvezetd
helyettes, valamint a telephelyvezeto-helyettesek (elsésorban és kiemelten) valamint a helyi-,
¢s intézménykozi szakmai munkakdzosség-vezetok. Egyébként tovabbra sem lenne
megoldhaté a hatékony ..ellenérzés™ az intézményben. Tovébbra is ugy érezziik a vezetés
tagjaival egyiitt, hogy az egyik legnehezebben megvaldsithatd, mikodtethetd pedagogiai
folyamat az 6sszevont intézményi mikodés kapesan az ellenérzés.

Az ellendrzést — mérést — értékelést irasban rogzitett, tudatosan tervezett formaban valositjuk
meg. A tablazatos formdban rogzitett ellenérzési és értékelési program minden kolléga
szamara €rthetd és elérhetd valamennyi telephelyen.




Az ellen6rzési rendszer formalasaban, mikddtetésében nagy szerepet vallaltak az
intézménykozi-, és helyi szakmai teamek és munkakdzosségek vezetoi.

Természetesen aktivan részt vettek ebben az 6vodapedagdgusok és a pedagégusok is. Meg
kell szoknunk, hogy immar nem csak ovodapedagégusok alkotjak neveldkozosségiinket,
hanem egyéb pedagogus végzettségli kollégak is, mint az 6vodapszichologus,
gyogypedagogus, fejlesztopedagogus. Szerencsések vagyunk, hogy kollégaink beilleszkedtek
pedagogus kozosségiinkbe és magas szinvonalon és korrekt egyiittmiikodéssel latjak el
feladataikat.

Ebben a nevelési évben is folyamatos volt a pedagdgiai munka ellenérzése mellett, a
dokumentdciok ellendrzése is, dsszehangolva az ellendrzo latogatasokkal.

Tovabbra is kiemelt figyelmet kaptak ebben a pedagdgiai folyamatban a mindsitésben
résztvevo kollégdink. Természetesen a minésitések, illetve az arra varé kollégak is
.vesztesei” voltak a jarvanyligyi helyzetnek, hiszen marcius 16. utan torlésre keriiltek az
id6pontok.

Ennek ellenére az ellenérzés a munkaterv szerint betervezett médon, rogzitett szempontok
alapjan tortént. Ennek alapjan elére tudhat6 volt, melyek az adott idészak kiemelt feladatai.
erre €piilt maga az ellenorzés.

Csoportonként az intézményvezeto, fliggetlenitett intézményvezeté-helyettes,
telephelyvezeto-helyettes, munkakézosség vezetd altaldban 1-2 alkalommal tett ellendrzd
latogatast. Az eredmények az ellenérz6 lapokon keriiltek régzitésre.

Ezeket a feladatokat természetesen részaranyosan tudtuk megvalositani, az elsé szakasz,
zar6 id6pontjaig Mércius 13-ig. A jarvanyiigyi vészhelyzet modositotta a tovabbi terveinket.
ezek a feladatok a kovetkezo nevelési évben tjra tervezésre keriilnek.

A pedagdgus onértékelések egyéni eredményeire alapozott intézményi szintii valtoztatasokra
varhatéan a kovetkezo nevelési év elsé felében keriilhet sor.

Vezetoi-, illetve intézményi oOnértékelés ebben az évben nem volt aktualis, a
teljesitményértékelés megvaldsitasat marcius — éprilis hénapra terveztiik, igy azok
elmaradtak, atiitemezése folyamatban van a kovetkez nevelési évre.

Erosségek:

= Ellenorzés hatékonysaga és mindsége.

= Bevontak szamanak folyamatos emelkedése, a vezetdi team teljes bevonasa.
Fejlesztendo teriilet:

= Az intézménykozi moédszertani, gyakorlati egyiittmiikodés tovabbi erésitése erre a

pedagogiai folyamatra is. Ez tovabb segithetné a szervezeti kultirank fejlodését.
megerdsddését.




Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Szempont: 1.4. Milyen a pedagégiai | Elvards: Az intézményben a gyermeki
programban meghatirozott gyermeki | fejlodést folyamatosan kivetik, a gyermeki
értékelés miitkodése a gyakorlatban? fejlodést dokumentailjak, elemzik, és az
egyes ¢évek  értékelési  eredményeit
osszekapcesoljak, sziikség esetén fejlesztési
tervet készitenek.

Az ovodapedagégusok a gyermekek

eredményeirol fejleszto céllal
folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviseléjének €s az

¢letkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

A gyermeki fejlédést folyamatosan nyomon kovetjiik, dokumentéljuk. elemezziik, és az
egyes €vek értékelési eredményeit dsszekapesoljuk, az eredményekre épiilé fejlesztési tervet
készitiink.

Az éltalunk alkalmazott FEJLODESI NAPLO az ¢l6z6 nevelési évben keriilt egységes
atdolgozasra, igy jelenleg még nem indokolt a feliilvizsgalata, a kollégak elégedettek a
jelenlegi verzioval.

Az Ovodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl eleget téve tdjékoztatasi
kotelezettségiiknek folyamatosan visszacsatolnak sziileiknek/gondviseldjiiknek, (évente
minimum 2 alkalommal) - a sziil6k szobeli tdjékoztatast kapnak a fejlodési naplo tartalmarol,
a gyermekiikrol. A tajékoztatast segiti a szines grafikonos dbrazolas is.

Ebben a nevelési évben ez a kialakult rendkiviili jarvanyiigyi vészhelyzet miatt személyesen
csak 1 alkalommal torténhetett meg. Alkalmazkodva az 0j helyzethez e-mailben volt
lehet6ségiik a sziiloknek tajékoztatast kérni gyermekiik fejloddésérdl 2020. marcius 16. utan.

Visszacsatolast az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelé formaban a gyermekek is
kapnak az 6vo néniktdl és az 6ket egyénileg fejlesztéd segité munkatarsaktol is.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsiagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt koveten az intézmény a mérési/értékelési eredmények fiiggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

Figyelembe vessziik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljuk fel. Ebben a
tevékenységben kiemelt koordinatori szerepet toltenek be telephelyenként a gyermekvédelmi
megbizottak.

A felzarkdztatast és a tehetséggondozast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli neveld
munkdjaban, mivel igen magas létszamban latunk el SNI gyermekeket (23 f6) leginkabb az
EKO székhelyen és a Napraforgo telephelyiinkon. A BTM gyermekeink szama is igen
magas (30 f6) és ez a létszam folyamatosan emelkedik. Emiatt kiilonds figyelemmel
értékeljiik az elért eredményeket és ugy tervezziik meg a human eréforrasi igényeinket is.

10




A gyermekeink ellatasaban sokat segitenek a fejlesztépedagogus, a gydgypedagogusok, az
ovodapszichologusok, a konduktor és az utazé logopédusaink egyarant.

Gyogypedagogusunk az Eszak - Kelenfoldi Ovoda székhelyen és az Ujbudai Napratforgo
Ovoda telephelyen a gyogypedagogiai fejlesztést alkalmazott gyogypedagogusként heti 26
kontaktoraban latta el.

A teljes ellatashoz jelen nevelési évben 7 kiilsé munkatarsat alkalmaztunk megbizasi
szerzodéssel. A jarvanyligyi vészhelyzet miatt elrendelt rendkiviili dvodai sziinet idoszaka
alatt az utazd fejleszté munkatarsak szerzodése felfiiggesztésre keriilt marcius 16-t0l. A
fejlesztések potlasara a kovetkezo nevelési évben kiemelt figyelmet forditunk majd.

Intézménylinkben a fejlesztépedagogus, az oOvodapszichologusok és a gyogypedagdgus
alkalmazkodva az uj helyzethez marcius 16. — majus 31. kézott home office médban lattak
el a gyermekeket ¢és a csaladokat. Az ellatas fontos eleme volt a sziiloi egyiittmikodés
megléte illetve hianya. A kapcsolatot minden érintett csaladdal felvették kollégaink, de nem
minden sziil6 élt az online fejlesztés, egylittmikodés lehetoségével.

Tehetséggondozas érdekében nem fakultacios programokat szerveztiink 6vodankban, hanem
a nevel6 — fejleszto tevékenységeinkbe épitettilk be a differencialast, mely fontos szintere a
tehetségigéretek megtalalasanak és tehetségfejlesztésnek. Ebben a nevelési évben két ilyen
programunk volt, melyekrél részletesebb adatokat az eredmények bemutatdsa tablazatban
rogzitettiink.

A fejlesztés eredményei, mely a gyermeki értékelés részét is képezi, a Fejlodési Naploban,
valamint a nagycsoportos gyermekek egyéni napldjaban keriilnek dokumentélasra.

Tovabbra is szerepel a telephelyeken valamennyi csoport nevelési tervében. az egyéni
képességek szerinti segitségnyujtas modja, amely kiterjed a tehetséggondozasra és a
felzarkoztatasra egyarant. (Harom szintre torténo tervezés.)

A kapott eredményeket a gyermekek fejlesztéséhez, iskolara valo alkalmassag eléréséhez
felhasznaltuk, emellett az eredményekrol a sziiloket tajékoztattuk fogado orak keretében.

Idén ez kiemelt szerepet kapott a beiskolazassal kapcsolatos torvénymodositds miatt
ovodainkban. Az Nkt. 45.§ (2) véltozasa miatt a Fovarosi Pedagdgiai Szakszolgalat XI.
Keriileti Tagintézményének munkatarsaival egyiitt még november elején lehetdséget
biztositottunk arra a tankoteles korba 1épé gyermekek sziileinek, hogy eldrehozott iskola
alkalmassagi vizsgalatot kérjenek gyermekeiknek és az alkalmassagi vizsgalat utan
felmentést kaphassanak a tankotelezettség alol, amennyiben az indokolt. Ezzel a mi
intézménytiinkben Osszesen 43 csalad €lt. (Az eredmények szamszeriilleg megtalalhatok a
3. Eredmények — beiskolazasi adatoknal.)

Az egyéni fejlesztési tervek értékelése tovabba nyomon kovetheté a csoportnaplokban, a
mérési eredményekben, a fogadoorak jegyzokonyveiben, feljegyzéseiben.
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E dokumentumok részben tartalmazzék a sziilo felé a visszacsatolast is, de a sziilok
folyamatos jelzést kapnak gyermekeikrdl a személyes beszélgetések. jatszohazak. nyilt napok
alkalmaval is. A gyermekek mindig azonnali visszajelzést kapnak az adott tevékenységben.,
vagy gondozasi, nevelési szituacioban. Ovodai projekthalonal, tapasztalatok leirasanal,
reflexioknal egyéni fejlodésekre is utalunk. A mérések eredményeit beépitjik tervezo
munkankba. Az egyéni fejlesztések soran is hasznaljuk a mért eredményeket.

Az idei értékelést hatraltatta a jarvanyiigyi vészhelyzet. A pedagogus Onértékelések
folytatodtak ebben a nevelési évben is valamennyi telephelyiinkén, azonban a marcius utani
idoszakra tervezettek részben teljesiiltek, illetve elmaradtak. Ebben a nevelési évben tervezett
8 pedagogus onértékelésbdl a nevelési év végéig 4 valosult meg, illetve zarult le. Terveink
szerint, a kdovetkezé évben potolni tudjuk az elmaradt onértékeléseket, az onértékelések
egyéni eredményeinek 6sszegzését, valamint intézményi szinti elemzését.

Mesterprogramok megvalésitisa a tervezettek szerint haladt intézményiinkben.
Intézményvezetoként a fejleszté innovatori tevékenységre iranyulé mesterprogramom
masodik évi értékelését a fenntarto kijeldlt képviseloje elfogadta. Ugyancsak elfogadasra
kertilt a fliggetlenitett vezeto-helyettesiink masodik évi értékelé beszamoloja.

A nevelotestiileti-, utazé munkatarsak, nevelémunkat segitok-, vezetoi-, és a sziiloi kérdoiv
Osszesito statisztikdjanak értékelési tartomanya atlagban 96%. ami nagyon jonak mondhato.
Ez a statisztikai adat nem valtozott az el6z6 onértékeléshez képest, erés pozitiv stagnalast
mutat.

Vezet6i onértékelés illetve intézményi Onértékelés ebben a nevelési évben nem volt
esedékes.

Erdsségek:
= FErtékelés mindsége.
Fejlesztendo teriilet:
Nem konkrétan fejlesztendd, hanem inkabb megvalositandé teriilet az Onértékelések
lebonyolitasa. Ennek feltétele a normal dvodai mikdés megléte.

Sziveges osszefoglalo értékelés: .
Intézménylinkben egységes modon vezetjik a gyermekek fejlodési naplojat. A rendszer
alapjat komplex személyiség-fejlettség megfigyel6 eszkoz, a Gyermektiikor adja.
A fejlodési naplo rogziti:
= a gyermek anamnézisét, a bemeneti értékeket, melyek a beszoktatasi iddszak
tapasztalatai,
= a gyermek egyéni fejlettségét az adott életkori sajatossaganak megfelelden,
részteriiletekre lebontva,
= tehetségigéretek azonositasahoz sziikséges szempontokat: atlagon feliili adottsagokat,
= fejlesztendo teriileteket, melyek alapjan egyéni fejlesztési terv késziil, sziikség esetén
egyeb szakemberek bevonasaval.
A sziillok szamara folyamatos konzulticios lehetdséget, és évenkénti két betekintési
lehetGséget biztositunk, azonban idén a COVID-19 koronavirus-jarvany miatt a masodik
betekintési lehetdség igény esetén e-mailben tortént.
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Pedagogiai folyamatok - Korrekcio

Szempont: 1.5. Mi torténik az ellenorzés,
megfigyelés, értékelés eredményeivel?
(Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki
fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb

Elvaras: Az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumainak elkészitése,

modositisa  soran  megtorténik az
ellenorzések soran feltart informaciok
felhasznalasa.

mérések.)

Az ellenorzések alkalmaval késziilt elemzések segitségével végeztiik el a sziikséges
korrekciokat, és készitettiik el az intézkedési terveket amennyiben sziikségessé valtak. Azok
bevalasat szintén elemezziik. Ezt a munkat permanensen végezziik. Az ellenbrzés
eredményeit a pedagogusok beépitik a mindennapi tervezomunkajukba, mely nyomon
kovethetd a csoportnaplokban. A pedagogus az ellenérzés kapesan megjelolt fejlesztendd
teriiletek esetében konkrét korrekciot végez. Fontosnak tartjuk a visszacsatolast, a
reflektalast, az onreflexiot, vitakulturank fejlesztését, az asszertiv kommunikacios stilus napi
gyakorlatat.

Az elemzésekben a telephelyi rész-neveldtestiiletek minden tagja rész vesz. Egy-egy témat
egy-egy munkacsoport dolgoz fel és tar a rész-nevelétestiilet tébbi tagja elé.

A korabban emlitett ellendrzések, mérések, szakmai korok altal, és a projektek végén megirt
tapasztalatok altal konnyebben, gordiilékenyebben tudtuk megvalositani a projekteket.

A munkaterv, mint az intézmény operativ dokumentuma az el6z6 évi mérések, ellenérzések,
megfigyelések eredményei alapjan késziilt, az intézmény egyéb dokumentumainak
modositasara ebben a nevelési évben nem keriilt sor, hiszen az el6zo idoszakban teljes kort
feliilvizsgalatot végeztiink.
Erosségek:
= PDCA alkalmazasa.
= Onellenérzési kézikonyvek ismerete.
= Minden szabalyozé dokumentumunk megujult, megfelelnek a jogszabalyoknak és
egymassal is koherencidban vannak.
= Innovativ tovabbképzési tapasztalatok alkalmazasa.
= A kiilonboz6 ellendrzési eredmények, informaciok beépitése a kovetkezd idoszak
pedagogiai folyamat terveibe.
Fejleszthetd teriilet:
= Kiemelt hangsulyt kell fektetni a nevelétestiiletbe Ujként érkezo kollégak koriiltekintod
tajékoztatasara, gyakorlatba valé bevezetésére. (Mivel a neveldtestiiletre az eddig
megszokott allandosag, stabil tagsag az utobbi 2-3 évben mar nem jellemzo, ezért
hangsulyos feladatunk tovabbra is a tdjékoztatas és a bevezetés.)

Szioveges dsszefoglalo értékelés:

A munkaterv kidolgozasa soran, ebben a nevelési évben is figyelembe vettiik az el6z6 évi
ellenérzéseket, partnerelégedettség meérési eredményeket, a pedagdgusok altal végzett
nevelési év értékeléseket, egyéb formalis €s informalis formaban kozolt tapasztalatokat.
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Szintén a korrekcids tapasztalatokat segitették a munkakozosségek, szakmai mihelyek
szakmailag elérevivo, kreativ ujitdsokat, ajanlasokat megfogalmazo oOtletei. melyeket a
kovetkezo évi munkatervbe épitlink be, ezzel is segitve az intézményi pedagdgiai munka
vertikélis permanens fejlodését.

Az intézmény egyéb dokumentuma nem Keriilt atdolgozésra a nevelési év folyaman.

Szempont: 1.6. Mi torténik az ellenérzés, Elvarais: Evente megtorténik az

megfigyelés, értékelés eredményeivel? onértékelés keretében a helyben szokasok

(Elégedettségmérés, intézményi formaban rogzitett mérési eredmények

onértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki | elemzése, a tanulsagok  levonasa,

fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb fejlesztések meghatiarozisa. Ezt kivetéen

mérések.) az  intézmény a  mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.

Az el6z6 nevelési év Munkatervének és Eves Beszamoldjanak attekintése és értékelése
alapjan célunk az eddig elért eredmények megtartasa. a hianyok potlasa, az 0j fejlesztési
feladatok beépitése az idei neveld munkaba, és az azt értékelé anyagokba, a gyakorlatba.

Ebben a nevelési évben valosult meg eloszor, hogy azonos méré eszkozokkel., azonos idében
tortént meg az elégedettség mérés intézményiinkben online-kérdoiv segitségével.

Dolgozoi aktivitas

= Kevehdza w Székhely Napraforgd = Palantak
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Sziiloi aktivitas

= Kevehaza mwSzékhely = Napraforgd = Palantdk

Az eredmények telephelyi dsszegzése majd intézményi dsszesitése megtdrtént az intézményi
Onértékelést Tamogatd Munkacsoport tagjainak vezetésével, de a tényleges kiértékelés a
kovetkezo nevelési év elso félévének feladata lesz.

Intézményi szintii elégedettség

(2019. szeptember 01. — 2020. marcius 13. kdzotti idoszak)
100
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94 .
92
90 ! ¢
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Kevehaza Székhely Napraforgo Palantak

mSZULOK  mPEDAGOGUSOK = NEM PEDAGOGUS DOLGOZOK
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Intézményi szintii elégedettség

(2020. marcius 16. — 2020. majus 31. kdzétti idoszak)

102

100
98
96 f -
94 | |
92 £
90 : 4
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Kevehaza Szeékhely  Napraforgo Palantak Utazé Vezetdi Team
Munkatarsak
m SzULOK m OVONOK

» NEM PEDAGOGUS DOLGOZOK m UTAZO MUNKATARSAK

w VEZETOI TEAM

A kiértékelések alapjan késziilnek majd el a sziikséges korrekciok, tervezésre keriilnek a
korrekciok végrehajtasanak litemezései a megfeleld ciklusok figyelembe vételével. (Eves-,
harom éves, illetve 6téves fejlesztési tervek formajaban.) .

Tovabbra is fontosnak tartjuk a visszacsatolast, a reflektalast, az énreflexiot, vitakultirank
fejlesztését, az asszertiv kommunikacios stilus napi gyakorlatat.

Az atlathatosag ¢s ellendrzés hatékonysaga érdekében intézményi szinten is taroldsra
keriiltek az Onfejlesztési tervek annak érdekében, hogy a tervezett feladatok, korrekciok
megvalosuldsa nyomon kovethet6 legyen.

Sziveges osszefoglalo értékelés:
A dolgozo6i aktivitas, a koriiltekintd elokészitd munkanak koszonhetden szinte 100%-os

lefedettségli volt, igy kiértékelése utan beépithetd és felhasznalhato lesz a kivetkezo nevelési
év feladatainak Osszeallitasa soran.

A sziiloi aktivitas azonban elmaradt a mar megszokott eddigi mértékhez képest. Talan
elfaradtak a sziilok az eltelt 2.5 honap .tulzott” online kapcsolattartdsa kozben, vagy
egyszerien az Ovoda ujra nyitdasa utan mar nem kisérték olyan aktivitassal az e-mail
kapcsolattartast.

A kérdoivek azért felhasznalhatoak és értékelhetdek voltak, mivel mind a négy épiiletiinkbol
érkezett vissza elegend6 szamu adat. 1-2 negativ, illetve félreértelmezett valaszon kiviil
Gsszességében elmondhatjuk, hogy a sziilok értékelése is pozitiv lett.

Elmondhatjuk, esapatunk ,,jol vizsgazott” ebben a rendkiviili helyzetben.
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Forras: PP, Vezetési program, Munkaterv

2. SZEMELYISEG- ES Adatszolgiltatis:
KOZOSSEGFEJLESZTES 2019. oktoberi statisztikai és aktualis adatok

Vezeté megitélése (1-3)
3

Személyiségfejlesztés

Szempont: 2.1. Hogyan torténik a | Elvaras: A kiemelt figyelmet igénylé
gyermekek szocialis hatranyainak | gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a
enyhitése? pedagogusok megfelelé informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a nevelo, fejleszto és
oktat6 munkajukban. Az intézmény
vezetése ¢és  érintett Ovodapedagogusa
informaciokkal  rendelkezik  minden
gyermek szociilis helyzetérol.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek ovodapedagégusaink
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd munkdjukban. A
sziikséges alapinformaciokkal az intézmény vezetése is rendelkezik.

A csaladlatogatast fontosnak tartjadk ¢s gyakoroljak, bar egyre tobb alkalommal
szembesiilnek azzal, hogy elutasitjak a sziilok eme kapcsolattartasi forma alkalmazasat.

Egyéb kozosségi programokra bevonjak a csaladokat a hatékony egyiittmikddés és
megfeleld informacioaramlas érdekében és ez egyre inkdabb népszerl a sziilok, csaladok
korében. Az informacié megosztas aktiv és segitd szandéku a kiilénbozo szakemberek
kozott.

A gyermekek szocialis helyzetérol leginkabb a gyermekvédelmi felel6seink informaltak, az
informacié atadast amennyiben sziikséges Ok koordinaljak telephelyenként a GDPR
szabalyainak maximalis betartasaval. Ugyancsak ok tartjdk a kapcsolatot elsddlegesen az
Ujbudai Human Szolgaltaté Kézpont szakembereivel is.

Elkésziilt a szocialis koordinator munkatars munkakari leirasa, az elsé egyeztetes megtortent
a szolgaltato kozpont munkatarsaival, de a mi intézménylinkben még nagyon
gyermekcipdben jar a szocialis segitdszolgalat tevékenysége. (Erdemben még nem
kapcsolodott be a munkéba.)

Az intézmény, tamogato rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozasokat
szervez, integracios nevelési/tanitasi- modszereket keres, és ezt be is vezeti, nevelési,
képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki-, vagy at, és miikodteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn a szakmai tamogato6 halozattal.

A pedagogiai programban kiemelten megjelenik a gyermekvédelmi feladatok ellatasa, a
szocialis hatranyok enyhitését segitd tevékenység.
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SNI gyermekeink szama telephelyenként igen valtozo:
A Székhely: 9 6
A Kevehaza Telephely: 4 6
M Napraforgé Telephely: 6 {6
A Palantak Telephely: 4 {6

Fejlesztésiiket Ovodapedagogusainkon tal gyogypedagogusunk, fejlesztopedagogusunk,
ovodapszichologusunk valamint az utazé gyogypedagogusok, konduktor és logopédusok
végeztek nagyon jo hatasfokkal és eredményesen.

Allandé  kapcsolatban  vagyunk a  Gyermekjoléti  Szolgalat — munkatarsaival,
ovodapszichologusunkkal egylittmiikddve segitjiik az érintett csaladokat szocialis gondjaik
megoldasaban tanacsadassal, terapias foglalkozasokkal.

Elviink, hogy egyetlen gyermek sem maradhat ki semmilyen — az 6voda altal szervezett
programbol — szociilis, egészségiigyi ,,massiga” miatt.

Erdsségek:
= Tehetségpont miikddtetése. (KEVE, PALI)

= Egyedi modszerek alkalmazasa (csaladlatogatas, 6vodas pszichodriama csoport
mukddtetése)

= A rendelkezésiinkre all6 szakemberek hatékony menedzselése sziiloi értekezlet,
fogaddora, honlap segitségével.

Fejleszthetd teriilet:
= A szocialis segitdszolgalat tevékenységeének és a szocidlis koordinator munkatars
bemutatasa a csaladjainknak.

Sziveges dsszefoglalo értékelés:

Pedagdgusaink a csaladlatogatasoknak koszonhetden sok esetben mar az 6vodaba lépés elott
tajékozodhatnak a csaladok szocialis helyzetér6l, de amennyiben ez nem valosul meg. akkor
is érzékenyen figyelik a csoportjukba érkezd csaladokat, sziikség esetén a gyermekvédelmi
felelés felé is jeleznek, akik pedig az Ujbudai Humén Szolgéltato Kozpont szakembereivel
tartjak a kapcsolatot. Ahogy korabban, igy idén is ragaszkodtunk hozza, hogy szocialis, vagy
egyéb nehézség miatt egyetlen gyermek se maradjon ki az ovoda éltal szervezett
programokbol.

Két feladat ellatasi helyiinkon miikodik tehetségpont, minden feladat ellatasi helyilinkon
alkalmazunk olyan szervezési és modszertani eszkozoket. melyek segitik a szocidlis
hatranyok enyhitését.

Elkésziilt a szocidlis koordinator munkatars munkakori leirasa, de a szocialis segitészolgélat
érdemben még nem kapcsolodott be a munkankba.
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Kozosségfejlesztés

Szempont: 2.2. Az intézmény Elvaras: A sziilok a megfelelé kereteken
kozosségépito tevékenységei hogyan, beliil részt vesznek a
milyen keretek kozott valosulnak meg? kozosségfejlesztésben.

Intézményiink tovabbra is szervez kozosségi programokat, melyben a sziilok a megfeleld
kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben. (karacsonyi mézeskalacssiités, ruha
zsibvasar, pilinkdsdi vasar, lampas felvonulas, évzaro kerti partik.)

A programok sikeressége érdekében bevonjuk a gyermekeket. (¢letkoruknak megfeleléen) a
sziiloket ¢és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési ¢s tanulasi kultarat fejleszto
intézkedések meghozatalaba.

Az intézményben a sziiloknek lehet6ségiik van arra, hogy véleményt nyilvanitsanak, és
valtozasokat kezdeményezzenek.

Visszajelzéseink szerint (kérdoiv, sziil6i értekezlet, valasztmanyi értekezlet) a részvétellel. az
intézmény miikodésébe valé bevonddassal a gyermekek ¢és a sziilok egyarant elégedettek.

Az intézményben a gyerekek sziileivel valo kapcsolattartas formai megfelel6ek, hatékonyan
biztositjadk a szilok szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

Ebben a nevelési évben az ilyen jellegli programok szervezésére és megtartasara marcius 13-
ig volt lehetéségiink. A nevelési év tovabbi részében valamennyi program, torlésre illetve
atlitemezésre kertilt.

Idén is folytatodott az ovodapedagdgusok mentdlhigiénéjének megtamogatasa céljabol 12
alkalmas autogén tréning és relaxacios csoport szervezése. A csoport inditasat megeldzte egy
személyes, egyéni interju mindegyik jelentkezovel. A csoportiilések januar végétdl marcius
kozepéig tartottak, hetenkénti talalkozasokkal, masfél oras tilésekben, helyileg a Palantdk ovi
tornatermében, illetve a rendkiviili 6vodai sziinet utan online formaban. Pozitiv tapasztalas
volt, a résztvevok végig aktivan dolgoztak mind az iiléseken, mind az otthoni gyakorlas
soran. A relaxacios technika elsajatitdsa mellett a csoport arra is alkalmat adott, hogy a négy
telephely kozotti kapesolatok megerdsddjenek.

Fontos, hogy mind a négy telephelyen tamogattak a kollégak csoportba jarasat, lehetévé
tették szamukra a részvételt. A pozitiv visszajelzések alapjan a jovo nevelési évben is
szeretnénk autogén tréning csoportot inditani, a négy épiilet dvodapedagogusai szamara.

KOSZONJUK minden 6vodapedagogus, pedagogus és nevelomunkat segité kolléganknak,
hogy Osszefogassal sikeriilt Ggy megoldani az év kozbeni alap-, és egyéb vallalt
feladatainkat, hogy csaladjaink a leheto legkevésbé sériiltek emiatt.

Kiemelkedo teriiletek:

= Kozdsségi programok szervezése nem sériilt a nevelési év kézben.
= Hagyomanyapolas 4ltal a kozosségi életre nevelést erdsitettiik kozosen a csaladokkal.
= Autogén tréning relaxacios csoport mikodtetése.
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Sziveges osszefoglalo értékelés:

Intézményiinkben nagy hagyomanya van a sziilok bevonasaval térténé szemléletformald és
koz0sségépitd programoknak. Az idei évben kiilon ki kell emelni, hogy a COVID-19
koronavirus-jarvany alatti online miikddésben sikertilt tovabb erésiteni a sziilokkel k&ézos
egylittmiikodésiinket, illetve a csaladok kozotti kapesolatépités is sikeresnek bizonyult,
valamint a megosztott otthon végezhetd tevékenységjavaslatok tartalma altal végbement
egyfajta szemléletformalas is, elsdsorban kérnyezeti €s anyanyelvi nevelés teriiletén.

Forras: PP, OP, Munkaterv

) Adatszolgaltatas: Csoport és intézmeényi
3. EREDMENYEK szinten nyilvantartott adatok

Vezet6 megitélése (1-3):
3

Az intézményiinkben folyo nevelé-oktatd munka soran folyamatosan szem elott tartjuk, hogy
a Pedagogiai Programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan.
Ezért fontos eleme tevékenységiinknek az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés
eredményének visszacsatolasa.

Az intézmény partnereinek bevondasaval térténik meg az intézményi mikddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa.

Szempont: 3.1. Milyen eredményességi | Elvaras: Nyilvantartjak ¢és elemzik az
mutatékat tartanak nyilvan az | intézményi eredményeket: _
intézményben? e helyben szokisos megfigyelésen, vagy
mas alapon megszervezett mérések
eredményei
e esetleges sport, mas
versenyeredmények
e elismerések
o6 éves Kkor utin ovodiban maradé
mutaték, elégedettségmérés
eredményei (sziilo, ovodapedagigus,
pedagoégiai munkit segitok)
e neveltségi mutatok

Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy nem mindig a szamszertsitheté eredmények
a legfontosabbak egy ovoda életében (- Hany gyermek vesz részt versenyen eredménnyel
vagy eredmény nélkiil, hany 6 éves gyermek kezdheti meg iskolai tanulmanyait, s hanyan
maradnak még tovabbi egy évig az dvodaban, hany kiemelt figyelmet igénylé gyermeket
latunk el. -) sokkal inkabb az, hogy jol érezzék magukat intézményiinkben, ¢és hogy képesek
beilleszkedni és érvényesiilni az elso nagy tarsadalmi kozosségiikben, az évodéaban.

Az intézmény altal elért eredmények a 2019-2020. nevelési évben, amelyek befolyasolhatjak
a kovetkezo években az intézményi eredményességi mutatokat:
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L Sikeres Zold Ovoda palyazat (Kevehaza Utcai Ovoda telephely — 3 alkalom)

L Sikeres Orokos Zold Ovoda palyazat (Ujbudai Palantak Ovoda telephely)

() FODISZ dijas Erzékenyité program (Kevehaza Utcai Ovoda telephely)

L) Oktatasi Hivatal Bazisintézmény cim elnyerése (Ujbudai Palantak Ovoda telephely)

Szoveges osszefoglalo értékelés:

Reméljiik, és bizunk abban. hogy a mostani nevelési ¢v és a visszatekintés utan sikeril
elnyerniink az OROKOS ZOLD OVODA cimet a Kevehaza Utcai Ovoda telephelyiinkon is
és igy elsOként a keriiletben valamennyi 6vodank rendelkezni fog ezzel a cimmel.

Két sikeres TAMOP (3.1.4, 3.1.7) palyazat lebonyolitasa. valamint az FPI Horizontalis
tudasmegosztas pilot programjaban valo részvétel utan végre ugy érezziik. hogy eljutottunk
az eredeti célunk megvaldsitasahoz, lehetoséget kaptunk a meglévo tudas atadasara.

Az Ujbudai Palantidk Ovoda telephely idén két jo gyakorlataval nyertesen palydzott az
OKTATASI HIVATAL BAZISINTEZMENYE cimre. Mindkét teriilet, a komplex
egészsegnevelés, érzékenyités, valamint a korszerli pedagogiai technikék, eljarasok ovodai
gyakorlata évek ota fontos része a feladat ellatasi hely mukodésének. de intézményi
bemutatok, eléadasok, kozos tovabbképzések soran az egész intézmény megismerkedhetett
ezekkel a kiemelkedo értékeket képviseld teriiletekkel. Az innovativ szemléletii
nevelotestiiletnek, valamint a jellemzoen feladatkultdras szervezeti formanak koszonhetéen,
mindkét gyakorlatot sikeriilt a megfelel6 munkatarsak segitségével magas mindségben
kifejleszteni és telephelyi szinten bevezetni, bizunk benne. hogy a jovoben, az innovaciok
széleskoru terjesztése is sikeres lesz.

Eredmények bemutatiasa

Beiskoliazasi adatok Fo %
Ssz.
Tankateles kort gyermekek szama 231 100
Koziilik a 2020-2021. tanévben az iskolai tanulmanyaikat 179 i
1. | elkezdok szama, aranya '
A 2020-2021. nevelési évben az o¢vodaban marado 52 23
tankoteles kortiak szama, aranya

Szoveges osszefoglalo értékelés:

Az Nkt. 45.§ (2) valtozasa miatt ettdl a nevelési évtol megsziint az a lehetdség. hogy az
intézményvezetd mentse fel azokat a tankdteles korti gyermekeket, akik esetében az
ovodapedagogusok és a sziilok is ugy gondoljak, tovabbi egy év ovodai fejlesztésre lenne még
sziikségiik.

Az elsd év tapasztalata, hogy van ennek a dontésnek pozitiv és negativ hatasa is az iskolat
kezdo gyermekekre.

Pozitiv elemként értékeljilk, hogy minden olyan gyermek, aki eléri az iskolakezdéshez
sziikséges fejlettséget meg is kezdheti tanulmanyait az iskolaban.
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Negativ hatdsa, hogy nem minden sziil6 értékeli gyermeke képességeit redlisan, s bar minden
modot kiprobaltak pedagdgusaink a meggyozésre annak érdekében, hogy kérje iskola
alkalmassagi vizsgalatat gyermekének, nem tette meg. Ezek a gyermekek igy hatrannyal
kezdik meg tanulmanyaikat az altalanos iskolaban.

Ssz. Székhely/ Intézmény - Program specifikus eredmények
telephely (felsorolas)
Z5ld Ovodai Tevékenységek:
EKO teljes 76ld Ovoda palyazatok:
intézmény Kornyezetvédelem-, Egészségnevelési Szakmai Centrum
2. miikddtetése és feladatainak koordinalasa;

Kérnyezettudatos Ovoda Pélyazat;
Madarbarat Ovoda programok:
Biciklis - Nap;

Erzékenyité programok.

EKO Székhely Kerti-party;
Kevehaza Utcai KEVE - Nap;
Ovoda Jo gyakorlat: .,18 nap alatt a Fold koriil™:
Ujbudai Napraforgé | Szotyi bal;
Ovoda Tanosvények:
Terepversenyek;

Palantava fogadas-, avatas:

Ujbudai Palantak Fog Prevencios Program;
Ovoda Ovi Galériak;

Piinkosdi vasar;

Szoveges dsszefoglalo értékelés:

Ezen a tertileten is eredményként tudjuk értékelni, hogy egyre tobb program valosul meg a
csaladok, gyermekek érdekében intézményi szinten, ezzel is elésegitve az egységesitést,
jellemzoen leginkdbb a szemléletformald programok — kornyezetnevelés, egészségnevelés
témakorben. Ezek a programok az adott feladat ellatasi hely 6sszes gyermekét megmozgatja,
részvételi arany 100%.

DIFER - Bemeneti mérési adatok az iskolakezdés idoszakaban — %

Ssz. eredmények

Irasmozgas-koordinacio
Beszédhanghallas

Relacioszokines

Elemi szamolasi készség

3. | Tapasztalati kovetkeztetés

Tapasztalati Gsszefiiggés

Szocialitas - tarsas kapcsolatok kezelése

Szoveges dsszefoglalo értékelés: )
NEM RELEVANS
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Szocialis kompetencia (neveltségi szint) mérés atlag eredményei (ha %
Ssz. | vannak erre vonatkozo mérési adatok!)

Normahoz, szabidlyhoz, szokashoz val6 viszony

(egészségiigyi szokdsok, onkiszolgalas, viselkedési

normak)

4. Tarsas kapcsolatok (gyermek-felnétt, gyermek-gyermek. gyermek-
kozosség kapesolata)

Tevékenységekhez valé viszony (6nként vallalt, kotelezo jellegt,
kozosségert végzett)

Szoveges osszefoglalo értékelés:
NEM RELEVANS

Ssz. | Egyéb gyermekmegismeréssel kapesolatos mérés - Rajzelemzés %

5.

Szoveges dsszefoglalo értékelés: )
NEM RELEVANS

Ssz. | Egyéb gyermekmegismeréssel kapcsolatos mérés - %

6.

Szoveges osszefoglalo értékelés: )
NEM RELEVANS

Partneri igény és elégedettség — Onértékelés - Pedagogusok %o
Ssz. | elégedettsége

Az onértékelésben érintett pedagégusokkal valo elégedettség
7. Pedagdgus tarsaik szerint az onértékelési elvarasok tiikrében

Az onértékelésben érintett pedagogusokkal valo elégedettség
Sziiléi elégedettségi mutatok az 6nértékelések tiikrében
Pedagogusok dnértékelésének tamogatasa

Szoveges osszefoglalo értékelés:

NEM RELEVANS
Ssz Partneri igény és elégedettség — Onértékelés - Pedagégusok %
" | elégedettsége
Az onértékelésben érintett pedagégusokkal valé elégedettség 99
8. | Pedagoégustarsak értékelése alapjan

Az onértékelésben érintett vezetovel valo elégedettség
Pedagogusok értékelése alapjan NEM
Intézményi klimaval kapcsolatos elégedettség RELEVANS
Pedagogusok értékelése alapjan az intézményi onértékelés tiikkrében
Sziiloi elégedettségi mutatok az onértékelések tiikkrében 100
Pedagogusok onértékelésének tamogatasa

Szoveges osszefoglalo értékelés:

A nevelési évben két kolléga onértékelését végeztiik el teljes kortien, a jarvanyhelyzet miatt
két kolléga onértékelése fiiggdben maradt, mely folyamatokat az OH munkatirsanak
egyetértésével, a nyar folyaman fejezziik be.
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Ssz. Partneri igény és elégedettség — Onértékelés — sziilok elégedettsége %o
Sziil6i elégedettségi mutatok az dnértékelések tiikrében 100
Pedagogusok onértékelésének tamogatasa

. Pedagogusokkal valo elégedettség 95
| Vezetovel valo clégedettség 96
Intézmény miikodésével valo elégedettség 96

Szoveges osszefoglalo értékelés:

Idei évben a sziilok ¢s kollégak véleményét az onértékelésekkel kapcsolatban kértiik ki,
valamint a jarvanyiigyi veszélyhelyzet alatt térténé mukodéssel kapcsolatban végeztiink
széleskorii partner elégedettségmérést. A kérdésekre érkezett értékelések alapjan a sziilok
95%-os atlagelégedettséget mutattak. A dolgozoi elégedettség az éltalanos miikddéssel és a
jarvanyhelyzet alatti miikodéssel atlagosan 96 %-os; a vezetoi team atlagelégedettség pedig
szintén 96%-os volt.

Ssz Partneri igény és elégedettség — Iskolak %

Beszédkészség

Nagymozgas (testnevelés, sport)

Kismozgas, finommozgas (kéziigyesség, abrazolas)
Problémak felismerése és megoldasa

10. | Matematikai készségek

Jatéktevékenység

Kornyezet megismerése

Stb.

Szoveges osszefoglalo értékelés: )
NEM RELEVANS

Ssz. Keriiletiinkben, Keriiletiinkon Kiviil 6voda szintii ,,versenyeken” részt Fo
vett gvermekek .
Sportversenyen 0
11. | Rajzverseny / palyazat 552
Egyéb verseny 10
Biztonsagos Kozlekedés Kupa

Szoveges osszefoglalo értékelés:

K¢t palyazati programon vettek részt gyermekeink ebben a nevelési évben.

Ujbuda Onkormanyzata sikeresen palyazott a KEHOP - 1.2.1 - 18-2018- 00001 Helyi
Klimastratégia elkészitése és komplex szemléletformalas Budapest XI. keriiletében, Ujbudan”
Uniés palyazatan. Igy részt vettink a Kornyezetkimélé Kozlekedési Hét program
elokészitésében és megvalositasaban 2019. szeptember 12.-20. kozott.
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Valamint a ,.,Fold Napja” (aprilis 22.) komplex kertileti 6vodas programsorozat €s rajzverseny
elokészitésében €s megvalositasaban.

A hagyomanyosan az UPI altal szervezett F6ld Napi kertileti rendezvény ugyan elmaradt, de a
rajzpalyazat online valtozata mégis sikeresen megvalosult. Tobb gyermekiink ért el 1.; I1.; IIL.:
helyezést illetve kapott Kiilondijat és Dicséretet.

Tehetséggondozo foglalkozasokon (tehetséggondozo Fo %
.y ma??tely:ekbet':, tehetség pontokon) részt vett gyermekek

szama és arianya

Nyelvi 0 0

Zenei - NEPTANC 30 0

Matematika-logika 0 0
12, | Vizudlis - téri 0 0

Testi — mozgasos — ,FITT MOZGAS” 15 0

Szocidlis — személyek kozotti 0 0

Szoveges osszefoglalo értékelés:

Intézményiinkben hivatalos Tehetségpont az Ujbudai Palantak Ovoda telephely. igy évek ota
ott foglalkoznak az 6vodapedagégus kollégak azokkal nagycsoportos kort gyermekekkel,
akiknek mozgas kultiraja, készségei és képességei kiemelkedoek.

Ettél a nevelési évtdl Uj kolléga érkezett a Kevehdza Utcai Ovoda telephelyiinkre, aki
megfelelé képzettséggel rendelkezik népi tanc foglalkozasok vezetésére. Felmérést végeztek
kollégaink csoportjaikban és természetesen a sziilok korében és ennek eredményeképpen
elindulhatott az 0] tehetséggondozé foglalkozas a Kevében is. Osszesen 30 gyermek vett részt
ezeken a foglalkozasokon a Kevehaza és a Palantak nagycsoportosai koziil.

Aranyszamitast nem végeztiink, hiszen a két csoport létszama elenyész6 az intézményi
Osszlétszamhoz képest, mégis fontos eleme dvodai nevelésiinknek.

Ssz Felzarkoztato (alapellitasban) foglalkozasokon részt vett Fo Yo
" | gyermekek szama (SNI/BTM, Egyéb): ’
Logopédiai fejlesztés Ovodai rendkiviili
- - ' sziinet miatt az
Gyogytestnevelés adategyeztetés
elmaradt, illetve az
13. adatok atadasa
részben tortént meg.
Fejlesztoé pedagdgia 30
Gyogypedagogiai fejlesztés 23 nagyon
Ovodapszichologusok foglalkoztak vele 65 m '2;:2]? lis
Konduktor 10

Szoveges osszefoglalo értékelés:

Valamennyi gyermekiink a teljes nevelési ¢év alatt megkapta a szakértdi véleményben
rogzitett, fejlesztési 6raszamban a sziikséges prevencios ellatast.
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Specialis fejlesztésben vagy programban részt vett Fo %
Ssz. | gyermekek szama
Nemzetiségi nevelés 0 0
Z6ld Ovodai Program 552 100
Madérbarat Ovoda 552 100
14. | Dohéanyzast megel6z6 6vodai projekt 183 33
Sziv kincseslada projekt 0 0
Biztonsagos Kozlekedés Program 552 100
Kerékparos Nap 552 100
.Fogadd el, fogadj el” Erzékenyitd program 552 100

Szoveges osszefoglalo értékelés:

Ovodai nevelésiinknek fontos részévé valt az elmilt 6t évben kornyezetiink védelme. Ennek
kovetkeztében egyik kiemelt célunk lett, hogy a gyermekeinkben kialakitsuk a kérnyezetbarat
szemléletmodot, valamint lerakjuk a kérnyezetkimélé magatartas alapjait.

A fenntarthatosagra nevelés a gyermek minden cselekvését athatja, és az 6vodai nevelés
egészében érvényesiild folyamat. Nem az ismeretatadas a legfontosabb, hanem az érzés. a
benyomas, a tapasztalatszerzés megléte.

Feladatunk, hogy megteremtsiik a feltételeket, biztositsuk az élményeket. A kornyezettudatos
életmdéd kialakitasahoz sziikséges értékek ¢€s viselkedésmintak az életkori sajatossagok
figyelembe vételével beépiiltek az egyéni és kozdsségi szokasokba.

Az ovodapedagdgus kornyezethez, természethez flizodé viszonya személyes példamutatasa
meghatarozé, mivel modellértékli a gyermekek szamara. Fontos, hogy magunk is vegyiink
részt a kiilonbozo tevékenységekben.

Folyamatosan dicsériink, buzditunk, figyeljiik a gyermekek egyéni probalkozasait, tleteit,
hagyjuk oket kibontakozni. A gyermekekkel folytatott beszélgetések soran rendezziik egyéni
tapasztalatait, s igy lehetoség nyilik szokincsiik, nyelvi kifejezoképességiik bovitésére is.

A fenntarthatosagra nevelés soran a gyermekek cselekvéseiken, érzelmeiken keresztiil szerzik
ismereteiket. Az egyiittmunkdlkodds élménye. a kozosség iranti igényét alapozza, fokozza.
segitségnyuijtas igénye alakul ki benne. Ovja, védi, gondozza a kornyezetében él6 névényeket.
allatokat. Igy jaték kozben sajatitja el és kdzben megérti és magaéva teszi a fenntarthatosag
elvét és remélhetdleg e szerint fog felnottként is élni egy élhetd vilag szemléletével annak
tagjaként. .

Az Ovodavezetés és az alkalmazotti kor elkotelezett a fenntarthatésag pedagogidja irant, ami
minden tevékenységiinkben megnyilvanul. Célunk a kornyezettudatos magatartas, a
kornyezetért felelos életvitel kialakitasahoz sziikséges kompetencidk kialakuldsanak
elosegitése. Az Ovodapedagogusok példamutatasa a gyermekek kornyezettudatos felndtté
nevelésének eszkoze.

Az 6voda attitiid és szokasalakito tevékenységeiben kiemelt szerepet kap az egészség-, €s
kornyezeti nevelés. Az linnepek megtartasa is jelentds hatassal van a gyerekek értékrendjére,
egészségtudatossagara, kornyezeti kultarajara. Céliranyos nevelésiikkel a fenntarthatésag, a
kornyezet- és egészségvédelem alapértékeit tudatositjak. Az ovodaban jelentds kornyezeti
szakirodalom talalhato gyermekek és felnottek szamara.
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A kezdetekben a fenntarto altal kiirt palyazatoknak valo megfelelés adta az iranyelveket, majd
itt meger6sodve, gyakorlatot szerezve megpalyaztuk a Zold Ovoda cimet elsé izben 2009-ben.
Ettol az évtdl kezdve a Zold Ovoda palyazat kritériumrendszere is meghatarozta fejléddésiink
iranyat, innovativ gondolkodasunk tartalmi lehetdségeit.

Jelenleg mar harom intézmeénytink (Napraforgo, Sz¢khely, Paléntak) rendelkezik az ~Orikis
Zild Ovoda” cimmel. a negyedik (Kevehaza) pedig éppen most késziil beadni palyazatat e

cim elnyeréséhez.

Sikeres palyazat esetén elsoként a Keriiletben, a mi intézményiink valamennyi telephelye

rendelkezne ezzel a megtiszteld6 cimmel, mely a Kornyezetvédelem-,

Egészségnevelési Szakmai Centrumnak is kiemelked6 teljesitménye lenne.

Ezzel parhuzamosan 2012-t6] minden évben részt vettiink az Ujbuda Kornyezettudatos
Ovodaja pélyazaton, mely szakmai mihelyeire kornyezeti koordinitort delegalt
intézményliink, igy kapcsolodtunk be a keriileti kérnyezetvédelmi programba. Eddig harom
alkalommal is elnyertiik ezt a megtisztel cimet 2015-ben, 2016-ban és 20019-ben.

A Biztonsagos Kozlekedés Programban valamint a ..Fogadd el, fogadj el” Erzékenyito
programban a kezdetektdl részt vesziink teljes létszammal és ez idén sem volt masképp.

S, Gyermekrendezvényeken / programokon résztvevok szama: Fo
Muzeumlatogatasok, miizeumpedagogia foglalkozasok szama 9
Muzeumlatogatasokon, mizeumpedagogia foglalkozasokon részt vett 275
gyermekek szama
Szinhdzlatogatasok, miisoros rendezvények szama 19

15. | Szinhazlatogatasokon, miisoros rendezvényeken részt vett gyermekek 552
szama
Elményszerz6 kirandulasok szama 39
Elményszerzo kirandulasokon részt vett gyermekek szama 552
Egyéb: 0
Egyéb: 0

Szoveges osszefoglalo értékelés:

Altalanos elvként tartjuk szem elétt, hogy gyermekeink szamara a plusz programokat kelld
pedagogiai tudatossaggal valasztjuk meg, s igyeksziink, hogy a gyermekeket vigyiik az egyes
élményforrasok helyszinére, ezzel is gyarapitva személyiségiiket, az egyes alkalmaknak valo
viselkedéskulturat tanitva.

Sajnos a COVID-19 koronavirus-jarvany miatt a tavaszi kirandulasok elmaradtak. nagyon
bizunk benne, hogy enyhe Osziink lesz, és a visszaszoktatas idoszaka utan legalabb részben
potolhatjuk majd ezeket.
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Fluktuacié — Gyermekek Fo
Ssz.
Mas csoportba atvitt gyermekek szama 0
Ovodan beliil mas telephelyre atvitt gyermekek szama 2
16. | Mas 6voddba atvitt gyermekek szama 5
Mas 6vodabol hozzank atiratkozott gyermekek szama 7
Szoveges osszefoglalo értékelés:
Az 6vodai fluktuacié mogott mindkét iranyban szinte kizardlag a csaladok koltozése all.
Panaszkezelés Fo
Ssz.
Panasz esetek szama 0
Ovodavezetd, vagy kiilsé szakember (pld. mediator) bevonasaval kezelt 0
17. | panaszkezelések szama
Eredményesen kezelt panaszok 0
Szoveges dsszefoglalo értékelés: )
NEM RELEVANS
Kitiintetések, elismerések Fo
Ssz.
Allami kitiintetések, elismerések 0
18. | Keriileti szintu kitiintetések. elismerések 1
Intézményi elismerések 0
Pénzjutalomban részesiilt dolgozok szama 98

Szoveges osszefoglalo értékelés:

Ebben a nevelési évben egy kollégank részesiilt ,,Ujbudai Gyermekekért” keriileti
kitlintetésben.

A nevelési év soran valamennyi kollégank résziilt pénzjutalomban, természetesen egyénileg
figyelembe véve teljesitményiiket a jutalom Gsszege differencialt médon keriilt megéllapitasra
a vezetdi team véleményének figyelembe vételével.

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES,

KOMMUNIKACIO

Forras: PP, SZMSZ,
Vezetési program,
Munkaterv

Adatszolgailtatis: Adatlap

Vezeto megitélése (1-3):
3

Ebben a nevelési évben egy csendes, meger6sitd és tamogatd szervezeti kapcsolatrendszer
miikodtetését terveztilk, amely a pedagogusaink szakmai egylittmikodésén alapszik. A
nevelé-oktato munka egyik alapfeltétele, hogy tervszertien mik6do, folyamatos megujulasra
képes, innovativ kozosségek miikddjenek az intézményekben.
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A szervezeten beliili informacidaramlas hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas
szintl szakmai munkanak.

Ezt segitette volna el6 a két naposra tervezett csapatépitd tréning, mely kiilonb6z6 technikak
megismerésével ¢és alkalmazasaval épitette volna kozosségiinket, adott volna lehivhatd
mintdkat az egyes kommunikacios- és konfliktus helyzetekre.

Sajnos ez nem valdsulhatott meg, de nem adjuk fel, a kovetkezd nevelési évben ujra
megprobaljuk s remélhetdleg az egészségiigyi helyzet is mellénk all a sikeres megvaldsitas
érdekében.

Szempont: 4.1. Milyen pedagiogus szakmai | Elvaras: A pedagogusok szakmai csoportjai
kozosségek miikdodnek az intézményben, | maguk alakitjak ki mikédési koriiket,
melyek a fo tevékenységeik? onallé munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok
figyelembe vételével hatirozzik meg.

Ennek a nevelési évnek is kiemelt feladata volt, a felkésziilés a szakmai ellenérzésekre, a
pedagogusok elomeneteli rendszerének alapjat képezé mindsitési rendszer mikodtetése.
Ebben kiemelt szerepet kapott az elod intézmények szakmai munkakozosségeinek, szakmai
teamjeinek kialakitott hagyomanyainak folytatasa és beépitése az Uij kozosségek szervezése
soran. Hangsulyos szerepet kaptak ebben a nevelési évben a tervezésben ¢s a megvaldsitasban
egyarant az intézménykozi munkakozosségek és azok programjai, amelyek az atszervezett
ovodai rendszer mitkodését hivatott segiteni tovabbra is.

Szakmai munkakozosségek

Szakmai munkak6zosség neve Foglalkozas Tagok Eredménvek
gyakorisaga szama

havi 1 alkalom

marcius 13-ig,
ZOLDKOR utana online

Munkakozosség kapcsolattaras

10 16 Sikeres bemutatok,
projekt tervek.

Szoveges osszefoglalo értékelés:

Roviden osszefoglalva elmondhato, hogy a tervezett feladatok, programok
megvalosultak a Munkatervben elézetesesen rogzitett modon 2020. marcius 13-ig.
Ennek kiemelt feladata volt a KEHOP - 1.2.1 - 18-2018-00001 .Helyi Klimastratégia
elkészitése és komplex szemléletformalas Budapest XI. Ujbudan™ Unids palyazat 6vodai
feladatainak segitése a Kornyezetvédelem - Egészségnevelés Szakmai Centrummal
Osszefogva. Marcius 16. utan segitségnyujtas az adatgytijtéshez és az elemzéshez az
6rokos Zold Ovoda pélyazathoz a Kevehaza Utcai Ovoda telephelyiinknek, valamint a
honlapon kéthetente megjelend Kornyezet ¢€s Egészségnevelési Szakmai Centrum,
kornyezettel kapcsolatos jaték leirasokhoz, kisérletekhez. Ilyen formaban hat komplex
anyagot osztottunk meg a honlapunkon az érdeklodo csaladokkal, a visszajelzések
alapjan sikeresen.
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két havonta
marcius 13-ig,

utana online
kozvetleniil segitok kapcsolattaras
Munkakozossége

10 16 Sikeres bemutatok.

Szoveges osszefoglalo értékelés:

Itt is elmondhatd, hogy a tervezett feladatok, programok megvalosultak a Munkatervben
elozetesesen rogzitett médon 2020. marcius 13-ig. A munkakozosség 2020. oktober
végén alakult, tagjai a négy oOvoda pedagogiai asszisztensei és gyogypedagogiai
asszisztense, illetve a gyogypedagogusunk. Valtozatos programjaink kozott helyet kapott
Ficzere Hernics Eva dramapedagogus kollégank dramajaték foglalkozasa, valamint
Kovacsné Kelemen Aniko 6vodapszichologusunk eloadasa a szorongo, gatlasos gyermek
a csoportban cimmel. Januarban kérdoiv késziilt, melyben a munkakdoriikkel kapcsolatos
kérdésekre adtak anonim vélaszokat a kollégaknak. Februarban részképesség fejleszto
jatékot kellett kitalalni a gyermekek szamara. Ez a feladat megmozgatta a kollégakat,
kooperalniuk kellett az 6vodapedagogusokkal is. Volt, akinek ez gordiilékenyen sikertiilt,
azonban akadt olyan is. akinek ez nehézséget jelentett. Nagyon értékes munkak
sziilettek, melybol elkésziilt a jatékgytljtemény és kikiildésre keriilt azon kollégak
szamara, akik ebben a projektben aktivan részt vettek. Megszervezésre keriilt az
intézménylatogatis a Montagh Imre Altalanos Iskola, Ovoda és Készségfejlesztd
Specialis Szakiskola 6vodai csoportjaba, illetve a Budapesti Korai Fejleszté Kozpontba,
ahol autista gyermekeket vizsgalnak és fejlesztenek. Ajandékkal is késziiltiink a minket
fogado pedagdgusoknak, azonban a COVID-19 virus miatt kialakult veszélyhelyzet miatt
ezek a latogatasok sajnos elmaradtak. A kovetkezé nevelési évben mindenképpen ujra
szervezziik.

A Q két havonta
marcius 13-ig. o .
i . . 15 16 Intézménykozi
: utdna online ) )
/ DALARDA kapcsolattaras tudasmegosztas.

(EKORUS)

Szoveges osszefoglalo értékelés:

Idén nagy vallalasa volt a Dalarda szakmai mitihelynek: 6sszel elso izben vettiink részt a
Févarosi Gyakorlé Ovoda altal — pedagogus kozosségek szaméra szervezett
korustalalkozon. Lelkiismeretes felkésziilésiink meghozta eredményét. A pedagogus
kollégakbol alakult EKORUS méltan keltette £l a szakma figyelmét. Masik — immar
hagyomanyos — megmutatkozasa a korusnak a Palantdk Adventi hangversenye volt,
melyen els6 izben mas telephelyen dolgozé ovodapedagogus is csatlakozott. Bizunk
benne, hogy ha kis léptekkel is, de sikeriil a kozos éneklés élményét mind szélesebb
korbe kiterjeszteni, és igazan .EKOSSA” tenni.
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két havonta

. marcius 13-ig, - Sikeres b K
utana online 6 ikeres bemutatok,
ONTESSORI projekt tervek.

MUNKAKOZOSSEG | kapesolattaras

Szoveges dsszefoglalo értékelés:

Ebben a nevelési évben tovabb folytatta munkajat a Montessori Munkak6zésség minden
telephely bevonasaval. Sikeresen megvalosult a nevelési év elso felében (Intézménykozi szakmai
bemutato: IKT eszkozok alkalmazasa a Montessori nevelésben), amelyre meghivtuk a Bethlen
Gabor Altalanos iskola és Ujreal Gimnazium vezetését valamint a Kevehaza Utcai Altalanos
Iskola telephely .,montessoris” tanitoit is.

A nevelési év masodik felére tervezett iskolalatogatas, szakmai konzultacié (Kevehaza Utcai
Altalanos lIskola telephely) a jarvanyiigyi vészhelyzet miatt nem valosulhatott meg. Ezt a
programot, a kévetkezo nevelési évben Ujra tervezziik.

két havonta

marcius 13-ig, ) _ L
. 6 16 Sikeres konzultaciok.

Gyermekvédelmi

v e kapcsolattaras
Munkakozosség P

Szoveges dsszefoglalo értékelés:

Intézményiink gyermekvédelmi feleldseiben hianyként fogalmazédott meg, hogy az
eddig érdemben mikodé kapcsolat az Ujbudai Gyermekjoléti Szolgalattal és
koordinatorunkkal megsziint. Ennek oka részben a Szakszolgalat strukturalis megujitasa,
masrészt személyi valtozas. Ennek a csonka nevelési évnek egyik célja az 1j
jelzérendszeri tanacsadd megismerése volt, akit egy nyitott beszélgetésre hivtunk.
melyen a gyermekvédelmi feleldsokon kiviil barki pedagogus részt vehetett.

Ezzel a lehetoséggel tobb kolléga élt is. Az elore megfogalmazott kérdéseink, fontos
témak felvetése igazan hasznossa tette az dsszejovetelt.

Esetmegbeszélésre is adodott alkalom.. Megallapithatjuk, hogy a pedagogusoknak a
munkdjuk sikerességéhez, a mentdlis egészségik megovasahoz sziikség van az
esetmegbeszélésekre igy ezt a jovOben is szorgalmazni fogjuk.

31




munkaterv A KEHOP -1.2.] - 18-

litemezése ) 2018-00001 ,Helyi
szerint marcius 5316 Klimastratégia
Kornyezetvédelem 13-ig, utdna elkészitése ¢s komplex
- Egészségnevelés Szakmai online szemléletformalas
Centrum kapcsolattards Budapest XI. Ujbudan™

.Fold Napja™ (aprilis
22.) komplex keriileti
ovodas programsorozat
¢s rajzverseny
koordinalasa.

Szoveges dsszefoglalo értékelés:

Itt is elmondhato, hogy a tervezett feladatok, programok megvaldsultak a Munkatervben
elozetesesen rogzitett modon 2020. marcius 13-ig. Sajnos az uj koronavirus okozta
jarvany megakadalyozta, hogy marcius masodik felétél érdemben tudjunk foglalkozni a
tervezett feladatainkkal, de az online kapcsolattartas lehetévé tette tovabbra is az
egyiittmiikodést. Az .Ujbuda Kornyezettudatos Ovodaja” palyazattal kapcsolatban
felmeriilt ~ valtoztatasi, frissitési  javaslatokat a ,zold” kollégdk, teamek,
munkakozosségek segitségével dsszegytijtottiik. A centrumhoz beérkezett javaslatokbdl
elkészitettiik az 4j tervezetet, amit tovabbitottunk a Kérnyezetvédelmi Osztalyhoz.

A jarvanyligyi vészhelyzet megakadalyozta az idei palydzat megvaldsitasat, de reméljiik.
a kovetkezo nevelési évben mar az (j kiirassal talalkozhatunk.

Szakmai munkacsoportok

Szakmai munkacsoport neve Foglalkozas Tagok Eredmények
gyakorisiga sziama
Esetmegbesz¢ld kor havi 1 alkalom 10 fo6 Intézménykozi
' esetenként tuddsmegosztas.
boviilt
Kornyezettudatos Nevelési havi 1 alkalom 716 Sikeres
team programszervezések.

Szoveges osszefoglalo értékelés:

A személyi feltételek egyarant adottak voltak ebben a nevelési évben a sikeres miikodéshez a
szakmai munkakozosségek €s a szakmai munkacsoportok esetében.

A munkakozosségeink, szakmai munkacsoportjaink marcius 13-ig  munkaterv szerint
hatékonyan miikidtek, utana azonban fékezett iizemmodban.
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Talan az egyik legnagyobb veszteség ezen a teriileten ért minket a jarvanytigyi vészhelyzet
elrendelése miatt. Ujszerii és nagyon hatékony kapcsolaterésité és épité képzéseket,
konzulticiokat, programokat kellett lemondanunk - Modszertani képzés Ovodai képzés
(30 o6ras) DIFER témakorben a POK-kal egyiittmikddésben; Hatékony kommunikéacié -
Csapatépité tréning: Kirandulas Fakultativ — Dél-Erdély — Vaskapu; Hagyomanyos
Ovodalatogatds a parkanyi Micimacko Ovoda részérol; latogatas a Budai Korai fejleszté
Ko6zpont valamint az Ujbudai Montagh Imre Altalanos Iskola, Ovoda. Fejlesztd Nevelés-oktatast Végzo
Iskola ¢és Készségfejleszté Specialis Szakiskola autista csoportjainal. Ezeket a programokat a
kovetkezo nevelési évben djra szervezziik.

Fejlesztési javaslat:
= Tovabbra is az intézménykozi szakmai munkakozosségek szervezését tartjuk
iranyadonak.

Kioszinet a TELJES NEVELOTESTULETNEK a szinvonalas munkaért melyet a keriileti.
intézménykozi, valamint a telephelyi munkakozosségekben végeztek ebben a nevelési évben.
Osszegezve elmondhaté, hogy a szakmai munkakozosségek, teamek és a beszélgeté — kor
ismét sikeres szakmai évet zartak.

Szempont: 4.2. Hogyan tirténik az | Elvaras: Az intézmény munkatarsai
informaciéatadas az intézményben? szamara  biztositott a munkijukhoz
sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez
valé hozzaférés.

Kétiranyt informacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert miikddtetiink 6vodankban.
Intézményilink ¢l az informacioatadas szobeli, digitalis ¢s papiralapi  eszkozeivel.
Munkatarsaink szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz ¢és
ismeretekhez vald hozzaférés. Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik,
résztvevoi a témaban érdekeltek; havonta egy alkalommal telephelyenként, évente kétszer az
egész ovoda. A munka értékelésével €s elismerésével kapcsolatos informéciok szoban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsainkhoz.

A koronavirus-jarvany idején alkalmazott kapcsolattartasi formak elsodlegesen digitalis,
online alapuiak voltak intézményiinkben - E-mail, Messenger, Faceebok, Telefon — a
kovetkezo bontasban:

= Az intézményben/telephelyen dolgozo kollégak,

= az 6vodapedagogusok €s a csaladok,

= az intézményvezeto és a sziildi szervezet elndksége,

= az intézményvezetd €s a csaladok,

= az intézményvezeto és a vezetoi team,

= az intézményvezeto és a telephelyeken dolgozo kollégak.

Ez az 1, illetve a helyzethez alkalmazkodva kizpontositott kapcsolattartasi forma lehetové
tette, hogy egy idében szinte mindenki azonnal értesiilhetett valamennyi informaciorol annak
ellenére, hogy nem volt alkalom a személyes kontaktus létrehozasara.

33




Elényei mellett azonban volt negativ hatasa is, némiképp zavard volt a folyamatos hangi
hatas, illetve a sok egy idoben miikodoé csoport koordinalasa. Ugyancsak bizonytalansagi
tényezo volt ennél a kapcsolattartasi formanal az egyoldalusag megléte. pontositva annak a
veszélye, hogy az informaciok hitelessége kevésbé volt ellendrizhetd illetve koordinalhato.

A szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges informaiciok szinterei azok megfelelosége

Ssz. Az informacio atadas Belso kapcesolatok - Sziveges értékelés
szinterei

1. | Nevelotestiileti A nevelés nélkiili munkanapokon a teljes és esetenként

tanacskozasok (nevelés | a rész kollektiva horizontalis tudasmegosztasa valosult

nélkiili munkanap, meg. Szakmai értekezleteink a  pedagdégusok

nevelétestiileti fejlesztését, tovabbképzését tamogattdk ebben a
értekezlet) nevelési évben is.

Ebben a nevelési évben a torvényi lehetoség szerinti 6t

nevelés nélkdli munkanapot terveztiink.

Ovodapedagogusi (telephelyi) értekezleteket

haromhetente terveztiink, igy biztositva, hogy mindkét
miuszak dolgozoja részt vehessen rajtuk.

A megbeszéléseket a  telephelyre  jellemzd
demokratikus javaslati ¢s dontéshozatali eljaras
jellemzi, melyre a dolgozok felkésziilten érkeznek, igy
novelve az  értekezletek  hatékonysagat. Az
intézménykozi egyéb megbeszéléseket a
munkatervben rogzitett formaban terveztiik.

A rendkiviili 6vodai sziinet bevezetése utan 2020.
marcius 16.-t6] az online kapcsolattartasra tértiink at,
csak a legsziikségesebb esetben szerveztiink személyes
talalkozot az ligyeletet biztosito épiiletiinkben.

2. | Vezetoségi értekezletek, | Ebben az évben is leginkabb az aktudlis feladatoktol
forumok fliggben  szervezodiek ezek az  értekezletek,
hatékonysaguk minden esetben megfelelo volt.
Ugyancsak  2020. marcius 16.-tol az online
kapcsolattartasra tértiink at, csak a legsziikségesebb
esetben szerveztiink személyes talalkozot az ligyeletet
biztosito épiiletlinkben.

Szakmai munkakdzosségek-munkacsoportok

3. | Intézményeken ativelo Az intézményen ativelo, intézménykozi
szakmai munkakozosségekrdl tovabbra is esak pozitiv
munkakzosségek tapasztalatunk van. A kollégak egymast segitik,

tiszteletben tartva az egyes telephelyek sajatossagait,
illetve eltéré tapasztalatait, kozosen dolgoznak a
kitizott célok eléréséért. 2020. marcius 16-t6l a
munkak6zosségek programjai felfuggesztésre,
halasztasra kertiltek. A kovetkezé nevelési évben
bizonyos programokat, bemutatdkat, konzultaciokat
ismételten beépitiink szakmai életiinkbe.
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4. | Székhely/telephely Székhely/telephely szintli munkakézosségeinkben az
szintli szakmai oldott hangulatu egytitt munkalkodas, fejlodés és az 1j
munkako6zosségek dolgokra valo nyitottsdg maradt tovabbra is a jellemzo.

2020. marcius 16-t0] a munkakdzosségek programjai
felfliggesztésre,  halasztasra  keriiltek. Az  j
tartalmakrol a kovetkezo nevelési év elején dontenek a
rész-neveldtestiiletek.

5. | Szakmai Ezek a munkacsoportok elsdsorban a nevelés nélkiili
munkacsoportok munkanapok programjaban kaptak helyet idén is.
(bels6 értekelés, Miikddésiik megfeleld volt. 2020. marcius 16-t6l a
gyermekvédelem) szakmai munkacsoportok programjai is

felfliggesztésre, halasztasra keriiltek.

6. | Munkaértekezletek az | A  munkaértekezletek  szakmaisagot  tiikroztek.
éves munkaterv szerint | hatékonysag ¢s egyiittmikodés jellemezte azokat.
(dajkai, pedagogiai 2020. marcius 16.-t6]l az online kapcsolattartasra
asszisztensi) tértiink at.

7. | Alkalomszerii, szilkkség | A kollektiva rugalmassaganak koszonhetéen. nem
szerinti jelentett problémat az esetenkénti siirgdsen dsszehivott
munkaértekezletek megbeszélések hatékony lebonyolitasa sem. 2020.

marcius 16.-t6] az online kapcsolattartasra tértiink at.

8. | Munkatarsi A munkatarsi értekezletek a nagy létszam ellenére is
értekezletek a teljes sikeresen és eredményesen zarultak, a kollektivara
dolgozoi kor jellemz0 fegyelmezett magatartas hatékonyan segitette
bevonasaval ezt idén is. Ez a kapcsolattartasi forma 2020. marcius

16.-t61 sziinetel.

9. | Erdekképviseleti Nem voltak ilyen jellegl értekezletek. megbeszélések
értekezletek, ebben a nevelési évben sem.
megbeszéleések

10.| Hospitalas, szakmai Az idei évben a kotelezé gyakornoki mentoralds. a
tapasztalatcsere mindsitési  eljarasokkal ~ Osszefliggésben  1évo,

bemutatokkal kapcsolatos, munkak6zdsségi
foglalkozast segitd, illetve az 0j kollégak proba ideje
alatti hospitalas volt a jellemzo.

Ez a kapcsolattartasi forma 2020. marcius 16.-t0l
sziinetel.

11.| Elektronikus Az elektronikus kapcsolattartdas mind a kollektivan
kapcsolattartas beliil, mind a sziillok felé napi rendszerességgel
(E-mail, kozosségi oldal, | hatékonyan megvalosul, mivel a telephelyek
One- Driwe pedagogusai hangsulyt fektettek az informatikai
munkafeliilet hasznalata, | kompetencidk fejlesztésére. Ez teljes mértékben
stb.) jellemz6 mar valamennyi telephelyiinkre.

Ezt a kapcsolattartasi format 2020. marcius 16.-tol
kiemelten és hatékonyan miikodtettiik.

12.| Faliujsag A faliGjsagot minden csoport naprakészen karban

tartja, ovodai szinti  faligjsagai vannak a
telephelyeknek, az  alapitvanyoknak, a  zdld
programoknak, valamint kiilén az 6évodapedagogusok
szamara is. [Ezeknek egy személyi felelose
gondoskodik a rendszeres informacidoaramlasrol. Ez a
kapcsolattartasi forma 2020. marcius 16.-t61 sziinetel.
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13.]| Flottas telefonvonal A flottds telefonvonal 2016. aprilistol Kkerdilt
hasznalat bevezetésre a vezetdi team tagjai kozott. 2019
majusaban kértiik a megsziintetését, mivel a kollégak
sajat elofizetéseiket veszik csak igénybe, igy felesleges
kiadassa valt. Felszamoltuk.

14| Egyéb intézményi Intézménytiinkben teljes az internet kapcsolat és a wifi
gyakorlat bemutatasa lefedés. Valamennyi csoport rendelkezik pendrive
segédeszkozzel, amelyet informaciogylijtésre ¢és
tarolasra is alkalmaznak az Odvodapedagogusok,
valamint természetesen a nevelémunka tervezéséhez
is, ezen adjak le, majd késobb taroljak a Csoportnapld,
Fejlodési Naplo tervezeési elemeit.

Erdsségek:
= Eszkoz feltételek biztositottak.
= Konkrét, hatékony informéciokezelés,
= Szakmai 6sszhang és parbeszéd megléte.
= Minden szabalyozé dokumentumunk megujult, megfelelnek a jogszabalyoknak és
egymassal is koherenciaban vannak.
= Innovativ tovabbképzési tapasztalatok alkalmazasa.

Fejlesztési javaslatok:
= A veszélyhelyzetben kialakult és jol bevalt online kommunikacid szabélyait praktikus
lenne rogziteni.

Rovid szoveges osszefoglalo értékelés:

Elmondhatjuk, hogy intézményiinkben az informacioatadas hagyomanyos ¢és korszeri
formainak alkalmazasa is immar megszokott forma.

A hagyomanyos szdbeli tajékoztatasok, értekezletek, megbeszélések mellett, a korszeri IKT
eszkozok altal biztositott formdakat is naponta alkalmazzuk szakmai, illetve egyéb
kapcsolattartasi formaink kozott. Igy elmondhatjuk, hogy a rendkiviili helyzethez vald
alkalmazkodas nem okozott gondot intézményiinkben.

A Kkoronavirus-jarvany idején alkalmazott Kkapcsolattartisi formak (a csoportban
dolgozo kollégak, valamint az évodapedagigusok és a csaladok kozott) bemutatisa és
rovid értékelése:

A COVID-19 koronavirus-jarvany miatt elrendelt veszélyhelyzet alatt folytatott kiilsd-bels
kriziskommunikacié a partnerelégedettség mérések eredményei szerint az elvarasoknak
magas szinvonalon megfelelt. Az ilyenkor elvart paramétereket (gyors, tomor., hiteles,
érthetd) maximalisan szem el6tt tartotta a vezetoség és a neveldtestiilet is.

A belsé kommunikécio az elsd személyes tajékoztatas utan azonnal kialakitott Messenger
csoportban zajlott, igy garantalva az informacio gyors, torzitdsmentes tovabbitasat.
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Amelyik kolléga technikai segitségre szorult, annak azonnal megadtuk azt is. A formalis
kommunikacio (vezetdi utasitas, hatarozat stb.) eszkbze az e-mail volt.

A sziilokkel torténd kommunikécios csatorna elsosorban az e-mailes tajékoztatas volt. Az
informaciokozlés Vezet6-> Pedagogus-> Sziilok utvonalon e-mailben tortént, valamint a
sziilok kozvetleniil fordulhattak a vezetohoz, illetve pedagogusukhoz is e-mailben, illetve
telefonon is.

A gyermekekkel a kapcsolattartas Pedagogus-> Sziilo-> Gyermek utvonalon tortént
elsésorban az e-mailben kikiildott tevékenységjavaslatok kapcsan, de egyes esetekben
tartottuk a kapcsolatot videé hivas és video lizenet formdjaban is.

A Pedagogus - Sziil6 kapcsolattartas csoportos €s egyéni e-mailvaltas formdjaban tortént napi
rendszerességgel, igény szerint.

A sziil6i elégedettségmérés eredménye az ide vonatkozo kérdések kapesan 96,5%.

A dolgozoi elégedettségmérés eredménye az ide vonatkozo kérdések kapcsan 99%.

Forris: PP, SZMSZ, OP, vezetési program,

] ] ) Munkaterv
5. AZ INTEZMENY KULSO Adatszolgaltatas: -
KAPCSOLATAI Vezeto megitélése (1-3):

3

Fontosnak tartjuk a kiils¢ partnerekre vonatkozoé kapcsolati rendszer miikodtetését, ezért azt
tudatosan  tervezzilkk, alakitjuk és  mukodtetjiik. A partnerekkel  kialakitott
kapcsolatrendszeren keresztiil mérjiik fel tovabbra is a partnerek igényeit, elégedettségét, és
befogadjuk innovativ 6tleteiket amennyiben jelzik felénk.

Az intézményiink szerepet vallal a kdzvetlen kdrnyezet, a szlikebb kézosség tamogatasaban,
tovabba az intézményben koOzosségi vagy egyéni szinten megjelenik a tarsadalmi
szerepvallalas is. (Ujbuda tv interju a jarvanyhelyzet és az 6vodai miikddés kapesan.)

Szempont: ~ 5 18 Hogyan kapnak | Elvaras: Az intézmény a helyben szokasos
tajékoztatast a partnerek az intézmény | méodon tijékoztatja kiilsé partereit (az
eredményeirol? informaciéatadas szobeli, digitilis vagy
papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetéségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

A kiilso partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése az intézmény
pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval torténik. A kiilsd partnerek
kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.
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Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik. (SZMSZ, PP)

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilso partnerekkel.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek. elégedettségének
megismerése. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eloirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokasos modon tdjékoztatja kiilso partnereit (az informacioatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu). Szilokkel, fenntartoval napi szintli a kapcsolattartas, a
bolcsodével. iskolaval, az aktualitas szerinti a tdjékoztatds - szobeli, digitalis, illetve
papiralapon.

A partnerek tajékoztatisat és véleményezési lehetoségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljuk, visszacsatoljuk és fejlesztjiik amennyiben indokolt és sziikséges.

Ebben a nevelési évben a vezetdi team a feliilvizsgalt és beazonositott kulcsfontossagu
partnereivel zavartalanul tudott egyiittmikodni, tovabbra is az oOvoda Pedagogiai
Programjaban és az intézmény éves munkatervében rogzitett kapcsolatrendszer szerint.
Meghatarozasra keriiltek az adott év kapcsolattartas formai, feladatai és felelosei. Kiemelt
partnereinkkel a kapcsolat napi szintli. (Sziilok, Fenntarto, Gamesz, Téarsintézmények).

A partnerek az intézmény eredményeirdl a helyben szokasos modon kapnak értesitést,
irasban. (a kihelyezett hirdetményekben, plakatokon) digitalis formaban az intézmény
honlapjain, szoban a vezeto, illetve az Oovonok fogadoorajan, vagy egyéb személyes
kapcsolatteremtéskor.

A partnereink véleményiiket folyamatosan megoszthatjdk veliink szoban, a fent emlitett
forumokon, illetve irasban akar papir alapon, akar digitalis formaban. Szervezett mdédon
véleményiiket kérjiik minden évben a partner elégedettségi mérések alkalmaval.

Tovabbra is mikodtetjiik a Zold Irodat, - amit nem sziikséges. azt nem nyomtatjuk ki.
Kiils6 partnereinkkel lehetoség szerint a digitalis Gton vald kapcsolattartast szorgalmazzuk €s
miukodtetjiik, azonban a papir alapt tajékoztatast is alkalmazzuk.

Miik6désiinkrol, programjainkrol, eredményeinkrdl partnereink - a szébeli €s papiralapa
tajékoztatokon tul — honlapunkon is folyamatosan informalodhatnak.

Az intézmény kiilsé kapcsolatai részeként egyeddlléan a keriiletben és uttoroként az
ovodank kiilhoni magyar 6vodaval 17 éve tart fenn szakmai kapcsolatot. A parkanyi Bartok
Béla iti Micimacko Ovoda 2003 6ta testvérovoddja az Ujbudai Palantdk Ovodéanak, 2015 6ta
pedig az EKO-nak is. Minden évben talalkozik egymassal a két alkalmazotti kozosség —
egyik évben Parkanyban, a masik évben Kelenfoldon. Ezen alkalmakkor bepillantast
nyerhetiink egymas ovodai életébe, kozvetlen tapasztalatokat gyljtiink a hataron tuli
magyarok mindennapjairdl, a kulturélis és nyelvi hagyomanyok 6rzésérdl és atorokitésérol:
ismerkediink a szlovakiai kéznevelési rendszerrel. Ebben a nevelési évben mi fogadtuk volna
itthon parkanyi kollégdinkat. terveink szerint bemutattuk volna valamennyi telephelyiinket,
az ott foly6 hagyomany6rzo programjainkat és a specifikumokat egyarant.

Sajnos a COVID-19 virus ezt is megakadalyozta, de szeretnénk még ebben az évben a
2020/2021-es nevelési év elso felében kardcsony elétt potolni az idei kapesolatfelvételt.
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Az informacio atadas szintereinek bemutatasa

Ssz. Az informacio atadas Kiils6 kapcsolatok - Szoveges értékelés
szinterei
Szobeli

1. | - Egyéni A kommunikacié mindkét iranyban jo.

beszélgetések

2. | - Ertekezletek, Szinvonalasak, tartalmasak. az adott témanak

megbeszélések megfeleloek. Csoportszintli nevelétarsi  értekezletet
évente minimum 3 alkalommal tartunk. Idén ez a
COVID 19 koronavirus-jarvany miatt nem valosulhatott
meg, a sziillok tdjékoztatasa igény szerint e-mailben
tortént.

3. | - Egyéb Online — férumok mikddnek a telephelyek rész-
nevelotestiiletei  kozott is, ennek intézménykozi

i kibovitése ebben a nevelési évben megtortént.
Irasbeli

4. | - Hirdetotabla Ovodai: sziilék szaméara fontos  informaciokat
tartalmazo szorolapok, valamint dvodai események.
programok kihelyezése idoben megtorténik.
Alapitvanyi: faliGjsagon aktualis eseményekrol vald
informacio atadas mukdodik.

5. | - Csoport falinjsag Idérendi sorrendben irjuk ki a csoportokat érintd
programokat ¢s informaciokat, mellyel elégedettek a
sziilok. Részletes informaciokkal napi szinten frissitjiik
a falitjsagokat.

6. | - Meghivo A kiilonbdzd programokra a gyermekekkel készitiink
papir alapu meghivokat. Egyéb esetekben az e-mail
formaban kiildott kornyezetbarat format alkalmazzuk
inkabb.

7. | - Kozosségi oldal A csoportban késziilt videokat, képeket a sziilok
egymas kozt zart csoportrendszerben feltoltik.

8. | - Levél A sziilok egymas kozti  kommunikacidja email
levelezéssel megfeleloen szolgalja az informacidatadast.

9. | - Elektronikus -online | Eddig is miikddnek a telephelyek rész-nevelétestiiletei kozott

online — forumok. A jarvanytigyi vészhelyzet kapcsan ezeket
tovabb fejlesztettiik, mivel a személyes kontaktot prébaltuk
minimalisra csokkenteni. Tébbek kozott létre jottek ujabb
Messenger csoportok, melyek segitségével szinte azonnal
létrejohetett a kapcsolat a vezetés, a kollégak ¢és a sziil6i
szervezet tagjai kozott.
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10.| - Egyéb Az e.mail forma is jobban el6térbe keriilt ebben az
idoszakban. kiemelt helyet kapott a fenntarto, a
GAMESZ és az intézményvezetoi halozat kdzott.

Szoveges osszefoglalo értékelés:

Intézményiink mindig odafigyelt arra, hogy korszeri tajékoztatasi eszkgzoket is hasznaljon,
ezért a jol kialakitott rendszerek sokat segitettek abban, hogy a COVID-19 koronavirus
jarvany miatti veszélyhelyzetben azonnal, gordiilékenyen at tudjunk éllni a kizardlag online
tajékoztatdsra minden partneriinkkel. Kiemelném, hogy intézményiink jelentds Osszeget
forditott az elmult években az IKT eszkozfejlesztésre, ¢s ez most sokat segitett a kialakult
helyzetben.

Fejlesztési javaslatok:

= A veszélyhelyzetben kialakult és jol bevalt online kommunikacio szabdélyait
praktikus lenne rogziteni.

Forris: PP, OP, SZMSZ, Vezetési program,
) Tovabbképzési program / Beiskolazasi terv,
6. A PEDAGOGIAI MUNKA Munkaterv

FELTETELEI Adatszolgaltats: -

Vezet6é megitélése (1-3):
3

Az intézmény mikodésének minGségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo
targyi és human infrastruktara, ezért kiilonosen fontos az adottsagok kozott annak
szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre 4llo lehetdségeit hogyan hasznalja ki. Az
intézmény a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagdgiai céljainak
megfeleléen alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyiittmiikddo, motivalo
szakmai kornyezet kialakitasa.

Tdrgyi, infrastrukturilis feltételek

Szempont: 6.1. Hogyan felel meg az | Elviris: Az intézmény rendszeresen

infrastruktira az intézmény nevelési /| felméri a pedagogiai program
tanitasi struktarajanak, pedagogiai | megvalositasahoz sziikséges
értékeinek, céljainak? infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat

a fenntarto felé.

Az intézmény rendelkezik a Pedagogiai Program megvaldsitasahoz sziikséges alapveto targyi
feltételekkel.
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A csoportszobai és udvari targyi eszkozok megfelelnek a 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet
mellékletét képezd kotelezd eszkoz-, és felszerelési jegyzéknek; azonban az alkalmazott
eszkOzok és felszerelések szinten tartidsa érdekében folyamatos karbantartas és potlas
nélkiilozhetetlen a gyermekek testi épsége és a korszerti 6vodai nevelés érdekében.

Az épiiletek kora tovabbra is igényli a folyamatos karbantartast, felujitast. A feldjitas titeme
azonban valtozo intézményiink esetében.

Az épiiletek belsd képe — kiilondsen a foglalkoztatok, az eldterek és a Iépcsdhazak -
harméniat, nyugalmat arasztanak, ami elsdsorban az ovodapedagégusok igenyes. izléses
dekoracidinak és a sziil6k aktiv segitd munkdjanak is koszonheto.

A fejlesztésekhez sziikséges pénzeszkozoket az ovodai koltségvetés mellett a fenntart6tol
kapott eszkdzbeszerzési keretbol, palyazati pénzekbol, illetve ahol alapitvany is miikodik, az
6 tamogatasukbol finanszirozzuk.

A nagyobb beszerzésekrél minden esetben a neveldtestiilet tagjaival kozosen dontottiink az
intézményiinkben.

Jelenleg zajlo felijitasok, karbantartasok:

EKO - székhely

N Intézményvezetdi iroda valamint a nevelémunkat segitok 6ltozojének kialakitasa és
butorozasa.

M Fejleszto szobak tisztasagi festése.

KEVE - telephely

M Jelenleg nincs munka, folyamatban.
PALI — telephely
N Tizjelzo halozat kiépitése.
UNO - telephely
N Vizesedés megsziintetése csoportszobakban és a fejlesztészobaban.
Szoveges tsszefoglalo értékelés:
Az épiiletekben a targyi infrastruktira mind a fejlesztések, mind a feldjitasok tekintetében
tudatos, jol atgondolt tervezési, szervezési munka eredménye. A beszerzések célszertiek,

sziikségesek, eleget tesznek a takarékos gazdalkodassal kapcsolatos fenntartéi elvarasoknak.
A GAMESZ a karbantartasokat, felujitasokat folyamatosan, igény szerint végzi.
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Személyi feltételek

Szempont: 6.2. Hogyan felel meg a humin | Elvaras: Az intézmény rendszeresen

eréforras az intézmény képzési | felméri a sziikségleteket, redlis képpel
strukturajanak, pedagogiai értékeinek, | rendelkezik a nevelé/tanitoc munka
céljainak? humaneréforras-sziikségletérol.

A humanerdéforras sziikségletben

bekivetkezo hianyt, a felmeriilt
problémaikat idejében jelzi a fenntarto
szamara.

Rendszeresen felmérjiik a sziikségleteket, igy realis képpel rendelkeziink a nevelé munka
humanerdforras intézményi sziikségletér6l. A humaner6forrasban bekdvetkezd hianyt. a
felmeriilt problémakat idejében és folyamatosan jelezziik a fenntartd szamara.

A szinte mar allandova vélt pedagégus hidny nagyon megneheziti a gyermekek zavartalan
ellatasat ¢€s a feladatok mindségi megvaldsitasat a mi telephelyeinken is. Idén nyaron két
kolléga nyugdijba vonulasa kapcsan keresiink 0j kollégakat eddig sikerteleniil.

Ebben a nevelési évben egy telephelyilinkdn nehezitette a tobb honapos pedagogus hiany a
zavartalan mukodéstinket.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az ovodapedagogusok végzettsége, képzettsége tovabbra is megfelel a neveld munka
feltételeinek. az intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottuk ki.

Ebben a nevelési évben készitettiik el a human eréforras segitése a kapesan az intézmény
képzési strukturdjanak megfeleléen:

(3 EKO Otéves Tovabbképzési Program (2016-2021) értékelése:
(] EKO Beiskolazasi Terv (2020-2021);
L2 EKO Otéves Tovabbképzési Program (2021-2026)

Az értékelés kapesan rogzitésre keriilt, hogy a tervezett tovabbképzéseken valo részvétel nagy
részben megvalosult, bar a személyi valtozasok és a pedagogiaban megjelenéd uj kihivasok
magaval vonzottak némileg a tovabbképzési programban eldiranyzottak modosulasat is.

A 2016-2021 kozotti tovabbképzési program az intézmény életében tébb célt is szolgalt.
Egyrészt eleget tett alapfunkcidjanak — szakmai tudas bovitése, mélyitése; masrészt segitett az
intézmény felnott kozosségének Osszekovacsolasaban is, tehat egyfajta kohézios erdt is
képviselt a rendszeres intézményen beliili belsé horizontalis tudasmegosztas altal.

Naprol napra valtozo vilagunkban megndvekedett szerep jut a pedagogusoknak abban, hogy
tudasukat frissen tartva felkésziilten alljanak a gyermekkozosségek, illetve a csaladok elé, s a
tarsadalmi kihivasoknak megfelel6 tudaskozvetitok legyenek.
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Ehhez sziikség van mindazokra a pedagogus kompetencidkra, melyek egyben a mindsitési
eljarasok kovetelményeit is jelentik.

Kollégaink az utobbi években egyre nagyobb szazalékban vettek részt az eljarasokban,
koszonhetéen tobbek kozott a rendszeres csapatépitd és kommunikacios tréningek
kovetkeztében is emelkedést mutatd onértékelési szintjiiknek, Onbecsiilésiiknek. Az
asszimilacios folyamatot segitették az intézményi szintli hospitalasok, helyi bemutatok,
szakmai miuhelyek, nevelés nélkiili munkanapok telephelyi specialitasokat megmutat6 belsoé
tréningek. Ezeket a lehetoségeket igyekeztink nagymértékben beépiteni az ovodai élet
mindennapjaiba kihasznélva a kimagaslo szinvonall felhalmozott belso tudasbazist.

A tovabbképzések kivalasztasanal szem el6tt tartottuk, hogy azok megfeleljenek pedagogiai
programunknak, rovid-, és hosszu tavu terveinknek, a belsd onértékelés és tanfeliigyelet
eredményeinek, a pedagogia teriiletén végbemend vialtozasoknak ¢és a pedagogusok egyéni
érdeklodési korének, valamint a kéltséghatékonysagnak.

Tovabbképzéseink tervezése soran biztositjuk kollégaink szamara az egyenld hozzaférést a
képzésekhez. Célunk, az igy megszerzett szaktudas datadasanak intézményen beliili
rendszerének fenntartasa, melynél tamaszkodunk az intézményen ativelo-, és a helyi szakmai
munkakozosségek munkajara.

Kiemelt feladatunk, hogy neveldtestiiletiink tagjai szamara folyamatosan biztositsuk azon
kompetencidk fejlesztésének lehetoségét, melyek sziikségesek a mindennapi hatékony
kommunikéciohoz, konfliktuskezeléshez, a pedagogus minésitési eljarasokon valé minél
eredményesebb részvételhez.

Kihasznaljuk a POK altal biztositott képzéseket /neveldtestiiletit is/, ugyanakkor magunk is
szerveziink kollégaink szamara tréningeket a fentiek érdekében. Az egyén szakmai fejlodését
— leginkabb az 1j belépo kollégaknal — Pedagogiai Programunkhoz kapesolodo képzéseken
valo részvétellel tamogatjuk (példaul Montessori pedagdgia, autista képzés). Kornyezet €s
Egészségnevelési Szakmai Centrum lévén kérnyezeti nevelési, egészségnevelési munkankhoz
alapvetoen sziikséges a fenntarto altal finanszirozott DINPI 60 oras terepgyakorlat, valamint a
..K6z06s a napunk™ érzékenyitd képzés.

A legtjabb Otéves Tovabbképzési Programunkban (2021-2026) az intézményi célok és
sziilkségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottuk ki a pedagogus-
tovabbképzési programunkat.

A vezetdi team tagjai felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak. ellendrzésének
feladataira. Részletesen kidolgozottak a vezetdk iranyitasanak. ellenérzésének feladatai. Az
intézmény vezetdi team kiemelt feladata az is, hogy rendszeresen felmérje az alkalmazottak
képességeit, a folyamatos ellendrzések realis képet biztositanak a nevelok kompetenciairol.

A tovabbképzések rendje ezekhez az igényekhez is idomul, illetve az intézmény
alapdokumentumaiban meghatarozott elvekhez k&tott.

Megvalosult szakvizsgds képzések, tovibbképzések, tréningek:

= A kornyezeti nevelés megvalodsitasa terepi koriilmények kozott a Duna-Ipoly Nemzeti
Park Igazgatdsag lehetoségeit felhasznalva. (1 £6)

= ,.Fogadd el, fogadj el” pedagogusok felkészitése az értelmi sériilt emberek tarsadalmi
integraciojara. (2 {0)

= Kozoktatas vezeto és pedagogus szakiranyu tovabbképzési szak (4 félév) (1 6)
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Szakirdnyu és Akkreditalt képzések, Bemutatok, Konferencidak, Pdalyazatok

A fovérosi-, és keriileti szakmai programokon és rendezvényeken a nevel6testiilet tagjai
aktivan részt vettek és szép szamban képviselték évodankat a mar megszokott médon ebben a
nevelési évben is.

A 2019/2020-as nevelési évben is jelentkeztiink az Ujbuda Kérnyezettudatos Ovodija
vetélkedén, mivel tokéletesen beleillik a kozosségiink altal meghatarozott ZOLD
FELADATOKBA. Az el6z6 nevelési évben meg is nyertiik azt.

A projekt keretében ujabb két kollégank végezte el A kodrnyezeti nevelés megvalositasa
terepi koriilmények kozott a Duna-Ipoly Nemzeti Park Igazgatosag lehet6ségeit felhasznalva™
60 oras akkreditalt pedagogus tovabbképzest.

A 2019/2020-as nevelési évben is részt vettink az Oszi Keriileti Pedagégiai Napok
rendezvény sorozataban, EKO — Kevehaza Utcai Ovoda telephelyiinkkel tartottunk sikeres
gyakorlati bemutatot a Montessori jellegii nevelés és az informatikai nevelés bemutatasaval az
érdekl6do kollégak szamara Bankutiné Makay Csilla 6vodapedagogus segitségével.

ZOLD OVODA — PALYAZAT

Az Eszak — Kelenfoldi Ovoda székhelye és telephelyei elkitelezettek a Zold Ovoda
programja mellett. Ez idaig a kovetkezo6 cimeket nyertiik el:

N Eszak — Kelenfoldi Ovoda székhely — ..Orokos Zold Ovoda™.
W Kevehdza Utcai Ovoda telephely — harmadik alkalommal nyerte el a cimet, jelenleg
palyazik az ,,Orokos Zold Ovoda” cimért.

N Ujbudai Napraforgoé Ovoda telephely —..Orokos Zéld Ovoda™.

W Ujbudai Palantak Ovoda telephely —..Orokos Zold Ovoda™.
Sikeres palydzat esetén elsoként a keriiletben, a mi intézményiink valamennyi telephelye
rendelkezne ezzel a megtiszteld6 cimmel, mely a Kormyezetvédelem-. Egészségnevelési
Szakmai Centrumnak is kiemelkedo teljesitménye lenne.

Belso tovabbképzések - Szakmai Munkakozosségek

Belsd szakmai tovabbképzésiinket az intézménykozi munkakozdsségek maradéktalanul
megvalositottak.

Célunk volt a human erdéforrds szakmai fejlesztése valamennyi munkakozdsség keretében,
valamint az akkreditalt képzéseken szerzett ismeretek atadasa, ¢s a szervezeti Kultura

fejlesztése a nevelési év soran.

Valamennyi szakmai munkakozosség tevékenysége a nevelési év sordn megfelel6 volt,
kittizétt céljaikat és feladataikat sikeresen megvalositottak. ezzel is segitve a pedagogusaink
szakmai fejlodését. A két szakmai vezetd tervezd-, szervezo-. és iranyitd munkdja nagyban
segitette a nevelési év zavartalan szakmai munkajat.

Dajkdk belsd képzése
A munkatervben tervezett programok marcius 16-ig megvaldsultak.
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Szoveges dsszefoglalo értékelés:

Az intézményi és a személyi célok koherensek, igy a tovabbképzési tervek az egyéni igények
figyelembevételével, az intézményi célokat  tamogatva  késziilhetnek el
A globalis szakemberhiany problémaja ismeretes a fenntarto elott, de ez iranyu kihivasainkat
folyamatosan jelezziik.

Fejlesztési javaslatok:
= A munkavallalok szamara még csabitobba kivanunk valni, hogy az &llandosult
munkaerdhianyt megsziintethessiik. Ehhez reméljiik a fenntarto segitségeét is.

Az oOnértékelések eredményeire alapozott onfejlodési tervek megvalositasanak
bemutatasa - SWoT- analizis - OSSZEGZES
Ebben a nevelési évben két kolléga készitett onértékelés soran dnfejlesztési tervet, az egyik
koziiliik kdzeli nyugdijazasa miatt érdemi Onfejlesztést nem tervez, igy a SWOT elemzés egy
kolléga 6nfejlesztési tervére vonatkozik. Az OH munkatarsaval egyeztetett modon tovabbi két
kolléga onértékelése a COVID-19 koronavirus-jarvany miatt a nyari id6szakban Kkertil
befejezésre, igy a hozzajuk tartozo onfejlesztési tervet nem all médomban jelenleg elemezni.

EROSSEGEK, EREDMENYEK: Az onfejlesztési terv erossége a redlis
Onismeret, az erdteljes vallalasok a tavlati
célokra, a kolléga elhivatottsaga, mely
garancia a  célok  megvalosulasara.
Kiemelendd, hogy a kolléga szakvizsgara
késziil.

A munkavallalok szamara még csabitobba
kivanunk  vélni, hogy az 4llandosult
munkaerohianyt megszintethessiik. Ehhez
reméljiik a fenntarto segitségét is.

NEHEZSEGEK, ,
FEJLESZTHETOSEGEK, TOVABBI
FELADATOK:

KULSO EROFORRASOK, Lehetoséget biztosit a csoport erossége,
LEHETOSEGEK: melyben a kolléga dolgozik, illetve a
kollegaris segitség, amivel azonban a terv
maga nem szamol. Nagyon jol mikodo
vegyes csoportban dolgozik a kolléga. ahol a
szokas szabalyrendszer évrol évre 6roklodik
a gyerekek  kozott, jol  kialakitott
rendszerben kezdhetett dolgozni a tavalyi év
folyaman, tovabbi lehetéség, hogy a
gyermekek fejlesztésére, nagy hangsulyt
fektettek a korabbiakban is ebben a
csoportban, igy a kolléga kompetenciaihoz
tokéletesen illeszkedik a csoport miikodése

A MEGVALOSITAST NEHEZITO A COVID-19 koronavirus-jarvany esetleges
AKADALYOK: masodik hullama jelenthet veszélyt a
tervben  vallalt szakvizsga letételére.
amennyiben az egyetem sziineteltetné a
képzést, de ez esetben is csak a hataridot
lenne sziikséges modositani.
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Szervezeti fe

Itételek

Szempont: 6.3. Milyen szervezeti kultiarija
van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket
alkalmaz?

Elviras: Az intézmény munkatarsai
gyijtik és megosztjak a jo
tanulisszervezési és pedagogiai
gvakorlatokat az intézményen beliil és
kiviil.

Az intézmények  munKkatarsai a
tovabbképzések tapasztalatait
megosztjak egymassal, belso
tovabbképzési konzultaciés programokat
szerveznek.

A szervezetfejlesztésben az egyénre €s a struktirara hato modszereket egyarant alkalmazta a
vezetdi team. Az egyénre vonatkozo az alkalmazottak fejlodését célozza (az eredmény
kozvetve nyilvanul meg a szervezet teljesitményében), mig a struktirara hato pedig a munka
tartalmara is kihat a dolgozok kozotti viszony Gjraértelmezése kozben.

Kommunikécio és
szakmai 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/
egytlittmiikddés, 2016 2017 2018 2019 2020
problémamegoldas
EKO 80 85 88 89 89
KEVE 76 77 85 94 94
PALI 100 85 90 94 95
UNO 75 85 96 98 97
Intézményi szinti 82,75 84 89 94 94
Kiils6 szakmai ellenérzés/mindsités eredményei intézményiinkben Fo
Tanfeliigyeleti ellenorzés 0
Eszak-Kelenfsldi Ovoda Székhely — megvalosult 0
Eszak-Kelenféldi Ovoda Székhely — torélt 1
Eszak-Kelenfoldi Ovoda Kevehaza Utcai Ovoda — Telephely/megvalosult 0
Eszak-Kelenfoldi Ovoda Kevehaza Utcai Ovoda — Telephely/torslt 1
Eszak-Kelenfoldi Ovoda Ujbudai Napraforgo Ovoda — Telephely/ megvaldsult 1
Eszak-Kelenfoldi Ovoda Ujbudai Napraforgé Ovoda — Telephely/térolt 1
Eszak-Kelenfoldi Ovoda Ujbudai Palantak Ovoda — Telephely/ megvalosult 1
Eszak-Kelenfoldi Ovoda Ujbudai Palantak Ovoda — Telephely/torélt 2

Szoveges osszefoglalo értékelés:

A 2019/2020-es nevelési évben pedagogusmi
eredménye telephelyenként:

nositésben részt vett kollégak szama ¢és
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Eszak — Kelenfoldi Ovoda székhely

1 f6 mindsités dvodapedagogus Pedagdgus II. torlésre kertilt.

Eszak — Kelenfoldi Ovoda Kevehiza Uteai Ovoda telephely

1 f6 mester mindsitési eljaras torlésre kertilt.

Eszak — Kelenfoldi Ovoda Ujbudai Napraforgé Ovoda telephely

1 f6 mindsités ovodapedagogus 98% MEGFELELT - 2020.01.01.-t6l Pedagogus II.
besorolas

Eszak — Kelenfildi Ovoda Ujbudai Palintik Ovoda telephely

1 f6 minoésités ovodapedagogus 99% MEGFELELT - 2020.01.01.-t6]1 Pedagogus 1.
besorolas

Két gyakornok kollégank esetében torlésre keriilt a mindsités, nyelvvizsga hianyaban
miutan letelt a 2 év gyakornoki idészak.

Talan az egyetlen ,,pozitiv” hozadéka a jarvanyiigyi vészhelyzetnek a nyelvvizsga nélkiili
diplomak kiadasa volt. Nagymértékben hozzdjarul a pedagogus ellatottsaig megoldasahoz.

Miutan kézhez kapték kollégaink diplomaikat felvettiik a kapcsolatot a POK-kal és tovabbi
hat honap gyakornoki idé mellett visszakeriiltek a 2020-as mindsitési programba, igy
varhatéan decemberig megszerzik pedagogus 1. mindsitésiiket.

Reményeink szerint a torlésre keriilt minodsitések is potlasra keriilnek a 2020/2021-es
nevelési év elso felében.

A Pedagogus II. kategoria eléréséhez sziikséges mindsitésre a pedagogus kollégak sajat
dontésben jelentkeznek, ebbe az intézményvezetésnek nincs beleszolasa. A portfolid
elkészitése €s védése soran azonban valamennyi telephelylinkén biztositjuk a sziikséges
feltételeket és a személyes szakmai segitséget.

Ennek fliggvényében a mindsités sikeressége vagy sikertelensége nem az intézményi

feltételeken mulik.

Sikertelenség esetén mentor kijeldlésérél és az intézkedési terv kidolgozasarol
gondoskodunk a sikeres mindsités eléréséhez.
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Kommunikiacié és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas — Intézményi szintii
mérési eredmények

Pedagégusok és a munkajukat segité Ertékelés
Ssz. alkalmazottak elégedettség adatai és 0.1.2.3 Fejlesztési javaslat
azokbol kivetkezo fejlesztések T
A A székhely/ telephelyeken ..uralkodo™ 97
légkor ’
2. Az Ovodaban (intézményi szinten)
A b 3
Luralkodo™ légkor
3. Munkakériilmények 2,7 o
4. Kapcsolat (és kapcsolati lehetéség) a 3 Az intézmenyi illetve a
vezetés tagjaival telephelyi szintii
5. Kapcsolat (és kapcsolati lehetoség) a , kminnlumkac'l'o 9
nevelotestiilet  tagjaival  intézményi 3 ,,h1va‘Fa 0s forma_].a !et't'az
szinten online kommunikacio
6. Informacioaramlas intézményi szinten 2.7 . 'besz]f(:it)ese Ennek
7. Informacidaramlas _székhely/telephelyi intSzmenyinhen. Shne
Pr— 2,7 szabalyozasa, tovabbi
8. Részvételiink a szabalyozo hnon'n.ta:s a a kovetkezo
g i 3 nevelési év feladata lesz.
dokumentumok készitésében
9. Munkakdzosségi foglalkozasok.
; 4 : 3
értekezletek hatékonysaga
10. Ovodan  kiviili  6vodai  nevelés 55
eredményessége ?
Atlag pont / % 2,8/94%

Szoveges tsszefoglalo értékelés:

Az elmult 5 év megmutatta szamunkra, hogy kitartd szervezéssel és kommunikacioval
elérhetjiik a vart fejlodést. Evrol — évre emelkedett a szazalékos mutato és igy elmondhatjuk,
hogy eredményes volt a csapatépités az elmult években. A 90% fol6tti alomhatart elértiik,
illetve megtartottuk ebben a nevelési évben is. Egy ilyen nagy intézményben, mint amilyen a
miénk ezt kivalo eredménynek tartjuk.

A szervezet allapota

Szervezetiink jelen formdjaban mindéssze 6téves multra tekint vissza, tehat abszolut fiatalnak
mondhato; még nincsenek Kkiforrott, megrogziilt hagyomanyok, a szervezeti kultara
gyermekcipdben jar. Az eléd intézmények legpozitivabb értékei épiilnek be az 1j. nagy
intézményi egészbe, s formalodnak az igényeknek, lehetoségeknek megfelelden.

A hosszu tavi intézményi célok megfogalmazasa egységes neveldtestiileti dontés; ezek
tartalmi megvaldsitasa szintén az egységesség jegyében torténik. A célokat. tartalmakat a
mindség elvii munkanak megfeleléen folyamatosan feliilvizsgaljuk, a korrekciokat
elvégezziik. A szervezeti kultura egységesitése, fejlesztése érdekében a folyamat ugyanez.
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7. A Kormany ¢és az oktatiasért felelos
miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Forras: PP, Vezetési program, Munkaterv,
Tovabbképzési Program

Adatszolgailtatas: -

Vezeté megitélése (1-3):
3

Intézményiink a stratégiai céljainak megvalosuldsat folyamatosan nyomon koveti. ciklikusan
értékeli. és a tartalmi szabalyozok vagy a kornyezet valtozdsa, valamint az intézményi
eredmények ismeretében feliilvizsgalja, majd sziikség esetén véltoztat a célok eléréséhez
vezetd tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlatdban jelen van.

Szempont: Hogyan torténik a pedagogiai
programban szereplé Kkiemelt stratégiai
célok operacionalizalisa, megvalositasa?

Elvaras: A tervekben (éves munkaterv,
tovabbképzési program, otéves intézkedési
terv) jol kivethetok a pedagogiai program

kiemelt céljaira vonatkozé részcélok,
feladatok, felelosok, a megvalésulist jelzd
eredménymutatok.

A nevelést, tanitist segité eszkozok és a
nevelési-tanitisi modszerek kivilasztasa és
alkalmazisa rugalmasan, a pedagogiai
prioritiasokkal dsszhangban torténik.

Intézményiink N.E.M. Pedagogiai Programja koherens a Kormany és az oktatasért felelos
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal. Programunk a
jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal Osszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

2019 tavaszan megtortént valamennyi alapdokumentumunk feliil vizsgélata, igy a Pedagogiai
Programé is. A vizsgalatot szakértok segitségével egy intézménykozi szakmai team végezte,
bevonva a teljes nevelokozosséget az elemzo-, értékeld tevékenységbe.

Az elkésziilt szakértdi vélemények szerint a feliilvizsgalatok az aktudlis jogszabalyi és
fenntartoi elvarasok mentén megtorténtek, melynek eredményeként a sziikséges tartalmi
valtozasok beépitésre kertiltek.

Utemezve, 2019. marcius 15-ig elkésziilt a 2019/2020-as nevelési évre sz6lo Beiskolazasi
Terv, amely természetesen szinkronban van az intézmény 2016-2021 idoszakéara vonatkozo
Otéves tovabbképzési tervvel.

Az intézményvezetoi palyazatban megfogalmazott vezetési koncepcio, a kiemelt feladatok az
elkdvetkezo ot évre, ugyancsak konkrét stratégiai célokat és feladatokat fogalmazott meg.
amely a Munkaterv része lett.

A rovid tava célok, feladatok (2015-2016) — TELJES MERTEKBEN,

a kozéptavi célok, feladatok (2015-2018) — TELJES MERTEKBEN,

a hosszi tavi célok, feladatok (2015-2020) — TELJES MERTEKBEN az iitemezésnek
megfeleléen MEGVALOSULTAK.
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8. NEM VART ESEMENYEK ES FELADATOK A 2019-2020. NEVELESI EV

FOLYAMAN

a

L
QJ A COVID-19 koronavirus-jarvany tobb nem vart feladat elé éllitotta a szervezetet.
Ezeket tablazatban foglaltuk dssze.

Feladat/kihivas Megoldas Elégedettségi
visszajelzés
Veszélyeztetett kort és Fenntartoi felkérésre call centeres
allapotu kollégak szamara feladatok  ellatasa, heti tematikus 98%
biztonsagos munkavégzés tevékenységjavaslatok elkészitése.
garantalasa.
Kapcsolattartas a Az azonnali informaciocsere érdekében
kollégakkal feladat ellatasi helyenként Messenger 99%
csoportot hoztunk Iétre, a személyre
sz0l0 utasitasokat, formalis jellegli
kozléseket e-mailen tettiik meg.
Kapcsolattartas a sziilokkel | A sziilokkel torténd kommunikécios
csatorna  elsosorban az  e-mailes
tajékoztatas volt, valamint a sziilok
kozvetleniil fordulhattak a vezetdhoz, 96.5%
illetve pedagogusukhoz is e-mailben,
illetve telefonon is. A pedagogus-sziild
kapcsolattartds csoportos €s egyéni e-
mailvaltas formajaban tortént napi
rendszerességgel, igény szerint.
Eves szabadsagok kiadasa Vezetoi rendelkezés alapjan elrendelve,
szakaszos beosztassal, a vezetés és az | nem tortént
alkalmazottak rugalmassaganak felmérés
koszonhetéen az  Gjranyitaskor a
szabadsagok atlitemezése nem okozott
problémat.
Javaslatok a gyerekek A csoportos pedagogusok javaslatait
szamara otthon is figyelem bevéve a veszélyeztetett
végezhetd, fejlesztod koru/élethelyzeti kollégak home 94%
tevékenységekre Office-ban boséges mennyiségii, értékes
tartalma. igényes kiviteli anyagot
hoztak létre minden héten, melyet e-
mailben eljuttattunk a sziilok szamara.
Tavaszi tinnepek, A gyerekek szamara video lizeneteket,
megemlékezések megtartasa | kép kollazsokat készitettiink husvét és
a gyermekek részére az Ovodai linnepségek kapcsan. Anyak 94%

napjara pedig az apukaknak kiildétt
Ltitkos™ lizenettel segitettiik a gyerekek
felkésziilését.
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Ugyelet biztositasa

A csoportokat a felmeriilt igények
szerint nyitottuk meg, igyekeztliink a
gyerckeknek kellemes idotoltest
biztositani ebben a fesziiltséggel teli

idészakban is. Ugyeleti  kérelmét 100% -
egyetlen csaladnak sem utasitottuk el. a helyszini
kollégak onként jelentkezhettek. hogy felmérés
kivannak-e igyeletet teljesiteni alapjan
intézményiinkben, illetve a Szent Imre
korhazban dolgozo sziilok
gyermekeinek  szamara  biztositott
tigyeleti rendszervben, a Mogyoroskert
Bolesddében.
Ugyeletet vallalo kollégak Az  lgyelet soran a  torvényi
biztonsagos eloirasoknak megfeleléen jartunk el. 98%
munkaveégzésérdl valo A Kkollégdk szamara kézferttlenitd | A fenntarto
gondoskodas folyadékot biztositottunk, a maszk | segitségével
viselése a csak gyermekekkel talalkozo elvégzett
kollégak szamara egyéni belatasukra széleskort
volt  bizva. A  csoportszobakat | szlrovizsgélat
folyamatosan  szell6ztettiik, ott a minden
gyermeklétszam nem haladta meg az 5 kolléganal
fé/csoport létszamot. Amelyik negativ
csoportszobaban ez lehetséges volt eredményt
ozonizatorral is tisztitottuk a levegot. mutatott.
Megnovekedett Az Onkorményzat Kornyezeti

tisztitoszerkoltségek

Osztalyaval egyeztetve az Ujbuda
Kornyezettudatos  Ovodaja  palyazat
elofinanszirozasat, ¢s jutalomkeretét
kornyezetbarat tisztitoszerekre
koltsttiik, igy Zold Ovodai cimeinkhez
mélté modon kdrnyezettudatosan tudtuk
biztositani az épiiletekben a folyamatos
takaritast €s fertotlenitést, és elkertiltik
a mikodési  koltségiink  drasztikus
novekedését.

Nem keésziilt
felmérés az
intézkedés
utan

Dolgozok stressz
mentesitése mentalhigiénés
jollétiik érdekében

A feladatokat csoportositva delegalta a
vezetdség, hogy egyetlen kollégan se
legyen tal nagy nyomas ebben az
idegileg megterhel6 idoszakban.

98%

Munkatarsak
erofeszitésének jutalmazasa

A csekély anyagi lehetoség ellenére a
vezetoség minden eszkozt megragadott
a dolgozok munkajanak elismerésére,
jutalmazasara.

100%

Kriziskommunikacio

A veszélyhelyzet ideje alatt végig szem
elott tartottuk a kriziskommunikacio
szabalyait. Kézléseink idoben,
hitelesen, tomoren és érthetden tettiik
meg.

98%
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Szioveges osszefoglalo értékelés:

A felmérések azt bizonyitjak, hogy intézményiink jol vizsgazott ebben a példatlan helyzetben.
a vezetés, a dolgozok ¢és a szilok egyiittmikddésének koszénhetéen minden partneriink
elégedett volt a krizishelyzetben tett intézkedésekkel. Az intézmény miikddésének modja
megvaltozott ugyan, de annak magas szinvonala nem cstkkent.

Fejlesztési javaslatok:
= Az elégedettségmérés soran egyedi esetekben érkeztek fejlesztési javaslatok,
statisztikailag jelentés egybecsengés azonban nem fedezhetd fel. Amennyiben (jabb
hullima érkezne a jarvanynak, az intézmény mikodhetne ugy, ahogy azt az elso

hullamban tette.

9. A SZERVEZETI KULTURAT JELLEMZO TOVABBI ESZREVETELEK,
TAPASZTALATOK, JAVASLATOK

A KLIMA teszt vizsgalat ebben a nevelési évben elmaradt.

2019-2020 nevelési év legemlékezetesebb szakmai élményei

EKO Sikeres pedagogus minésités.
SNI-s gyermekek foglalkoztatasa — intézménykdzi bemutato.
KEVE Z6ld Ovoda cim elnyerése harmadik alkalommal.

Montessori jellegli nevelés — intézménykdzi bemutato.
FODISZ Dij elnyerése az érzékenyité programmal.

PALI Orokés Zold Ovoda cim elnyerése.
Oktatasi Hivatal Bazisintézmény cim elnyerése.
UNO Dramapedagégia — intézménykozi bemutato.

Sikeres pedagdgus mindsités.
Leginkabb tanulsdgos az volt...

EKO Tanulsagos és elgondolkodtatd volt az 0j helyzet okozta emberi
KEVE magatartds megnyilvanulasai kozosségiinkben.
PALI
UNO

A kovetkezo nevelési évre tett harom kivinsagunk a munkdnkkal kapcsolatosan:
EKO A rendkiviili helyzet kapcsan és utan ugy gondoljuk. nincs
KEVE szilkkség harom Kkivansagra, jo csapatra, j6 hangulatra ¢és
PALI osszetartasra van sziikségiink a munkank, hivatasunk,
UNO feladatunk végzése sorin.

Kelt: Budapest, 2020. Julius 15. /




Melléklet:

Az dvoda kulesfolyamatai- tablazat
Ovodapszichologusi Beszamolok
Gyogypedagdgusi Beszamolo
Fejleszto pedagogusi Beszamolo

Jegyzokonyv: Nevelotestiileti legitimacio és Sziiloi Szervezeti legitimacio
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Beszamolo6 a 2019/2020-es nevelési évrol
Kovicsné Kelemen Aniko - 6vodapszichologus

Az idei év kicsit masképpen kezdodott, mint az el6zo, hiszen Gsszel teljes allasbol félallasra
valtottam. A négy telephelybdl a Kevehaza és a Palantak telephelyeken folytattam tovabb a
munkat, itt voltak ugyanis nagyobb szamban azok a gyerekek, akikkel az el6z6 nevelési
évben megkezdett munka, folytatasra vart. A nevelési év elején felvettem a kapcsolatot az uj
kollégaval, Racz - Mészaros Agnes 6vodapszichologussal, és kérbevezettem a Székhelyen és
az Ujbudai Napraforgé Ovoda telephelyeken, bemutattam a kollégiknak. Tobb egyeztetés
soran atbeszéltik azokat a gyermekeket, akik a latokorombe keriiltek az el6zo nevelési ¢év
soran, és akiknél valoszinisitheto volt, hogy az idei nevelési évben is évodapszichologusi
ellatast igényelnek majd. Agnessel nagyon jél tudtunk egyiittmiikdni a nevelési év soran.

Az idei évet is az el6z0 évek tapasztalatai alapjan terveztem meg. Az el6z6 tanév végeén a
pedagogusokkal és sziilokkel valé konzultaciok soran mar korvonalazodni latszott, hogy
ebben a tanévben mely nagycsoportos gyermekek fognak a latoterembe kertilni. Ezért az elso
hetekben ezeket a gyermekeket figyeltem meg a csoportokban, és ezzel parhuzamosan az
ovodapedagogusokkal és sziilokkel egyeztetve megindult a csoportok szervezése. Mivel az
elozo nevelési években is nagy népszertségnek drvendtek a kiscsoportos foglalkozasok mind
a sziilok, mind az ovodapedagégusok korében, ebben az évben is 2-2 csoportot inditottam
parhuzamosan, a Kevehaza és a Palanték telephelyeken.

A Palantdk Ovoddban idén negyedszerre tartottunk Baldoczi Katalin 6vodapedagogus
kolléganbmmel gyermekpszichodrama csoportot. A dramacsoport mellett inditottam egy
személyiség- és szocialis készségfejlesztod csoportot is.

A Kevhaza ovodaban két személyiség- €s szocialis készséglejleszto csoportot tartottam.

A két 6vodaban nagyon hasonld volt az esetszam, a Palantdkban Gsszesen 22, a Kevében 24
gyermekkel foglalkoztam kozvetleniil (egyéni vagy csoportos foglalkozas keretében), vagy
kozvetetten (megfigyelés, pedagogus- illetve sziilokonzultacio formajaban).

Az el6z06 évekhez hasonloan az egyéni foglalkozasok idén is két részre oszlottak. Altalaban 1-
3 egyvéni foglalkozast ajanlottam meg azoknak a sziiloknek, akikkel nevelési tanicsadas
keretében talalkoztam, és ugy itéltem meg, hogy a velik folytatott munka hasznos
kiegészitése lesz, ha a gyermeket kozelebbrdl is megismerem egy Kkicsit. Azokkal a
gyerekekkel, akiknél ugy itéltem meg, hogy tovabbi munka sziikséges, egyéni folyamatot
kezdtem el vagy beintegraltam egy-egy indulo csoportba.

Sajnos a marciusban kialakult jarvanyiigyi vészhelyzetbol fakadoan megszakadtak a
csoportfolyamatok. Marcius16-t0] majus végéig home office-ban dolgoztam. Ez id6 alatt
online tartottam a kapcsolatot a sziilokkel. a pedagogusokkal és a gyermekekkel. A digitalis
tanacsadasra valo atallast nagyban segitette az ovodapszichologusi teammel valo kozos
munka, amely a home office alatt is folyamatosan mikodott. Az online tanacsadas kereteit,
el6nyeit és nehézségeit, az err6l szo0l6 szakirodalmat kézdsen beszéltik meg és dolgoztuk fel.
A team miikodése mindvégig tamogatast ¢s biztonsagot nyujtott mind szakmailag mind
emberileg.

A home office-ban folytatott munkarol kiilén, részletes adminisztraciot vezettem, alabb a
statisztikdban, a diagramok kozétt ez is megtalalhato.
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A tevékenység megoszlasa 2019. szeptembertol 2020. marcius 13-ig
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A fenti diagramon a tevékenységek intézményen beliili megoszlasa lathato. A gyermekekkel
valé kozvetlen foglalkozasokban a tavalyi évhez hasonloan idén is a csoportokra fektettem a
hangsulyt, hiszen igy tobb gyermeket tudtam ellatni, mintha egyénileg foglalkoztam volna
szocialis készségfejlesztd csoportot, valamint egy hétfos pszichodrama csoportot tartottam.
Tevékenységemben a tavalyi évekhez hasonldéan most is magas volt a pedagogus illetve a
sziilokonzultaciok aranya. Evrdl évre azt tapasztalom, hogy mind a sziilék mind a
pedagogusok bizalommal fordulnak felém nehézsége esetén.

Az idei évben is tartottam sziiloi forumokat az elso félévben iskolaérettség kapcsan. Sajnos a
tavaszi félévre tervezett tematikus forumokat a jarvany miatt nem tudtuk megtartani.

Autogén tréning

A tavalyi évhez hasonloan az 6vodapedagégusok mentalhigiénéjének megtamogatasa céljabol
idén is meghirdettem a 12 alkalmas autogén tréning relaxacids csoportot. mind a négy
épiiletben. A csoport 6tfés volt. A Palantak 6vodabol 3, a Kevehazabdl és a Tétényibol 1-1
ovodapedagogus vett részt rajta. A csoport inditasat megelozte egy személyes, egyéni interju
mindegyik jelentkezovel. A csoportiilések februar elejétol aprilis végéig tartottak, hetenkénti
taldlkozasokkal, masfél oras iilésekben, helyileg a Palantdk ovi tornatermében. A jarvanyligyi
korlatozasok bevezetése utan marcius kozepétoél online folytattuk a csoportot. Ez
mindannyiunk szamara kihivast jelentett, de a résztvevok és én is nagyon lelkes voltam, igy
sikerlilt végigvinni a teljes folyamatot. Egy ovodapedagogus id6kozben nem tudott
csatlakozni a csoporthoz, igy vele egyéniben folytattam tovébb az online tréninget. Szamomra
nagyon pozitiv tapasztalas volt, a résztvevok végig aktivan dolgoztak mind az iiléseken, mind
az otthoni gyakorlas soran. Az online forma ellenére a résztvevok azt jelezték vissza, hogy
nagyon hasznosnak tartottak, hogy egy hatékony eszkozzel tudtak megkiizdeni a jarvanytigyi
vészhelyzetbdl fakadd nehézségekkel. A relaxacids technika elsajatitasanak pozitiv hatasai
mellett elmondtak, hogy a csoport nagy megtartd erével birt szdmukra a virus okozta
bizonytalan helyzetben. A befejezés utan harom héttel tartottunk egy ..utdn kdvetd™ online
alkalmat is. A pozitiv visszajelzések alapjan a kdvetkezo nevelési évben is szivesen terveznék
autogén tréninget.
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A problémateriiletek megoszlisa

m Sorozatokl

Az fenti diagramon a problémateriiletek szerepelnek. A tavalyihoz képest idén tobb,
differencialtabb problémateriilet szerepel, ezeket a kategoriakat az ovodapszichologusi
teamen dolgoztuk ki. Egy gyermek altalaban t6bb problématertileten is érintett. a besorolast a
vezetd tiinet alapjan prébaltam meghatarozni.

Tobbségben a szorongasos problémdk, a szokas €s szabalyrendszerhez valo alkalmazkodas
nehézségei, ill. a tarsas, kapcsolati nehézségek voltak.

Kisebb szammal keriiltek a latoterembe képességproblémakkal, atipikus fejlodéssel,
hiperaktivitassal kiizdo gyermekek, veliik akkor foglalkoztam egyéni illetve csoportos
folyamatban, ha képességbeli elmaradasukhoz egyéb nehézségek tarsultak (kapcsolati,
viselkedéses, pszichés/érzelmi).

Tevékenységek megoszlisa a home office idészakaban
2020. marcius 16. — 2020. majus 31.

m Sorozatokl

A home office soran nagyon hasznosnak bizonyult az online sziilokonzultacio. Az elso
napokban az o6vodapedagogusok kozvetitésével elkiildtem egy levelet minden sziilonek,
amelyben megfogalmaztam az ovodapszichologusi ellatds lehetségeit a home office-ban.
Online illetve telefonos konzultacios formakat is megajanlottam. A sziilok tobbsége a video
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beszélgetés lehetoségével élt, néhanyukkal telefonon tartottam a kapcsolatot. Mivel a
gyermekekkel folytatott egyéni illetve csoportos pszicholégiai munka 6vodas korosztalynal
monitoron keresztiil nem tlint hatékonynak, a sziilokkel vald6 munkara helyeztem a hangsulyt,
a gyerekekkel altalaban a sziilokonzultacio elején vagy végén beszélgettem egy kicsit, bar
n¢hany esetben ez hosszabbra nyult, igy kiilon alkalmat igényelt.

A Kkarantén idején tobb 6vodapedagdgus igényelt beszélgetést a kialakult helyzet okozta
nehézségek miatt. Ezen kiviil a csoportjaimba jaro gyermekek kapcsan is konzultaltunk,
megbeszéltik a gyermekek fejlodését, megosztottuk egymassal a gyermekeken tapasztalt
valtozasokat.

Az .online pedagbgus csoport”™ az autogén tréninget takarja, amelyr6l fentebb bdvebben
irtam.

Boélesodés projekt

A tavaszi félévben részt vettem egy programban, amely a keriilet bolcsddéiben tervezett a 0-3
éves koru gyermekek sziileinek ovodara felkészit6 interaktiv eldadasokat. A programban
ovodapedagdogusok, védonok. bolesddei gondozok is részt vettek. Az eldadasok tematikajat
kozosen dolgoztuk ki, sajnos a jarvanyiigyi vészhelyzet miatt ezek teljes mértékben
elmaradtak. A tervek szerint a kdvetkez6 nevelési évben visszatériink a programra.

Osszegzés

Ugy gondolom, tartalmas és ) kihivasokkal teli nevelési évet zartunk. A jarvanyiigyi
vészhelyzethez torténé alkalmazkodas, a home office-ban térténé munka kétségkiviil tagitotta
a komfortzonamat szakmailag és emberileg is. Sokat tanultam ez id6 alatt, a tapasztalatokat, a
digitdlis konzultacio nyujtotta elonydket (ido-, és térbeli rugalmassag) akar az eljévendd
nevelési évek munkdjaba is probalom majd kreativan beépiteni.

Beszamolé a 2019/2020-es nevelési évrol
Ricz - Mésziaros Agnes - évodapszichologus

Az idei nevelési évben kezdtem munkémat az Eszak-Kelenfoldi Ovoda, Székhely és Ujbudai
Napraforgé Ovoda telephelyein. Munkamat ovodapszichologus kolléganém tapasztalatai.
javaslatai alapjan terveztem meg. Mivel szamomra ismeretlen volt mindkét telephely. igy az
els6 honapokban a szervezet megismerése, az Ovodapedagogusokkal valé kapcsolat
kialakitasa, a gyerekekkel valo foglalkozasok megalapozasa zajlott.

Ez jellemzden a csoportlatogatasok alkalmaval valosult meg, de tartottam sziilokonzultaciokat
is, és a kolléganémtdl atvett eseteket is igyekeztem minél alaposabban tanulmanyozni, a
korabbi eredményes munka folytatasa érdekében.

A kollégandm dltal elkezdett és méltan népszert kiscsoportos foglalkozasok folytatasanak
elokészitése miatt a csoportsszetétel gondos tervezése volt hangsilyos. A csoportlatogatasok
alkalmaval a személyes benyomadsaim, ¢s az Ovodapedagogus kollégak 4ltal elmondott
problémak alapjan kirajzolodott, hogy kik azok a kisgyermekek, akiknek egyéni vagy
csoportos foglalkozasra van sziiksége.

Az adatvédelmi eldirasoknak megfelelen, és a hatdlyos GDPR szerint a gyermekekkel gy
kezdtem foglalkozni, hogy el6szor a sziillékkel konzultaltam. Ez fontos az eset minél
alaposabb megismerése miatt is és azért is, hogy a sziilovel valé bizalmi kapcsolat is ki tudjon
alakulni, hiszen enélkiil kevésbé hatékony a munkam.
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Sajnos volt arra példa, hogy a sziilé6 nem tudott a személyes talalkozora eljonni, emiatt a
hozzajarulasi nyilatkozatot az 6vodapedagogusok kozremiikodésével toltotték ki, €s csak
ezutan Kkezdtem el a gyermek csoporthelyzetben torténd megfigyelését, vagy az egyéni
munkat.

Mivel a telephelyek megismerése, és a kollégakkal valé munka kialakitdsa id6igényes.
rdadasul a sziilokkel valo taldlkozd megszervezése, €s a sziikséges nyilatkozatok alairattatasa
sem gyors ¢és automatikus folyamatok, lényegében az egyéni ¢s kiscsoportos munkat a
gyerckekkel csak januarban tudtam elinditani. Igy sem sikeriilt az 6vodapedagégusok
véleménye alapjan latoterembe keriilt minden kisgyermekekkel elkezdeni a munkat, hiszen a
sziilokkel nem tudtam beszélni, késobb pedig a koronavirus jarvany szakitotta félbe az
elkezdodott folyamatokat.

A székhelyen 8 esettel foglalkoztam jellemzoéen a fent leirt okokbdl adédoan december és
januar honaptol kezdédden. Az Ujbudai Napraforgé Ovodaban pedig 11 gyermekkel
dolgoztam egyénileg és itt tudtam kiscsoportos munkat is elkezdeni szintén januar honaptol.
Ennek oka az volt. hogy sikeriilt kialakitani a megfelelé csoportésszetételt a problémak
hasonlésaga vagy illeszkedése mentén.

A tevékenységeket szemléltetd diagrammakon jol lathato, hogy a csoportlatogatas és a
megfigyelés mellett a pedagdguskonzultacio tette ki munkam nagyobb részét.

Tevékenységem 2020. marcius 13-ig

* Pedagogus konzultacio = Sziilo konzultacio
Sztirés/Allapotmegismerés = Gvermek egyéni foglalkozas

= Gyermek csoportos foglalkozas = Csoportlatogatas

= Megfigvelés

A csoportfoglalkozasokat eredetileg is 5-6 alkalomra terveztem. és ez meg is valosult.
Egyértelmiivé valt a tébbi ovodapszichologus tapasztalatanak is megfelelden, hogy a
csoportfoglalkozasokat nem lehet online ‘térbe athelyezni, hiszen a gyerekek szamara a
képernyd elott valo huzamosabb iilés, koncentralt figyelem. é€s aktiv jelenlét nehéz.

Emiatt egyénileg konzultaltam a sziil6kkel, rajtuk keresztiil Iéptem kapcsolatba a gyerekekkel.
A megkezdett csoportmunkat a csoportban sajnos nem sikeriilt befejezni, az o6vodak
Ujrainditasaval egyénileg zartam le a megkezdett folyamatot azokkal a gyermekekkel, akikkel
igy talalkozni tudtam. Akikkel személyesen nem sikeriilt, igyekeztem a sziilokkel valo
konzultacio soran ezt megtenni.

Mivel a koronavirus jarvany sok személy €s csalad esetében egyéni és rendszer szinten is
krizist generalt, igy ez a munkamra is hatassal volt. A kriziskezelés azonnali beavatkozast
igényel, és nem kothetd munkaidéhéz sem. A megniévekedett munkaidé mellett a masik
fontos valtozads az volt, hogy az online térben t6bb csaladdal és igy gyermekkel tudtam
kapcsolatba Iépni, és olyan sziilok, pedagégusok is meg tudtak keresni. akik személyesen az
ovoddkban talan nem jéttek volna hozzam.
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Bar otthoni munkavégzésben folytatodott az 6vodapszicholégusi tevékenység, elmondhato,
hogy novekedett a munkaorak szama a krizisintervencié miatt, és az esetek nehézsége,
fokusza is valtozott.

Tevékenységem 2020. marcius 16-tol

» Sziil6 online konzultacio
® Pedagogus online konzultacio
Sziilokkel ¢s pedagogusokkal vald kapesolattartas (networking)
= Szakmai anyagok készitése
Mivel ez a helyzet mindenkire nagyobb nyomast gyakorolt, és egy tjfajta szakmai miikddést
is ki kellett alakitani, a szokasos 6vodapszichologusi taldlkozok nemesak szakmailag, hanem
a pszichés tamogatds miatt is fontosabba és gyakoribba is véltak.

A problémdkra vonatkozdan szintén elmondhatd, hogy a virus elétti problémak kore
megvaltozott a karantén idején tapasztalhatdakhoz képest.

Probléma kategoériak 2020. marcius 13-ig

= Etkezéssel kapesolatos problémak

» Tarsas kapcsolatok nehézsége
Erzelemszabalyozas nehézsége

» Szorongasos és kényszeres tiinetek

Lathatd. hogy foleg szorongassal kapcsolatban keresték az dvodapszichologusi tamogatast a
sziilok, vagy pedagégusok. Jellemz6 volt még az étkezéssel kapcsolatos probléma, az
agressziv viselkedés és az érzelemszabalyozas nehézsége is.

Ehhez képest a karantén idején valtozatosabb problémakkal talalkoztam. mind a felnéttek.,
mind a gyermekek esetében. Ezeknek a kérdéseknek a kore annyira Gsszetett, és egyénileg
eltérd, hogy nem nagyon lehet kategoriadkba rendezni, illetve csak tébb kategoria
megjelolésével lehetne Oket jellemezni. Egyénileg és csaladilag is voltak esetek, melyek
inkabb krizisintervencidt, mint normal szupportiv munkat igényeltek.

Altaldnossagban elmondhaté. hogy a gyerekek pszichés allapotat nagyban meghatérozza az.
hogy a sziilok és a csalad lelki allapota, helyzete milyen. Ez a karantén esetében
hatvanyozottan igaz volt.

Sok mult azon, hogy az otthonmarad¢ sziilok milyen napi rutint alakitottak ki, hogyan
rendezték a normalis, munkaba jards hétkdznapokhoz képest a konfliktusaikat.
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Azok a csaladi rendszerben 1évo problémak, vagy a sziiloi szereppel osszefliggd anomaliak,
melyeket jotékonyan rejtenek el a hétkoznapi megszokott rutinok. most elobujtak. ¢s
megndvekedett ervel hatottak a gyerekek mindennapjaira. Ezt fokozta az egyéni virusra
adott szorongas, az id0s nagysziilok kiesése a gyerekek feliigyeletéb6l, a sziilok otthoni
munkavégzése miatt megnovekedett stressz.

A kiilon jelenlévd kisebb egyéni vagy csaladi problémdk krizisei krizismatrixokka alltak
ossze. és jelentdsen csokkentették a sziilok figyelmi kapacitasat. melyet a gyerekekre kellett
volna forditani. A krizisben a sziilok megkiizdési potencialjukat is kevésbé tudtak
mozgodsitani, melyet nemcsak az egyéni helyzetilk. hanem a gyerekek normalis szocidlis
térbol valo kiesésének kompenzalasa is jelentdsebben igényelt volna. A két telephely csaladjai
jellemzoen a kornyék panel hazaiban élnek, és sajnos a gyerekek és felnottek bezartsaga
ebben a kirnyezetben csak novelte a szocialis elszigeteltséget.

Az a par csalad, ahol megoldhaté volt a napkoézbeni levegdzés, nagymozgas. mert
rendelkeznek sajat Kerttel, vagy idoben vidékre mentek, nem kellett, hogy szembenézzenek a
be-, és dsszezartsagbol fakado frusztracioval, konfliktushelyzetekkel, melyeket a bezartsagbol
fakadd névekvo agresszio gerjeszt. Legalabbis mikor érdeklddtem a hogylétiik irant, ez dertilt
ki.

Nemcsak a csaladok kerestek meg azzal, hogy a gyerekeknek hidnyzik az ovoda, a sziilok
szeretnék segiteni Oket az alapproblémaik otthoni kezelésében, vagy a nagycsoportosok
iskolara valo felkészitésében. A pedagogusok is kértek online konzultaciot, tamogatést.
leginkabb maganéleti problémajuk miatt.

Osszességében elmondhatd, hogy a karantén idészaka szakmailag is nagyon tanulsagos volt,
¢s jelentdsen eltért a tevékenység és miikddésmod a megszokottol. Annyi pozitivuma
mindenképpen volt ennek a helyzetnek, hogy a kozosségi forumok csoportjaiba vald
bekapcsolodassal tobb sziilohoz és gyermekhez tudtam eljuttatni szakmai anyagot, és a
Messenger alkalmazasnak koszonhetéen kénnyebb volt a sziiloknek és a kollégdknak is
kapcsolatba Iépni velem. Aki eddig nem ismerte a pszichologusi tevékenységet, igy kaphatott
izelitdt a munkankbol, kicsit megismerhette az Ovodapszichologust, és a tevékenység
fokuszat.

Remélem, hogy a kévetkezo idoszakban vissza tudunk allni a megszokott munkamddra, ¢s ha
mégis visszatérne a karantén, még tapasztaltabban, és felkésziiltebben fogunk tudni
tamogatast nyujtani a gyerekeknek, sziiloknek, ¢s a kollégaknak egyarant.

A kovetkezd idOszakban szeretném az egyéni foglalkozasok mellett a csoportos munkat
folytatni és boviteni. Terveim kozott szerepel, hogy az o6vodapedagogusok igényeit
megismerve szervezzek olyan csoportot. amely a munkajukat megkonnyiti, és beilleszthet6 a
munkaidejiikbe. Jo lenne, ha a sziilokkel is tudnék tobbet talalkozni, forumokon, konzultaciok
soran, igy nemcsak a mar kialakult problémak kezelését, hanem azok prevencidjat is meg
tudnam valoésitani.
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Beszamolo a 2019/2020-as nevelési évrol
Czirdki Anna - gyogypedagogus

Az ovoda ellatott sajatos nevelési igényli gyermekeket ebben a nevelési évben is.
(tovabbiakban SNI- s gyermekek).

2019. augusztusdban vettem at a gyermekeket Tokés-Gecse Barbara Krisztinatol. Az Eszak-
Kelenfoldi Ovoda székhelyen és Ujbudai Napraforgé Ovoda telephelyen a gyogypedagogiai
fejlesztést alkalmazott gyogypedagdgusként heti 26 kontaktoraban végeztem.

A gyermekek megfigyelése és az ovo nénikkel valod konzultacio utan elkészitettem a féléves
fejlesztési tervet, figyelembe véve a gyermekek adottsagait. valamint a szakértéi vélemény
altal meghatarozott fejlesztendé teriileteket, illetve a csoport napi-¢s hetirendjét. majd azt
alkalmazva dolgoztam a gyermekekkel. A tervet tovabbgondolva, kiegészitve elkészitettem a
masodik félévre vonatkozo tervet is.

Torekedtem minél alaposabban és gyorsabban megismerni az 6voda miikddési elveit,
szabalyait, a gyermekeket megfigyelni, majd dsszeismerkedni veliik, hogy mihamarabb el
tudjam kezdeni az érdemi munkat. A legtdbb sziilot fogaddora Kkeretében ismertem meg
illetve, ezeken sikeriilt fejlesztési terveimet ismertetni, valamint beszamolni a gyermekiik
aktudlis munkairol. A sziilok nyitottak voltak felém, igy az egyiittmiikodésiink sikeres volt.
Mindenben segitségemre voltak az ovodapedagogusok. fejleszto kollégak és a vezetdség is.
akik készséggel valaszoltak minden kérdésemre.

Sajnos a jarvany miatt (2020. marcius 16-t0l) a személyes fejlesztés megszakadt, de
igyekeztem online teljesiteni a korabban Kkitlizott célokat. A sziilok nagy tobbségével
eredményesen tudtunk igy is egyiittdolgozni. Az altaluk készitett beszamolokbol, képekbol
épitkezve készitettem el a feladatokat a kovetkezd hétre. Figyelembe vettem a szakértoi
véleményben leirtakat, valamint az adott csalad személyi-, és targyi feltételeit.

Bizom benne, hogy a gyermekeket, az otthon maradds nem zavarta meg nagyon €s a
kovetkezo nevelési évnek Gjult erdvel vaghatunk majd neki.

Tapasztalatimat a kvetkez0 nevelési év soran be fogom épiteni a fejlesztési tervekbe.

Statisztikai adatok

SNI- s gyvermekek ovodanként 2019/2020-as nevelési év végeén:

- I:Jjbudai Napraforgo Ovoda telephely: 4 5
- Eszak-Kelenf6ldi Ovoda székhely: 7 6
Ebbdl szeptembertdl iskoldba megy:

- l:Jjbudai Napraforgé Ovoda telephely: 2 5
- Eszak-Kelenfoldi Ovoda székhely: 4 o6

62



€9

"] WULIDZS WIPZS “YISPZIAUIWIA[IA B ZOYIR[BTSZIA[N[) B YN NZSIY[]
"ueqrenuel rapny eNR[RISZIA 1OY0 ZSI] SAWAPIY

ABOY ‘1Y JNIOp [QIIWLIAT NOS [NZQY YOzd ‘]2 W)zaFpA 19SQIPWID)
39ssadayzsar Youwuak3 sz udkjoydoje) ATou B 219S019Y YOUOAD ZY
"WIR)ZIAIIZS 1B RIO0PRTO0]

IQQBAO [, "[aYQUOAD ZB [ONWLDAT udpui we)[einzuoy uesojewes|o]
NEIA[0f  udsuUAWIQUANNQZ Jew  NIsIzsa|lo) e ueqdeuoy ®  uaqqy

ISPPIMY[D HIAUIW[DA

1Sn303epad01zsal(a) [oIyayauLIdAT OreA BXR[RSSZIAIN[R) 0ZI[A10Y V
Y oNouLIaAT

MY B 2s9z89A[0 Yoie[edszia 139sn91(a) 218219y 1sndoTepadepor)
TOYQUOAQ ZB O1OBINZUOY SOIRWRATO.]

"BSPIISOIZIQ NO1oRNZuoy 19[nzs

"BSRIRIL|0) Yosdzsallo,]

JIUIDAON]

“we) R nZuoy

ST [9AQ[NZs 19y ueqdeugy © uaqqa “Yeio opesoj 10[nzs e YAIPQPzay[H
"1S911SaNAK[aY 10UOAO weje[[eA uequodosd

Y1432 ze [9339ssa1azspual nay uodeu v uaza uakjayyezs v A31 ‘ueqeiuely
3asAjoy 1udzso[o) wies ueqepoAo WiA32 weipn) wou uodeu 1ppay v
"BQIBZR[qR) Q)ISIZSSQ ZB JOYINAIIAT B 12IZ9 [9] WIJJIZIA

uesojeweA[o) YaAupwdpayezs qqef yo1zoyip s1 ueqdeuoy e uaqqy

[OYQUOAD ZB O10B)NZUOY SOJBWERA[O ]
"BSPIIS0)Z1q BIOPETOJ 10[NZS UAsd 39synzs
*3s9zady191]9) Youradassaday Yoyouakn
"UBQRPOAQ AT2U B BSBIIpUIRq Nos)ZSI[2,]

DYOPIO

"DAID) 1591259 [3)

B J[II9Y RISRIFOW YeuYoze YNAUDWA[IANEZS B JJOATIW Ipw Ydulyy
"Tu)zsa[[3) yopni ued3oy ueqepoAo yiA[puw 1oy ‘uasal[a) Iy Jnyee wau
3w ‘[aA[01Zs3[[9) sazssQ Aupwzaur A33u B 1)zaK3a nAuuQy oA WaN
eyelereizsede) wened|[ey3ow JOIINIULIAS QNI WEZZOY B Wa)[97sdq
[QUOAD “[ONINOULIAT B wdipayiawst ‘anjakaydaja) e wenedore||s
"BUIRZS YYOULIDAT NIALLH B OIeyIeInwury UsnIdZswezs

JUNUEPOAD UDQAIW ‘TURI[[RIZSSQ JOIBZRIQR) 0)ISIZSSQ ZB WAIPZIY[F]
"2I19S9ZNID Yeqqem ueqyodeugy 9zay19AQY B WEOJIWURZS “DISPZIY[APUDI
e AUDWIdPAYRZS 119ZaY199q Aueydu yeso> Jow ueqdeuoy ioquiaydozg

"BSPII[PIZSSQ YOAI) 159)283][a) s0110doso s9 1upkTy
"[9Y019zZaA “essndojoyorzsd ‘[earesndodepad

IA[9Y $9 0ZeIN YBPOAQ ZE $9]91ZaKTd “esp)I[[BdZSSQ PUSILIQ 191
QBNZU0Y IQUOAQ)

ToeYouLIaAS © urqepoA) A3U B SopayIaws]

OSPNZSIY|D SEIBINWIDY NUINULPOA()

“ASAUDNINE YOAUIWA[DANRZS QZNIPIY

Jquidydirzg

SAPNIMT

UEB(SEIU0qa] 1ABY YO)JEPE|dJ }}IZIAII |,

sngodepad 0)zsoy[a) — Jupaszor 43319 $989ANg

19449 1S9[249U SE-0Z0Z/610T ¥ OJOWEZSIg




¥9

"WINRNIZSIY [ 10]0WRZSIq 139A AY

DIAD 1S9[2AU [0 Z8 NAR[NZSHNQ[
019R}NZUOY [3YYQUOAQ)
"BSRIRZA| A7

SN)zsnany - snijnf — snung

"WAZATIA 221 J0 dwoy jeweyunu perw Aueatel 6 1-(IAO0D

[9YYQUOAD Ze Q1OB]NZUOY SOJBWRA[O,.]
"BSBIISOIZIQ No1og)nZuoy 19[nzg
‘eseIRIA[0] Yosdzsala g

snlgp - sjpady -

SNIIBIA

"2qAIWAN 1591259] [9] Jnyjerery

B WAUZSA[19q 120 IBW J[OA ZPYdu FI[ ‘[ezsSMLIS NIALL YoIzoyid
SI YoyouuaA3 M “yospzsa|ld) v yeikjoy ueouosey zoydeuoy ozopd zy
R[ZNAP 10[NZS ' IprIew|a ST ueqdeuoy e uaqqy

'BSPIIS01Z1q yolop)nZuoy 19[nzg

"BSBIRIA[0] Nas9)Z8a] [,

"ueqiejosadey

[9539811019B[0YSI ‘[BSSBZR[OYSIAq B UINII[ZANIUD 10[0ZS [IIIAZSY

Jeniqay

"URqQRSRIISOW YouAupuwapayezs widodepad

NONPULIAT NQPINY BNR[RISZIA B YOUYQUOAQ ZB WaNAIFIS JI0AUdWpald
NoN2I2AT HPWIRY B YM[PZSAqIy “Yeljoa yomuizs ideu yoreyunwwoy
O[EA  [OPIQUOAD 2V [YQINZS  E qpioopesoy e yeIpoIeIk[o]
"[PUNONOULIDAT $24£302 159poj o)

wene| [ewwezs  dyzs  “yeynsoeadow  uevsopweA[o]  YasIzsa|d) v
"JPRIBW[R 19[ZaYLID 10[NZS 1)9ZIAINQ Y

"OSBZOY[R[30] 119ZAI)2q B Ye)prIew|d 1

woAuewo|[e3a19q sojewek]o] nerw 12sa sojejeules ueqdeuoy Jaquieda(]

"BSPIS0)ZIq YOloplnZuoy 19[nzg

"BSeIRIA[0] Yas1Zs9 [,

‘ueqiejosadey

[9332S12IRR[OYSI ‘[BSSEZR[OYSIAq B UINQIOZINIMD 10[NZS [IPAZSIY
"[9YYQUOAO Ze 019R)[NZUOY SOJRWRA[O,]

"BSEIIS01Z1q Yoloeynzuoy 1910z

"BSRIRIA[0] Yo52)ZS9[2 ]

ARNUE( - QU




b 4

Sidi
L3 ESZAK-KELENFOLDI OVODA 1119 Budapest, Tétényi ut 46-48.
E-mail cim: info@eszakkelenfoldiovi.ujbuda.hu

JEGYZOKONYV

Idépontja: 2020. Julius 15.
Esemény: Rendkiviili Nevelotestiileti/Alkalmazotti értekezlet
Témak:

= A 2019/2020-as nevelési év Eves beszamolojanak megvitatasa és elfogadasa.

= Egyé¢b.
Jelen vannak:
Az _intézmény vezetdje és az alkalmazotti kozosség tagjai, valamint a Sziildi Szervezet
elnokségének tagja:

Aghné Czap Edit - 6vodapedagogus

Antonyéak Bernadett - 6vodapedagogus
Balazsovics Ildiké — dajka

Baldoci Katalin Csilla — 6vodapedagogus
Barta Eva — dajka

Bankutiné Makay Csilla — 6vodapedagogus
Bobics Veronika - 6vodapedagogus

Burony Jozsef — kertész

Cziraki Anna - gyogypedagogus

Czomba Attilané Juhasz Krisztina — 6vodapedagogus
Csécsi Janosné — dvodatitkar

Csontos Attilané — takaritd

Danajlovits Szilvia — dajka

Egri Gyongyi — fliggetlenitett intézményvezeto-helyettes
Fazekas Alexandra - 6vodapedagogus

Feith Ildiko - dajka

Fejes Imréné — ovodapedagogus

Fekete Klara — 6vodapedagogus

Feketéné Bathori Edit — pedagdgiai asszisztens
Ficzere Hernics Eva — 6vodapedagogus
Fintorné Forgony Maria — 6vodapedagogus
Fodor Andrea — 6vodapedagogus

Frankoné Mohi Terézia - 6vodapedagdgus
Gaal Erika Eva — dajka

Gal Csilla — pedagogiai asszisztens

Gati Sandorné — dajka

Grosz Brigitta — 6vodapedagogus
Hermanovszky Csilla - 6vodapedagogus
Homa Edina Zsuzsanna — pedagdgiai asszisztens
Horvath Zsuzsanna — 6vodapedagogus

Hudra Bettina — 6vodapedagdgus

Huszarné Unicsovics Zsuzsanna - dajka

Iszlai Rozélia — pedagogiai asszisztens
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Jonas Attilané — dajka

Jozsa Andrea — 6vodapedagogus

Kalmar Sandorné — takaritd

Karay Viktor Janosné - dajka

Kérpati Imréné — dajka

KneszIné Schafer Agnes — pedagogiai asszisztens
Kovics Eniké Eszter — takarito
Kovéacs-Juhasz Viktoria — dajka

Kovacsné Gémei Annamaria — dvodapedagogus
Kovécsné Kelemen Aniko — 6vodapszichologus
Kozma Géaborné — évodapedagogus

Krafcsik Eva — dajka

Lengyelné Patai Beatrix - konyhas

Lazar Szilard Attilané — 6vodapedagogus
Ligetiné Nemes Gyorgyi - 6vodapedagogus
Lovész Etelka — pedagogiai asszisztens
Majorosné Seres Orsolya — dvodapedagogus
Marton Csilla - 6vodapedagdgus

Matics Agnes — 6vodapedagdgus

Mertlik I1diko - kertész

Mihucz Andrea - dajka

Mojzes Zsoltné — dajka

Molnarné Szoke-Nagy Edit — 6vodapedagogus
Nagy Ibolya — 6vodapedagogus

Nagy Sandorné — konyhds

Orvos Apollénia Tiinde — 6vodapedagogus
Otvisné Kocsis Sarolta — 6vodapedagogus
Pécsinger Klaudia Ibolya — 6vodapedagogus
Prekopné Havlik Anna Nikoletta — dajka
Récz-Mészaros Agnes — 6vodapszichologus
Racz-Székely Emilia — pedagogiai asszisztens
Sallai Méaria — 6vodatitkar

Selmeczi Agnes - 6vodapedagogus

Simon Eniké — pedagogiai asszisztens
Somogyiné Sziics Tiinde — 6vodapedagogus
Siiveges Péter Jozsefné — fejlesztépedagogus
Szabo Tumpek Aniko6 — 6vodapedagogus
Szakal Eva - 6vodapedagogus

Szalmané Vajda Monika — dajka

Szantoné Barsan Krisztina - 0vodapedagogus
Szarvady Szilvia - dajka

Szekacsek Gyongyi - 6vodapedagogus

Szilasi Teréz — dajka

Szollat Klara — 6vodapedagdgus

Takacsné Veres Viktoria — pedagogiai asszisztens
Tamaés Ildiko — 6vodapedagogus

Tihanyi Karoly Laszloné — ovodatitkar

Toth Emese Julia - 6vodapedagogus

Téth Ildiké — intézményvezetd

Toth Krisztina — dajka
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Toth Szilvia Andrea — dajka

Tothné Farago Kinga - 6vodapedagogus
Tothné Toth Zsuzsanna Rita — 6vodapedagogus
Tolgyszéki Papp Edit — 6vodapedagogus
Turiné Vajda Eva — dajka

Uvacsek Aniko — konyhas

Varga — Csécsi Annamaria — 6vodapedagogus
Vargané Orosz Szilvia — dajka

Vas — Borosi Mihalyné — konyhas

Vighné Dan Irén Ildiko — 6vodapedagogus
Zsidakovits Zoltanné - 6vodapedagogus

Bucsy Daniel — Eszak — Kelenfoldi Ovoda Sziiléi Szervezetének elnikségi tagja
(Jelenléti iv csatolva)
Jegyzokionyvvezeto: Tihanyi Karoly Laszloné — ovodatitkar
Hitelesiték: Aghné Czap Edit — 6vodapedagdgus
Egri Gyongyi — fiiggetlenitett 6vodavezeto-helyettes

Toth Ildiko intézményvezetd kdszontdtte a megjelent résztvevoket, majd megallapitotta, hogy
a nevelotestiilet 53 tagjabol jelen van 48 6, ebbdl véleménynyilvanitasra, dontésre jogosult
48 f6, ezért a nevelotestiilet hatarozatképes. Egyuttal felkérte Tihanyi Karoly Laszloné
ovodatitkart a jegyzokonyvvezetésre, valamint Aghné Czap Edit, évodapedagogust és Egri
Gyongyi fiiggetlenitett ovodavezetd-helyettest a jegyzokonyv hitelesitésre.

Toth Ildiko intézményvezetd, roviden tdjékoztatta a megjelenteket a mai értekezlet napirendi
pontjairol:

+ A 2019/2020-as nevelési év éves Beszamoldjanak megvitatasa és elfogadasa.

+ Egyéb.

Hozzaszolasok:

L Téth Ildiko - intézményvezeté: A telephelyvezet6-helyettesek atkiildték szamomra a
beszamolo telephelyi értékeléseit. amelyet reményeim szerint sikeresen beépitettiink
az éves beszamolonkba. Szeptemberben meghataroztuk az idei nevelési év kiemelt
feladatait, a nevelésnélkiili munkanapok idopontjait, témait és az ligyeletet ellato
telephelyek sorrendiségét. Szeretnék koszonetet mondani az intézménykozi és a
telephelyi kozos munkaért, a szinvonalas egylittmikodésért, a tiirelmes hozza allasért.
amit valamennyien tanusitottatok a munkaterv megvalositdsa soran. Koszondom
mindenkinek az elmult évben nyujtott magas szinvonali neveldmunkat és az
egyiittmikodést. Koszonom, hogy mindenki helyt allt a sajat teriiletén, hogy mindig
szem el6tt tartottatok egymas segitése mellett, az intézményi és a telephelyi feladatok
maradéktalan megvaldsitasat. Ez a nevelési év nagyon mas volt, mint az eddigiek. A
jarvanytigyi vészhelyzet, a rendkiviili dvodai sziinet, az ligyeleti allatas, a home office
mind kihivasok elé allitottak benniinket. Maga a beszamoloé tartalmazza ezeket az uj
elemeket, igy itt mar nem térnék ki ra, de kérem, mondjatok el véleményeteket,
hozzéaszolasotokat ti.

L) Zsidikovits Zoltinné — dvodapedagégus: Nagyon oriilok. hogy ujra a Palantak
Ovodéaban dolgozhatok. Kicsit zotydgve, de ujra felvehettem az 6voda lendiiletét,
szemléletét. Nagyon sok segitséget kaptam, mint emberileg., mint szakmailag a
Pedagogus II. mindsitésemhez. Az ovoda programjai nemcsak szamomra, hanem a
csoportomba jaré gyerekek és sziileik szamara is érdekesek, valtozatosak voltak.
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&J Orvos Tiinde — 6vodapedagégus: Szamomra ez az év ismét sok tjdonsagot, kihivast
tartogatott, hiszen a korabbi csoportomba jar6 gyermekek elbicsuztak az dvodatol,
iskolasok lettek ¢én pedig szerettem volna ismét vegyes Osszetételli csoportban
dolgozni, igy a szeptembert Mazsolas Ové néniként kezdhettem. Korabban
gyogypedagogiai asszisztensként mar dolgoztam ebben a csoportban, st a
szeptemberben utolsé ovodas éveiket kezdé gyermekeket is kdzelrdl ismertem, négy
éve az intézménnyel valé megismerkedésiiknél is jelen voltam, igy a kozeg és a
gyermekek nem voltak szamomra ismeretlenek. Ordmmel mentem be az elsé napon és
a csoport is nagy orommel fogadott, ami nagyban hozzasegitett benniinket az
eredményes mindennapokhoz. Kozvetlen kolléganémmel nagyon szivesen dolgozom
egyiitt, a mindennapokat pozitiv kihivaskant élem meg, hiszen folyamatosan
tanulhatok téle, elleshetem azokat a kisebb-nagyobb szakmai ..fortélyokat™, melyeket
tankonyvekbol megtanulni nem lehet. Az élethosszig tartd tanulds a mai kor nagy
szlogenjei kozé tartozik, amivel én teljes mértékben egyetértek, hiszen a folyamatosan
valtozo vilagunkat. a valtozé gyermekeket csak abban az esetben tudjuk ..jol fogadni™,
megérteni, ha mi is valtozunk velilk egyiitt. Ennek tudatidban kezdtem el
szeptemberében, az ELTE Pedagogiai és Pszichologiai Karan Fejleszté Pedagogiai
tanulmanyaimat. A korona virus jarvany miatt a csoportban eltdltott idészak
lényegesen révidebbre sikeriilt, mint terveztiik, szamtalan dolog kimaradt abbol, amit
a kisebbekkel ¢és az iskoldba késziilo gyermekekkel terveztiink. mindannyiunkban
nagy Ur keletkezett, potolni, ami elmaradt sajnos nem tudjuk. Az év els6 idoszakara
viszont 6rommel gondolok. hiszen nagyon jol indult, és a februarig tartd b6 félév a
mindennapok nehézségei ellenére pozitivan értékelheto, hiszen a gyermekek a kezdeti
akadalyok ellenére Osszeszoktak szeptemberben érkezé tarsaikkal, az ¢én
beilleszkedésem is zokkendmentes volt, terveinket tébbnyire sikeriilt megvalositani és
az esetlegesen felmeriilé problémaékra is konnyen tudtunk megoldast talalni. Sikeriilt
elmélyiilndm ¢és a csoportban mar szinte rutinként alkalmaznom a kooperativ tanulasi
technikdkat és ez kiilonosen az iskolaba késziilok esetében jol mérhet6 elonyokkel jart.
Mindent Gsszevetve szakmai szempontbol a 2019/2020 - as évet pozitivan értékelem
¢s tervezem a kovetkezo tanévet melyben tizenkét harom éves ovodaval ismerkedd
kisgyermekkel kell szembenéznem a vegyes csoportban.

L Fejes Imréné — telephelyvezeto-helyettes: Hol is kezdjem. 2019. szeptember 5-én
elso6 alkalommal szerveztilk meg a .,.Bringas reggeli” programunkat. Nagy sikere volt
csaladjaink korében. Az 6vonok és dajkdk lelkesen szervezték a reggeli kinalast a
kerékparral érkezok szamara. Ezt kovette az automentes hét, szeptember 16-20-ig.
Gyermekeink tobbsége a kozelben lakik. Ezért a gyerekek és sziileik sétalva,
kerékparral, rollerrel érkeztek. Beszamoltak pozitiv tapasztalataikrol, az Gt kdzben
szerzett élményeikrol, meghitt beszélgetésekrol. Palantava fogadast hagyomanyosan
szeptember végén tartottuk. A csoportok elkészitettck a sajat ..sz0l6fiirtjiiket”™ minden
sz0loszem egy-egy gyermek, mosolygos fejét szimbolizalta. Az elkésziilt fiirtokkel
diszitettiik az dvodat. Nagycsoportosainkkal részt vettiink a Szent Kristof Rendeloben
szervezett . Anyatejes napon”. Rovid dalos-tancos produkcioval szerepeltiink.
Izgalommal ¢és 6rommel késziiltiink a fellépésre. 2019.oktober 25-én eloszor részt
vettiink az ovodak korus talalkozéjan. A Palantak dolgozoi rendszeresen és lelkesen
énekelnek korusban. Ez egy kiilonleges alkalom volt szamunkra, ahol megmutathattuk
hogyan szoktunk énekelni. A mi kis korusunkba bekapcsolodott logopédusunk és még
két kollégané a Kevehdza Utcai épiiletbol. Igy lettink EKORUS. Nekem nagyon jo
élmény volt. Ovodank ismertségének, hirnevének pedig jo szolgalatot tett ez a
vallalasunk. Azt gondolom jol sikeriilt, amit elterveztiink. Hagyomanyos Adventi
estiinkén 2019-ben a Pitypang csoport adta eld a Betlehemest. Gyerekeink nagy
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izgalommal késziiltek az Estre. Azon a szinpadon szerepeltiink, amin néhany héttel
elobb a Sebo zenekar adott koncertet nekiink. Gyerekeink, mint az igazi szinhazban a
szinészek, ugy szerepelhettek. A szinfalak mogaott jarni, figyelni ki mikor kovetkezik,
ezek mind nagy fegyelmet feltételeztek. 20 szerepld gyerekiink abban a kdzegben jol
megallta a helyét. Nem volt kicsi a rajuk nehezedd teher, de jol megoldottak. A
csoport életében ez egy kiemelkedd élmény volt. Kollégaimmal nagyon biiszkék
voltunk a mi Pitypang csoportos gyerekeinkre. Karacsonyra késziilodve egy sziild
jovoltabol elmehettiink a Budavari Evangélikus templomba, ahol az ujonnan épitett
orgonaval, mint hangszerrel ismerkedhettiink. Karacsonyi dalokat énekelhettiink
orgona kisérettel. Marcius 15-1 megemlékezésiinket csoport szinten szerveztitk. K6zos
dramatikus jatékkal iinnepeltiink. Dallal, tanccal, toborzoval. lgyességi-, és
erOprobaval, csata jelenettel. Ezt a fajta megemlékezést évrol évre mindig boviilod
tartalommal szerveztiik. Nagycsoportra sikeriilt kiboviteniink programunkat egy
tartalmas komplett megemlékezéssé. Bizom benne, hogy ez a délelétt megmarad
gyermekeink szép oOvodai emlékei kozott. Mdrcius 15. utdn sajnos hirtelen vége
szakadt az évnek. A hireket hallottuk, de erre a fordulatra nem voltunk felkésziilve.
Nem egészen varatlanul, de hirtelen tortént minden. A csoport kozos élete egyik
naprol a masikra megszint. Emiatt elmaradtak a tavaszi idoszakra tervezett kozos
kirandulasaink. Nagycsoportosainkkal szerettiink volna t6bb kiils6 programot
szervezni. Budai var, Margitsziget, Gellért hegyi csiiszdak, Normafa mind elmaradtak.
A jarvanyligyi vészhelyzet miatt az Egyhdzaskozarra tervezett tabor is elmaradt.
Ezeket az elmaradt programokat nagyon sajnaljuk, mert a Pitypang nagycsoport
iskolaba késziilo gyerekei ezekkel az élményekkel gazdagodva szoktdk befejezni az
ovodaban t6ltétt 3. éviiket. Marcius 16. utan minden csak online ment a csoportban. A
foglalkoztaté csomagokért nagy koszonet illeti Ficzere Hernics Evat és Molnarné
Szoke-Nagy Edit kollégandket. Nagyon szép kiallitasu tartalmas anyagokat raktak
Ossze. Amib6l mindenki kedve szerint csemegézhetett a karantén ideje alatt. Az
iigyelet ellatasa és a munkaszervezés miatt nekem erre nem jutott volna energiam. Igy
viszont az EKO 6vodésai egységes. mindségi tematikus programbél vélogathattak.
Akik foglalkoztak vele, mind nagyon pozitivan vélekedtek rola. Kaptunk jelzéseket
arrol is, hogy az online logopédia is jol mikodott, gyerekeink ellatasa ezen a tertileten
sikeres volt. Azért is sajnalom, hogy igy alakult a helyzet, mert nagyon kurtan, furcsan
ért véget kozos életiink. Nem tudtuk befejezni, lezarni, nem volt mod a bucstra sem.
Vannak, akik mar nem is jonnek az 6vodaba. Akik jarnak. azért csak elmennek egy
kicsit nyaralni. A csoport Gsszevonasok miatt nem is lesziink mar teljes létszamban,
magunkban. Az iskolaba késziilok bucsujat megtartjuk augusztus végén. Azt reméljik.
hogy arra azért tébben bejonnek a Pitypang nagycsoportbol. Akkor majd egy utolsé
k6z6s napot szerveziink. Kicsit hosszura nyult a hozzaszolasom, de szerettem volna
azért érzékeltetni, hogy a rendkiviili két és fél honap nem minden programunkat tette
semmissé, akadtak azért ebben a nevelési évben is sikeres programjaink.

(1) Szakil Eva — évodapedagégus: Nagyon oriilok, hogy meg mertem hozni egy igen
jelentés dontést és ennek kovetkezményeként itt dolgozhatom az Eszak - Kelenfoldi
Ovoda Palantak telephelyén. Halds vagyok a kollégéknak, hogy ilyen elfogadassal és
szeretettel fogadtak. Koszonok minden segitséget., ami a beilleszkedésemhez
hozzajarult. Nagyon jol esik a vezetdség hozzaallasa a gondjaim megoldasahoz, soha
ezel6tt ilyet nem tapasztaltam, mint, ami itt mikddik. Halas vagyok a telefonos
ligyeletért, mert otthonrol végezhettem valami igen fontos feladatot, sokat tanultam és
tapasztaltam bel6le, kdzben pedig megoldodott kiskoru gyermekem feltigyelete is. A
nyari ¢let és a szabadsagok kiosztasa is igen nagy koriiltekintéssel zajlik, azt latom,
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hogy a vezetok igyekeznek ugy megoldani a beosztast, hogy a dolgozok igényei is ki
legyenek szolgalva. Oriilok, hogy a csapat tagja lehetek!

L) Szekacsek Gyingyi - 6vodapedagogus: Az intézmény vezetdje kialakitott egy derts.
szeretetteljes Ovodai légkort. Barmikor nyiltan, 6szintén fordulhattunk hozza
problémakkal, igyekezett szakmai tudasahoz méltéan megoldani azokat. 2020.
marcius 16-t6l a virus miatt kialakult rendkiviili helyzetre gyorsan és szakmailag is
megfelel6 modon reagalt. Ebben az idében is szakszertien €s torvényesen biztositotta
az ovoda muikodését. Minden nap megfeszitett munkaval képviselte ovodankat,
felsobb forumokon, sziilokkel. dolgozokkal egyarant. Veliink egyiitt vallalta az
tigyeleti rendszer kialakitasat, megszervezését. Szoban és irasban is idoben megkaptuk
a munkabeosztasunkat, szabadsagterveket. Egy kozos facebook csoportot hozott 1étre
a munkatarsak részére, melyben azonnal, napi rendszerességgel tajékoztatott minket a
kialakult helyzettel kapcsolatos aktudlis feladatokrol, hirekrol, munkabeosztasokrol,
szervezésekrol. A beszamolot elfogadom, egyet értek a nevelési évrol megfogalmazott
¢értékeléssel.

L Tolgyszéki Papp Edit - 6vodapedagégus: Sikeres nevelési évet zartunk, Sajnos egy
csoportba nem sikeriilt kolléganét felvenni, de a kollektiva osszefogasaval és a
vezet6ség segitségével zokkendmentesen megoldottuk a nehézséget. Orém szamomra,
hogy az 6voda hagyomanyos (linnepeit, eseményeit minden ¢vben megtartjuk, sot
bovitjiik azokat. A jo kollegialis kapcsolatokat az is mutatja, hogy a minoésitésre
jelentkezo kolléganonek tobben segitséget nyUjtottunk a sajat tapasztalatokat atadva.
A jarvanyhelyzet sikeres megoldasaban nagyon nagy szerepe volt az ¢voda
vezetdjének ¢€s a telephely vezetoknek. Rendszeresen tartottdk a kapcsolatot veliink.,
tajékoztattak az Uj rendelkezésekrol, a feladatokrol. A sziilok is rendszeresen értesitést
kaptak a jarvanyiigyi teendokrol, egyiittmikddd magatartasukat  jo  volt
megtapasztalni. Koszonjik a vezetdségnek az atgondolt. jol szervezett, tudatos
munkajat, hogy a nevelési év nehézségei ellenére az EKO maradt ugyanolyan
szinvonalas, gyermekkézpontu 6voda, mint eddig is volt.

L) Bankutiné Makay Csilla - Montessori munkakizosség vezeté: Ebben a nevelési
évben is tovabb folytatta munkajat a Montessori Munkakozosség minden telephely
bevonasaval. Sikeresen megvalosult a nevelési év els6 felében (Intézménykozi
szakmai bemutato: IKT eszkozok alkalmazasa a Montessori nevelésben), amelyre
meghivtuk az iskola vezetését és tanitoit is. A nevelési év masodik felére tervezett
iskolalatogatas, szakmai konzultici6 a jarvanyligyi vészhelyzet miatt nem
valosulhatott meg. Ezt a programot, a kovetkezo nevelési évben ujra tervezzik.

. Antonyik Bernadett - ziold koordindtor, 6vodapedagégus: A nevelési ¢v elso
felében megvalosult legnagyobb programunk, a szeptemberi , Kozlekedés- hete™ amit
a bringazz kampany el6zott meg. A program nagy sikerrel zarult, sok csalad vett részt
rajta, pozitiv visszajelzéseket kaptunk. Nagy valtozast hozott az életiinkben a
jarvanytigyi vészhelyzet kialakulasa. Ennek ellencre sikeresen tettiink eleget a kertileti
.Zold palyazat Fold napi projektjének online modon. Sikeresen mozgositottuk a
csaladokat, és a késziilt gyermekmunkdkat (makettek. rajzok) tovabbitani tudtuk a
z0ld centrum vezetdjének. A munkaterv beszamolojat szakmailag jol atgondoltnak és
részletesnek értékeltem.

L) Kozma Giborné — évodapedagégus: Ebben a nevelési évben 6rommel éltiik meg a
felujitott, jol felszerelt udvarunk atadasat. A gyermekek boldogan vették hasznalatba a
szabadtéri jatékok valtozatos, minodségi eszkoztarat. Torekedtiink az ovoda-csalad
kapcsolatanak alakitasara, megerositésére a sokszinii programok megteremtésével. A
BMK szervezésével egyiittmikédve tobb szinhazi programot biztositottunk
6vodasainknak. Erzékenyitd hetiink sikeresen megvalosult, ezzel segitve a méssag
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elfogaddsat a hozzank jaré gyermekek szamara. Januar végén bemutatot tartottam, a
Montessori nevelés megvalosulasa napirendiinkben, cimmel. Az intézményi
kollektivabol 15-en vettek részt. A délel6ttot a specidlis jatékok szines valasztéka és az
oromteli tevékenykedtetés tiikrozte. ,.Segits nekem, hogy magam csinalhassam!” A
Montessori pedagogus felkésziiltsége és tudatossaga mibenlétét megbeszéltik a
konzultacion. Jol esett a kollégak véleménye. A Covid 19 virus id6szakaban ugy
éreztem jobban Osszekovacsolodtunk a vezetdséggel, kollégakkal egyarant.
Igyekeztiink megtenni mindent, hogy a sziillok megelégedettsége meglegyen. a
visszakiildott képekbol, véleményekbdl ezt olvastuk ki.

L] Jozsa Andrea — 6vodapedagbgus: Az éves munkatervet és beszamolot szakmailag
nagyon igényesnek ¢€s jonak talalom. A nevelési évben igen sok szervezett programot
tudtunk nyudjtani 6vodasainknak, mely a nevelési céljainkat el6segitették. Gazdag,
sokrétli tapasztalatokat szerezhettek gyermekeink az Allatok Vilagnapja alkalmabol
megrendezett kisallat bemutaton. Szinhazi programok, érzékenyité hét megtartasa,
melyen a gyerekek 6rommel vettek részt es megismerték a ,,massag” fogalmat, a
segitd egyiittmikodés lehetoségeét a fogyatékkal €él6 emberek irant. Az ovodaban
szinvonalas bemutatok alkalmaval bovebb ismeretet kaptunk a Montessori pedagogia
megvalosulasarol. A kollektiva jol egylittmiikodott a jarvanyhelyzet soran, még jobban
Osszekovacsolt minket. Az online felilleten megszervezett kapcsolattaras, mindig
naprakész volt, minden tdjékoztatasrdl, valtozasrol, idoben értesiiltiink, és ha kellett
tovabbitottuk a sziiloknek. A jarvanyiigyi vészhelyzetbe a vezetség igen hamar és jol
szervezetten, reagalt. A sziiloktol sok-sok pozitiv visszajelzést kaptunk, halasak voltak
a hetente kiildott 6tletekért, informaciokért.

() Selmeczi Agnes — évodapedagégus: Uj kollégaként kezdtem az idei nevelési évet.
Szeretetteljes légkorti gyermekkdzponti nevelbtestiilet és intézmény fogadott. Ugy
érzem igen hamar ,beszoktam™ és asszimilalodtam ebben a kozosségben. Halds
vagyok a lehetdségért és bizalomért, amit a hagyomanyérzés terén kaptam. Osszel
lehetoségem volt a Marton naphoz kapcsoloddan csoportommal egy népi jatékflizésbol
allo jeles napi néptancos Gsszeallitast bemutatni 6vodank csoportjainak. Bizom benne.,
hogy a jovoben akar hagyomanyteremté programma is valhatnak az efféle
kezdeményezéseink. Tovabba kdszéndm., hogy ebben a nevelési évben elindithattuk
Tehetséggondozé Néptanc muhelyiinket is, kéthetente masfél oras foglalkozasok
keretében. Orémmel és szeretettel fogadtuk a Palantdk 6vodabol is érkezé lelkes kis
néptancosokat. 25- 30 fos kis kozosség kovacsolodott 6ssze ezeken az alkalmakon.
Tartalmas és igen hatékony orakat toltottiink egyiitt, 6rom volt megtapasztalni a
lelkesedést és aktivitast, a gyerekek szivvel-lélekkel szivtak magukba a tudast a népi
folklor és néptanc terén. Halas lennék, ha a jovoben is lehetdség lenne ezt a
Tehetségmiihelyt tovabb miikddtetni és ezt a tudast valamint hagyomanytiszteletet
tovabbadni és atorokiteni.

L1 Grosz Brigitta — 6vodapedagégus: A 2019-2020-as nevelési évben, oktoberben volt
a Pedagogus II. mindsitésem. Eleinte kicsit féltem tole, de a kollégaim maximalis
tamogatasa megnyugtatott. A tobbi telephelyr6l is kaptam visszajelzéseket, hogy
kereshetem a mar mindsitésen dtesett kollégakat, ha sziikségem van ra, igy ez is
Onbizalmat adott. A telephelyvezetd-helyettes, az intézményvezeto ¢és a fiiggetlenitett
helyettes is maximalisan mellettem alltak végig, a portfolio és a minésité eljaras soran
is. Barmikor kereshettem Oket, mindig a rendelkezésemre élltak. A munkahelyem és a
minosito bizottsag segitségével (no meg természetesen a gyerekekével) pozitiv élmény
lett szamomra ez a vizsgahelyzet”. A tavalyi évben taldltam a kozosségi oldalon egy
szigetszentmiklosi 6vo nénit, aki bevezette a miivészeti nevelést a csoportjaba.
Minden honapban egy-egy hires festd miivét viszi be a csoportba inspiracié gyanant a
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tobbi tevékenységhez. Annyira megtetszett ez a téma, hogy idén a sajat csoportomban
is bevezettem. Rendkiviil pozitiv élmény volt! A gyerekek figyelmét sokszor nehéz
lekotni, de abban a percben, ahogy eloveszek egy képet. minden szempéar ram
szegezodik. Csond, tatott szajak és csillogd szemek vesznek koriil. Ez a visszajelzés
adta a motivaciét ahhoz, hogy a karantén id6szak alatt is online. a zart dvodai
csoportunkba is megosszam a sziilokkel az éppen aktualis képeket. Leirtam, hogy ha
az ovoddban lennénk, mit mondanék el a gyermekeknek. Otleteket adtam az
inspirdciokhoz ¢és nagyon jol esett, amikor a csaladok visszakiildték a fotot a
gyermekek altal elkészitett képekrol. Féleg a karantén id6szak elején volt 6-8 gyermek
aktiv, az otthonlét vége felé elfaradtak és egyre kevesebb fotot kaptam. Ez a fajta
muvészeti nevelés annyira tetszett a csoportnak ¢és nekem is, hogy biztosan
betervezem a kovetkezo nevelési évre is.

£ Ficzere - Hernics Eva — telephelyvezeti-helyettes: Az Eszak - Kelenfsldi Ovoda
Ujbudai Napraforg6 telephely szakmai bemutatokkal probélja tdmogatni a neveld
kozosség pedagogiai munkdjat évek 6ta. A 2019 - 2020 nevelési év februarjaban a
hangsilyt a hagyomany6rzés keretein beliil, - a farsangi szokasok és tancok
megvalosuldsa - dramatikus jegyekkel, a legnagyobbak korében probaltam
megvaldsitani. Elmény volt egyiitt dolgozni az 6vodank minden csoportjabol, az
érdekl6do gyermekekkel. Kreativitasuk az egyiittjatszasok és otletelések alkalmaival.
egy olyan tevékenységi lancot alakitott ki, amiben mind a gyermekek és én magam is
nagyon sokat tanultunk. A végeredmény egy tancos dramajaték volt, amit
intézménykozi bemutaté alkalméval tudtunk " eldadni " a telephelyeink
pedagogusainak. A programot egy apukank is aktiv részvételével tamogatta. A
jarvanyhelyzet id6szakaban, home office dolgoztam. Az intézmény pedagogiai
munkdjat probaltam elldtni online formaban. Idegen volt ez a helyzet, de az
intézményvezetém szakmai és erkdlesi tdmogatasa sok erét adott, abban a helyzetben.
A csaladok tamogatasara 3 honapon keresztiil, heti rendszerességgel allitottam Gssze
olyan tanuldsi tartalmakat, amivel az 6vodds kori gyermekek mindennapjait
szinesitette, természetesen javaslat szinten. Telephelyeink pedagégusai is aktivan
probaltdk segiteni a heti tematikak aktudlis anyagai valogatasaban. Nagyon sok
visszajelzés érkezett, ami mindig er6t adott, a kovetkezd munkahoz. A honlapunk
"Z6ld sarok" oldaldra is toltottiink fel ujabb tematikakat, azzal is timogatva a centrum
munkdjat, igy az Gjbudai csaladok mar keriileti szinten is valogathattak bel6le.

L Egri Gybngyi - fiiggetlenitett intézményvezeti-helyettes: Ovodavezetdnk igényes,
tartalmas, részleteiben datgondolt, preciz beszamoloban foglalta &ssze ezt a
meglehetdsen kurta-furcsa nevelési évet, mely nevelési év a marciusi pillanatnyi
megtorpanas ellenére (kb. 1 nap) gérdiilékenyen zajlott. A vezetd altal harom részre
osztott nevelési év jol tiikrozi a mikodést — normal, veszélyhelyzeti és veszélyhelyzet
utani. Az évet sajat teriiletemen egy Kkicsit én is szeretném attekinteni. Mint minden
¢vben — s ezt a beszdmol6 is tartalmazza — feladatom volt az Gj kollégék probaidé
alatti latogatasa, valamint egy kis szakmai beszélgetés veliik, ezzel parhuzamosan.
Ezek az alkalmak azt gondolom mindannyiunk szdmara épité jellegliek voltak. Szintén
hagyomanynak mondhattuk most mar a feladat ellatasi helyek specifikumait bemutato
alkalmakat, melyek nagy sikerrel zajlottak, - latogatottsag, elégedettség — ugyanakkor
hatékonyan segitették a szervezetfejlesztést is. Koszonet érte Kozma Gabornénak.
Ficzere Hernics Evanak és Fodor Andreanak. Az elsé félév keriileti Montessori
bemutatojan magas szinvonalii szakmai munkét lattunk Bankutiné Makay Csillanal

IKT témakorben. Szintén a tervezett latogatasok korét bovitette a Palantak telephely
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Kooperativ technikdk témakdrben megvalositott cél latogatas csomagja, mely mar a
bazisintézményi munkat hivatott elokésziteni. A latogatasok lezarasaként szervezett
szakmai miihely igazi szines, pezsgd modszertani megbeszélést eredményezett;
Molnarné Széke-Nagy Edit elokészité elméleti munkdja itt keriilt tokéletes dsszhangba
a gyakorlattal. Az 6vodavezetés hosszan tervezte a honlap mikddtetését egy kézbe
adasat, mely végiil is a virusos veszélyhelyzet miatt kivalé dontésnek bizonyult
(Matics Agnes), mert az intézmény partnerei szamara az egyik legfontosabb naprakész
informacidforras a honlap lett. Ezen idoszak alatt meghatarozo volt a vezetd hatarozott
iranyitott tevékenysége, mely biztonsagot adott a dolgozok szamara. A heti operativ
¢rtckezletek egyértelmiivé tették az alkalmazottak szamara a feladat ellatast. ezaltal
folyamatosan biztositott volt a zavartalan milkodés. A vezetdi szintek az eldzetesen
megbeszéltek szerint lattak el a telephelyeken a feladatukat. Munkatarsaink szinte
kivétel nélkill nagyfoku egylittmiikodési és rugalmassagi képességrol tettek
tanubizonysagot, kiemelten elsdsorban az tigyelet kezdeti id6szakaban, a Székhely
épiiletben, amikor a megszokottol eltéré munkakdrnyezetben is higgadtan helytallva
biztonsagot nyujtva a gyermekek és sziileik szamara. Kiilon szeretném kiemelni a
technikai teriileten dolgozok alkalmazkodasat ezekben az uj helyzetekben. A
csaladokkal valo online kapcsolattartishoz hétrol-hétre olyan szakmai anyagok
sziilettek, melyek méltéak az intézmény hétkoznapokban megszokott szakmai
nivojdhoz. Az elmaradt programok egy része nyilvan sajnos nem lesz poétolhato,
reméljiik, ez nem vonatkozik parkanyi testvér ovodankra. Bizunk benne, hogy oket
miel6bb vendégiil lathatjuk, kiterjesztve a kapcsolatot most mar mind a négy épiiletre.

£ Toth I11diké — intézményvezetd: Most nagyon megleptetek, eddig nem igazan volt
jellemzé ez a fajta aktivitds a részetekrdl, de nagyon oriilék neki. En mér csak két
gondolatot fiiznék hozzd. Az egyik az, hogy a home office munkarend a vilag
legrosszabb munkarendje sosincs vége és mindig Gjabb és Gjabb feladattal talalnak
meg benne. A masik pedig az, hogy a szakmai hozzaallas mellett az emberi hozzaallas
) jelentoséget kapott ebben a rendkiviili helyzetben, a legtébben jol ..vizsgaztak™ de
akadtak tanulsagos, elgondolkodhaté megnyilvanulasok is.

Hatarozatok:

1/2020.(07.15.) sz. hatirozataval az Eszak-Kelenfoldi Ovoda nevelétestiilete nyilt
szavazassal. 47 igen., 0 nem szavazattal, 1 tartézkodassal tamogatta Tihanyi Karoly
Laszloné dvodatitkart jegyzokonyvezetonek.

2/2020.(07.15.) sz. hatirozatival az Eszak-Kelenfoldi Ovoda nevelbtestiilete nyilt
szavazassal, 47 igen, 0 nem szavazattal, 1 tartozkodassal tamogatta Aghné Czap Edit
ovodapedagogust jegyzOkonyv hitelesitonek.

3/2020.(07.15.) sz. hatarozatival az Eszak-Kelenfoldi Ovoda neveldtestiilete nyilt
szavazassal, 47 igen, 0 nem szavazattal, 1 tartozkodassal tamogatta Egri Gyodngyi
fiiggetlenitett 6vodavezetd-helyettest jegyz6konyv hitelesitonek.

4/2020.(07.15.) sz. hatarozatival az Eszak-Kelenfoldi Ovoda neveldtestiilete nyilt
szavazassal, 48 igen szavazattal egyhangian elfogadta — hogy a 2019/2020-as nevelési év
Beszamolojat nyilt szavazassal véleményezi és fogadja el.

5/2020.(07.15.) sz. hatarozatival az KEszak-Kelenfoldi Ovoda nevelbtestiilete nyilt
szavazassal, 48 igen szavazattal egyhanguan elfogadta — a 2019/2020-es nevelési évre sz6l6

Beszamolojat.
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Tovabbi hozzaszolasok:

Téth 11diko intézményvezetd, kdszontstte Bucsy Danielt, az Eszak — Kelenfoldi Ovoda Sziiloi
Szervezetének elndkségi tagjat és kérte mondja el véleményét a 2019/2020-as nevelési év

Beszamolgjaval kapcsolatban.

() Bucsy Daniel: Készondm a lehetdséget. Nehéz honapokon vagyunk tal és 6rommel
hallgattam az 6vO nénik hozzaszdlasait. Kdszonom, hogy bizalommal fordultak
hozzank sziilokhoz és lehet6ségeik szerint szinte azonnal értesitettek, tajékoztattak
minket mindenr6l. Tudom akadtak néhanyan, akik elégedetlenek voltak, de a
tobbségiink koszoni az Onsk munkajat, azt is, amit megismerhettiink és azt is amiket a
szinfalak mogott végeztek. Mi is reméljiik, hogy a jovoben az elmaradt programok és
lehetoségek visszatérnek ezért, most is, mint mindig tamogatjuk. a 2019/2020-as

nevelési évre szolo Eves Beszamolo elfogadasat.

Hatarozat:

Az 1./2020.(07.15.) sz. hatarozataval a Sziil6i Szervezet képviselGje, - nyilt véleményezési jog
gyakorlasaval timogatja az intézmény 2019/2020-as nevelési évre sz0l6 Eves Beszamolojat.

Kedves kollégak koszonom az aktiv részvételt, a tamogatdo magatartast, mindenkinek

egészséges és pihentetd nyarat kivanok!

o Whaws, ddady. Boid)

Tihanyi Karoly Laszloné
Jegyzokonyvezeto

................................

Aghné Czap Edit
JegyzOkonyv hitelesité

Egri Gyﬁngyi‘
Jegyzokonyv hitelesd
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