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Az értékelés tirvényi hattere:

® 2011. évi CXC. térvény a nemzeti ki T';"f’elésrcfil 85. § (2) A fenntart6 tanévenként
legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetdt arra, hogy az intézmény
tevekenysegero] atfogé modon beszamoljon.
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A nevelétestiilet dltal is elfogadott vezetdi megitélés: A teriilet eredményei: 3 kiemelkedd, 2
megfeleld, 1 fejlesztheto

Forras: PP, SZMSZ, OP, Vezetési program, ]
. Tovabbképzési program/ Beiskolazasi terv,
1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK Munkaterv
Adatszolgaltatas: Melléklet: Az 6voda
kulcsfolyamatai
Vezeté megitélése (1-3):
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Az intézmény vezetése a belsé és a kiilsé partmerek bevondsdval alkotja meg az intézmény stratégiai
és operativ terveit (pedagdgiai, nevelési program). A Stratégiai tervezés eredménye a pedagégiai
program, amely rogziti a célokat, amelyek befolydsoljdk az intézményi pedagogiai folyamatot.
A teriilet értékelése sordn elsdsorban tehdt a pedagdgiai programban vagy mds stratégiai
dokumentumban megtalilhaté, a célok elérését biztosité elsésorban pedagogiai folyamatok
fervezési, megvaldsitdsi, ellendriési és értékelési rendjének tudatossdgdt, az eredményeknek
megfeleld és sziikséges korrekciok elvégzésének hatdsossdgit, Sejleszid jellegét kell vizsgalni,

Kulcsjellemzok:

— Az intézmény pedagdgiai programja és alaptevékenysége vilagos, a nevelés, tanuldsi-tanitdsi
Jolyamat tervezése, megvaldsitdsa, ellendrzése és értékelése sordn a gyermeki alapkészségek
és kulcskompetencidk fejlesztésére koncentrdl.

— Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek
elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfeleld informdcickat szerez be, és bevonja az intézmény
kiilsd és belsd partereit,

— A tervek megvaldsitisa nyomon kévetheté, a napi pedagogiai gyakorlat a célok
megvaldsitasat szolgdlja,

— Az intézmény térekszik arra, hogy a pedagdgusok tanitisi gyakorlata szabdlyozott és
tervezett legyen.

— Az intézményben miikodi  ellendrzési rend alapjén a  tervek megvalositdsdnak
eredményessége és hatékonysdaga pontosan meghatdrozhato.

— Az értékelésck eredményeinek visszacsatoldsa megtorténik, és az intézményi fejlesztések egyik
alapjat képezi.

Pedagégiai folyamatok - Tervezés

Szempont: 1.1. Hogyan valésul meg a | Elvaras: Az éves munkatery osszhangban
stratégiai és operativ tervezés? van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakoézosségek terveivel.

Eves munkaterviink idén is dsszhangban volt fébb stratégiai dokumentumainkkal a (vezetdi
palyazat ez évre litemezett céljaival, feladataival, pedagoégiai programunkkal, ellenérzési és
értékelési rendszeriinkkel). Az intézmény értékelési rendszerének modszerei valtoztak a
jérvanyligyi helyzetnek megfeleléen, miszerint az intézményben tortént konkrét munkavégzés
helyett az otthon végzett feladatok elvégzését értékeltiik (kivéve az ligyeletben lévo
kollégékat). Pedagogiai folyamataink tervezési, megvaldsitasi, ellenérzési rendszerét is
korrigdlnunk kellett annak érdekében, hogy az ez évi nevelési eredményeink a valds
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eredményeket tiikrozzék, a gyermekek nevelése, fejlesztése a megfelel6 modon és az eddig
elvart hatékonysaggal valosuljon meg.
Munkaterviink elkészitésében figyelembe vettik az elézé nevelési év beszamolojaban
megfogalmazott fejlesztési teriileteket, valamint a szakértd segitd megallapitasait, javaslatait.
A fejlesztési lehetdségek nyoman elkészitett feladatok részfeladatokra, felelésoket megjelslve
kertiltek lebontasra, nagyrésziik — még a jarvanyligyi idészak ellenére is - megvaldsultak.
Munkak6z6sségeink, munkacsoportjaink a kiemelt nevelési céljainkhoz igazitottak
feladataikat, tovabbképzéseiket, bemutato foglalkozasaikat.
A munkaterviikben kiemelt tartalmak koherensek a pedagoégiai programunkkal:
® atdrvénymodositds nyoman 0j pedagégiai kompetenciaként belekeriilt ,,A kornyezeti
nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthat6sag értékrendjének hiteles képviselete és a
kdmyezettudatossaghoz kapesolodé attitiidok atadasanak modja” erGsitése valtozatos,
a gyermekeket tevékenykedteté modszerek alkalmazasaval,
° a pedagégusok Onértékelési gyakorlataban a tudatos, elemzé készség fejlesztése,
segitése,
® a harom mesterpedagégus program munkakézésségi tamogatasa, a j6 gyakorlatok
atadasa,
e apilyakezddk, Gj belépék szakmai tamogatasa,
e Az UPI mérések eredményeibél adodo fejlesztések a tankételes kort gyermekek
korében,
e agyermekek beszédészlelésének, beszédértésének fejlesztése,
° Az SNI gyermekek integralt nevelésében alkalmazott médszerek valtozatosabb
alkalmazésa, fejlodésiik eredményekre alapozott rogzitése,
° atehetséggondozo és felzarkoztaté médszerek, programok bévitése.

A munkaké6zosségek, munkacsoportok céljainak és feladatainak megvalosulasa
(Az értékeléseket a munkak6zosség vezetk beszdmoloja alapjan késziiltek)

Ertékelést és mindsitést timogaté szakmai munkakozisség

Az ¢év elején a sziiléi igényfelmérd kérdbivek kiosztdsa és értékelése tortént meg elsoként.
Ordmmel tapasztaltuk, hogy a sziilék elégedettek voltak a beszoktatassal és pozitivan
értékelték az dGvodankat.

A tavalyi fejlesztési feladatok kozott szerepelt a gyermeki megfigyelési rendszeriink
atdolgozasa, melyet ugy is sikeriilt befejezniink, hogy marciusban bezart 6vodank.

Minésitésre és mindsitd vizsgara késziilé kollégédkat az év elején felkerestiik, és felajanlottuk
segitségiinket a felkésziilésiikhoz. Munkakézdsségi foglalkozast nem igényeltek, minden
telephelyen a méar mindsitésen atesett kollégdk segitségét, mentoralasat vették igénybe.
Allandé kapcsolatot tartottam a telephelyeken 1évé pedagdégusokkal, szakmai anyagokkal
folyamatosan segitve felkésziilésiiket, az email rendszeren keresztiil. Segitségnyujtas soran
figyelmet forditottunk a valtozasok szambavételére, a pedagogus kollégak azokra valé

felkésziilésére.

Az idei évben a jarvanyiigyi helyzet miatt, az év lezaré ellendrzési tevékenységeink
elmaradtak, igy sem az elégedettség méréseket, sem a pedagdgiai munkat kizvetlentil segitdk
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teljesitményértékelésének  elvégzése, sem a Pajkos  6voda  6vodapedagogusai
teljesitményértékelésének elvégzése, és azok elemzése, az idei évben nem valdsulhatott meg.

Erdsségek:
® tovédbb erésddott az épiiletek kozotti egylittmiikodés, kapcsolattartas

® amindsitésekre valo felkésziilés, felkészités hatékonysaga

Fejlesztheté teriiletek:
® ajarvanyiigyi helyzet miatt elmaradt teljesitményértékelések elvégzése

Helyi szakmai minéségfejleszté munkakéziosségek:
Pajkos Ovoda telephelyi munkakizésség

A Pajkos Ovoda telephely hagyoményinak apolasaval a gyermekek szocializ4ciojanak,
kozosségi érzésének fejlesztése, valamint a sziilok aktiv szerepvallalasanak fokozasa volt a
feladatunk. COVID 19 virus miatt elrendelt évoda bezaras miatt szimos, a nevelési év
masodik felére tervezett programunk elmaradt, igy tobbek kozt tavaszi kertrendezés, a
hiisvéti barkacs délutan, a husvéti unnepség, a Fold napi forgonap, Madarak és fak napja,
tavaszi Pajkos nap, anyak napi koszontések, évzard unnepségek vagy a kozos ovodai
kirdndulas is. Ovodapedagégusaink a programok tSbbségének otthoni megvaldsitasihoz
online segitséget adtak a sziil6knek.

A 7. kompetencia erésitése, az autémentes vilignaphoz kapcsolédé gyermek — sziilé
programok megvalésitisa (A kornyezeti nevelésben mutatott  jartassag, a
fenntarthatésag értékrendjének hiteles képviselete és a kornyezettudatossaghoz
kapesol6dé attitiidok atadasanak médja)

A Kémyezetkimélé Kozlekedési Hét soran szamitottunk a sziili aktivitasra, hiszen az egész
héten ativel6 feladat teljesitésének sikere — minél tobb alkalommal érkezzen a csalad autéd
igénybevétele nélkiil — elsésorban rajtuk mulott. Nem csak Ovodapedagdgusaink, de a sziilék
is lehetdségeihez mérten autdmentesen kozlekedtek, valamint a gyermekeik rajzpalyazati
munkaihoz is frappans, sokszor szivet melengeté gondolatokat csatoltak. A hét lezarasat
kovetden a megfogalmazott pozitiv €lményeikrdl valé beszamoloik megerdsitettek benniinket
abban, hogy igényt tartanak az ilyen és ehhez hasonlé tematikus hetek szervezésére és
megvalositasira. A hét programjairdl, a teveékenységekrol osszefoglald beszamolét irtunk a
kémyezetvédelmi koordinatorunknak.

Erdsség: gyermekek érdeklédése, fejlesztési lehetdségei, kornyezettudatos magatartasuk
erositése, sziilék érdeklodése, tamogato, pozitiv hozzaallasa, részvételi aranya, onkormanyzat,
intézmény és telephely egyiittmiikodése a véltozatos programszervezésben

Fejlesztendé teriiletek: az elokésziiletre, tervezésre, szervezésre szant 1d6, folyamatos
kérnyezettudatos magatartas alakitasa, erdsitése, kiilsé programok szervezése a gyerekek
novekedésével

Biikkiny, Erem, Derzsi telephelyi munkakizisség

Az Ujbudai Pedagogiai Iroda elsd osztalyban t6rténd bemeneti mérések jobb eredményeinek
elérése érdekében olyan gyakorlati bemutaté szervezésére keriilt sor egy nagycsoportban, ahol
mikrocsoportos tevékenység kdzben tudtak a gyerekek gyakorolni a kiértékelt fejlesztendé



teriileteket. Ezt a gyakorlati bemutatét olyan csoport Ovodapedagogusa viéllalta, ahol nagyobb
tobbségben kezdik meg iskolai éviiket a kovetkezé nevelési évben a gyerekek.

Ovodéank pedagogiai programjénak f§ teriilete az anyanyelvi nevelés, ezért fontos
feladatunknak tekintettik a tankoteles korosztalyd gyermekek beszédészlelésének,
beszédmegértésének fejlesztését. Egyrészt arra gondoltunk, hogy nem csak felmérjiik ennek a
korosztélynak a beszédértési, beszédfejlesztési fejlettségét az Ovodai logopédusok
segitségével nevelési év elején és végén, hanem gyakorlati bemutatoval olyan anyanyelvi
jatékokat alkalmazna a bemutat6 ovodapedagogus, mely fejleszti a gyerekek beszédértését,
beszédészlelését.

Olyan mesterpedagégusunk vallalta ezt a gyakorlati bemutatét, aki az ELTE 1. éves
hallgatéinak ,.Mese, vers™, ill. ,,Rajzolas, festés, abrazolas, kézi munka” nyitott bemutatojat
Osszekototte ezzel a kiemelt nevelési feladattal.

Ez évi munkatervi feladatunk kézé tartozott még a gyermekek matematikai képességeinek
fejlesztése mikrocsoportos szervezeti formaban. A gyakorlati bemutatéra olyan
6vodapedagogus jelentkezett, akinek onértékelésével ezt egybe kotottiik.

Ebben a nevelési évben is felelevenitettiik, megtartottuk hagyomanyainkat, megemlékeztiink
az aktudlis tinnepekrol, tinnepélyekrdl, kozos programokat szerveztiink a sziilokkel.

Erésségek:

° amesterpedagogusokkal valé egyiittmiikdés a gyakorlati bemutatékban
e az iskolai bemeneti mérések folyamatos nyomon kovetése, a fejlesztendd teriileteken
bemutato szervezése
Fejlesztendg teriiletek:
® az elmaradt programok megtartasa

A székhely munkakizosség

Altalanos céljaink és feladataink voltak, hogy az évrél évre megrendezett, hagyomanyo6rzo,
miivészeti programjaink az idei tanévben is magas szinten megrendezésre keriiljenek.
Hagyomanyosan megrendezendd koncertjeink célia a zenei élmény nyujtasa, a
zenehallgatasra szoktatds mellett, a kulturalt viselkedésre nevelés, a zene szeretetére,
mivészeti alkotasok befogadasara nevelés.

Programjainkba, miivészeti tevékenységeinkbe igyekeztiink a csaladokat is bevonni, aktiv
részvételre buzditani. Tapasztalatunk szerint a sziilok igénylik a jelenlétet dvodank életében.
Szivesen €s lelkesen kapcsolodtak be programijainkba: 6szi és tavaszi koncertek, az adventi
tinnepkdriink alkalmaval is felléptek hangszeres el6adassal, Betlehemes miisorral, komolyan

megszervezve a probakat.

Fontos feladatunk, hogy ezeknek a programoknak az el6készitése, megrendezése minél
szinvonalasabb és a kozosség szamara élvezhetdbb legyen, ne valjon rutin feladatta.
Munkakézosségiink tagjai ennek érdekében folyamatosan megujulnak, képzik magukat és
szakmai Otletborzéket tartanak. Orommel vettiik, hogy egyre tobb kolléga innovativ
személyiségére szamithatunk a feladatvallalasoknal.

Az idei nevelési évben célunk volt, hogy munkakézosségiink a szakmai bemutatékra helyezze
a hangsulyt:

Matematikai jatékok a kérnyezeti nevelésben

Mikulasvaras” - tapintas és hallasfejlesztés



Dramajatékok a Piros alma csoportban
Zene a jatékban -cimmel tartottuk meg a csoportos bemutatékat,

Erosségek:
o fejlédott az egyiittmikodési készségiink, Osszehangoltabb a koézds munkank, a

feladatok megosztasa egyszertibbé valt
* neveldtestiiletiink tagjai Srommel, motivaltan vallalkoztak a bemutatok megtartasara

Fejleszthetd teriiletek:
® a szervezési feladatok (évrdl, évre kihivds a sok hianyzas, pedagdégushiany miatt
megszervezni, hogy mindenki eljuthasson a bemutatékra, megbeszélésekre)

Onértékelést tamogaté szakmai munkakozosség

Az elvégzett 6nértékelések szama az ovodapedagogusok fluktuacidja miatt sajnos nem tiikréz
teljesen valos szamot, ezért a kovetkezd nevelési évben Ujra tobb kolléga dnértékelését kell
elvégezniink, annal is inkdbb, mert az elsé évben énértékeld kollégak is wjra sorra keriilnek,
hiszen 6t éves ciklusuk lezérul, és tjra indul.

Erdsségek:

e cgylittmikddés a mindségfejlesztd szakmai munkak$zosségekkel
° a tudasmegosztds, a munkakdzosségi bemutatok és az  onértékelések

osszekapcsolasaval
* abemutatdk és az azt kdvetd onértékelések, megbeszélések nagyon pozitiv hangulata
® segitség a sziikséges dokumentumok értelmezésében, elkészitésében

Fejlesztheto teriiletek:

e hataridok betartasa az 6nértékelésben részt vevé minden kolléga tekintetében sajnos
még mindig gond

* kommunikacio, informaciéatadas az épiiletek kozott

° az onértekeléshez kapcsolodé dokumentumok elkészitése — kiilonds tekintettel a
pedagdgus kompetencidkra timaszkodé dnfejlesztési tervre

* oOnértékelés fejlesztése a kompetencidk mentén

° az Onértekelés és a mindsités kapcsolédasi pontjainak tudatositasa a neveldtestiilet
szdmara

o IKT eszkozok hasznélata — az 6nértékelésben részt vevd kollégak esetében

Egészség- és kornyezeti nevelésért felelds munkacsoport

Az altalanos célok megvalositdasiba minden dolgozé aktivan vett részt, hiszen a
kérnyezettudatos nevelés alapjat a gyerekek felé az utanzas adja. A kdrmyezettudatos nevelés
feladatait a koordinatorok gyorsan elsajatitottak, és alkalmaztak sajat intézményikben. A
szinvonalat megtartottak és uj kihivasokkal, feladatokkal béviteni is tudtdk. Ehhez jarultak
hozza a kiilonboz6 programok, rendezvények, a koordinatorok mihelyfoglalkozasokon valo
részvétele, onképzése, rendszeres munkaterv szerint megvalositott értekezletek.

A sziilok tovabbra is aktivan vettek részt a kornyezettudatos programokon (papir és
elemgyiijtés, nyilt programok stb.). Ebben a nevelési évben sajnos mar a kertrendezést nem
tudtuk megrendezni. Az 6vodai energiahatékonysaggal kapcsolatosan folyamatos fejlodést
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tapasztalhatunk. A sziillok tudatformélasat céloztuk meg a gyijtési (altalanos és Kkaritativ)
akciokkal.

A Derzsi utcai telephelyiink decemberben megkapta a Z6ld 6voda cimet.

A kozlekedésbiztonsagi nevelés fejlesztése minden telephelyiinkén megval6sult. Minden
csoport a tematikus tervei alapjan foglalkozott a kozlekedésbiztonsaggal, ahol a gyermekek
cletkori €s egyéni (SNI, BTM, egyéb pszichés, és szocidlis zavarok) sajatossagainak
megfelelden véltozatos médon adtak 4t az ismereteket a pedagégusok a gyermekeknek.
Igénybe vettik az &nkorményzat altal biztositott kozlekedési jatékokat és a telephelyek
udvarain, tornatermeiben hasznéltuk azokat. A gyerekek az alapvetd kézlekedési szabalyokkal
életkoruknak megfelel6en tisztaban vannak.

A munkacsoporton beliili informacidaramlést segitette az IKT eszkdzok (szamitogép, telefon,
internet) alkalmazasa, melyek segitségével a gyors informacidcsere valt lehetévé. A
koordinatorok sajat csoportot hoztak létre, ahova barmelyik koordinator altal talalt szakmai
anyagot el tudtak kiildeni. A virushelyzetben sem szakadt meg a koz6s munka, valamint az
egymassal valé kommunikdcid. Google chat-et alakitottunk ki, ahol minden héten
megbeszélést tartottunk ezzel is segitve egymas munkdjat. A személyes értekezletek,
megbeszélések az idei nevelési évben is elbre rogzittetek voltak, ezért a feladatok iitemezése
kiszamithatobba, tervezhetobbé vélt. A személyes talalkozasok alkalmat adtak a programok
sikeres lebonyolitasinak megszervezésére. A megbeszélések helyszineit most is véltoztattuk,
ezzel segitettik egymds munkdjanak a célok megvaldsitasahoz sziikséges feltételeinek
megismerését €s tdmogattuk egymast Gtletadassal, a lehetdségek felvazolasaval, pozitiv
megerodsitéssel, elismeréssel. A hamar kezd6dott feladatok hattérbe szoritottak az egymas
ovodainak korbejarasat, igy ezt a kovetkezd nevelési évben szintén feladatul fogjuk kitiizni.

Erdsség:
e Uj kollégék elhivatottsaga, hozzaallasa
e komyezetkoordinatorok egységes munkavégzése, kizos dsszedolgozas
e Uj kihivasok, feladatok kozos megvaldsitasa
e komyezettudatossag a nevelés tervezésében, megvaldsitasaban
Fejleszthetd teriilet:
e egymas 6vodajanak megfigyelése, otletekkel valo segitése
o az értekezletek atgondolasa (Gsszekoordinalasa a keriileti 6sszejovetelekkel)

Anyanyelvi Centrum

Az idei évben tagévodaink kozotti kapesolataink oldottabbak és tartalmasabbak lettek, ezért
nagyobb rutinnal és gyakorlattal szerveztiik programjainkat. Torekedtiink mindezek tudatos
megtartasara, hiszen a csoportmunka Gsszegezheti erényeinket, szakmai kompetencidinkat, a
sikeres felkésziilés, eloadas rome erositi, szinesiti a munkatarsi kapcsolatainkat is.

Az idei évben is célul tiiztiik ki, hogy programjainkat sszehangoljuk keriiletiink tébbi
szakmai centrumaval. Ebben a nevelési évben, ugy tiinik, gordiilékenyebben toértént mindez,
bar a tavaszi idoszakban, amely a szervezettség szempontjabdl a legkritikusabb, sajnos az
Ovodak zarva voltak és a rendezvények elmaradtak.

Eves munkankat a kovetkezé célokra koncentraltunk:
e aszakmai szinvonal fenntartsa, erositése
e kiils6 szakmai kapcsolatok apolasa
e az intézmények kdzti kommunikdcié megtartasa



Erésségek:

® azanyanyelvi jaték szerepe kiemelt hangsiilyt kapott ebben a nevelési évben
° a munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatiroztuk és valdsitottuk

meg
e Osszedolgozas és informacidaramlas

Fejleszthet6 teriilet:

® tapasztalatcsere a szakmai centrumok munkakd&zosségeivel
e tovabbra is felhivni a sziilék figyelmét az anyanyelvi nevelés, az otthoni mesélés

fontossagara

* apartneri kapcsolatok tovabbi dpoldsa, dvodai kapcsolatok tovabbi alakitisa

Pedagégiai folyamatok - Megvalssitis

Szempont: 1.2. Milyen az intézmény | Elvards: A nevelési év végi beszamold

miikddését irdnyité éves tervek és a

megallapitasai  alapjan  torténik a

beszamolok viszonya? (hogyan épiilnek | kivetkezé nevelési év tervezése.

egymadsra)

Fejlesztési javaslatok
(2018-2019. éves beszamolé)

Célok és feladatok
(2019-2020. éves munkaterv)

1. A gyermekek egyéni megfigyelési
napldjanak modositasa, finomitasa a
naplo év végi értékelésének alapjan
(az el6z6 nevelési évben elkezdett
korrekcios munka folytatasa)

C¢l: az egyéni megfigyelési naplo korrigalasa,
pontos, egyértelmi megfogalmazasa,
egyszerlibb hasznalata

Feladat: az oOvodakdzi munkakézosség a
nevelési év masodik felében megalkotja a
kollégdk javaslatai alapjan a mddositott
fejlodési naplot

2. Az UPI mérés eredményébdl adodé | Cél: az iskolaba késziils gyermekek minél
fejlesztési teriiletek: jobb eredményt érjenck el a bemeneti
- szerialitas fejlesztése méréskor, valamint a kiemelt teriiletek a
- azonossagok és kilonbdzoségek minden napi neveld6 munkaban, jatékos
- €16 — élettelen formaban jelen legyenek
- vizualis észlelés és emlékezet Feladat: a szakmakézi munkakozosségek
szervezzenek bemutatokat valamennyi
épuletiinkben
3. Az el6z6 év mérési eredményeibdl | Cél: a gyermekek beszédészlelésének és

adodéan  kulondsen a  beszéd
megértést segité anyanyelvi jatékok

bovitése, jatékos gyakoroltatdsa | Feladat: a logopédusokkal egyiittmiikodve
sziikséges olyan anyanyelvi jatékok alkalmazasa, melyek

- a szakmakézi munkakdzosségek | segitik a gyermekek beszédészlelésének,
szervezzenek bemutatokat | beszédmegértésének fejlddését.

beszédértésének fejlesztése, kiilonds
tekintettel a tankoteles korosztaly korében




valamennyi épiiletiinkben Mérés oktoberben és majusban

4. A gyermekek matematikai | Cél: a gyermekek matematikai képességeinek
képességeinek fejlesztése | fejlesztése
mikrocsoportos jatékokkal, otlettar | Feladat: otletek és konkrét, sajat készitésii

féenyképekkel dokumentalva jatékok segitségével a gyermekek
matematikai  képességeinek  differencialt

fejlesztése. Fényképes otlettar megosztésa.

5. Az Ovodapszichologus és  a | Cél: a hatékonysag ndvelése a SNI gyermekek
gyogypedagogus eset megbeszélési | fejlesztése érdekében

teameket szervezzenek épiiletenként | Feladat: esetmegbeszélések szervezése
minden épiiletiinkben az igények felmérése
alapjan

6. A tavalyi gyermekelégedettség | Cél: A  babozas lehetéségeinek  jobb
mérés eredményei azt mutattak, | kihasznalasa a  gyermekek érzelmi
hogy a babozas kevésbé kedvelt | intelligenciajanak fejlesztésében
tevékenység a gyermekek korében Feladat:

e kérdoiv készitése az
ovodapedagogusok babozasi
szokasairol

o eszkdzrendszer bovitése
e tapasztalatok, eredmények év végi

Osszesitése
7. A technikai dolgozok és a Cél: ,,Az ovoda pedagégiai programjaban
pedagogiai asszisztensek mellett, megfogalmazott intézményi szintli célok és az
ebben a nevelési évben a Pajkos ovodaban dolgozd egyes dvodapedagdgusok
Ovoda telephely Ovodapedagogusait | és egyéb alkalmazottak munkateljesitménye
is mérjik intézményiink jaruljon  hozza az  odvodai munka

teljesitményértékelési rendszerével | szinvonaldnak emeléséhez, és motivalé ervel
(2020-2021 Székhely, 2021-2022 birjon.”

Derzsi és Erem telephely, 2022- Feladat:
2023 Biikkony telephely) e azértckeld lap aktualizélasa (Gj

kompetencia miatt)
e az értékeld lap kitoltése
egyéni beszélgetés keretében az erdsségek és
fejlesztheto teriiletek meghatarozasa a kapott
feladatok és vallalasok rogzitése

1. Cél: az egyéni megfigyelési naplé korrigilasa, pontos, egyértelmii megfogalmazasa,
egyszerlibb hasznalata

A gyermeki megfigyelési rendszer atdolgozasa az uj intézményi dokumentumok alapjan
folytatodott.  Szakmai  megbeszéléseket tartottunk, eldadasokon  vettiink  részt,

dokumentumokat elemeztiink a rendszer atdolgozasa érdekében, lépésrol lépésre haladva
dolgoztunk. Minden épiiletben munkakozosségi foglalkozasok keretében atvizsgaltak a
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telephelyi 6vodapedagdgusok a felméréshez sziikséges dokumentumokat, és javaslatokat
tettek a modositasokra. Az Ertékelést és mindsitést tamogat6 szakmai munkakézosség tagjai
az egyes telephelyeken tortént javaslatokat Osszesitették, majd az Albertfalvai 6voda
pedagogusainak javaslatai alapjan elkészitettiik ajanlasainkat, felvetéseinket tartalmazé
dokumentumot. Az Onértékelést tamogaté szakmai munkakozosség vezetdjével és a
vezetoség tagjaival valé megbeszélés soran, a pedagdgusok javaslatait és az Albertfalvai
Ovoda sajatossagait, elveit figyelembe véve végleges formaba ontve elkészitettik az 1j
gyermeki fejlédési rendszert. A fejlédés nyomon kévetése dokumentum médositisa magaval
vonta a sziilok szamdra készitett visszajelzésrél adott tajékoztaté dokumentum modositasat,
melyet a megbeszéltek utan, az Onértékelést tamogato szakmai munkakozosség készitett el és

ontott végleges formaba.

Erésségek: a kollégaktsl begytijtott szempontok alapjan elkésziilt az ) megfigyelési
rendszeriink

Fejleszthet6 teriilet: az 4] megfigyelési rendszer kiprobaldsa soran felmeriilé esetleges
korrekciok elvégzése

2. Cél: az iskoldba készills gyermekek minél jobb eredményt érjenek el a bemeneti
méréskor, valamint a kiemelt teriiletek a minden napi nevelé munkaban, jatékos formaban

jelen legyenek.

A killonbozé teriileteket véltozatos formaban, az életkorukhoz és egyéni fejlettségiikhoz
igazitva fejlesztettiik. A vizuélis szerialits fejlesztését minta (,alaprajz”) alapjan torténd
epitésekkel, matematikai feladatokkal, matrixfeladatokkal, az auditiv szerialitasukat hallassal
észlelt sorozatok elemeinek sorrendben vald felismerésével, feldolgozasaval, ritmusvisszhang
jatékokkal, a motoros szerialitast mozgassorok, mozdulatok lekévetésével, pontos
ismétlésével fejlesztettik, gyakoroltattuk a sor, oszlop fogalmakat, melyek soran téri iranyok
szerinti tdjékozodasuk fejlesztését végeztiik. Jobb-bal iranymeghatarozas allandé gyakorlast
igényelt. Az idérendiség alakitaséra nagy gondot forditottunk, mert ez mindig nehéz feladat.
Ezt segitette a napi szokéasok alakitdsa és betartasa, a napirend. Szadmon tartottuk a napokat,
hénapokat, évszakokat ezeket kiilénbozé modokon lathatova is tettiik a gyerekek szamara.

Erdsségek: szerialitas fejlesztésére valtozatos lehetéségek kihasznalasa, idérendiség nyomon
kovetése kreativ formakban.

Fejlesztheto teriilet: idérendiség alakitdsa, jobb-bal irdnymeghatérozas, térbeli iranyok
felismerése megvéltozott korillmények kozott.

3. Cél: a gyermekek beszédészlelésének és beszédértésének fejlesztése, kiillonos tekintettel
a tankoteles korosztaly kérében

Pasztor Viktéria logopédus 6szi gyakorlatorientalt eldadasa méltan jarult hozza szakmai
tudasunk gyarapitasahoz. Szamtalan anyanyelvi jatékkal és modszertani tdbblettel
gazdagodhattunk. Februarban Pécsi Rita neveléskutatd volt a vendégiink, aki az érzelmi
intelligenciarél és az anyanyelvi nevelés fontossagardl mesélt az érdeklddd sziildknek.
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Rendezvényeink elégedettségmérései szerint a programok jol szervezettek voltak, az eldadss
inspiralo, szakmailag ujszerii és hasznosithaté volt.

Egyik kollégank évek ota foglalkozik a drimapedagdgia személyiségfejleszté lehetdségeinek
csoportbeli alkalmazésaval. Az idei nevelési évben nem a sajat csoportjaban, hanem egy
masik, iskoldba késziilé nagycsoportban valdsitotta meg terveit. Oktoberté] kezdve heti,
ketheti alkalommal foglalkozott a nagycsoportosokkal. A gyermekeket megismertette
kiilénb6z6 kozosségépité dramajatékokkal, majd alkalomré! alkalomra épitette fel a bemutato
foglalkozas tanitasi teriileteit. (érzelmek, massag felvallalasa, egyéniség megtartasa,
peldamutatas, batorsag). Ezek a jatékok, szituaciés helyzetek hatékonyan segitik a
kommunikacios készségek, képességek kibontakozasat. (kifejezokészség, beszédaktivitas,
szokincs, beszédértés, beszédészlelés). Segiti a visszahtizodo, zarkozott gyermekek fejlodését,
sokkal nyitottabbak, kézlékenyebbek, batrabbak lesznek. A gyermekek onkifejezo képessége,
kooperativ készsége, gondolkodas készsége is fejlodik ezekben a személyiségfejleszto
jatékokban. A megbeszélés alkalméaval nyilvanvalova valt, hogy a jelenlevd kollégak
szivesebben részesitik elonyben a kozosségépité dramajatékokat csoportjaikban.

4. Cél: a gyermekek matematikai képességeinek fejlesztése

A matematikai képességek fejlesztését jatékosan, jatékba agyazva valdsitottuk meg.

A gondolkodas fejlesztését elsdsorban a jatékok, a jatékos cselekvések segitik. Az
Ovodapedagogusok altal készitett jatékok is sokféle modon felhasznalhatok, varialhatok a
gyermekek fejlettségi szintjének megfelelden, differencialtan alkalmazhatok.

Ezert nem csak a nagyokra gondoltunk matematikai jatékok kapcsan, - ezzel segitve az iskolai
alkalmassaghoz sziikséges készségek, gondolkodasi miiveleteket fejlodését -, hanem a
legtobbet akar mér a kiscsoportos korosztély is jatszhatja.

A kollegak olyan tdrsasjatékokat, kirakokat, parkeresdket, matrixokat, kiegészité jatékokat,
memoria jatékokat készitettek, amelyekkel mindig valamilyen szabaly szerint kell a célt
elérni. Fontos volt, hogy olyan célt tiizziink ki, amelyet elérhetnek a gyermekek, és kézben
sikerelményhez juthatnak. A sikerélmények motivaljék ket ujabb és tjabb tevékenységre.
Ezek fejlesztik a feladatmegoldd képességet, koncentraciot, logikus gondolkoddst, a
strukturalt tudatos gondolkodast.

A jatekok nagy eszkoztérat kinalnak fejlesztésre, matematikai tapasztalatszerzésre. A
mikrocsoportos jatékok soran pozitiv iranyban fejlédnek tarsas kapcsolataik, egyluttmiikodo
képességiik, feladattudatuk, szabalytudatuk és még oromtelibbé, tartalmassa teszi a
tevekenységet a kozds jaték 6rome. Az atélt érzelmi hatasok kozben fejlodik onfegyelmiik,
Onuralmuk,  kotelességtudatuk,  felel6sségérzetiik, — segitokészségiik. Olyan  akarati
tulajdonsagok is fejlédnek, melyek a munkara nevelés feladataihoz kapcsolodnak:
rendszeresség, kitartas, pontossag, kezdeményezokészség, becsiiletesség.

Erosségek: a matematikai jatékok sokfélesége miatt minden korosztalyban alkalmazhaté, a
jatékok fényképes megjelenitése nagy segitség volt az dvodapedagdgusoknak

Fejlesztheté teriilet: mas teriileteken is hasznos lenne ilyen 6tlettar 1étrehozasa
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5..Cé¢l: a hatékonysag novelése a SNI gyermekek fejlesztése érdekében

Az 6vodapszichologus kolléga is kiemelt feladatanak tekintette munkatervében az SNI és
BTM-es gyermekekkel valé foglalkozast. Az 6voda gyogypedagdgusaval, valamint a
logopédusokkal folyamatosan tartottidk a kapcsolatot az érintett gyerekek fejlesztésében.
Segitettek az SNI gyermekek beilleszkedését, a jarvanyiigyi helyzetig csoportos, illetve
egyéni formdban, késébb online médon adtak jatékos feladatokat, tanacsokat a sziiloi
bekapcsolodashoz, gyermekiik fejlesztésben vald részvételiikhoz.

Ovodénk gyogypedagogusa a nevelési év folyaman 23 {6 sajatos nevelési igényi és 6 f6
beilleszkedési tanulési és magatartasi nehézséggel kiizdé gyermeket latott el harom épiiletben.
Jelenleg tobb gyermek var megkezdett szakértéi vizsgalata alapjan eredményre. A gyermekek
a szakértdi  véleményiik alapjan komplex gyégypedagégiai fejlesztésben  és
mozgasfejlesztésben vettek részt.

Az autizmus kéddal ellitott gyerekek autizmus specifikus fejlesztését az utazod
gyogypedagogusok foglalkoztak. Az egyéni fejlesztési terv alapjan folyé munka hatdsara
zomeben fejlédés volt tapasztalhaté a gyermekeknél. Inkabb az 4ltaldnos ismeretekben, és
onmagukrol vald tudas terén vannak kissé lemaradva. Idé és téri orientaciéban: napok,
napszakok, évszakok ¢s azok jellemzdinek hidnyos ismeretei és az elvont fogalmi
gondolkodas éretlensége miatt még fejlesztends teriilet ez sokuknal.

A tankoteles koru gyermekeknek a figyelme egyre koncentraltabb lett, feladatértésiik,
kovetésiik, feladattudatuk, feladattartasuk is sokat fejlédott. A gyermekek mozgasukban is
Osszerendezettebbek lettek. Ami sajnos nehézség szdmukra a mozgasfejleszté orakon, hogy
pontosan lekdvessék a mozgassorozatokat, és hogy értelmezzék és kivitelezzék a kért
feladatsorokat. Marciustol kezdve a gyerekek online fejlesztésben részesiiltek. A
gyogypedagogus heti lebontdsban kiildte a kiilonbozd fejlesztési teriiletekhez kapesolodo
feladatokat. Minden sziilével sikeriilt felvenni a kapcsolatot. Olyan feladatokat kaptak a
gyermekek, amelyeket az otthoni kériilmények kozott is jol kivitelezhetdek, érthetéek és
otletesek voltak. Visszajelzések alapjan a gyerekeknek is tetszettek és szivesen csinaltak

azokat.
Erésségek: a segité pedagogusok egyiittmiikdése a gyermekek fejlesztésében

Fejlesztheto teriilet:

® a jarvanyligyi helyzet miatt elmaradt teamek (6vodapedagdgusok, fejlesztd
pedagdgusok, pedagdgiai asszisztensek) megtartasa

® a gyOgypedagogus autizmus témaji tovabbképzésének segitése, az ott tanultak
ismertetése a kollégdkkal, a megszerzett ismeretek beépitése a mindennapi fejlesztoi

gyakorlatba
e palyaztatassal dvodapszichologus felvétele a GYES-re mené kolléga helyett

6. Cél: A babozas lehet6ségeinek jobb kihasznalasa a gyermekek érzelmi intelligenciajéanak
fejlesztésében

Az idei évben kiemelt feladatunk volt a Nyugi Ovi program el8készitése az
ovodapedagdgusi és a gyermeki babozas feltételeinek megteremtésével, a babok gyakori
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hasznalatdval és az eszkozrendszer bévitésével. Céliranyos mintavételi eljarast
alkalmaztunk, és 6vodapedagégusainkat keértiik fel a kérdéiv kitoltésére, amelyben az
Albertfalvai 6voda valamennyi csoportja részt vett, Gsszesen 25 csoport. A kérddiv
ravilagitott a csoportbab meglétére, annak alkalmazasi tertlleteire és csoportjaink babozasi

szokasaira.
A felmérés eredményeként minden csoportunkr6l elmondhaté, hogy a bab jelen van a

gyerekek életében nap, mint nap. Biztositottak a babozashoz sziikséges feltételek
(babparavan, elegendd hely), a babok elérhetéek a gyermekek szémdéra, igy a szabad jaték
soran is beépithetik a Jatéktevékenységeikbe. A bab elsésorban jaték, tehat felhStlen Sromet
Jelent a gyermek szamara, aki igy jatékos médon sajétit el ismereteket, teremt kapcsolatot a
vilaggal, a kézeli és a tavoli kdmyezettel, s élményeit, benyomasait Jatékosan dolgozza fel.
Kisgyerekeknél a benniik é16 fesziiltség kijatszésat, mig nagyobbaknal az érzéseik megfelel
tavolsagba helyezését, valamint megjelenitését segitheti a bab.

A csoportjainkban jelenlévé, a gyermekek szimaira is elérheté babtipusok:

10096 -

Kesztyiibdabok:
100%
Ujjbabok: 81%

. ) o Sikbabok: 24%
Fakanalbabok:
CBe -- hor

Keszty(bab Ujjbab Sikbab  Fakanalbab Fejbab Mesekdtény Fe _}’b ab: 10%
Mesekoteny: 5%

A felmérés kiemelt célja volt, hogy ravilagitson a csoportbab meglétére. 25 csoportunkbol 14
csoport rendelkezik csoportbabbal. A 14 csoportbabbol 6 kesztyiibab és 8 pliissfigura. A
babok zome 4llatfigura, mindegyiknek sajat neve van és tobbnyire kiscsoportban, a
beszoktatds ideje alatt lettek részesei a csoportok életének.

A csoportbab napkdzben a gyermekek szaméra lathato helyen van, a csoportok tilnyomé
tobbségében jatszhatnak is vele a gyermekek. Harom csoportunkban a gyerekek hazavihetik a
csoportbébot, a délutani pihenéidében pedig alhatnak is vele.

A csoportok tobbségében (82%) egesz €vben részese a csoportbab a csoport életének, ahol
id6szakosan van jelen, a projekt lezarasakor altaldban visszatér,

A felmérésbol kideriilt, hogy a kozosségformélas és a kozosségi Jatékok soran minden csoport

¢l a babozis adta lehetdségekkel. Sokoldali és komplex hatdsa miatt nagyon alkalmas
modszer a gyermeki személyiség megismerésére és segit a kapcsolatok kialakitasaban.
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A babot nagy szizalékban a tevékenységek kezdeményezéskor (93%) is, motivéacidként
hasznaljak a pedagégusok, nem véletleniil, hiszen kedvezéen motivélja a gyermek megismeré
tevékenységét, érdeklodését, figyelmét tartdsan fenn tudja tartani, ezért az értelmi funkcidk
fejlesztésének is hatdsos eszkoze lehet. A bab a latéas-, hallés- és tapintasélmény forméjaban
nydjtja az ingereket, ezért alaposabb megismeréshez és ismeretszerzéshez vezet.
Felmérhetetlen hatésa van az oktatasban, nevelésben, hiszen hiien és maradandéan kézvetiti a
pedagogus altal atadott ismereteket. A babbal nemcsak irodalmi miiveket elevenithetiink meg,
hanem egyéb beszédhelyzeteket is kialakithatunk.

A csoportok €letében a bab 71%-ban gyermekek megnyugtatésara, dramatizalasra és 78%-ban
a fesziiltség oldasara szolgdl. A magas szazalék oka, hogy a babozas foként a gyermekek
pszichés problémainak megoldasaban bir nagy jelent6séggel.

A felmérésbol kideriil, hogy szintén magas szézalékban nyujt segitséget a szokasok, szabalyok
megerositésében, killonosen a gyermekek csoportba valé beszoktatisa idején. A
kisgyerekekben az 1j tapasztalatok, traumék vagy a még ismeretlen érzések, amikkel nem
tudnak mit kezdeni, fesziiltséget okoznak. Ennek feloldasaban segithet a rendszeres babozas,
ugyanis egy bab segitségével Ujra élheti a problémat jelentd szituaciokat, és igy kénnyebben
feldolgozhatja azokat.

Erésségek: a felmérésbol kideriilt, hogy a babjaték komplexitsat pedagégusaink sokrétiien
alkalmazzak pedagdgiai munkajuk soran,

Fejlesztheté teriilet: a kiilonféle bab és a babozashoz sziikséges eszkozok folyamatos
beszerzése, a babozis technikajaval foglalkozé tovabbképzések elvégzése, a babozas

szakirodalmanak tanulmanyozasa

7. Cél: ,,Az 6voda pedagégiai programjaban megfogalmazott intézményi szintli célok és az
Gvodaban dolgoz6 egyes dvodapedagogusok és egyéb alkalmazottak munkateljesitménye
Jaruljon hozzé az 6vodai munka szinvonalanak emeléséhez, és motivalé erével birjon.”

Az idei évben a jarvanyiigyi helyzet miatt, az év lezaré ellendrzési tevékenységeink
elmaradtak, igy sem az elégedettség méréseket, sem a pedag6giai munkat kozvetleniil segitok
teljesitményértékelésének  elvégzése, sem a Pajkos Ovoda 6vodapedagdgusainak
teljesitményértékelésének elvégzése, és azok elemzése, az idei évben nem valdsulhatott meg.

Fejlesztheté  teriilet: az elmaradt teljesitményértékelés elvégzése mind az
Ovodapedagogusoknal, mind a technikai dolgozoknal.

15



9T

_’mﬂﬂo:ogo,m% ‘eseIIS0)z1q I0X39] saljonelaiazs Jpo3nAu ‘soSesuojzig|

18985047y ‘Wda
ese)ifepzes sepn) wepszspow
$3  soAugwopnyyezs Usq9saizsa[loy  FasAuayag) 1e1303epa ¢
R TVAN] () )
9SIBWISI[J Youra39szoyau Isg[nue] ‘1S9pQI[2)39siA[pwazs YayouLakn 7
12I9ZSPOW HBURSH[IZIY 59 YoudspzoeFouw Yosnp{Iyuoy| |
JUELFAL [EF |
"udNasaRzsaqIow
e jphuodseie  wipesiadoy  sodoy junuejea  ‘ergsgpeSojoq  joze
HONAU “Jaxjesgz]alezssia satozspuoal soye[osodey [eagfeyunuw reifoepad
B 1[AU93] [oyjo[nzs e so [Ojlaquiayezs 0)13as Jeunuwr rergoSepad
e ‘[ealesie} sn3oSepadeposo ze AIPOYNUNNASS usgzakuguopzay "¢
‘urys)
APUIZSDL SoAISZS JewIeA[O] ISB[NUE)/SI[IASU © Fipad  103j059)250A9)
e prodefie y[9] ‘rexizy sienyye ANPuLIAS © 1zsoA oquidehSiy ‘7
LI} 1930Z0AWIQY sodesuo)ziq
$2  Jpo3nAu  zoyyy EIERENGETE] JBUPSBLIONeAS  YI19S9Zapay[)
OIeuQ “youloZassadoy Isenue; yoyouLwAS © ZaA1oY 1A nsSuey £FeN ‘|
:39ss0uy ™ 8
So[2PHRUQ

yosn3oZepadeporgy

19J3[1143) SPPNR)IY

2142 DIUIU "01pary = ¢ "012]2[3au/010ypDS0f]2

= T Y03pssodupiy s ypq1y 110ypAS — | ubjwivypo8olig = 1821242047

SIPAUUSUIPAIS WSAIUL 59 “UIGAD ISPPADM “0Z0Z-610T ¥ JUPIIOZIQUI[D Pazso. yjoA TIPIZIGHI OSPq WA °

9S[3q wdqAupmzymi ze upldepe Jowmuswinyjopdeje 1eidyeays

Kuwzgym zy :spagapy

IUZIBIA ISIZIQUI[? (UWqAumiz)ur Ze SIZIguUafa

Ze qIpoypw  ued3oy ‘¢ juodwiazg

$p249u2)17 - YoyeweL[o} reidosepag




L1

NOJAU BIOIOBAOUU] ¢
Fas1£[owazs Arzindwyz
$9Z9A19) sojepn] |
:83ss0a7

‘4 "ZS 'H

9SNSQID JBUBIB[RUZSEY YOZQYZSO ] ‘¢
asNA oW re[RUZSEYA[IAU IBUDRZS ‘7
eseineles|o yorozspow 1safozoy SIguoy ‘|
‘030yzsafloy

SSOUSIAUALD SP[RIOUSISNIP 1UPATY ¢
ueqeliodoss e jwoia) HOYF[ 1poSniN'Z
Fasikjpwozs snynedury q

:39ss0aq

OS[PYIUD OQRZS AIL[PWZS yYauLahny ¢

Je[euzseyuore3oy niozsyezg'z

9s9ju213)Tour

MRIINRY  saBasynzs  zoyssapgiloy  yoSassodoy ISopOyNUINAST-|
:03azsafloq

SI[OYPHD Noqezs 1AWz ¢

S[RIAquIa[24A3 1y

Yeuredessoleles 1so) 9 sieroozs TWIDZIY TWRMD NYayouuokS vz
'BSBIIS01ZIq 1922AUIQY Isenue) ‘Isg[oAsu S0TesU0)ZIq $9 IPoSnkN ‘|
:3assouy

OS[NIUS NOqezs 21K [PWazs Noyouuakny'¢

JB[eUZSeyWole30] n1azsyezg'z

9s91uRI9)3ow

FRIINNRY  saBasynzs  zoypsapgildy  yaSassodoy ISOPOYNUNNAS |
:03yzsaglog

19ZSpualk[eqezs ‘pusnioud preqizs ‘seyeynwepled 1den ¢

esgieBowR) sopoflo) s1eIo0zs S5 k3¢




81

(x) (x) (x)
[ -
Hojeiseae| Wop)Aa1zsy “Yorejeyzsede) anedou Apizod :yasazA3a(Sapy spIBl ERein syzaguapp yosn3o3epad
@%H—\QE—UOhW 4T d . - 4 i INHU°>O
ISPUSQUITA] ISQuIy] BapPASNJuE, d

(Pz8-X PIQIol) (PATTFUIPITD USATIU $9 ‘UIGAD ISI[DAIM (Z0T -6 10T € [BH0A APAIULID T35

ISQUIUI / SIZIQUD[Jd TEW[BZs OS] UdANIA

URIOS YoF9SAU0N9Al)

SHPNZIA B Sewoy[e udQa[ydaw  yewynseyanean| Yeuymode[je
159pQIfR] e yoyouwadS e ‘yumyejzsede; wou j08essokuery -
03ySSOAURIY 1I8)[9) URIOS SIZIQUI| ZV

UBSO)BWEA[O) :BUWRZS YISIZIQUA|[H

Nowmynpo.adyduriaLn

ZaYpsp39zaAaq Neuelojoq yode| giawsapoloy e jejseasl -
eAupiy yozlerjousAg jjojeso -

103 esS0AURIY JI)[3) ULIOS SIZIQUI[D ZY

(SIZIQUI[[D 10J9Z9A) [+7 :BUIRZS HISIZIQUA||

ordeu 1spoyfa g

1eYOBESSOAURIY YUNI[I[ZS? WISU UBIOS YISIZIQUI[|D ZE -
jo3essoAupIy JIE)[I) ULIOS SPZIQUIAD ZV
€ ‘RUIBZS YISIZIQUI]|

ojdemaodos)

EBSBIRZI] 1[2qQp! Yodeuoy -

eAURIY YoUIOZ2sQIaYIR[d YO[NZS -

03 essOAULIY 1I¥)[3) ULIOS SIZIQUI[D ZV
€ ‘RWIBZS YISIZIQUA[F

ordeu 1sejzsenu s 1[339A[9,]

‘Iperew|a perw Joz4A[y ikSnkuearel v

SN AuduNISAa I,

"2198980191Zs3[ [3] s3Tas10y9]
Yoze sp enjodessoAupry soopeso ze NenoyJe[iavl  10[0j9AIZSD
8320103 qqe)eizsede) QAGAIZSDI UQIBINWISQ Y "UBIOS eSENSO[eAdow
fojewre[oy 1S[NPUSUQ Ze NE)oA  YOgpoynumnA3s YeSo[oy v

Hurejejejzsede) sojejosade) [epeweL[of 1S[ONIIIIUO ZY

9$9)ISQID YeURIR[RUZSRY YQZQNZSd [ Y] T
IS[3OUD NOQRZS JIA[PWAZS NONRIAT Vv °|
10301 z83 3




6T

HAUNIULIIAS © UrqRUIIO)
OPRR¥3am Yomuizs 139spajfoy Yrutoy)ds ze 59 Youplosiapuodpouianzs yeujoyesezssia
UBSO)EWBAIO} [B[]90 0)zsaffo) [QIRAUIWPIID  NHOWuLIdAS ® josndodepadeporo zy

IUNZS J9AII) 159)259] (2] U)asa Fpsynzs Ygliosodexyazsso
VRAUIWPAID IS WIAY  SILFo  zm 2 zuRp  Yelyuswndop  3sapoilay
DPWIIAS B Y 1oAgy uesojemieL[oy 159P9Id) pPWIAAS e uaqAugwmzaym ZV :SpapAlq

SUBQIBLI0)EAS € 359pOY N S3[933).1
PPUWIRAS  pozoagjeySow  wequeiSoxd
reidodepad e waApp Y uodwazg

SN — yojeureLjoj rviSoTepag

"H2S9PO| 3] teunezs e sere|[eAS9ssQ[o[o)
feunyezs  sp  39s19Z9[210Y[] ‘sepjodawewgiqoid  ‘sapoynumniso
BUDEZS S5 OPYIUNUWIWOY  'ISPZWIA[D  ‘2SI[ONIMD sojeweA|oj
Youpsopoloy3osidjpwazs  yoxouwak3 e sp yorewe£[o} 1ei3ofepad v

ojereyzsede) Anedau ; Apizod B EIEVAVETHEY T
%66 A uUduIpaIy

‘ToX[e1quiayezs ojeSouwre) 19s9po| o] YouakS e

‘TeAlesIpieNUNW Q)IF2S JBYUNWI Q[OADU € “Tearesrejsn3oFepad yipoynwnnisa
ueqesepjodaw yojepeoy reidoSepad v 1zwo[af sepanyaper e jefeyunw
1e1503epaq “ezzewIe[E USSAAUIWIPIID ueqie[ioyeAd rerdo3epad e jesepm
nozwzs3aw e ‘eseymSow sojewreA|o) JeUBSEPN) [BUD{BZS BIPWRZS SOJUO,]
ojereyzsede) anedau / anizod 3592433[3a ] %

%66 dAudupIIy

"eseey An1zod yousSosyends visewASo O1Xa[Jau1

S9 S9zoaIe) opojosodey zoyseysoeaSowr e ‘9591zs9[f5)  youraZossadoy
Ispuenejosodey s 1[919Aa) jejosodey NONoULIDAT B ‘U2qS)ISOAUDALD
powsgueq 1U9ATd Ze BSpZRWIEY[R JOIOZSPOW rerdoSepadewrip ‘esgjguzseyny
SIPUWIXEW YaUla39sQIayd] SE[PIoUsIIp ‘esgjedowr) se[nue) ‘989INS2KUIAID
powseueq 1uaA30  ‘osgyzsollo] NouoBgsiowazs ¥oyouuah3 vy oy Yy
Mojereyzsede) Anedou / anizod asazASalSapy

% L6 dAudmpaIy X




0¢

9 el e yuraassoig ‘BSeZewey[e ne[1oyed3 s esepeje

APRIdWSE Noziozs  ussazdayqqeao) ONAUNQZIY 2z SPETI WISWISISPHOZS “JUIZS 139S)[OAU ‘SIPAY[ISIA “Y9je( Yojejosodey sesag]

Yasdassaday signozg |
SvezD
13592432 (3ow “yasapayzoyur SI[ANNID
naj3aw “Yojepepay “Wa33s030zsaylog ‘Wa3assoay] MUIZs PRI SPYL 9 S30A0M towiodu sojeureso) y
yodos)

(1o1wypdoypSow s1 1assa)s2q upldo;

v ¥2s22432(2q01dvu v ‘sppupzs soyuod Sa3aSYN2s wap])
$232812Y21 ‘OjsvSVWDY = ¢ ‘m212f 3vpp =

v U220 Sopv = ¢ ‘uapuizs dopp = 7 UDGOIMYDIVYY = [ Y2pUIZS ‘Yopw20y0f ‘Yp1103aw0y

HURAUIWIPIII MIUIZS 310d0S) 1jozodeye IDRAUIWPIID TUIASd ze ugaos 19w Jodeye 39s1yayfay yoyowaAS v

“OIBUIRA [01AD
QPZY [9HaqUISIASZS 95910ZaA3q YNIIONSOPOW UIGAD ISI[OAI © uaqqa 101deu 1sepojfoy v

Fa1959z831[3)qqea0) e3esojeyjruzsey s ‘ojdeu 159poffay & yoyeseaep

ISP[OASU OZNI2AQY B [QIesEIEASq S9Z[alezssIa AT “Yip

"BIRWIRZS
A0ZS ' 0yioAy ueqqol s elpwezs gmzs
Q49IEWTNY SIOAIUD SITIAQZS qGOPIAQI Y "o)[ruoY
eisezo3[opye oideu 1sppoyley e ueldere  £pw
“U3G[2F OS[9 AP ISP[AAU B Y9)2)Sow 19Y19]919A21ZS9

‘TexpieSroy e Sour ynfopswst UD}3[Zo)oLI9
QPZ3Y A9 ZB JOWNUdWNNOp JNZSPY[D ZY ‘Je)
SI Fo[uspal as9)zsayd Youk[owe ‘esezogd|opie

jos
depepe  oysozssg  oyejnw S9PQId] v | sorejosodey  [eaordeu 1S9po[fay e yedoqoy v €T10 ndosepadeporg
()nuoy a1s919z9A0q UBqIAUTLUIE) ‘
Horerejzsede) sojejosadey [9A959)920A JVLLVAV 2195912831 (33qqeA0) yosn3o3epad
QLISHZSSQ QLV.LAN SAAQICAS V e3esoyey|guzsey sg ‘ofdeu 1sapojfa v uiejejseaep SN “BpoAQ)

$1UDAOS $21242UlINAT2 QULIQ] [DPPDIDSI D Z85) 10wpp3jozs
01 $2 ‘24259112804 ypuplodoyw 32s12]laf yoyouiads v zoyzsa 912]2fSow uaqrarurya uopupy — € 'St up

DAOS S9]aa2uimnAZa ouaLi0] [DppPIDSI D 25 1omww3jozs of s2
nuja14p432 asp1azaa ‘9ajafSaw YOUYOSDADALD 14U2AA0) | = 7 ‘Indozs DASDZOS]0pIv Yuodvu 159p0 o] |= [ YodBpa uapapadajs uaqyariom salfja] = ¢ 11T

‘reagdeu 1sppojfoy yjpuzsey s3 yopesdoyp jefw Jonysajopaau e H9139pasy|d NundSea uaqyIIm uaAj




1¢

20uIZs of31913aw
EIoNRe  ze ynhzsojfoy  uesojeuredjoy 1onuweA3y
‘reynfonenuasuoy Joxn3ossadayy opjodauwewqoid
upios  yoyorel 01zsojfoy pozewpeype ueqyodeuuspurw
V__wely  ymepezdpy  ymezayorwa POPOIopIg

SFPETI

Fassodyy opjoSawewqory

1ezday

RZayary

SPPOIepPIY

WA[AATY ‘SEHBRYIRPE[O) ‘O10RHUIIUOY

ISIPPINW HONUNY SOIYDIZS J - ©A9)ZS ARTUOY

‘elesep[odow
IHULZS 1Wal2 Yew|qold e julwe[ea “219s9z9pIjay yejnue)
€ osaday ‘lupenusouoy yosadoy U3Q[3[a§3owWw Yeuynioy
J[EU[IOZS - 21s9)zso[fo)  uaqIeF9szsey  IeynewoRw
enozoyaley  [of  uesouepeyy Nemu  9s9)zsajlog
AONPUWISAS A LE / INS Ze julwelea I0M19[9 s9ASoA
® umepes) jowen| uesojeweA[oj SEIRIOURISJIIp Y

)
~tl

ECTI

BLNAWWIZS “JOAUOZSIA 1]2qOpI ‘119) ‘woesoywezg
SeZ0A[R1ZS0 ‘seyisonodoso ‘SB)ISOUB[RI[R ‘SB[RZIJaIUuOYy]
SIZJUIZS ‘SIZITeue ‘SeloN[eIa[a)! ‘$9191Zo10A0Y
$9191ZQqUOINZoW ‘SB)I[UOSEYIZSS()

3es)30Z0%3(e) soug[e)e ‘lrswstwoego ]

HIPRANUW ISEPOY|OPUOL) - BIJZS ADIUS0Y]

Yasassadoy nuppyay 1

19NQZONZSa sooeyIUNUWIION oW
e Melleuzsey ol uedounoAS  “Yejeanow
Seneq  ueqyresginupapduSow  ‘Yeanye POPOIYepIg

w
|

EC1

yosenueAiAugaow eIeye ‘SepojI[[eaq ‘YoIorAIjOW Wowazayg

"OS[AWD JUIZS I3IS)[2AU
B oApOYNUNNAZS [oxyonzZs ® AUO[RD)  JoIdWSISLY0ZS

H9s9zA33[3owr “Yasapayzayur
19339 ‘Yoyepejay ¢ 239s0)ayyzsaloy ¢ 28988047
Hojepejay Yasasoyay 19} 957

Srezn
S9[9Y93.19
njuizs
yiodos)

PIRLR) SHPHIHI 3 9940 uowoAu sopeuredjoy v




[44

2195932591 (0] NNJB[RUZSBYZQNZSS ‘LIESBIRIZONBIUOqLY
ISgAnEdry B yumysoiziq  1089sg10ys]  so

ueqyodeuuapuiu e sopoj o) snyLojoW wou |
URIOS Y939sAUa)9A9) 0[0ZRIqR ZV

ue10s yodeuuspunu e yunzeweye JeeYIUYIR) SORZONBA | S P € 7 1 }933ssad9y snyjLIojow wour,|
udfjuIzs spANR[ISO B [esseSzow sepozoyale) Lo
"9891zso[fosedzow xa[dwioy] yoyouLnks e OJe)IsO[eASoW ¥a89ssad9Y s010j0UI ‘Q1ORUIPI0OYSEIZON
ugpaAuuQy [9A939s)80s IppazsseSzow PIzZsRYy 1ol v ¢ % ¢z yose3zowAZeN
B9szspvgzaloyy 1A[PAN
SIU2PIZSeg
"S3[9saur sodeu uspurw edese)zsn) pazsaq v
© 59 9spusalGowr g[ea ueyuizs 1deu yoygel 1ajehueiue ze pazsaq
soA[ns3uey uaqyumniands IAuuswe[e A ‘|nI0ZS 21591zsoflo) sojewe£[oy e ‘aspusjalJowr pazsaq sojewe£|oj ‘033nJazss0 zy
ANBszsy  sowemymie  Wo[fy  yn39szsaNpezseg | S b Tz | JR[PUZSEYA[IAN - OPENTUNWLIOY IAPAN]
Hasssaday sifgqaan 1]
SPIAPZIQP! "3S[N9Z19 JOIoR[aL YoAupll LD,
OSQ[INIZIY HPUIOILSD )ZSAUOY ‘SI[ONIZID SNY1}9)ZSUTY
‘389[NQZID QB[ ‘WAZS ‘Z9Y “)59) ‘S[9]2S9 SOIDBUIPIOOY
S9[e9Z1d ‘seyurde],
Sa[oy9ZIoseIe]
PS[NSIAUIAID powseueq 19430 ‘seleiousIopIq SoloNRZIgsE[[eH
“Jeu[niozs 2189)zsa[ oy DETe NI VAL yorop[al JOI9WIST BUIDS)SA],
NoAueinp) ‘pajley ‘ynyerery ynlorodooiad IWRZSYRZI | ¢ 4 € T 1 ondadaad ‘eagyzs L ELAC
o SvezmD
H259243a[3aur Naspparzayur SI[N1
naj3au “Yoyepepay “Ya3asorayzsajlay “oBassoay nuizs PRI SAPERE 5 SR uowiodu sepeuireAjo) v

y1o0dos)H




€e

(Teuseyrfreazssodoy sauaz nuis-, payd APWAYQ NN*) “Youw(y “Yeuyoyeseael
Nowya[eAd] Bopy [eyfe yosndoFepadepoao ze Y9310 uoAFeN -yosnSoFepad
B 52 Yesippiodoso e YowyeyaradS e yejzoAuery uoA3eN -a193ans[peqezs
B '90)a89ss0zQY ‘aqelezAley noyozsSow e ezssia  yelkSea ueqqol
21437 “juen YoBpsAuovpasy g1zsojlo) 0ZQquony e JnfoeAnOW B JUSNNOSO
oNA deqqauspewemy “Yeqqeipere) 21430 ST YQ[NZS B S Yo)a1943 ® ueweL[o]
A21qQQes9Y vV Bnnwezs 1o3a89sAUa9Ad) TUOYNO YO[nzs ® NIZIAIIZS ueAlE
9ZA[aY Jnyeely B enjnwezs oA seweSzi so SONopI? ‘[OYYIO[NZS B oupoys|
uoypo A30y ‘o 9895qqo) }o3e143 € upn Jospalt nopzoy e ‘uslopd Auearel
& A30y “Ym[eizsede) jze uaqeSassazssQ JUBIBASD [OYNQINZS © SO [ONONOULIIAST
B yumjoa ueqjejosodey oydSes opueje ‘[ePPE[ESD USpUIW Iy Yunjojye[e
10110d0so JeALld  Unipe 1aNeINQYIEl YoNasIoA ‘Joyesaw ‘Jeyojepe[d) ‘Yunie)
1eoje[seael 1591zso[fd “J0je[osodey e jynjjoue; ueln }059)08[9289qRIOUIJUOY
‘udreyo 02pIA ‘ueqserr IETNRI R GRLN YouaAua3t 10[nzs A%

19892337550 Yeurejeeyzsede) (e10 opedoy)
}982)93[9253( IpB[Esd WU J)0[oLU0qa] UB(POUWIWAZN 1Y) JWOH V

007

002 SUBAQ[3I WaN

ualopr Lugasel-snaraeuoaoy

© ‘ueq -32JQ dwoy [oqel[2 BSB[0JBSIBZSSIA
jodeie 3951301133 € yas9yadjazsaq 1pefes)

"UQ59Z3d2191[9) NoulaAuWINIQY WOYHO
YouLR4S e noyiSas seredoje] B )joa Royku eAuesaps zy 19930 IWU[3PIANOULIDAT
oA soFesynzs  uaqese  A8Y  eispalyIowr DIS919Y  aA[[l  “YunzSoa
ugjaso Fosynzs jsejesore[pe[es) "[OIESB[01BSORZSSIA  YOUISIPO[[D] YN ouLaAS
ympeizsedey 1939s19pa39[e NQINZS Y YP0pPQYNUINASO OPOYapI? “yenolku

68 168 I
AOINZS 'V "UaqNasopIoy  sojejosodey [eagjode[ie 1Sospo[ley so [aAdso[oAsu T EIEZS
YIoYouLoA3 e NUBZZOY YB)npioj [ewwo[eziq s9 A0POIPpPI2 YoInzs v U3sIZSS () ye10 opedoy yosgyedojepees)

wirejeyseae( 1s9)zso[ o) ‘uneyeeyzsede |

10qe([20 esejojesdezssia

1odejig 39spayfoy v yasa1aBpzsaq 1pefes)

QZNRAQY B 124ow ‘Jperewt]d $3[9ZsaqFow 7 B PeIw 10zA1aysnIA € 9P YNIZOAIS) BIWO[Y[E I-XT 1A UIQ

uaujaiazs wjojod ualore A9 1s3[9AU

[2[9J3ow YeuOseIIO[d 1KUIAIQ)

SUBWERALOJ AD ISIDARU B I3 YO[NZS & Sowl Jud)i0) [EWWO[EY & AULY UISIZSSQ ESB[0JLSILZSSIA Yeureuwie)ie) ojdeu 1sapoglag v




e

"9S91)UI[R] *3S[Q[2IBaw JuIZS MBAT “SO[NPMD saf0A0zS BEVASEY|
HULNUSAS Ze qqeduoyerey ‘uodurdzs qgosanay] "BSeZOT[0PIE ‘959Zapual|d uLazs ojdeu 1S9PQ[ (o] yeueAugAyeIWOAU Q[P AD IS9]9AU

20592531 (5)qq¥ A0} 9]deu 159pojfa) € yuree[seAep

PuaA3a] Nepozownyep ‘yeRozowezs a1 YOAId) snyjnewa |
NPuaA3a] yosaB9sASe uojuizs Kupuzayur NOoA[gqezS YOSBYOZS B ‘BAJUOQI] B110d0s010Y A19) 1s3[oadu JiFow 210[a Ze P[0 Of "JBLIDWOIN0ZS
Aunsyzsey ynfjopel [esseznyere joxoiozspow e UdQoala) smynews) v 'sa3a[so[o) esellaq yew[ene) jnue; UaqA? 0ZQ[d Zy SI A9} yaloid
duuaq U9A397T “10)9AIS) © ynli uada3oyuezg "[PASIZIQUI[[2 019ZaA FPSSQZOYNENUNW $9 (19)sanaAtay 0310zaaepoao TUNZSITAIY - 19SIZIQUI[[D
Q19Z2ABPOAQ ZV* "AT1 $2395)NZS BSEZNYER[E 0ZO)IR) ZOYAID) STREW} Hay e yjesd ‘eqodeu e uglniay esejoos|y Yosozspous so Jo19[n19] 1591259 (0]
€ [9WDOAIS) SINRWS ], “OSPIRIZOYBA S9 SOZOPUDI[S [JULIDZS PUAI 1BYI50] "BSPIRIWOAU S 359)[QIY 2IQ[ Jeurlezeqe) 121191 191289 [) “Jepelay v

:Zayas9)zsayloyqqeaoy oideuyiodoss ¢ jure)e[seaep

dejuoy ‘puaux
1SejLIRYE)
‘yezAleqezs resngoSepadepoo
1A3ndugarel X X - - X - BPOAQ) IBA[RJLIdQIY
sipad s ojdeu ojdeu
‘qaA3y -159p9ifa g -110dos) dO dd pudizey ZSINZS sn3g3epad-epoa()
j24072y 012)2f321u b 12]2[ X ]2432 ]
G259 919 UBQESE)SOPOU WINJUIWNYOP IAUIWZIIUT HIAPIA
(}ospapur
42439 ‘spa9w ‘sgppABySaw sypoyfay
PPWIAAS ‘s9[a¥9119sn30Sepad ‘s3perariauo
"BSE[BUZSEY]) 1upmzgyur ‘sp19mB9snapasory)
HOYULIOIUL  JIB)D)  WEIOS HISIZIOUWIJd Z8 Yiudjagy3om  uwaos BsgjIsopow SIPAIRAUIWIPIID SI[ANILID ‘sopeAByFouwn
‘OsoNZsMY2  yrurBWMUIWNYOP ApeIado $9 1eideys Awwzm zy SSPABALY | ‘SPZIQUID Z& NIUIQ) 1Al S| yuoduwrazg
: O1Ya110)] — YojewieA|o) 181303€pag




S¢

IseieIZzoyple) sojeweAoy ueqeunw YJO SWOH y -juredaqjoy m.oﬁoboz 019zaA ATaydaya) & yejoa aryunsasygos cun_xomm?mx oWy v
JIBSRIRA[D pueyUNwW ‘)se[eiuawnyop sadasynzs ueqeyezsopt Aueare( e Y9110} oAnwdMaASs 01e1Z0%2le) 20130 WOy s3 yoseysein 1010Z2A Y

‘SN ofe[3ojazssg saTaagzZs iAoy

resn3odepadepoag
X X X X X BPOA() [RA[RJLIIQIY
depepe uojqes Aldjewy) AddJeqUN]A ojeIzoNale) yosejiseln sngo3epad
oreInu sppoylog HOJISOPOIA Nezifemyy NYJO dwoy 101927 “EpoAQ

i244]2y 91a12/Saut v 13]2( x 19452 | Jepeyjunw
€ Yanan3as qqeyuIda) uequjezsopr AugAte( snayaeuoaoy e yoLpue “SJownjudwinyop s3 yopow IS¥ZOATRQRZS 0S[2q B YOZk YIAPIA




9t

"JeIll eSezoAepeyedow
1OBSIPANZAUIAQ $3TISHNZS B Yn)TN | yousapalio)d Yoy © jpjodefpe yeueley
'19139s50A101(0) | odouwakS e ejeSszia U9S2I3ZSpual

€ PAIMZS  poudy  ze  ynpejzodplel | Quopsa B uogpoRydow  Youyunsaloy|

X IOUOPPA
Nen 19zA[9Y 1X3nAuearef e jperewry Jezseg0,
"Netw 1ozA[oy K8nAueae( e jperewyg 19ZSQWIIZS
"Joje[osadey e ynjoa ynlie)
uaq[rew-a A3ea ‘UOUOJD[d I, "UAQYRAUIWIZIUI
ze  Jow Yol ugess  AupSt  yesH ISOAIOYQULIDAD)

BUIRZS Y0)e[¥3sZIA 1A8n89sZsa8q

'q9A3Y
‘Neiu 10zA 1Y 1A8nAueatel e jperewr)y DOULIIAD)

19591zs3[[03 | "ueqie|osodes [9A3S3[9ASU SO [0A9s9)zsa1 (o)

xordwoy yoyoumoA3 e ynpeikjoy} qqeao) ‘leAeseie[|o 1epoAD NoyouLaAg
[PABSEZBWIRN[E J2I9ZSPOW J[eAdq SIPPe zV | & 1y ¥1zaf0) 1oo[ndesnopadopd yomzs v X Iomz§

ISl 398)39Pasafad -Audd

X

SIIIAI

UML) A Nojefe)zsede) “Yakuawpary waN EF]| o

SIS 1qQE[E Z8 HEINIPZ [DAUUIWPILD UIAIW $9 ‘3-J[NI3Y A0S UIGA ISI[IAIU "020Z-610Z V

ik : "ZOTIA J0IINILIOY
91983 BISNZs UIGIAUAZTN HIAUIWPIID ISYRNPHIP-15919W & Augwzgyuy ze Wa0IaAY IZH
"BSBZOIR)BYSIW H59)Zsdfd] ‘BSEUOA] YoSesmue) e ‘ISPZUIR[D HIAWIWIPIID TSI9W 1aYzS0a
UBQPULIO) YOSBY0ZS UIGADY B UIGINIAY SPONPIIIUQ Ze WIuio)3ow JJUIAT SPABALY

(1989191 2433 ‘sas9uisypoiloy npuLd
‘$912)9149-sn3o3epad ‘sy[arrigug
Aupmizoyut ‘s319m39s19pasory)
SIPHPAUWPIID 1SI[NIID
‘IS9IUI & IURLI0) 1Al "9° yuodwidzg




Le

_HEEN.@ENN&.Q $2 SDZ0pu033as1a142) O Inpplad '2S212IpOYIUL §? 252122202q YouID4S0.4d Yo42zspow 15pjnuvy 1435 zp Sou Y1u21401 uopow 0)a12fSapy —

DASDIDIDLY Youpniay
Ajof uaqlupuzony zy —
2521282112 Yv1oUI2AdW0YSIINY 1yoULIAAS 52450 zD dvy 112451 Jpwiary ungvlpyunw dugwzoin zy —

Nozuwapalsonyy

124212124 2quia1adS1f youraSassaday You123asz52y syv120zZS 2 sadjpwazs yoyouriods sadSa zn 191242 Dyumw O1D10-01200U O,

"Bt §1131.40; uUpq3uDYzsso 124252128212 ypurprouaraduioy
243 01AuaS1 1o1upad 1) Hawany) Dapspzopuos ‘a.4psazsailsf
~$21242U 110gvZS 2udjwdzs v AUy [jay Yaupnzsaya.q
binuvy “sappaou v popvjaf qqrsoju0f3a) y1d8a Aupwizonn zy

£
(€-1) 3s31on8om 9oz p
Y[OTEpE SHEME S [RYNZSIRIS LDQONI0 60T SILZSATICAIDASSOZOM
sgyejesjozsjepy SH -DASIATAWAZS ‘T

Ajequniy ‘werdoid 1s910z0 A ‘g4 ISBALIOY

"TuZa39A[9 ynl3oy usgao ISI[IASU QZINIPAQY B “Perws eseinyeley 19zA19Y 1K3nkupare( e ‘Ipelew[a 97831 ATeU YUIoSIOIN

Noyeseael “4asazA3a 30w 31939434253 sojejosodeyy [PMHASQIIIA

(saanzs
Herw 1oz4 oy 1IK3nkueae( jpeIewg X 1epadoyio d) qoASy
"JOW[PIATYSZSaTo
$9 1edesuoyziq Jeurozo3jop
oulousAS  epoao  ze 1ue)Isojziq 1eSeURIaq JoATeqezs 148n3oszs050 S

qUNZSYAAT1  [eApsELRIeq JyoA[eqezs vy 13esuoiziq e SIZLIQUI[2 IoYeseiAu eifn zy

B SNUNB) A Yojeeyzsede) “yaAupwpasy WaN udgdy o




8¢

* = - ouuh3 HY | p
19891259] (05 ‘Texpope[esa
Yoouuoeds NS ze  Sow ynnoysorea | © s9128]0250q
ueqsueyzsso  [essnfojoyoizsdeporo  ze  so .MM_MHMMM_ME mmbmﬁww
[essnpadogo| ‘fessn3o3epad g1zsaylay e na[ow m«.N_m.:Em:m .xf%%mo.w BUIRZS YONOULIOAS
USPNSOIZIQ  OUDIDZSPOW!  SEIRIOUSIJID V| ‘spreyeSjozsiepe 10102S 44 €7 nAudBI Is3[2A0u solefeg | ¢
NoYSULIDAT QAdA
® - - - }2591 UaQsa[aAdU 139sTI0ZWIN | 7
‘[eXPlope[esd
B $9198[9zs2q
ereizsede) saA[wazs
‘$9[0A8 1350w ‘dej
SIZouwieue  “yeioopegoy
‘sereipSjozsiepe  19jnzs s LTS YoNouLRAT ppg | 1
189398 NZS SI[N91IP $282A02¢ 419111y SI[BID0ZS
HNIUWLIIAS o[KuyS
£ 19839ssaupmipatn JWAAS1Y Jowany 1ejepedefe
UKW 193023 53 HojeIZBMEN[Y JSPPOyZR)UI © JOIdRULIOJUI TES00207 | 10016107 | IewieAjoy 1sp)zsaffayasappadu v | zsg
1239sAua¥249) 0yzsaylay 1. U0Y WA Ze YeuueA UBUUOY BUIRZG BUWIRZG
"[919)9ZA[3Y SI|BID0ZS YOULIdAS
uspuiu YIza)[Ppual [expordewIojul esndo3epadeporo 1ojuLid §9 98919294 AuwzUI Zy
‘ueqynieyunw SISANYAUd
01€330 59 0)7531[5) ‘g1aAdu v Jeyoze H¥zzewjeye 3 ‘[eypjordpuLIojul 93RS yosndoSepad | yeureAugajey SI[e1d0Zs MONOULIdAS
€ Puzdyppuas  pudikSopuim  WINIuULIAAS OlAudd1 jJowpASy jpwony v SPAVAIY | B iupMe)  uwedSoy [z :juodwazg

s9yzsa[fay3asiAppuiazg

S DSDUOARq Ya4aup40d OSIY D Y1u211013 2w Juppupapy e Y1 loz upldopo sazaaa1 sojppn; 23254U2Y902] §25PSS0Z0Y 10jMUD] D uaqAuUzZIIUL Z

YoYyauLdA3 nsapopyapap sp ndassaday ‘nasnvy SUPIDOZS QZ0QUOINY D YOSDADI]2 1S9200422SSDINUD] $2 -1SDIUD) 1

YvIv3jozs wspmuny 12s27200U 1INAS2
§2]202U PJozDUDYD uaqduswzajuy zy —




6¢

B PowspuEq 1okTo
‘891243 3ow sojewe£[o]  “yosojezsaqSourness
“Ye100pego; ‘TeAlesIeleyuUnW odzoy oleyeSiozg
®ES10zs  1R[oLPULAS e Seuepejosodey | upwny Tepnqln z Z HPULIAT 10301ZaK[9z89 A 7]
Teiopgresd
[EABSBUOASQ w $9103[9z50q
sn3ojoyorzsdepoao sp snpadoSo ‘sn3oSepod ,M__Mwmwwwws m&_mﬁwM
Mzsa[ldy e 3owr [nsorea ueldere a13) 1s3pojloy sIZouweue “e10opesoy YoWIa43 9pzny [eLeARZ Ise[nue)
IUDA3S  9s1zsollo)  oyourrohS  pojuio 2V | ‘smeneSjozsiepe  19pnzg 81 SI ISeUBIRSRW 1S9payzsa[[log |
"UBqEPOAQ Tepjope[eso
pelew 10A3 A30 Fopy  Fow Jejnsoea . £ $9193[9259q
Hos91zsalfog sezowr ‘soyBoeser 1sndojoyorzsd Eﬁm%%%%wﬂww
125912501 (0} 19A3Y YouuaA3 & Pozoyea Jexos sizpuweue zwa%&o“
U20194uQzs0y  yousppoynunio OIMZS V| ‘sereyesjozsiepe 10inzg I I YPuLRAS Poa agsaAaN [(]
FZOA WID [BPOAQ Ze $3 j0sEZON[e[30 0)ZSa][0)
¥ Jese[lele  sojuswewg(qoid NoyouLIDAS
Howle - ze  ynlisojziq uaqgsopoynumni3a Jyauppaau
S010Zs [essngojoyorzsdepoao 19}oWIRAT soyoyes30) ASea
$9 [essnpadogoj ‘ressn3ogepad 3912q uesoye) ueqelpeeso £3ea
01zs3[[of e J0yasIzsaylog AuIouaks NG zy rd 4 €V | ‘soxypeA3oj A3ea Fo1aq uesope L| 6
AQI9 ueqperesds
€SI rd i QIeA9U 1ULILAT qqo) AeA ‘¢ | -g
HOZANP USIAUAWISH)11D)
P0T 861 ueldere yezoyyenidu ignzg | -/
“[epiope[ess
e $9108[9zs2q
“Jejeyzsede) SoA[owozs
‘s9]0431yFow ‘deg
SIZouweue “jeipopeSog QINSazZsal EDD%E@ENO>@0V~
‘serel[edjozsiepe  1g[nzs € Z TH[EPAANIULIDAT sa19zspusy | 'g
* - 5 . PPuahS HHH | g




(033

"uaqs9)zsaflay39ss0z0Y © youzsaa )zsau 1129 ua¥2)2.49Y 9pd[RJ3aw ¥ YO[NZS Y :sedeAlq _ AuQWzUI 2V ‘77 suodwoazg
$93zsa1[2)39s5020y]

"was [9YIAZ0
AEIPN Wau [NZQY Y2395Q19Ya] J[eury Yun[ee
Zy 'sedepejosodey e Sowr jnsofea wou jyerw

‘Q)s  Fespoperewd  sipI0ZS ‘Bosuajapyopin sueAd[al Jopeesd 119Auad1 wou
oNRy  Ieuyod)  gpydewr  wou \4 113! WaN 1S2[9ASU 1BPOAQ INADY URPOAQ [0
"BSPIIQQEAO) O[RA YA Q[NZS © $9 259)[Q1[9] HOpE[esd 194 29qAUdT1
oJeA el[epjogam yoje[seae(39sAuadoaa) uesojeweA[oy  (3seneyejosodey
‘eyerseaef Y}a89sAuayona) SUBASJRI | duI[uo uplopt ugjueIRy
919Yza39A[2 st uoyno "esZo3[op1y YoIoyew |, (414 WaN ©) 1S9[0A3U [BPOAQ [[NALY uepoAQ 61
"[PI9AZS21 OfeA uoyojeZEATRdZ(R1 Tepjope[eso \
¥ juimelea  C‘reseuple yo3osAuoyoad) | © s9123]0z59q

g B Apwaz
ondepzed v yizodoy 107591 soalozs Youkppw | oI9S dey  sojawazs

; ‘sg[aA8y 3o ‘dey
3ow [nsopea ueldeje Ao 1593zso]lo) w480 Sizouwewe  yexoopesop

989)zsa[fa)  yoyouwokS S9)01R3139s)0Yyd) v ‘sgpieypSjozsiepe  19[nzg P 4t FOWIRAT $930193189s10ya . 3]
HeUBUS0)ZIq 19]NZS YOULAAT B USQY9)2Sa Sok3d
ASea ‘eykuoy 1wozn ze RAPW “YaupeAugdi
1S9zl sadaquony  ASoy  “yelpeSojpe

Nounoaks
I[ReU  ewg[qoid  yoxouwohS pojuuy 7y LT 97 0[Au931 19pusn? sifedadg [/
8 8 QZ319 WaN (9]
8 L NouLRAST sepoao sodeupnq g1

IRIonBY IWIZID Q[3[9§3aW B $9 1Se[[BRZZ0Y

o1eSowe) ‘ouadow ANf1s03z1q ugless Fasynzg ps 0S | QInZs 9]oAdU [NPaAS2 19yoUIdAD) 4]

* = - S JOULIAS O3] UBqUOYNORAUY (¢ ]




|53

"BIRWEZS YUNAUSWZYUL YeUR)IS0)ZIq JSeiedoure) I[euuoze
U919s2 39SYNZS USQYYOPL 1oNouLRAT podoso e Z89)

(‘qis s219s1Y YouraAS ‘sojdozsepoao)

JEYOS 9 AIpfe uesojewre£|oy efixodoso sofuoziq Yonzs v (% 4 €€ Yosg[uelejayeyunw 19[nzs 392334 1ORPOAQ '8
“U9(QISIZIAIDZS \
§9  219SPZOAURWIOPZYY  YOINZS ® JUQLQ) uauIZsA[ay ("q3s 121nZs ‘senpuey)
OSI_eseepznsonq  yodSeu e uequodoso  Aupypn op1 12 yowrer3oid 1pefeso Rozoslazs kS enrodos) L
SuBAJ[aI 2192591
- - woN 19[NZS Y3aUlIRAT sepoao opuas| deu 1ojAN ‘9
PQAUMA[Y [BPOAO Zk YN[U0AIq UBATIE JONO[NZS
e AJoy ‘joa ze eljpo qqorser 18Z010S89SAUN9A)
Vo Ppunsgsydos  jeyoypel  oizsolly  repoao
9zequony yeneyzsiel [ypnyawa43 jefes Yomzs e ueios 2197531
YoAPUW  “Yumzoalzs yeyouenjopyorel 21219y 10[0ZS It L _[NZs YayouLAS orel eqepoag ze deu RojIAN %
(qs
"Sow JNUBAJIAU USGR[919AZSII SBlOsoRYIRq "S9Z0]-59Ins “Yodeu saja( “yodauun)
AlME YIYAULIAT 3 yo[nzs e o39ssaroxis yourerdoid v 907 S8 Yowerdoid yoyoLuoqa] [esseuoasaqonzs b
"JJOA Auosoe[e (‘s [90{eWw) Nope wnio] ‘Sessewrjey[e
USQIOUD[39W  UBSI[RQO[3 BWIRZS NONZS QAdAIZSII LY 8¢ TB[ONST omzs [n) 19[zaxoup 10[nzsBarey | ¢
"UQRYOPIS BSR[OZSE[RATOW
AISPPIY  QMISW[R]  UBIOS  9SP[IASU  YOULIOAS Ueqeg) sew A3 (|03 UOSB[0)eSIRZSSIA
© 591089289 SaA[QWIAZS Q[eA [OYONZS € 1[0A saZasynzs S8 SL Quau) [onode[[e3asnallay e) vio opedo £
8LL 4 1[Z33aU9 10[0Z§ !
"3s9zA3a[3ow Yureyersease( 1s9)zsafla g
g : UISIZSSQ
U249212p19 sga1qqof e yurasopavzoyur nay3oy BUwIBZS eugzs H332sAua¥949) 031da89ss0zoy AN
*(3s9doy zoyreseieald Jeuresn3oFepadepoao V_ES\LN%.Z Newey|y ’ e

podoss e 53 1ugwizoyul ze) Nun33s1apa3Iy

GIPAIPIIAZSIL HOINZS € ZaUl H0)©)10)ISO[BA 1ONISISAUINIAI) 031d239s5020% UAL[IW URI0S A IS9[949U & ueqyojoli0dos)

$BIW YEU[NSO[EA 1)0Z0Y Y}9J9.19Y UIA[IM
‘ueABoy 19395AuaNaA9) 031d939ss0Z0Y




[43

1 : z OIDLf0-01240u 0djof uaqduswzour zp
£
(€-1) as9pn3om 01ZIA MAANTNAAAT €
OJepPe NOUBIUBA[IAU UDJUIZS 1AUQWIZA)UL S uodos) sgjeyedjozsiepy
r Aldjequny an ‘dd sedioy

‘esgureluusy seyniudos)idos jos1zsa| (o] “Yosayed|azsaq Teaud s9 139ss0Z0Y sepepelosodes aur[uo Jjeasq jof Ueqeyezsopl 901j() SWoy v
OIPIAZSII 19qeA0) OfeA uoyoweIdoid ojfez U2qQQPpI IS9[9A3U “UIQOPIBYUNUI B J313)

pagus wou ynleyunw e USZSIY “}anopasple st [eaewezs yoweifoud e A0Izs e A30y “ynzzaxp A3 ‘ueqesejode yoAurwoASey 1£joy e 19yunuuaq
AeUIEIOWE) [ONIOSQISWST]D ‘PLINQ ‘[epiejelsearf ‘uoyoze [PUZSIA 12501 UBAINE SO YopopaSoo [epjowesgord yeupy [eye Apydepe) v
"UIQISI[OAdU

Pounaks e yeueureyniuoziq feusouzsey yew) oISy eisezoJ[oppoy e 3ipad ‘Auere 1j9)9AzsI © Auosoe[e uaelO[ZaYAMD 10[NZs3219Yy
19D{o1eATUPN) B Yeupozoya(e) uoyewIojess SOIEIUNWWOY0Jul N3)PeYNW Uaq39sSQZQY 10[NZS ® 2 HUR[3J N1Z[al ‘uasyrazsaqdow

B IUUDA 7SI Yeupn] wiou jjerw NSeIRIZOA[EpENe ey “YooporyepId AQMZs v yunAZea yopspadore [PI[PIPAZS21 O[eA UINIIO[ZONAUD 10[NZS v

15919 3955070y gudyi0y [PAI[IIIAZSII YOINZS B Yeuuea Noyeye|seael 1s9)zsafla) 1qquA0)y UIAIA

"9121I53S 19591259] 5] NOUISNOULIGAT youodoso
B 3191942q oukjowr ‘usqyumpainds soylfeq e SI IpseA
IAuosorIEY J[eA BSSEYOZS IR B NSy 21s9zapuaiday

'sa1MATapeoyoso
Kuosoprey so yedny ‘nded ‘Iojenunype ‘wape :Sow (‘s Yasp1MAF 13esAuoygiof
ABNNSO[BA YIsNMAT 0zoy1oaQy e uwios A IS9[9AdU P8 4 “orgsea pid) yoweiSod ojegowe) jeyopeles) )
Ns9ZA3a[Zowr Hurejejseael 1s93zs31fa,q -
RANAIPI? sEaqqol € yurasoparzayuy HABIW eurgzs o i b EREITATEV YRS 0)daZassozoyy FAIN
“(1saday zoyreserea|s Yeuresn3o3epadepoao : Newjeq[y s

0AIA)ZSY
Hodoso e 53 1Kugwizaqur ze) qungys)opadayg eAdMIZSIY




133

:$D]010S]2.] NaAuuipard snyyads weadoad/Aupwzayuy | T
"oUINSIZSaI uaqs)zsajloy
1epoAQ J1a9 £35 Sow ueopope _Bv,uumcmﬁﬁﬁo eAUBIE ‘BWBZS YENIOY SO[2I0NUE)
HOIPBSZIAINIR) © YYOUIBAS INS 28 B UoQUIB) | o | g6 | operew ueqgporg UqAD 1SS “0TOT-0Z0Z © UEOIRIEA
asuUOp E?E. _mﬁMEO Ze YoyouuoaA3 operew efuele ‘BUIRZS YOpZoY[d JeyleAuBWI|nUE)
ABpONy IV IUIBAUpWINGE IBloNSt Mm@ o | oo |wiodst ze ueqasuer [Z07-0z07 ® Ueowwea ynmzoy| I
[91-"1 Joquoydazs "()Z07 YoNoUUAAS ruoy so[alovue)
B USQ[O[a)3aWl Neulespzol[ga AUDAIQY ISI[PAUZON V| o5 001 | oy 872 BUIPZS JOYOULOAT 110 sajojoue ],
Yojepe Iseze[oy sy
yepseael 159zs3y(a)
“Z8
‘YezeaeA3ew ‘s[939349 SATIA0ZS PIAQY yojepy ESBIEINWI(Q YIAUIWIPIIF -
qis e
HoleInuI 1338)[2A3U o
(1991335 ypyjunw 1ei3o3epad ‘sn3o3epadeporo
‘0InZs) PAUIWIPIId SIIIWBISNIPITP  “YojeInw  opeIEW UBqEPOAQ UBIN J40Y SIAD O e
HOSQIIWSI]D o
WIAUPWPIIIAUISIIA sgwl ‘prods s9Ta[)as? JUdqAUWIZIY Ul
1DAURWIPAII HISIW 3)9zaAIazs o uodefe sy ASea ‘uasapaASySom SOSBYOZS UIGAdY o ze UBA[IAU yeue)ie) jeyo)EINW
239)IAUIWIPId IKUPWZIIUT Ze YIZWI[D §9 eljaejueAAN SBIBATY | 139sSoAupwipatd wakpiy ‘y'g  juodwazg

‘UDAOS ISPNZSIY]D YD) 1591Z8][2f

D [142Y DASDIDUZSDY]Df DADIDUOAUIZS SOUDIDIID SDIDRYO-SI[IAIU D S9 DADSDIDSOUD) YoyoutiodS n1azA)ay sodupypy v ‘vaspzopuo88asioyal v ‘a.4y232s01Y2]
152252){2/ 9 1SDINUD) WIAB2 2D ‘2495922142 YoyWPAE D ‘DADSDIVIZOYDIUOGLY Your232552d2y Yoyauia43 D ‘2.45911259Y]af 0JPA 2042 ZD $P PADSDPVIDY GGDAO]
DYSDIDIYO IDJOYSE 20 1210udulp NSSD] Yoyouriads v [aparunyar souopny - 8asnapa3a)a woupnd sowjosadvy 12aaSrsdusyonsy ISDIDIYO-1S21200U AUAWZITUI ZF

yoljosodvyazsso

Haduguipaaa 1591239142 Y2121n421 $a432 zb §3 ‘yplipIUGWNYOP “YLSIY [puiu2]2d31 upsoiuvdjof jayadupuinsalio) yowad3 v usqlupwzoiu zy —

Aupwuzapup zo 1zwa)a ‘1zowiatp ‘BMAS uvsowpdjof o ozjal 1282s552dUpMPa.2 DYUNIU OIDIYO-0240u OAjOf UdgAUIWZITUL Z —




143

"BISBIRIZIQ “31SPUISQIOZoW € uBA Fosynzs uaqjasa
AupyoN ‘yi1z3oa USQ[3[9)3aw YouIazZspudI[eqezs s
S8}0Zs 10doss e 1ox0TasAuarons) 1deu & yoyouwuoAs v

(192394 1198985020y ‘n3aypafl

% L8 861 | 9Z91910Y “ME[[BA JUSNUQ) AuozSiA ofea Zoya39sAuarpaa .
"Yosadoy st onjeFosiusons; sannAFs
59 elsepoyzeweyy yeopoynumniSe “enojdu (ee[osodey Foss0zoy-yourok3
USqIazZs [P_NQU[R) B S [edIesie) ulYoudkny | ocq Q061 | PULAS-yourraLs NOUIRJ-YouakS) yojejosadey sesae] | p
(rpunou
"BIBSBLIRIOQ YOZB YOUudzZSoIQ | "upoyzeuweye ISPPAN[3SIA “S[ET[0ZSIUQ “Yoseyozs 1A3n39s259309)
ZOYYOA[eqezZS 59 ZOUYOSeYOzS © Yosaday yuieyouLakn %68 04 S61 Auozsia o[ea zoyseyozs ‘ZOYA[eqezs ‘Zoypurion
(s919w 1oZ39A UsqaI0Y Jo3ouLIRAT nioy sajoigNuE) ©) IPAuWIpaId Sepe sy (yurzs 133s)p2A0U) eludjRdwoy sijenozg
9 04 9S9[9Z2Y yoje[osodey sesIe) - se[RI0ZS
o 04 95930402850 ne[eizsede |
o 04 $919)Zo330AQY ne[RIZSRdR |
% 04 395Zs9) Isg[owrezs 1oy
i
% 04 SOUDI0ZSOIoR[oY
% 04 SeI[RYSURYpPIZSOg
% 04 QIoPUIPIOOY-sEFZOowWSsR]
HoAupwpaud ‘ewrpzs AQAIAIZSIY ‘UBQEBZSOPI SIPZINE|OYSI ZE Yojepe IS39W pavdWRY - YAJIQ
“eldeudefia suay “011ZNsonqzsg ‘deuoyasaw Y9elszere o
‘weidord 1AQISnAN ‘deu UOHRIN  ‘S9[9ASU  IA[aAuBAUR ‘ueInjopasawt
"zequizsiao ‘rezedfed 1deu P19 ‘989snuizsyos yowridoid nozolazs [eye
EPOAQ “BseiIsoeaFowr yowreiSod oAUz “YowesJoxd SOJEPNIAZIAUWIQY
‘$91283[[3)  1A[oAueAue ‘BPOAQ  ploz  ‘essoyprel ‘BesmuodzoyjouLofs iunite) yeusojuog Jrwe YunAFea ypyzsnq Iy
eseael 1s93zsaqla
1| ! 1893zs9[ 13y ‘Zs§

‘YezeaeA3ew ‘sa[ax9yad $989A0Zs pIaoy jojepy

ESEIEINWIQ HIAUIUIPIAY




13

"eqrejezeA[ed yoAuasioazlel
9432 ze yeipo[osodexeq ueanye si jjefe alopr ugjuerey
B [BABSRUOADQ MOINZS © [9YoulaAS Yugpoao zy

AUYOT jezeAed / Auasionzley |
UdAuasIoApodg L
HONIULIIAST JJ9A 3259 UNIAUISIIA® NIUIZS BPOAO INARY U0Ze AZeA ‘UdquUN)INIY
P
9S2IWISIZOW JOZOAUIOY|
39sAuaxAopiRIE[
}0895ZS9Y e 1eWIRN
©SEP[OZOW SO 9SQISWISI[9) NBWD[QOLg |
(sejozeiqe ‘39ssa43nzoy)) seSzownuouy ‘seSzouwrsry| 9
(10ds ‘sa1oa0u)sa}) seSzowkFeN
39szsaypozsag
% (l9yeyjeuzseyay st IB)epe syUIW Paudwag s-[d() — JoIepe IS9I9W 0ZOMJBUOA 311D YeUuueA BY) 10J8)NW 1395))9paZ0 HB[0YS]
"Jesepn) [eun|ezs
$9 Jesg[|pezzoy muodzoyjouioks yosnFoFepadepoao Ncmm
oA 12891 USQSI[OMIUQ zZe YLISWSId ..\“ 96
AQIMZS v "OSOIRUD  soyp[ezezs e3p[joy A3u v %86 ESEIB3OWE) YoudsooxpHuQ YosndoFepay
(%) UIqI.DN) HISIPNIuQ Ze Yojeinw 139s)paSape 10[nzg
‘Jeynse[[eezZoy ojegowe) H\\..wm S
SI[eI3o[[0Y s jeyniedunw YLSWSID Jesieysn3oFepad o\”w 6
V. oSO[eoMd  soyglezezs  e3g[joy ASpu vy %838 USQoM) J2S2[0YHQUQ ZB JULIDZS YIesig) sn3oFepa
(%) 39s139pa33d o[ [exposnSoZepad pojyuriy UI(QSI[INIIIQUQ ZV
ANOISLLAAIDTTI ST MAANIAOI TIANLAVI
yegseael 1593zsaffay -
‘yezeaeA3ew ‘Sa[9¥2)19 $a80A0Zs PIAOY »

jojyepy

BSBIRINUIA(Q YIAUdWIPAIY




9t

Hojepy

ESEIEINWIQ YIAUWIpasy

[so WLE / INS e yonen3as uesojeweL|o; Yolaquioyezs 01 87 $9)289] (3] rer3oFepadiTo4n)
0zsa[ly v upios exunw OleA  [oYoyouLAS e 0J ¢ e13o3epad 0)zsa[la
oA anjun3gsyiSos 9891Z89] (5] J[BIOUSIONIP NoyourohS o L11 SI[ABUISAATOAD) |
QA9A 12591 uoyosezoy[e3oj omR)ZONIRZ[Y] o] pI1 9128910 re1padoTo] 6
(99432 ‘I L4/ INS) BWEBZS Y)ULIIASE 1194 )Zs9 uoyosgzoyje3oy (ueqseyejodere) 01B)ZONIBZ[d ]
Prelszerep 0 81 QZ0Y Y2A[PuIdzs — sifeoozg
HQ3EZS 190] 59 Sueydau e jjo10NeAT Iseiey anizod
[MARIpual 31039szsgysedzow sy 1OUSZ JoouLAS v 01 1€ sose8zow — 1sa |,
U3 - stenzip
'8
eYI30[-eyewWaley
HPRZS 1005 $9 ougydou € jjo103eAT 1serey Anizod
[DADpUSL 31959szsoyseSzow s9 1ounz YoyouaAs v o) i€ U7
IARAN
NONPWLIIAT 1394 12531 (uoyoyuod 32812y} ‘uagqyadjaymu 020pU03395)211) uoyosgzoye[3oj 9zopuos3asiayo
Auasion qoA3y
eldeu pjoy -
ideu pjog JOHTY -
1ezed[edzler oleSzounyopo -
Auasioazfer yoig Jopauag -
SPPINR[ZOY Q[PWI0zaAwIQy -
WIey 0Zsew qqasaapay3oa] -
112891 yunyea
uoyojezeLjedzfer gzoyjongy e URIOS A ISP[oAdu W
yeiseael 1s93zsay(a)
"Z8
‘YezyaeAew ‘sp[an9)Id sagaA0zs pIAoy S




LE

[9APSIPINWIRIZOY snFojoyoizsdeporo ze jowergoid v

91 wreisold IAQISnAN :qok3g
A[R1ZS010Y qqoA3eu3day e jjoa UONQ[S[PP QpaxjIawsI
Sa1ozs3uey  euoqaudy ® ueqelerofeq N9ZS2ANIN 01 8/ werdoid 01zsa|foy 1ouay
12591 1304 ueqy0N9IRl 110) Auguio ‘uoyoseur 1u9)130s
3ojop of uakqw Jeeizsede)Fan e30zojer0y
ueq@ynse3zow olugsse|rey -see| e Jeyeldeuuspurw
ABRYIe ueAZoy “Yeneyreqoidry ‘ueqiejosodey [eapuig)
e Yonod[pzsaq “yopeSozou 1Yadoy  ueqyumsinds
wory ze Jow jnsorea jyeloid $3joy A3 uwaqgojeiny
iP [peSoy ‘> ppeSog) weiSoid ONAUNDZIT zy 0J961 wesoid gyiuaypzig
"SI BIRWIRZS YID[NZS S9
FONRULIAT © 1uZzoAIazS JeyouwreiSord SAUIZS YUNZs)aAS1
URGNIPID  3s91zsaffoy Aowr ‘rzadoy 197821 SaAlaZS 01
q£To  sgpoadu  eposo ze 95911598 yulesIpHaquUId
59 enedund  ze ‘sepejeSew 12IBQIOZAUWIOY 0ILS] wegoud sppaxe|zoy soSesuojzig
. pyploid epejsasoury Arzg
. »aloid repoao ozgpaFaw 1sezAueyo(]
Jize BPOAO JRIRqQIRPRIA
2I9SIAQQ YI1a13wsT soje|osodey [eArwa)
€ Jullueea ‘eleseiye[eny e yeueseyejeSew Jeleqiepew
9 10ZoAWI0Y YoyouuokS e JumeIuazs  jawpeA3y
UQnY UBIOS 9S9ZOAISZS S9 9S9ZIAID) yure(deuuapurw v 01 601 weidoid repoao pioz
- SO[9AdU 139S1OZWAN]
-UBQESEZOY}RUOA YINIULIIAS Ja19q © BAURIB/BUIRZS YOYOULIAS 1304 12831 uequieagord A3ea ua(qs9)zsaffay siperdadg
‘STI0YBZSOPI UDURIRY B 9ALI93[3q “UBIOS
A9 1S9]9AaU & yumyjode j0je[0s0dEy reunjezs opndefe
UoSIPOINWNNABS  sQuQsoloy  [expure3s[io 0yzsollag 194835
‘1oUIaZ9SAUSNPAS) oA [93eouLIaAT oy sajajoyue) 9J 67 J[oA N1ZOY[e[30f m:wﬂosoﬁmnmﬁo\,o
jeseae( 1s9)zsapfoy -
‘JezgresBew ‘sa[ax2)a9 sadorozs pPIAQY jojepy BSE)BINUIAG YAudwupady




8¢

"9qJo[NIdY YIsew AJeA
ODYIPIA HOZAONIP 1999} V "HQZQNQY 21p[oj[ny A3

9 01

BUIPZS YONOULIDAT 1IAJR BQRPOAO SBIA]

BUWIPZS YIYOULIAS NIAje a1K[oyda|e) sew [n[oq uepoA()

BUIBZS YO)OULISAS 131AJ8 BQqUOdOSD SEIA]

HIULIAD — orEnNL]

Cl

"yonajedaw YepedowisSow 9[ay vAIny
© [9)pa]azQy sI yooulaks qqeue[enojeq v JoweiSoid
€ YIZOA[R  UOASEN  ‘USQYULIDJEUIO)  YUBPOAQ
12591 qumoyda  (No[eAlupn)  yoxpynn  ‘sereSouns
‘s91030  PNA3s  [eakiny| e BwIO)) ueqojeINWaq
seAiny A32 ASoy “oar ze akupwoieku YouA[ow
01ezpA(edler nsazossupe jejopuodqy ze ouekuSow
OPULIDAT 10y sapIoNuel IKSo yunjendo weryg zy

“yeyperewd yurefweiSord
JE[S0JO] JIBW UDQIOS? OSSP ))9ZOAID) © ugyo
19ZA[Y JNe[ED] 1MW SDIIABUOIOY Y “JOXI9JOIOuIST
N1AQq uopowr xa[dwoy Apw ‘wupere) yeyowreidoid uow
ZOYI0Y ‘SojopI9 BIRWIRZS YO)NOULIAS ® NunzsyakS
UPIOS  OSQZOAIIZS S ISPZOAID) AD  ISQ[OASU Y

41T wopeN[e |

ojejnwaq seAiny-jejopuodqy ek

wojeye
0J 82¢ 61

JOSB[NPURITY 0ZISZSAUWI[]

wopey[e
Q3 19%1 9

2Aupazapual solosnu “yosere3oe|zeyuizg

o4 WoreATy

yosezo[e[30) e13o3epadwnozniu “yosee3oje[wmnazny

‘BUIEZS H0AIA)ZS91 U0 oured30.4d / HIAUIAZIPUADIULIIAL)

11

‘uegeunwoRAdu ideuuapur
€ Jo¥aI0zspowl nojueles|d eleyje ze wzewieye ynlpny
ueduodoiey ‘weioxd e pojualdl Kuswo opueperew
BIPWEZS oXo1oA3 Y “jevureleleizsede) ynjjojzsoSow
SE[9PIQINZS & USI[ZINaUD 10[0ZS JAIR[1 “YeuyeS3p[[oy
B YUMOWRZSAq  USJ[ZONOMD  1JO[NISIQ[IAdU
B [OISPINSO[EATOW Y "Yn}jo)so[eASoul  USSIIINIS

yepseael 1s93zsajlay
‘JezereA3ew ‘s319)9).19 SIZIAQZS pIaoy

Hoyepy

ESE)EINWI(Q HIAUIWIPILY

TN




6t
19212 qqoSO1U0[33] SAPOYNUIINAS > IDULYDZS 11020Y Y0SAI0yunu p Yas52jzs2) 3/ 52 Yomwpojaf sorpjosadoy 12423254dudy42) 101308vpad dupwzon zy —

No2umaalsony

Aoupyunut wypzs nuizs soSvw v oldop ua11Zs 2lpua. poyyvyory uvduoyaipy SP[UDADOIODWAOf UL 1IN10q UIPZoAMDZS | uaqyaduAUzoIU1 ZD 1y Youvlinypp
Y23255020% apppaouus ‘sadoy puspnhSaw Sowundjof ‘opoynu usniszsaia ABoy “a219112/dDp0 WASS DyunuL 0jp)yo-gjaadu  yizsdopp (¥232ss0z0ypYUNW)
UsSIpOynuING3a 1ourypzs yosn3o3opad v Ajawn NP vanpynars 11222440z ow3owp) b uvqpljuoddazoy YOURADZSPUID]0SIADY 081G Aupuzajur =

E

H(€-1) as9N8ow 9jaza A OIDYMINNIWINOM

denepy :sgyeyesjozsyepy ‘STAQMNINLLAADT OLVIOSIIVH os1dd v
ALjeyunA ‘wrer3old 1s930za A “ZSINZS ‘dd ISBLIO

‘visenderedow
Hnoy ueldere a33sourw Youpsoz3paeyunu yozoJjop
e ‘(uegsniun( sy Uaqlaquiaoap) [ewiwoeye 7 g 0] 66 BUWPZS JOZOB[Op }|NSaZsal uequioein(zugg
elepoaQ SOJEPNIIOZIAUIQY epnqln 0] | YosplawsIa 1Augwizojuy |
esn3oFepadialsojy epnql, n 0J1 P[OSPISWST[S “YIsIAUMD NUIZS BI[NIoY] vl
HRSRIIWST[D “NIsgpoqumy e[|y
HIsuUMIY Yasarausiy
JUSLQ)
weu - seyzseinw  sn3o3epad  ASoy “enoudeeSay I Aozseued )jozoy ussaAuuwiparyg
‘nopojozediaq BUIPZS yos[ozayzseued )57y [eABSEUOADQ
UBIOS ele[eSSZIA  jezAupuLONuO zp eSesueeyde|y I (1ojerpowr  -pd) lPquidyezs osmy  ASea ,Qomo.éno\»O
€l
:31pads? qoA3s ‘Dpouraks 10[NZs
Huzpyvo ynliay j91a12/3au a3aqpel Woyasa Zseueq I BUIBZS )0)asd Zseue
S9[ezayzseuR ]
Y11 BUWBZS JOYSULIIAT POZoY)eIng yupzZoy [0QBPOAD SBIN
I;
ye[seael 1s9)zsay (o) -

| ‘Yezgaeddew ‘s[ax0)a9 o3240z PIAOY jojepy ESEIBINWIAdQ YoAudwpaiy




ov

RUTURY vIse[10d UGAY 0ZOYIPAQY € YOJepe[d) Jpelet|s nerw
19ZAjoy 1A3nAueatel v zoyeseyisojeaSow SOAUQUIPAID YOJBPR[D) 110ZoAIS) © Nnelezzoy zg
ieneusal[sr argpueiey 1Y e 5 uaqSssquiw Q313535 1BYIeIEpR]d] B[[BA[d] B YeSD[[0Y V

€ T 1 03989 119} UdQfR)I9w uaA[I “(uaK[T J[0A BY) Heupreseefjea 1eleg
"BSeIRIA[0] dprelszeiep ‘esejisoreadow wergorg

IAQIBnAN ‘uodeuoy e aspjiusjel3aw Yew(eue) NozaAUIQY ‘3SPZIAIOZSTIW YeUuBsSEpEQ[D
ZBUUIZS  1AQ  9SPZOAIRZS  YoleInwiaq  139SSQzoNesunu “NojezeAfedzler ‘0sozonlazs
Joloyew)  ‘9S91ZSANIDZS  [EP[OgIMm ‘senepeosodey o[ea [eABRpOAO woyny  ‘[9319Azs
OleA UeqEspiISO[EATOW MEulejepels) WNNULD IAJdAuURAUR ‘Iosea IJUSAPR  ‘SB[RZIJRWRI(]
€ T T 0 {U9qA? IS9]949U € UIQQP YHe)[oa Presge[[ea jepea) Jeles uadppy

Aenoisoreadaw wssusisBown joz4 oy 1£3nAugatel

B JENO[2O NQZMIY ' “Nejoa Yeanye yre(Se; sp yozoa e NOPOYNUW  USSIAUIWIPAID
qunprodosoeyunw & sp  yunSessQzoyeunur SOZSSQ ZY ISP SIBIAOZS pIAQYy
€ T 10 {)959pQynum 149

23 pojiodosdeyunu A3ea pagassozeyeunuu HIUSIAUIUIPIID POYIB) UIQHIIIIW UIATIA]

OZIAWIOY

§9 -89sZ5937 '
wnnua)) reunjezs
IAPAuRATY ‘§
3assozoyeyunw
Teunyezs o)jesowe)
ISPHAIUQ "¢
Sassozoyeyunw
oredowy) JssouIm
§9 IS9P AIY °T
Aﬁﬂﬂw MV ...................
Mo3ossozoB UMWY | oreeeeeeeeeeeess
muNmu—_.u.—mwmw-._—Z.“ ...................

WoAuuipaay

(1s0.4p00f
w24y jd)
9I3AnE ugpoA()

(LEVEL))
ieporQ

UoQYPIiPUL S2[121 = € “UIQYPIIW Q12]2fSoU = 7 ‘UDQYPLIUL STy = [ ‘Wou uDIDIDAST = () :SppoYPLIY

UB10S AD ISP[PAIU *0T0T-610T ®© [¥3[0A el3e) Jaodosoejunwr A3ea Sassozodexunu rewryezs ‘WNIUI)) TBWNBZS UIAIAI

‘30w Yezzoip)ey SM1P3ISAUINIAI) 0f € WoAPw

[9A9[3194 AqUIBRASY YO[PD IAUWIZYIUY Ze JoyNAIENUNW Y “yeuzoS[op JULIIZS AJdeunul | ‘UdqAUQWIZIIUI ZE HIUPQYNW HIS9Ss0Zoy
OlIBUQ )9y NI0Y 1SIpoynw 1y yelnjee ynSew refjaodosd leunjezs Yjosn3oZepad v :seaeay | reunyezs snSoSepod WA ‘T'$ yuodwidzg

Y HIOIADID JASZSPUL SOLODYIURUUIOY OPOY1I UDAUOYIDY “HOIYDIDIY UINADZSALD] Aupuzajus Z —
UDGSDIZSOSAUSDPN] 05129 D UIGPS2IZSI) B 1UDLI2ZSPOUL DYUNIY QIDJY0-Q]243U D Y2UZSIA 12594 YOSnZ03Dpad 52432 zv 59 ya39s5020y IDUWYDZS ' —




147

“ueqodorel
01283 log3asif[pwiazs & uaqyozo AIPQINY st 2395289y sepoyjopuod *289ssaday Aneadooy
*989ssaday gzalojnug yoyouuaL3 V' auzs3] Yeqqeneq “YaqqoAuoyg|zoy “eqqenoifu
[0S 1959p9[laF yoyouLekS pozoyiez ‘0POZNUEZSSIA B BIFS "UaqNOpID aAuswipais qqol
SPIOW naudWaq Id() - (S[o[ZS9pazsaq ‘S91I0P9ZSaq ‘sounyozs ‘SeHAINeP9zsaq ‘Sssodoy
0zaloy1y) Hmmﬂﬁmoxmﬁon& Yodgssaday “YoToszsay soeylunwwoy & Yn18as ueluodyorey
A9RZAPRY  sowenizs Yoyoel e Nozg (Sesioreq  ‘sejeynweppod ‘ese[e[[eA[d) Sessew
PW[AZIY) 10)3[1LI9) ISB)IUE) Sezoy[e[30¥ OleInWaqg € [95 aneydo BIwoeY[e ‘[oruorey[e plew
‘Tepioy2relewreip 011dadassozoy 9ZQQqUQINY B 91)9)IoWISIZIW JoNONoULIAS v ‘[eABseZEIDRLY
YoulaBasoloyal 1zsafla)3asiA[owoazs e13o3epadewpip © Y1zoY[e[305 ©10 YoA? Yue3a[ioy

pnIqaj-ueqyodoso ewe sold e Yoygyeleweip -y -] - N

lesele[e enefguzsey sodeuuspunu Yesopre) “yosoAugst J0zoNzsaxRel Nayzsay
3omzoy jeles yozg (s910z3A[RUOA  ‘SEII[RLIOZS 10ZNP[Wd  SIENZIA “No39s9zoquony
“oSessouoze) Sow ®)Zo[Rd 19821z83[[0)  BIOULISYIIP Joug3ossadoy  reypeWLRW
ANPuIAT B 59 195019[9 ourdKugwpals qqol sp1ow nouswiag 14 ze YoA[Pwe ‘I0S Jnuay
elgsgieinwaq yodgel 1ezse ‘gyzsoffoy ‘sodeuuspurus ‘us9I0y c.mbo uequodosoA3eu vy

129010 -uequrodoss ung e ‘usqsg[esau 130ZoAuwIQY e yoyorel eynewaew - "ZS

91919} 9SIOUZOY

Aupw)mA3 v -esezewreye opea uequodoso e s9 aseyzsay[e yoygrel rteynewsew v
"ZoYloAId) 189)1Zs9]fo) podosoyounas jefes e wyeydepe 1joyo] [of jeyoreeizsede) v ueldefe
Yohow “jprasojerejzsede; e s 19srowIsIow youra3assors Neueleyunw sew4i3o ya9)

PAQIYI] jospzoy[e[30j 139ssQzoyeyunw v BQNIB[I0YEAT 1S9[3A0U B WejjoA Naorayndaaq yiodosyeyunw
u3qzs98o AJea uaqzsar yojeeizsede) yozIoZSSow ® ULAZS  2AURWIB[RA  Nure39[[oYy TWRPIANIWLIIAN) *g
€ T 1 0 ivIe pzsewy) st [eagpiad &30y “ynl1gy] ;oqsapovnuw e ‘aqpa3asAuaraay 1odossexunu
91zs9][3)-0a0u & tuandy s -peypny aq yeyeperzsede) Hosgzoy[e[3oy 139ssgzoyequnw v SO[33J 149SI[dAdU
(1£oy) | (150.4pa0f
| oAugwparg 1eporQ yapniay 1d)

OIPADE UEpoAQ




[474

¢ ‘ewezs yosereydsoy

‘Tujey ueqqol anjoyouLoks e sweya[ ue 3oy ‘exeynyeid
HUS3[ jopm [o ‘wapASy jefesjunw wesie) e uequopodoss
teles © ey Joxpe zeS UEROZOYNOY zg ‘ruaydy yopny oq si
BquIgyunw jefes e seye eugin 1oywe “.Jorjose3or* 1s3[0A0u
Tede ‘0zs uea [oiesezo3|opey BWR) A82-A35 Jeye ‘wuo)
jopmy uopdl puraSasAuaonsy yedaroy sn3oFepadepoao
ey ‘RIWIOWRZS 39s0jays| 1s9z19Zs)e[R)Zsede)
souzsey SIpuiN ‘q ‘reyepeyzsede)  yosependsopy

§ ‘ewezs yosereydsopy

“Yomv2svdoy pyoutoyndn

8 :eurezs yosejeSoje| sezoy[e[3oy/39sAuagany -

"eqeleyunur gjanadu e an)doaq ‘eypedordow Jewnee|seael e
‘Opoyzewey[e ‘[nue) ues104n ‘1uzo3[op yunypny nkSe lof
UoAZeN esejsoreaSow seyedore|3osAuoyons) e BRIWIOWERZS
oA qgaAuugy 431 WOUeI[0Y UL[IOAZQY M SD
‘leyereyzsede) yosgyeSoyg| SBZoY[e[30)/3sAuddoAn] -
S ‘ewezs yosejeoje| sgzoy[e[3oy/3asAudrran -
*yorvivi2sodoy Liojuspy

ISP I3ZSPUIL HOoUI0NEAD) — J0judpy

foUSZ 59 12ZaAWIOY € eYe[RUZSEY NOZOYZSO Y] ZV unpzny [eAUUBIYQISLNUNW SI U2JO[TLId)
9993 UazsIy Joyawr ereseaor youpSosquru SPIE[[9YEPR[e) B 9s9Z0A10) Yolepe[sy qqeln ‘zy
‘Z3Y19AI3) 133SSQZONENUNW A ISI[IAIU "T20Z-0207 ®© Yoyejseael 1sgyzsaffaq

§2 SBSBA|O 10USZ UBQI0SOS[d YoMl 0)Zsa] [oysnunur v yj0a uasIzsa|[ayse| ey sa-yozigsnunu
e esezoA[ns3uey FosAuoyong) v TIpm luzewieye uequodoso e so napaxowsiSaw ee
asgzdarqqeao) e eSaqjoy e Tew [axpjiwe ‘Sowr Jugiig) ESgleInWaq yoygiel uekjo yeuyedarjoy
oasuadl uglewaq v "U3q3sAuUSNPA)  1OIOY ‘uequodosofSeu  gpipwsi BSBIRINWLq
Yoyprel g1zsafoy Sassaday 1ousz SOSESZOJA :0jeInwaq soprodoss NOI0N2gATa [98S[9xR1RUQ

snIgw -uequodoss eulfe soxd e ueqyelel e suaz - 'zg 'Y

"U9qs9[aAdU

'BI3as Jeseinelesfo sen

HAupmpaay

(1s04p40f
H2qn4ay pd)
0IPADE uEpoA()

(1AppYy)
lepoaQ




1374

"1ozspual gye3owr) woU uge)eASe WKuery sngoFepadepono zy "9398AuaN9A9) sopenzsuwpe sn3ogepadeporo nope
ZB )JOPaNaAQUBIW S [3ZZF "YUPUJRIoZS 19S9[1Q}]2 Iazspual jouIoNeAS v :23Y9s9)zsd[o§qqeA0) Jazspuaa DjouI0NeAD — 10JUd & NurB)ER[SEARS

'sn3ogepadepoao gpzayes[ed
€ y1zoSjop uaqiands yisew ASoy ‘S9SOUDIOZS WIAU JUOZSIA UIQJasd "9831139s ooRIoUL3
A33 “YowioyeA3 e SIBI0NRA © AS0y ‘onpzow 2100 U2q3a83 193 | 0Za1oAQY ® ynASnarzs ‘ejeqrea USSIAIZS BJQ[[OY woley puipy

Mojerseae( jojerseael
Y91)949.253 sojejosadey 19339sAUd%9A9) IspeIojURy - 3319424z sojejosadey 19339sAua)9A9) LIOJUaRy -
"uzogop
ST [999s9[9Zs3qFaur 01981y 1eosezoye|3of NNASe yunpry (ol [nua[1e33ny [oue ap ‘1sepeyiejosodey
€ Wej[nue) j1eyog ‘jeyenoie| 1o ze WeNey[euzsey[af SI U9 s9 B opoyzoyouSow  9ssiy A8 Jesjoar)  1m30z0y
YeuweSew Wepey el JWe 10j0zaA1) Zs9y e weydeySow wInds 10 v st enjodop n ze NOJAU e ‘wodouIoNeAS
Siput A30y ‘woynio uoA3eN ‘o wonol uej[eAIIOUI S e E33[0Y jeAnOW ‘ZSONBas  ‘opoynuNASY ‘D °q
19190 [ Yos Sipuny g 3 ‘1ejefe)zsede) yoserendsoy ‘1ejejeyzsede) yosejedoyg| sezoy[e[30)/33sAuaraa] -
¥ ‘ewezs yosgjeydsoy - S ‘ewezs yosejegojg| Sezoye[doy/3asAuanany -

ouwjazA|ay e yeuueuekSn
[uniSeA 19597591 UapOYpUIy "TUZIW[aMY yunpny JO10enjizs

"equIBUNW sewd[qoid  o3Rp0  josopur)  nepejzsede HeIoyeA3
Q[PASU B 13¥pwR[d oq wonyide st weSew [0qre[osodey Qq9 [expjos  junzo3jop uequodoss £3s [elweS [0y
139sourwr yarak3-1oua,y 7eprad wene| [ewnuoleye uspurw qoutoNed3  A3oy ‘Fosqqekuuoy ASeu-A3eN ‘W ‘g ‘d

‘eDjOjeIONRAS of *q ‘o ‘lejejeyzsede)  yosgpepdsoy - ‘rejee)zsede) yoseyedoyg| SeZOY[e[30)/39sAUdNIAd] -




44




Szempont: 4.2. Hogyan | Elviras: Az intézmény munkatirsai szamara
torténik az informaciéatadas | biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciékhoz és
az intézményben? ismeretekhez val6 hozzaférés.

A szakmai feladatok elldtdsdhoz sziikséges informaciék szinterei azok megfelelésége

Ssz. Az informacié atadas szinterei Belsé kapcsolatok - Sziveges értékelés

1. Nevelétestiileti tandcskozisok A nevelbtestiileti  értekezletek  minden
(nevelés nélkiili munkanap, epiletiinkben havonta egyszer voltak. A
nevelétestiileti értekezlet) karantén ideje alatt ez sziinetelt. A tervezett 5

nevelés nélkiili munkanapbdl egy nem valésult
meg a juniusi, amely egyben az
évzaro/csapatépité értekezletiink lett volna. Az
elmaradt nevelés nélkiilli munkanap helyett
épliletenként tartottuk meg a nevelési évet zard
¢értekezletiinket. Minden esetben az

értekezleteink az aktualitasokhoz,
tovabbképzésekhez, innovaciohoz
kapcsolodtak.

2 Vezetéségi értekezletek, forumok | Havonta egyszer tartottuk. A karantén ideje

alatt SKYPE konferencia meghivassal tortént
hetente egyszer csitortoki napokon.
Mindannyiunk szaméra 1j volt ez a lehet6ség,
megfontoljuk, hogy a késbbiekben is
megtartjuk ezt az értekezleti format. Messenger
csoportot is miikodtetiink, amely azonnali
véalaszadésra, cikkek kiildésére is alkalmasnak

bizonyult.
Szakmai munkakozosségek - munkacsoportok
3. Intézményeken itivel6 szakmai Két ilyen munkakozosségiink van, a vezetdjiik
munkakézosségek allando, idénként a tagok cserélédnek. Az &

munkadjuk megszakadt a karantén idejére,
illetve amit lehetett otthonrol megoldani, azt a
megvaltozott  kériilmények  ellenére  is
igyekeztek potolni.

4, Székhely/telephely szintii szakmai | Harom ilyen munkak6zosségiink van. Ok
munkakézosségek szerveztek a helyi bemutat6é tevékenységeket,
az  innovativ  lehetdségek  bemutatasat,
koordindltak az egyes iinnepkoroket is. A
karantén idejére a munké4juk megszakadt, igy
egyes megvalositasra varé feladatok attevédtek
a kovetkezo nevelési évre, vagy tjra gondoltak
a megvalositas feladatkérét.

3 Szakmai munkacsoportok (belsé | A gyermekvédelem foleg az  egyik

45




értékelés, gyermekvédelem, épiiletiinkben koncentralodott. Ott
portfolié miihely, esetmegbeszélé | hangsulyosan tobb  feladata volt a helyi
stb.) koordinatornak (esetmegbeszélés,

csaladsegitovel kapcsolattartds). A kornyezeti
munkacsoport a karantén ideje alatt is tartotta a
kapcsolatot ZOOM-os konferencia
meghivassal, ennek oka a Zoldévoda palyazat
elokészitése, illetve megirasa volt. A karantén
ideje alatt komyezeti tartalmakat tettek fel a
kollégak a honlapunkra. Az anyanyelvi szakmai
centrum tagja havonta iltek 6ssze, ahol a
tervezés €s a megvaldsitas Gsszhangja keriilt
megbesz€lés targyava. A karantén ideje alatt a
honlapra keriiltek fel anyanyelvi jatékok a
centrum tagjai altal.

Munkaértekezletek az éves
munkaterv szerint (dajkai,
pedagdgiai asszisztensi stb.)

Evi 5 (idén 4) alkalommal tortént, valamint
épiiletenként igény szerint. A kdrnyezettudatos
tisztitoszerek  hasznélatdval  kapcsolatban
tobbszor is, valamint a jarvanyligyi helyzetre
valo tekintettel is minden épiiletiinkben
tartottunk  értekezleteket. A  pedagogiai
asszisztensek miutdn a csoportban vannak az
ovodapedagogusok mellett, ezért az 5 (idén 4)
nevelés nélkiilli munkanapunkon mindig a
nevel6testiileti tilésen vettek részt.

Alkalomszerii, sziikség szerinti
munkaértekezletek

A jarvanyiigyi helyzetre valé tekintettel, a
beszamolé elokészitése miatt térténtek ilyen
értekezletek.

Munkatarsi értekezletek a teljes
dolgozdi kor bevonasaval

Az ot, idén négy nevelés nélkiili munkanapok
alkalmaval tortént, amely kelléen informativ,
iranymutat6 volt. A novemberi értekezletiinkre
a kornyezeti neveléssel kapcsolatosan jottek el
a kollégakat felkésziteni kiils6 szakemberek. A
Janudrira pedig a testvérovodank, a lukanénjei
Ovoda vezetbje és kollégaja latogatott el
hozzank.

Erdekképviseleti értekezletek,
megbeszélések

Ilyen értekezletet idén nem szerveztiink.

10.

Hospitalas, szakmai
tapasztalatcsere

A harom helyi munkak6zosség vezetd szervezte
meg erre a nevelési évre. Egészen marcius 13-
ig bezarulva minden épiiletiinkben tortént
szakmai bemutato, hospitalasi lehetéség.

11.

Elektronikus kapcsolattartas
(E-mail, kézosségi oldal, One-

Driwe munkafeliilet hasznalata stb.)

Marcius 16-t6l felértékelddott az elektronikus
kapcsolattartas szerepe valamennyiiink
¢letétben. SKYPE, ZOOM, MESSENGER,
DRIVE feliiletek haszndlataval valosultak meg
az Ovodapedagogusok gyerekek/sziilok kozott,
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kollégak kozott a kapcesolattartas. Az e-mailben
valo tajékoztatdsok szerepe is megnétt. A
kovetkezd nevelési évtol megfontolandé a
sziil6i szervezettel vald kapcsolattartds mds
formaja is.

12. | Faliujsag Minden épiiletiink, minden csoport 6lt6z6jében
van, valamint az épiileteink kozponti falain
talalhaté. Szamos informéciét, aktualitast
helyeztiink el rajtuk. Ezt sajnos, kevésbé
figyelik a sziilok.

13. | Flottas telefonvonal hasznalat Tovabbra sem rendelkeziink ilyen lehetoséggel.

14. | Egyéb intézményi gyakorlat -
bemutatasa

A Kkoronavirus-jarvany idején alkalmazott kapcsolattartasi formik (a csoportban
dolgozé kollégak, valamint az évodapedagogusok és a csalidok kozott) bemutatisa és
rovid értékelése:

Kollégakkal: - messenger, skype, telefon, e-mail
Sziil6kkel: - messenger, skype, zoom, telefon, e-mail, weboldal

Gyerekekkel: - messenger, skype, zoom

Forras: PP, SZMSZ, OP, vezetési program,

: ) o Munkaterv
5. AZ INTEZMENY KULSO Adatszolgaltatas: -
KAPCSOLATAI Vezeté megitélése (1-3):

3

Az intézmény fontosnak tartia a kiilsé partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azi
meglervezi, kialakitja és miikidieti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a
partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ otleteiket. Az intézmény kihaszndlja azokat
a lehetdségeket, ahol a kornyezete szdmdra bemutathatia eredményeit, és feladatvdllaldsaival
megjelenik a szitkebb/tagabb kozisség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény kiilsé partneri korének feltérképezése, azonositisa és a hatékony
kapcsolattartasi rend kialakitasa megtortént.
— Az egyiitimiikodések tartalma pontosan szabdlyozott, a partnerek bevondsa az intézményi
Jfolyamatokba és elégedettségiik mérése, az eredmények visszacsatoldsa megtérténik.
Az intézmény szerepet vdllal a kiozvetlen kirnyezet, a szitkebb kdzisség tamogatdsdaban, tovabba az
intézményben kézosségi vagy egyeni szinten megjelenik a tarsadalmi szerepvallalds is.

Szempont: 5.1. Hogyan kapnak | Elvaras: Az intézmény a helyben szokasos
tijékoztatist a partnerek az intézmény | médon tijékoztatja Kkiilsé partereit (az
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eredményeirol?

informacioatadas szébeli, digitalis vagy
papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetoségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljak,

visszacsatoljak és fejlesztik.

Az informaci6 atadas szintereinek bemutatasa

Kiils6é kapcsolatok - Szoveges értékelés

Napi szinten megvalosul az 6vodapedagogus és
a szilo kozott. A fogadd ora is jo lehetdséget
biztosit a csaladok alaposabb megismerésére.

Az épiileteinkben évente kétszer szervezzik. A
sziilok valtozo aranyban jelennek meg rajtuk. A
kollegak igyekeztek egy kicsit kotetlenebbre
szervezni fénykép  bemutatokkal,  ppt
eléadassal, meghivott szakember jelenlétével
stb.

Mindegyik épiiletiink kdzponti falan talalhaté.
Miivészeti és sportolasra hivo hirdetmények,
valamint panaszkezelési szabdlyzat és aktualis
eseményeink talalhatoak rajta.

Sajnos kevésbé figyelik a szilok, pedig sok
informaciot osztunk meg rajta.

Az épiileteinkben megrendezésre keriilo egy-
egy keriileti, vagy budapesti esemény kapcsan
készitiink meghivikat, illetve egyes
csoportjaink anyak napi, vagy évzard
iinnepseégre alkotja meg.

Messenger  csoportokat  miukodtetnek  a
kollégék.

Csak az irodaban hasznaljuk, az
ovodapedagogusok nem.

A karantén idején valamennyi csoportunk
hasznalta (Skype, Zoom, Messenger, Drive).

Ssz. Az informacio atadas szinterei

Szobeli

15. - Egyéni beszélgetések

16. - Frtekezletek,
megbeszélések

17 - Egyéb

irasbeli

18. - Hirdeto6tabla

19. - Csoport faliujsag

20. - Meghivo

21. - Kozosségi oldal

3 1o - Levél

23 - Elektronikus - online

24, - Egyéb

Szoveges oOsszefoglalo értékelés: Valamennyi informacié atadas jol mikodott az év
folyaman, a kollégak minden csatornat szivesen és hatékonyan hasznaltak.
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Fejlesztési javaslatok: A sziilsi szervezettel valo kapcsolattartast lehetne atvaltani Messengej
csoportta.

Forras: PP, OP, SZMSZ, Vezetési program,
Tovébbkeépzési program / Beiskolazasi terv,
6. A PEDAGOGIAI MUNKA Munkaterv
FELTETELEI Adatszolgiltatas: -

—

Vezeté megitélése (1-3):
3
Az intézmény mitkidésének mindséget nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre allg targyi és
human infrastruktira, ezért kiilénosen fontos az adottsdagok kézétt annak szambavétele, hogy az
intézmény a rendelkezésre GliG lehetSségeit hogyan haszndlja ki. Az intézmény a nevelés, tanuldsi-
lanitdsi folyamat tdrgyi kérnyezetét a pedagogiai céljainak megfeleléen alakitotta ki. Az intézményi
szervezelfejlesztés célja az egyittmikods, motivdlé szakmai kornyezet kialakitisa,
Kulcsjellemzck:
— Az intézmény infrastrukturdlis kornyezete az intézmény pedagdgiai programja  és
alaptevékenysége alapjdn, annak megfelelen keriil kialakitdsra, Jejlesziése folyamatos.
— Az intézmény tudatos szervezeltfejlesztést végez a mindségi nevel6-oktaté munka optimdlis
Jeltételeinek megteremiése érdekében.
— Megtorténik a munkatdrsak bevondsa az intézmeény dontési Jolyamataiba, a déntések

elokészitésébe. 4 munkatirsak Jelelésségi, illetve hatdgskore egyeértelmiien meghatdrozdisra
keriilt, és annak alapjan tértént meg a munkatdrsak felhatalmazdsa a feladatok elvégzésére.

— Az intézmény osztonzi és tdmogatia az egyéni, q CSOpOrtos és a szervezeti szinti tanuldsi
lehetéségek kihaszndldsdt, a képzésekben valo részvételr.

Targyi, infrastrukturdlis Seltételek

Szempont: 6.1. Hogyan felel meg az | Elvaras: Az intézmény rendszeresen
infrastruktiira az intézmény | felméri a pedagogiai program
nevelési/tanitasi struktirajanak, pedagégiai | megvalésitasihoz sziikséges
értékeinek, céljainak? infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat
a fenntarto felé.

1. Rendelkezésre sll-e valamilyen sajit méréeszkiz a PP megvalésitasihoz sziikséges
eszk6zok meglétének mérésére?

Igen I Nem l Részben

| | X

Megjegyzés: A torvény szerint eléirt alapfelszerelésekkel rendelkeziink. A programunk
megvalositasahoz sziikséges targyi eszkzoket évente feliilvizsgaljuk.

2. Milyen, a neveld-fejleszté tevékenységet segiti tirgyi eszkozok beszerzésére és
programok finanszirozasira keriilt sor a 2019-2020. nevelési évben?
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locsolo, agvagd

Ssz. Az alabbi targyi eszkozokkel Ki finanszirozta (x)
gyarapodott a csoportunk Koltség- Sziilok Egyéb
vetés forras/Ovodai
Alapitvany

I Papir, irészer, vizualis tevékenységhez X

sziikséges eszkozok
2. Viaszos terit6 X
3. Jatékok, fejleszté eszkozok X
4. Halak, haltapok X
5. Babakocsi, HAMA gydngyok X
6. Polcok, miianyag tarolok X
7. Szényeg X
8. CD lejatszo X
9, Anyagok, jelmezek X
10. Toriilk6z6k X
1L Billend récshinta - mozgésfejlesztd X
12, Ujjvezet6s golyos jaték — finommotorikat | x

fejleszt
13. Mi fén terem? - pérositd X
14. KRESZ tarsasjaték X
15. Auték a lejton X
16. Maszat tri6 — fejleszt6jaték X

Ellentétek és érzelmek — fejlesztsjaték

Bogy6 és Baboca arnyjaték

4 elso jatékom

Mindent a helyére - fejlesztojatek
17, Szabadjatékban hasznalt jatékeszkozok X
18. Jatékok X
19. Jelmezek X
20. Jatéktarolo kosarak X
z1. Madareteto és itatd %
22; Szepi bbb+ egyéb anyagok az X

eszkozkészitéshez
23, A NyugiOvi program egyéb eszkozei X

(Urhajo, levelek, tabla)
24, Szobandvények, viragfold, szabadfoldi X

palantak
25. Sziklakert kialakitasa X
26. Maddretet6 és itatd X
27. Jatékok X
28. Hosszabbito X
29, Figurdk szerepjatékhoz X
30. CD lejatszo X
3. Asztalok X
32. Koényv X
a3. Fold, fa, kisvirdgok, lécek X
34. Metszbollo, gyerek kerti szerszamok, X
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35. Abrézolasi eszk6zok X

36. Ballagasi tarisznya X
It Adventi kiegészitok X

38. SzOnyeg X

39. Hinta X

40. Diafilmek X
41. Ablakfolia X

Sajnos ebben a nevelési évben nem kaptunk eszkézbeszerzési timogatast, pedig, - mint
az eddigiekben — jelentos segitséget jelentett az elhasznilédott eszkozeink kicserélésében.

3. Milyen programok finanszirozasara Keriilt sor a csoportotokban a 2019-2020. nevelési

évbe?
Ssz. Csoportunkban az alabbi Ki finanszirozta (x)
programok finanszirozasara keriilt | Koltség- Sziilok Egyéb
sor vetés forras/Ovodai
Alapitvany

1. Zenekuckd %

2. Babszinhaz bérlet X

5 Ovodai babeldadasok X

4. B 32 Galéria bérlet x X

- Budapesti babszinhaz - Bambi X

6. Népmese napja a BMK-ban X

Z. Régcsalo bemutato X

8. Szvitacs Alexa paraolimpikon jatékos X
el6adasa

9. FKF — koérnyezeti oktatéprogram X

10. Teddy Maci program X

11, Madarkalécs/ madaretet6 készités X

12. Egészségnap X

13, karacsonyi kézmiives %

14, Mikulés-varas X X

15. Tiskés hati madartanoda % X

16. Madardetektiv X

17. Uj Bojtorjan - farsang X X

18. Re-generacio X

19. FKF Szelektiv hulladék gytijtés X

20. Maddretet6 készités X

21. Batyu szinhaz el6adasai X

22, Fabula Szinhaz el6adasa X

23, Tiiskéshati madartanoda X

24, Loca egyiittes ,, Télapdvaras™ zenés X
miisora

25. Marton-napi lampés felvonulas X

26. Karacsonyi kézmiives- mézeskalacs X
stités

27. Mikulas-varas X
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28. Uj Bojtorjan - farsang X
29. FKF Szelektiv hulladék gytjtés

30.  [TOTO X
31. Szeml6hegyi barlang kirandulas X
32. Farsang

33, Vakvezet6 kutyus X
34. Szinhazbérlet (B32) X
35. Miipa x
36. Mikulas X
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9. A SZERVEZETI KULTURAT JELLEMZO TOVABBI ESZREVETELEK,
TAPASZTALATOK, JAVASLATOK

Ebben a nevelési évben a legemlékezetesebb 2 (azaz kettd!) szakmai élményiink:
Leélekmozgato hét (paraolimpia napja alkalmabol)
Ujbudai Pedagégiai Napok — Dr Bagdy Emoke eléadasa

Leginkabb tanulsagos szamunkra:
A koronavirus terjedése miatt kialakult helyzet soran adédé kihivasok.

Az online kapcsolattartas.

Erdemes volt a sziilokkel kozos online kommunikacios teret létrehozni és sziikséges tovabb
képezni magunkat a digitalis eszkozok hasznalataval kapesolatban.

A jarvany idején a kozosségek Osszefogdsa, egymas segitése, a kapcsolatok erdsddése,
egymas jobb megismerése.

A Kkovetkezd nevelési évre tett 3 (azaz hdrom) Kkivinsigunk a munkankkal,
munkakoriilményeinkkel kapcsolatosan:

1) csoportonként ne legyen 3-nal tobb kiilonleges figyelmet és differencialt banasmaédot
igényl6é gyermek (SNI/ BTM)

2) személyi feltételek adottak legyenek az évkezdéshez (dajka, fejleszté pedagogus,
ovodapedagogus)

3) pedagoégiai asszisztens jelenléte minden csoportban

Kelt: Budapest, 2020. 07. 03.

(

dvodavezetd alairdsa

Melléklet: 1. Az 6voda kulcsfolyamatai és annak rovid elemzése
2. Csoportprofil (valamennyi csoportot érintden)
3. Onfejlddési tervek megvalositasanak idBaranyos értékelései
(érintett 6vodapedagdgusok részérol)
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2. sz. Melléklet

Csoportprofilok

Az 6voda neve, cime: Albertfalvai Ovoda Biikkony Telephely, 1116 Bp., Biikkony u. 9.
A gyermekcsoport elnevezése: Csillagvirag csoport
Csoportszervezési forma: 3-7 évesek

A csoportba jelenleg 23 gyermek jar, 7 kiscsoportos és 16 nagycsoportos. Nemek szerinti
arany: 7 lany és 16 fiat. Mind a 16 nagycsoportos tankételes koru, jovo tanévben
megkezdhetik az iskolat, koziililk 8 gyermek ismétlé nagycsoportos. Kettd nagycsoportos fiu
idén szeptembert6l jar csoportunkba, egyik gyermek eddig otthon nevelkedett, a masik
gyermek koltozés miatt jott at masik ovodabol, 6 gyermekkori autizmus SNI diagnézissal
rendelkezik. A 7 kiscsoportos koziil 3 szeptemberben kezdte az 6vodat, 1 kisfit oktoberben, 3
kisfia januarban csatlakozott csoportunkhoz. Az 1j kisgyermekek koziil bdlcsddébe 4-en
jartak, 3 gyermek otthon nevelkedett édesanyjaval, esetenként csaladi napkézibe,
kisgyermekeknek tartott foglalkozasokra elvitték oket, egyik kisfiu arab anyanyelvii csaladbol
szarmazik.

Egy kiemelt figyelmet igénylé gyermek jar csoportunkba, gyermekkori autizmus SNI
diagnozissal érkezett. Az dvodaban logopédiai fejlesztést heti 2 alkalommal, gyégypedagogiai
fejlesztést heti 2 alkalommal és autizmus specifikus fejlesztést heti 1 alkalommal kap.
Fejlodésérol rendszeresen konzultalunk a fejleszté szakemberekkel és sziileivel is. A
fejlodésének feliilvizsgalata és beiskolazasanak megsegitése végett vizsgdlati kérelmiinket
elkiildtik a  Szakszolgalathoz. Logopédiai fejlesztésben 8 gyermek részesiil.
Gyogytestnevelésre 11 gyermek jar heti 2 alkalommal. Két gyermek megkésett
beszédfejlodési, egy nagycsoportos (sokat fejlodott, dvodaban logopédus fejleszti, valamint
szakszolgalat altal mozgasfejlesztésben részesiil) és egy kiscsoportos (logopédiai intézetbe
jamak fejlesztésre heti 1 nap). Héarom ismétl6 nagycsoportos ovodan kivili fejlesztésben
részesiil, az egyik gyermek a szakszolgalatnal mozgasfejlesztésre, a masik Fejlesztéhazban
csoportos kommunikacios fejlesztésre és mozgasfejlesztésre, egy gyermek pedig
mozgasfejlesztésre jar. A 8 nagycsoportot ismétlé gyermeket egyéni fejlesztési terv szerint
heti gyakorisaggal fejlesztésben részesitjiik egyénileg vagy mikro csoportos formaban.

A csoportunkba jar6 gyermekek rendezett csaladi hattérrel, megfelelé lakhatasi
kortilményekkel rendelkeznek. A sziilok munkaba jarnak, 3 édesanya kistestvérrel van otthon.
3 édesanya otthon csaladjat latja el, 1 munkat keres. Két csaladban kiilonvaltak a sziilok.
édesanya egyedill neveli a gyermekeket, mindkét csaladban az édesapaval rendszeres a
kapcsolattartas. Csaladjaban egyediili gyermekként nevelkedik 10 gyermek, egy testvére van
9 gyermeknek, ¢és 4 gyermek nagycsaladban nevelkedik. (Koziilik 2 gyermeknek 2 testvére
van, 2 gyermekek 4 testvére van.)

A csaladok nagy része rendszeresen eljar Kkiilonbdz6é programokra, kirandulni,
rokonlatogatasra, nagysziilokhoz, esetenként gyermekszinhazba, moziba, mzeumba. Néhany
csaladnal el6fordul, hogy athivjak jatszani egymashoz a gyermekeket, esetenként a sziilok
segitenek egymasnak a gyermek Ovodabol torténd hazavitelében. Tobb gyermeket
rendszeresen ugyanarra a jatszotérre visznek jo id6 esetén Ovoda utan, ez is lehetdség a
kapcsolatok apolasara, mélyitésére. A csaladok térekednek gyermekiik harmonikus csaladi
nevelésére, a megfelelé szokasok kialakitasara otthon is, mégis kisebb-nagyobb nevelési
problémak el6fordulnak. Sziiléi értekezletek és kiilonosen fogadoorak alkalmaval van
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lehetéségiink az észlelt problémakat a sziilokkel megbeszélni, gyermekiik érdekében
Osztonodzzilk oket a kovetkezetes nevelésre, tandcsainkat elfogadjak és tébbnyire torekednek
megvaldsitani a mindennapokban. Minden gyermek fejlodéséro]l évente két alkalommal
rogzitjiik megfigyelésiinket a szamara kialakitott Fejlédési naploban. Ezzel kapcsolatosan
tajékoztatjuk a sziiloket a fogadddran, évente két alkalommal. Az Gjonnan érkezett gyermekek
sziileivel valo beszélgetésen lehetdség szerint mindkét dvodapedagogus jelen van a személyes
kapcsolat kialakitasa és a gyermek és csaladja jobb megismerése érdekében. A tovabbi
fogadoorat a csoportba jaré gyermekek felének az egyik 6vodapedagogus, a masik felének a
masik ovodapedagdgus tartja. llyen beszélgetések alakmaval elmondjuk a gyermek erdsségeit,
melyek azok a teriiletek, melyeken életkordanak megfelelen jol fejlodik, vagy kiemelked6en
esetleg tehetséges, €s melyek azok a teriiletek, amelyek fejlesztésére tobb figyelmet kell
forditani. A csoportban megélt mindennapokrol, felnottekkel, gyermekekkel valo
kapcsolatanak alakuldsarol, kedvelt tevékenységeirdl is tajékoztatjuk a sziilot. Fontosnak
tartjuk, hogy a csaladrol, sziilo gyermekkel kapcsolatos megfigyeléseirdl, élményeirdl,
nehézségeirdl mi is tajékoztatast kapjunk. Toreksziink a bizalmi kapcsolat kialakitdséara és az
egyiittmikodésre a gyermek fejlodése érdekében. Tandcsokkal, javaslatokkal latjuk el a
sziiloket, megfeleld szakirodalmat ajanlunk, és varjuk a visszajelzéseket. Sziikség esetén mas
esetben is lehetoséget biztositunk a személyes beszélgetésre. A sziilokkel valo
kapcsolattartasra kozos programok is lehetoséget biztositanak, pl.: egészségnap, mesedélutan,
barkacsdélutan évente két alkalommal, anyak napja, évzaro.

A gondozas, onkiszolgalas teriiletén, munka jellegii tevékenységek terén a nagycsoportosok
jol kialakult és begyakorolt szokasokkal rendelkeznek. A kiscsoportosok gondozas és
onkiszolgalas teriiletén nagy egyéni kiilonbségeket mutatnak. Onallosagra trekvéek, de van,
aki szeretné, ha kiszolgalnak, pl. 6ltozkodésnél. Betegségek tekintetében néhanyan gyakran,
de vannak olyan gyermekek, akik alig szoktak betegség miatt hidanyozni, altalaban felsdlégnti
megbetegedések jellemzoek.

Egy ovodai napunk a csoportszobaba érkezéstdl szabad jatéktevékenységgel szokott
kezdodni, ilyenkor van lehetoség jatékba integralt egyéni vagy mikro csoportos fejlesztésre is.

Parhuzamosan tobbféle tevékenységek, jatszocsoportok alakulnak, illetve barkacsolasra,
kreativ alkototevékenységre, ovondi kezdeményezésekre is van lehetoség. Folyamatos
reggelinél oOnalléan teritenek maguknak a gyerekek, étkezés utan ismét folytatjak a
jatéktevékenységet. A déleldtt folyaman zajlanak a mas szakemberek altal tartott csoporton
kiviili fejlesztések is: logopédia, gyogytestnevelés, gyogypedagogiai fejlesztés. A
csoportszoba rendbetétele utdan minden délelétt meséliink a gyermekeknek. Ennek kialakult
szokasai vannak, a gyerekek lelilnek a szOnyegre, elcsendesediink, és a szélcsengot
megszolaltatjuk, majd fejbol toérténik a mesélés. Kiemelt figyelmet forditunk az anyanyelvi
nevelésre, a mindennapos €16 szoval, fejbol torténd mesélésre, a magyar népmesekines és népi
mondokak gyermekeknek torténd atadasara, értéket hordozoé kortars és klasszikus mivek
megismertetésére. Az anyanyelvi fejlesztés és az idegrendszeri-, mozgasos fejlodés
elosegitésére mindennap kezdeményeziink mozgassal kisért anyanyelvi jatékokat,
mondokakat, verseket, ill. anyanyelvi jatékokat jatszunk. Hetirend, heti tematika szerinti
témaban foglalkozast kezdeményeziink (a nagycsoportosoknak), ezekre jellemzo a valtozatos
cselekedtetés, komplexitas, gyerekek aktiv bevonasa, meglév) ismereteikre épités, azoknak
rendszerezése, bovitése. A differencialast a nap minden tevékenységében alkalmazzuk,
mindig toreksziink az egyéni képességek figyelembe vételére, személyre szabott értékelésre,
segitésre. Tanulasi tevékenységeknél, kezdeményezéseknél a jatékok, kérdések nehézség
szerinti alkalmazasaval, életkor figyelembevételével, tobb-kevesebb segitség nyujtasaval,
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gyakorlasra tobb lehet6ség biztositasaval, egyénre szabott magyarazattal is differencialunk.
Mindennapos testnevelést tartunk a csoportszobaban vagy az udvaron.

A csoportba jaré gyermekek jatéktevékenységére tartalmas, elmélyiilt, hosszantarto jaték
jellemzd. Kialakult jatékesoportok vannak, de a csoportok kozott van atjarhatésag. Lanyok és
fitk szivesen jatszanak egyiitt is, de van, amikor kiilon csoportokban lanyos, illetve fius
jatékok figyelhetok meg. Elcsendiilésre, elvonulasra lehetéséget ad a csoportszobiban
kialakitott galéria ahol beszélgetni, konyvet nézegetni szoktak a gyerekek. A szeptember 6ta
jéaro kiscsoportosok jol feltaldljak magukat, rendszeresen jatszanak egyiitt. Féleg a két kislany
szeret egylitt jatszani, de eléfordul, hogy konfliktusba keriilnek, dsszekapnak, ilyenkor kis
segitséget igényelnek jatékuk tovabblenditéséhez. Az 1j kicsikre leginkabb a tobbi gyermek
melletti jaték jellemzo, foként gyakorlojaték, példaul: autok tologatasa, allatok sorba
rendezése, de szerepjaték elemei is megfigyelhetéek jatékukban. El6fordul, hogy kiscsoportos
€s nagycsoportos gyermekek kozott egyiittes jatéktevékenység alakul ki. A nagyok gyakran
folytatnak valtozatos konstruald tevékenységet, szerepjatékot, illetve ezt a kettét 6tvozik, a
fitk legszivesebben a szOnyegen jatszanak, de a babakonyhat is szivesen felhasznaljak. A
lanyokra is valtozatos jatéktevékenység jellemz6, apré babéakkal is szivesen jatszanak, ill.
barmilyen jatéktevékenységbe bekapesolodnak, tarsasoznak, babakonyhdban jatszanak.

A nagycsoportosok egyre tobbszor valasztjak a szabalyjatékokat, tarsasjatékot, sakkot,
kartyajatékokat. Jatékido alatt szivesen barkacsolnak, jatékeszkoz készitése is el6fordul naluk.

A csoport kozosségi életére jellemzo, hogy a gyerekek elfogadjak, kedvelik, szeretik egymast,
vannak kialakult baratsagok, varjak, hogy baratjuk megérkezzen az dvodaba. Egymas iranti
figyelmesség, Osszetartas is megfigyelhetd a nagyfiuk egyik barati csoportjanal. Altalaban a j6
otletek, oromteli egyiittjatszas tartja Ossze a csoportokat, de eléfordul, hogy szertelen
viselkedés, meggondolatlansag irdnydba megy el a jaték. Meggondolatlansagbol, heves
megnyilvanulasbol eléfordulnak konfliktusok, néha agressziv megnyilvanulas, de ezek egyre
ritkdbban fordulnak el6, mindig megbeszéljiik, €és megegyezésre, egymas iranti
figyelmességre, jovatételre biztatjuk 6ket. Az SNI-s gyermeknek szocialis kapcsolatok terén
is folyamatos megsegitésére van sziiksége, gyakran nem érti, mi a helyes, mit szabad, és mit
nem, folyamatosan segitjiik, a helyzeteket megbeszéljiik, és a tobbi gyermeket tiirelemre,
elfogaddsra biztatjuk. A kiscsoportosok irant elfogadoak, megértdek a nagycsoportosok. Az
els6 félévben érkezett kicsik szivesen jonnek 6vodaba, kiegyensulyozottak, érdeklédnek a
gyerekek irant. A most befogadasi idoszakban lévo kicsik még reggelente nehezebben valnak
el sziileiktdl, nap kdzben tébbnyire érdeklodoek, a jatékok, gyerekek, tevékenységek felkeltik
érdeklodésiiket.

A nagycsoportosoknal erkolcesi tulajdonsagok terén a sajat érdekeik mellett mar megjelenik a
masikra, masik igényei iranti figyelem is. Tarsuk problémdja esetén egyiittérzés,
segitokészség, figyelmesség is megmutatkozik résziikr6l. Akarati tulajdonsidgok kozill az
onallosag jellemz6, amit nagyon szeretnek, abban kitartoak, céltudatosak, sokat alakult
onfegyelmiik, feladattudatuk, szabalytudatuk is.

Spontéan ¢és tervezett tevékenységekben szivesen részt vesznek, bar eléfordul, hogy inkabb a
sajat maguk dltal elkezdett jatéktevékenységet részesitik elényben. Frdeklédéek, ha valami
felkeltette a kivancsisdgukat, nagy figyelemmel vannak irdnta, néhany nagycsoportos
gyermek figyelme konnyen elterelodik. Gondolataikat szivesen megosztjak tarsaikkal,
felndttekkel is. Legtobben tiirelemmel kivarjak, hogy sorra keriiljenek kozos beszélgetések,
jatékok alkalmaval, meghallgatjak egymast, kélcsonosség megjelenik a kommunikécioéjukban,
bar van, akinek ez még nehézséget okoz. Nagyon szeretnek mesét hallgatni, tobben mesét
mondani is. Versek, mondokék, énekek irant is nagyon fogékonyak, szivesen vesznek részt
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énekes korjatékokban, kozos zenélésben, nagymozgasos tevékenységekben. Az udvari
mozgast, tornatermi mozgast és a mindennapos k6zds mozgasos tevékenységeket igénylik,
aktivan vesznek részt ezekben. Alkoté tevékenységekbe is 6rommel bekapcsolddnak,
kreativak, elmélyiilten alkotnak. A kiscsoportos gyerekek is érdeklédnek a szamukra érdekes
tevékenységek irdnt, a nagy gyerekek lelkesedése is motivalo hatassal van rajuk.

Az 6voda neve, cime: Albertfalvai Ovoda Biikkony Telephely, 1116 Bp., Biikkony u. 9.
A gyermekcsoport elnevezése: Harangvirag csoport
Csoportszervezési forma: 5-6-7 évesek

Csoportunkba 23 gyermek jar, nagy tobbségiik hat éves, harman 6tdik életéviiket toltik, egy
{6 juniusban mar hét éves lesz. 11 lany, 12 fit. A lanyok koziil egy jemeni allampolgar, egy
egyiptomi (el6bbi csecsemdkordban keriilt hazankba, egy ndvére és egy higa van. Mara
meglepben jol elsajatitotta a magyar nyelvet; folyékonyan, érthetéen, valasztékosan képes
kifejezni magat. A gyerekek megértik, szivesen jatszanak, kommunikalnak vele. Kiscsoportos
kora ota hozzank tartozik, konnyedén elsajatitotta a szabaly- és szokasrendszeriinket,
torekedett ezek betartasara. Az 6t koriilvevo felnSttekkel baratsagos, nyilt, kedviiket keresi,
segitokész.

Az egyiptomi gyermek apja arab, anyja magyar, 0 ennek ellenére ugy keriilt a
csoportunkba, hogy ez év szeptemberében, hogy alig ért, beszél nyelviinkén. Ontdrvényti,
agressziv, hangos, nem érez még késztetést szabalyaink elfogadaséra, alkalmazkodasra,
beilleszkedésre.

Egy lany autizmus spektrum zavarral kiizd, fejlesztésében, napirendjének kialakitdsaban,
betartasaban gyogypedagogiai asszisztens és gyogypedagogus vannak segitségiinkre.
Elmondhatjuk, hogy az 6 hathatos kézremiitkodésiiknek kdszonhetéen be tudott illeszkedni, a
tobbiek elfogadjék, tolerdljak masfajta viselkedését. O is nyitott, tarsai nevét ismeri, képes
kapcsolatba lépni, révid ideig egytittmikédni veliik.

A gyermekek megismerése érdekében Ovodaba Iépésiikkor anamnézis lapokat kértiink
kitoltve a sziiloktél, melyben a legfontosabb adatokat, tudnivalékat kozolték. Ezeket
tanulminyozva, majd a folyamatos megfigyelésen keresztiil térképeztiik fel a gyermekek
személyiségjegyeit, fejlettségi szintjét, életkori sajatossagait, ismereteit. Fogado 6rak, spontan
beszélgetések, kozos programok alkalmaval a sziilokkel allandd kapcsolatot tartva
tajékozodtunk a gyermekek feldl a mind alaposabb megismerés érdekében.

Az dvodaba lépés elsd napjatdl szeretetteljes, megnyugtato, tirelmes hozzaallassal azon
faradoztunk, hogy mielébb megteremtddjon az a légkor, amelyben biztonsagban érzik
magukat. Sok hocogtetovel, tréfds mondokaval, mozgasos anyanyelvi jatékkal értiik el, hogy
tobbségiiknél rovid id6 elég volt a szorongas feloldasara. Dicsérettel, béatoritassal, buzditassal,
igyekeztitk erOsiteni oOnbizalmukat. Testi kontaktus igény szerinti alkalmazasaval, sok
gyengédséggel, kedvességgel, kozos jatekkal igyekeztiink a kozosség minél jobb alakitasara.

Csoportszobank berendezésében a természetes anyagokbol késziilt butorok, eszkdzok
domindlnak. Esztétikus kornyezetet teremtettiink izléses képzémiivészeti alkotasok
dekoracioként torténé felhasznaldsaval. A gyermekek szamara elérheté helyeken talalhatoak

31



jatékaink, konyveink. Ezeket is igényesen valogattuk ossze, kiemelt figyelmet forditva arra,
hogy féleg a magyar népmese és gyermekirodalom értékes kinesit, miiveit adjuk keziikbe. Ez
ovodank pedagodgiai programjanak is egyik f6 kévetelménye.

Célunk volt, hogy olyan kézdsséget formaljunk, melyben a gyermekek sajat fejlettségi
szintjiikén képesek a mind nagyobb 6nallosagra, az aktiv kapcsolatteremtésre, a felszabadult,
kommunikaciora; a tevékenységben, jatékban megvaldsuld egyiittmiikddésre, a konfliktusok
kezelésére, a szabalyokhoz valé alkalmazkodasra. Nagyon fontos feladatunk volt az autista
gyermek integralasa, s elmondhatjuk, hogy az a véarakozasunknél jobban sikeriilt is. (Ebbe
nagy szerepet jatszott az ¢ alapvetoen baratsagos, nyilt, szelid természete.)

Jelenlegi legnagyobb célkitlizésiink, hogy iskolaéretté valjanak tankoteles gyermekeink,

s ey

legnehezebb.

Az 6voda neve, cime: Albertfalvai Ovoda Biikkony Telephely, 1116 Bp., Biikkony u. 9.
A gyermekcsoport elnevezése: Margaréta csoport
Csoportszervezési forma: 5-6 évesek

Jelenleg 24 gyermek jar a csoportba. A nemek aranya szerint: 12 fiG és 12 lany, idealis
megoszlas.

Szociokulturalis hattér: A sziilok tobbsége gyermekiiket egyiitt neveld csaladok, mindéssze
3 gyermek sziilei valtak el. Nagy résziik értelmiségi, megfeleld szocialis és anyagi hattérrel
rendelkeznek. Tobbségében odafigyelo, szeretetteljes és egyiittmiikédd csaladok. Néhany
gyermek esetében tapasztaljuk a tulzottan megengedd, kovetkezetlen nevelési attitiid
kovetkezményeit. Ezek a gyermekek késobb és nehezebben sajatitottak el csoportunk szokas-
szabaly rendszerét.

Kiilonleges bianismddot igénylé gyermekek: 2 gyermek Szakértdi Bizottsag véleménye
alapjan kiemelt figyelmet, kiilonleges banasmodot igényld, sajatos nevelési igényii
gyermekek. Mindkét gyermek (BNO: F83) nem meghatéarozott zavarral kiizd. Csoportlétszam
tekintetében mindkét gyermek két fonek mindsil. Motorosan nyugtalan, vagy nehezen
kezelhet6 gyermekbdl 4-en jarnak a Margaréta csoportba.

Ebben a nevelési évben 2 gyermeket kiildtiink a szakszolgalathoz képességvizsgalatra.

Egészségi allapotukat tekintve: 1 gyermek szenved tej ételallergiaban, akinek a konyha
tejmentes étkezést biztosit.

Intézményben toltott idé: A csoportunkba jard gyermekek koziil ten, a hét, sziilok altal
meghatarozott napjain ebéd utan mennek haza az o6vodabol. A sziilok a gyermekek
hidnyzasat orvosi igazolassal illetve sziil6i igazolassal igazoljak. 2-3 gyermek gyakran érkezik
az 6vodaba 9 ora utan. A gyermekek tobbsége atlagosan 7-8 orat tolt veliink.

A gyermekek megismerésének médja: A csoportban, a gyermekek ovodaba 1épése ota
Ovodapedagogusként vagyok jelen. Leendé 6vodasaim megismerését, ovodaba lépésiik elétti
nyaron kezdtem, amikor a sziiloknek lehetéséget biztositott az intézmény arra, hogy el6re
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egyeztetett idépontban meglatogassanak benniinket. A csoportba 1ép6 gyermekek sziileit6l
néhany soros jellemzést kértiink, melyben leirtak, milyennek latjak 6k maguk gyermekiiket,
mely dolgokat tartjak a legfontosabbnak veliik kapcsolatban, amit szeretnék, ha mi is tudnank.
A beszélgetések ¢és a fogadd oOrdk soran szintén rengeteg informaciohoz jutottam a
gyermekekrdl. A kezdeti iddszakban a legfontosabbnak a gyermekek megfigyelését tartottam.
A csaladok szokasainak, nevelési attitidjének feltérképezése utan a csoport szokésainak-
szabalyainak kialakitasa volt a kovetkezo lépése munkamnak. Ennek soran a gyermekek
egyéni igényeit, az intézmény gyakorlataval és a sajat személyiségembdl, neveldi
attitidombol fakado igényekkel egyeztettem. Ezek kozelitése volt a célom, illetve az, hogy
képes legyek szamukra biztositani a nyugodt, kiegyensulyozott, szeretetteljes 1égkort, érzelmi
biztonsagukat. A nyari ismerkedés és a sziilok altal készitett jellemzések hozzajarultak ahhoz,
hogy a gyermekek szamara megkonnyitsem a befogadas idészakat, minél el6bb beszokjanak,
elsajatitsak a csoport szokas- szabdlyrendszerét. A gyermekek mélyebb megismerésére
természetesen alapvetd tevékenységi formajuk, a jaték soran addédo lehetdségek kiaknazasara
torekszem. Kozos jatékokkal, spontan jatéktevékenységiik megfigyelésével, illetve tervezett
jatékokkal, beszélgetésekkel, €élményeik meghallgatasaval és érdeklodésiik beépitésével a
tervszeri tevékenységekbe.

Csoport jellemzése:

Jatéktevékenységiik fejlettsége kiilonbségeket mutat. Néhany fin és a k6zépsos koru lanyok
egy része szivesen jatszik szerepjatékot. Leggyakrabban a babakonyhaban tevékenykednek,
féznek, piknikeznek. Jatékuk soran megmutatkozik alkalmazkodé és egyiittmikodo
készségiik. A szerepeket 6nalloan képesek egymas kozott megosztani. Ezen kiviil kedvelik a
szabalyjatékokat €s igénylik az iranyitott egyiittjatszast is, melyre a kezdeményezések soran
keriil sor. Sajnos a lanyok keveset babaznak ¢és igy kevesen jatsszak el a babakkal dvodai
jatékélményeiket, és a kezdeményezéseket is. A fiuk foként az épitdé szényegen szerveznek
jatékot. Szivesen autoznak, épitokockabol konstrudlnak. Jatékuk soran gyakran keriilnek
egymassal konfliktushelyzetbe. Ennek oka, hogy mindegyikiik ,vezér” szeretne lenni,
egymashoz nehezen alkalmazkodnak, konfliktusaik megoldasdhoz felnétt segitséget
igényelnek. Sajnos tobben koziilik agressziv megnyilvanulasokkal probalnak célt érni és
romboljak egymas munkajat. Konfliktusaik megoldasahoz kommunikacidjuk, alkalmazkodo
készségiik fejlesztését latom sziikségesnek, amin a masodik éve nagyon sokat dolgozom. A
szemtdl-szembe modszer alkalmazasaval az esetek tobbségében mindkét fél szamara kielégitd
megoldasra jutnak, de Onallban még nem képesek alkalmazni azt. Szeretnek babozni, de
sajnos nem az ovodaban hallott meséket elevenitik meg, hanem a televizioban latottakat.
Kezdemeényezésre szivesen dramatizalnak népmeséket. Tobb gyermek van a csoportban, akit
képtelen elmélyiilni a jatékban, csapongo, impulziv. Ok legtobbszor még a jatékvalasztashoz
is segitséget igényelnek. Az autizmussal €16 kisfiu jatéktevékenysége hullamzé tendenciat
mutat. Vannak iddszakok, amikor konnyebben lekdti magat egy jatékkal, maskor pedig
egyaltalan nem tud elmélyiilni és szinte kizardlag - az autizmusban jellemzd szenzoros
érzékenység miatt - a szenzoros ingereket keresi. Szamara autizmus specifikus segitségként
Jatékvalasztd doboz hasznalatat vezettem be. (A benne levd jatékokat legalabb egyszer az
adott napon valasztania kell). Képes napirendet és tevékenységkartyikat is hasznaltunk Mar
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kiscsoport ota (Gobel Orsolya konyve alapjan) fantaziajatékokat jatszunk, amely fejleszti
képzelberejilket, a mesékhez hasonldan oldja a fesziiltséget és pihentetéleg hat
idegrendszeriikre. Szivesen utaznak a fantazia tengerén, €s a jaték utan késziilt élményrajzok
minden eddiginél szinesebbek, érdekesebbek. A csoport jatékeszkozeinek kivalasztasakor
¢letkori €s egyéni igényeiket is figyelembe vettilk. Néhany tarsas jaték az aprd alkatrészek
megovasa miatt magasabb polcon keriilt elhelyezésre, de kérésre megkaphatjak a gyermekek.
A tarsas jatékokat csak szabalynak megfeleloen, rendeltetésszertien hasznalhatjdk. Ha nem
ismerik az adott jaték szabalyat, akkor leegyszertsitjiik azt, vagy felnott kozremiikodésével
jatszhatnak vele. Jatszotarsaik megvalasztasakor nem az €letkori egyezés a jellemzd, hanem a
képességbeli hasonlosag. Sajnos csoportunk egy kisebb része kognitiv, szocialis, vagy
percepcio teriiletén nem éri el az életkordnak megfeleld szintet. Altalaban feladattudatuk,
feladattartasuk, beszédértésiik, problémamegoldé gondolkodasuk fejletlen, de van olyan
gyermek, akinél tobb teriilet is fejlesztendo.

A foglalkozasokrdl, kezdeményezésekrol a sziiloket a faliijsagon megjelend irasokkal,
gyermekmunkékkal, valamint széban tijékoztatjuk az aktualis témakrél. Gyakran
gyljtdmunkaval vonjuk be Oket csoportunk életébe (konyvek, termések, képek, egyéb
szlikséges eszk6zok).

Sziilokkel valé kapcsolattartis: Evente két alkalommal sziil6i értekezletet tartunk, ahol az
aktualitasok mellett nevelési témakat is érintiink. A gyermekek egyéni fejlettségérol,
fejlédésérdl, ovodai viselkedésérdl fogadd ora keretében tdjékoztatjuk a sziloket. A fogadd
orat barmikor kérhetik a sziilok, vagy mi invitaljuk oket beszélgetésre. Lehetdséget kindlunk a
szliloknek, hogy kiilénbdzo, a csoportunkban zajlé programok soran, (mesedélutan, barkacs
délutanok, egészségnap, stb.) bepillantast kapjanak a csoportunk életébe, szokasaiba. Jo
alkalmat kindlnak a csalad - évoda - gyermek harmas erdsitésére, megalapozva €s erdsitve a
kolesonos bizalmat.

Az 6voda neve, cime: Albertfalvai Ovoda Biikkony Telephely, 1116 Bp., Biikkony u. 9.
A gyermekcsoport elnevezése: Napvirag csoport
Csoportszervezési forma: 3-7 évesek

Jelenlegi csoportunk létszama 23 f6. A lanyok 13-an, a fitk 10-en vannak. A
nagycsoportosok szama 10 (koziiliik 2 kisfia €s 1 kislany 6évodas marad). a kozépsosoké 7, a
kicsiké 6. Teljes csaladban él a gyermekek 96%-a, 1 kisfit sziilei elvéltak, a gyermek csonka
csaladban ¢l

Szerencsesnek itélem, hogy csak két gyermekiink ..egyke™. egy vagy tobb testvére van
96%-uknak. Tébb, mint egyharmaduknak (9 gyermek) két-harom testvére van.

Csoportunkba, 3-7 éves korig jamak a gyerekek. Igy lehetdségiink van arra, hogy a
testvérparok egyiitt téltsék ovodas éveiket. (4 testvérpar)

Két kisgyermekiink kap rendszeres gyermekvédelmi tamogatast kedvezotlen szocidlis
helyzetiik miatt (8%).
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A kozeli lakotelepen 20 csalad lakik (83%), és csak kis hanyaduk csaladi hazban.
Ezért is tartjuk fontosnak, hogy gyermekeink minden nap sokat és szabadon jatsszanak,
hallgassanak mesét, verset, zenét, rendszeresen mozogjanak, nyiljon lehetéségiik rajzolasra,
festésre, barkacsolasra, babozasra és mas alkoté munkara, valamint tevékenyen ismerjék meg
kornyezetiinket.

Vegyes csoport 1évén, gyakoroljuk a tarsas egyiittélés szabalyait. Fontosnak tartom, és
ugy is alakitjuk a csoportot, hogy olyan erkélesi értékek, mint segitségnyujtas, tirelem,
egymasra figyelés, bocsanat kérés, elfogadas beépiiljenek a gyermekek személyiségébe.
Folyamatos dicsérettel, a gyermekek 6nbizalmat emeljiik és tudatositjuk értékeit.

Nagy csoportban is az ovodai életet 4thatja a jatékossag, az élményszeriiség.

Ebben az életkorban a jaték a kisgyermek alapvetd tevékenysége, elsodleges és mindenek
feletti. Csoportunk életét tgy alakitjuk, hogy erre legyen a legtobb id6. Megfelel6 helyet,
eszkozt biztositunk. Sok olyan mozgathato berendezési targyunk van, amit a gyermekek
hozhatnak-vihetnek; kedviik szerint alakithatjak a teret.

Csoportunkban megfigyelheté, hogyan adjak 4t a nagyobbak tapasztalataikat,
oOtleteiket a kisebbeknek, ,tanitgatjak™ Oket, szinesitve ezzel jatékuk tartalmat, erdsitve az
Osszetartozas €rzését. gy igazan tartalmas, hosszantarto jatéktevékenység alakul ki nap, mint
nap.

Jellemz6 jatékfajtak: szerepjaték, épités — konstrualas, szabalyjaték, mozgasos és vizualis
tevékenység, barkacsolas, dramatizalas, babozas.

Konfliktusok leggyakrabban a jatékeszkozok megosztasan (kisebbek), és a szerepek
elosztasan (nagyobbak) kerekednek. Ovodaba 1épésiik ota arra szoktatjuk gyermekeinket,
hogy problémaikat probaljak onallban megoldani; ebbe csak akkor avatkozunk bele, ha az
valdban sziikséges (testi-lelki épség).

Figyeliink arra, hogy a peremhelyzetii kisgyermekiink NEM lehet kirekesztett (kénnyen
..bosszanthato”, ezzel visszaélnek a nagyobbak).

Hasonléan fontosnak tartjuk, hogy a kiemelkedd képességii, valamely teriileten tehetséges
gyermekek fejlédést segitsiik — egyéni cselekedtetéssel, jatékkal. A fejlodésben elmaradt
gyermekek képességeit egyéni fejlesztéssel, szakember bevonasaval fejlesztjiik. Ehhez
hasznaljuk az IKT lehetoségét.

Pedagdgiai Programunk szerint kiemelt szerepet kap 6vodai életiinkben az anyanyelvi
nevelés €és a mozgasfejlesztés.

Napirendiink szerint minden nap meséliink. Csoportunkban a mesére hivas mindig
hasonlo . ritudlé” szerint torténik. Ritmusos mondokazas kozben a gyermekek szényegre
tlnek, majd elcsendesedés utan rdhangolo rigmusokkal kezdodik a mese.

A mindennapi mesemondashoz, mesehallgatashoz fokozatosan, tlirelmesen szoktatjuk hozza
gyermekeinket, ez utan kotott formaban szervezziik. Fontos szabaly: mesehallgataskor légy
csendben! A meséhez nem kapcsolunk feladatokat, nem kérdeziink vissza, hatasarol nem
faggatjuk a gyerekeket. (Zilahi Jozsefné szemlélete alapjan.)

Batoritjuk a gyermekeket az 6nallo vers- és mesemondasra, alkotasra, eljatszasra, hiszen ez is
fejleszti a kommunikacios készséget. A versmondast, vershallgatist altalaban mas
tevékenységhez kotjik (kornyezet megismerésére nevelés, vizualis nevelés).
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Naponta jatszunk mozgassal kisért anyanyelvi jatékokat. A nagyobb gyermekekkel nyelvtord
mondokakon keresztiil segitjiik az artikulacios szervek miikédését.

A vegyes csoport jellegzetességébdl adodoan a gyermekek tevékenységét, a csoport szokas-
¢s szabalyrendszerét az életkori és egyéni fejlettséget figyelembe véve differencialtan
iranyitjuk.

Félévkor €s a nevelési év végén, beszélgetés keretében, visszajelzést kapnak a sziilok a
gyermekiik fejlodésében tortént valtozasokrél, s ezt a megfigyelési naploban is rogzitjiik.
Megfogalmazzuk a fejlesztés lehetdségeit, és figyelembe vessziik a sziil6k véleménysét.

Fontosnak tartjuk a csalddok nevelési szokdsainak megismerését, az eltérd nevelési
szokdsok kozelitését. A sziilskkel valé kapcsolattartds formait évrél évre bovitjiik: a
megszokott alkalmakon kiviil (sziildi értekezlet, fogaddora, nyilt nap, anyak napja —
ovodankban ujszer( -, évzard) mas, ujabb lehetdségeket keresiink. Csoportunkban minden
évben meghivjuk a sziiléket egy mesedélutanra, egylitt barkacsolunk egy-egy vallalkozo
anyuka vagy apuka vezetésével, kozremiikdésével, egeészségnapot tartunk, ennek keretén
belil volt mér csoportunkban zildségszobraszat, wjrahasznositds. A kdrnyezettudatos
magatartas fontossaganak megéreztetésével igyeksziink gyermekeink 6vodas éveit ezzel is
tartalmassa tenni. Nagy figyelmet szenteliink, kornyezetiink megismerésére €s védelmére.
Olyan gyermekeket szeretnék nevelni, akik empatikusan fordulnak egymashoz és a
kornyezethez.

Ovodasaink szivesen jarnak 6vodaba, életkorukhoz és egyéni képességeikhez mérten
fejlédnek, bizom abban, hogy magabiztos, érdek16dé, egylittmikddo iskolasokka valnak.

Az 6voda neve, cime: Albertfalvai Ovoda Biikkony Telephely, 1116 Bp., Biikkony u. 9.
A gyermekesoport elnevezése: Buzavirag csoport
Csoportszervezési forma: 3-7 évesek

A csoportba 23 gyermek jar, 10 fin és 13 lany. Ebbél 5 kiscsoportosunk, 7 k6zépsd csoportos
¢s 11 nagycsoportosunk van. Nagycsoportosaink kozott egy szakértéi véleménnyel
rendelkezé sajatos nevelési igényli gyermek van. Problémdja leginkabb a szokas-,
szabélyrendszer betartdsanal mutatkozik meg, ezenkiviil szocialis téren fejletlen, tarsas
kapcsolatokat nehezen alakit ki. A pedagégiai szakszolgalat meghatarozisa szerint "nem
meghatarozott pervaziv (éthato) fejlodési zavara” van (autista). Egy kislanyunk pedig BTM-
es. Tizenegy nagycsoportosunkbdl ketten augusztus 31-e utén sziiletett, ezért 6k meég egy évet
ovodaban maradnak. A tSbbi nagycsoportosunkb6l hat gyermek fejlodése életkoranak
megfeleld, valoszini, hogy megkezdhetik iskolai tanulmanyaikat szeptemberben, Két
nagycsoportosunkat Szakértoi Szolgalathoz kiildtiik, mivel tobb teriileten az atlagtol
nagymértékben lemaradast mutattak. A gyermekek kéziil 10 gyermek bélessdébél, mig 13-an
csaladbol érkeztek. A csoportban 1évé gyermekek csaladi hattere valtozo. A legtobb gyermek
megfeleld, szeretd, gondoskodo, a gyermek egészséges fejlodését szem eldtt tarté és biztosité
csaladbdl szarmazik, mig vannak olyanok, akik ettél eltérébben élnek. Azok koziil, akik az
elozéekben leirtak szerint eltéréen élnek 2 gyermek, akik szegeényes kornyezetbol érkeztek.
Ez év elejétél mar nem kapnak csaladi tamogatést, ezt nem i gényelték. A megfelelé hattérrel
rendelkez6k mind életkoriillményileg mind érzelmileg meg tudjak azt a kérnyezetet teremteni
a gyermek szdmdra, amely segiti a gyermek pozitiv fejlédését. Azok a gyermekek, akik
kiemelt figyelmet igényelnek, nehezebben illeszkednek be, mint tarsaik, viszont a gyerekek
nagyon empatikusak és segitokészek.
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A csoportban egy kozépsocsoportos gyermeket egyénileg fejlesztiink, akiknél megfigyelheto
a tehetségesirdja, értelmi képességeit (gondolkodas, matematika, szamolas) tekintve. Egyéni
fejlesztésre szorul még harom gyermekiink, akik évismétlé nagycsoportosak, valamint ketten,
akik nagymértékben elmaradast mutatnak kiilonbdzo teriileteken tarsaiktol. A gyermekekkel
kapcsolatos elvarasokrdl, problémakrol, tanacsokrdl egyéni beszélgetések vagy fogaddorak
keretében keriilhet sor a sziildkkel, illetve ha a sziiléknek olyan problémajuk, esetlegesen
kérdésik vagy kérésiik meriil fel, e-mailben feltehetik, valamint a csoporttal kapcsolatos
tudnivalokat, informaciokat online is megosztjuk. A sziil6-Ovodapedagogus, sziil6-sziil6
kapcsolat, viszony jo, 6vodai programjainkon aktivak, szivesen részt vesznek és kérnek
tajékoztatast ezekrol. Az esetleges hianyzasokat a sziilok mindig elére jelzik. Keveset
hidnyoznak Osszességében a gyermekek, egészségi allapotuk pedig jo.

A tevékenységekbe a gyermekek szivesen bekapcesolddnak, figyelmiik konnyen felkelthet6 és
jol motivalhatoak.

Az 6voda neve, cime: Albertfalvai Ovoda Biikkony Telephely, 1116 Bp., Biikkony u. 9.
A gyermekcsoport elnevezése: Pitypang csoport
Csoportszervezési forma: 3-7 évesek

Vegyes életkort csoportunk van, ahova 23 gyermek jar. Nyolc nagycsoportosbdl
harman korcsoportjukat ismétlik, egy gyermek masik csoportbdl keriilt hozzank.
Mindegyikiik tankételes lesz. Hat kozépsos, €s kilenc kiscsoportosunk van. A kicsik koziil
Oten jartak bolcsodébe, négyen otthonrol érkeztek kozosségiinkbe. Harom gyermek csaladja
ovodan kivil is szoros barati kapcsolatot apol. Csoportunkban a nemek aranya: 13 lany, 10
fin. Minden gyermek teljes csaladban él.

A gyermekek a kornyezd lakotelepen és kertes hazakban laknak. A lakételepi
komyezet kevés lehetdséget biztosit a gyermekek mozgasanak kielégitésére. A média karos
hatasa sajnos mar 6vodas korban is tapasztalhato. Ezért 6vodai életiinket, napirendiinket ugy
alakitjuk, hogy a gyermekek sokat szabadon jatszhassanak, rendszeresen mozogjanak,
hallgassanak mesét, verset, zenét, nyiljon lehetdségiik rajzolasra, festésre, és tevékenyen
ismerjék meg kornyezetiiket.

Az ovodas korosztaly elsédleges tevékenysége a jaték, amely fejleszti a kozosségi
¢életet, a kreativitast, fantdzidt, gondolkodast, és oOromforrast nyujt a gyermeknek.
Napirendiinket rugalmasan szervezziik, ezért a gyermekeknek lehetdségiik van a folyamatos
reggelire, igy elmélyiilt, folyamatos jatékukat nem szakitjuk meg.

A csoport jatéktevékenysége valtozatos. A nagyok bevonjak kisebb tarsaikat
Jatékukba, atadjak tapasztalataikat. Adodnak olyan helyzetek is, ahol csak azonos korosztaly
Jjatszik egylitt: nagyok tarsasjatékoznak, a kicsik a babakonyhdaban, babaszobaban gyakorld,
illetve szerepjatékot jatszanak, ahol idénként megfigyelhet6 az egyiittmikodés is.

Az el6z6 években a nagycsoportosok kozott tartos barati kapcsolatok alakultak ki, amelyek
egyre jobban erdsddnek. A kiscsoportosok még igénylik kozelségiinket, a testi kontaktust.
Kisebb konfliktus el6fordul a jatékeszkdzok miatt, de ez hamar megoldadik.

Nevelési programunkat kovetve kiemelt szerepet szanunk az anyanyelvi nevelésnek és
mozgasfejlesztésnek. A sokoldali mozgasfejlesztés hatasara harmonikusabban mozognak; az
anyanyelvi jatékokkal, versekkel, mesékkel szokincsiik gyarapodik, beszédkedviik né.
Csoportunkban harom gyermeknek beszédértési, kommunikacios problémaja van: egy kisfiu,
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aki mar elmult négy éves nem tud beszélni, csak egy-egy szot mond. Az 6 esetében
folyamatosan tartjuk a szakemberekkel a kapcsolatot. A csoport tobbi tagja nyitott, szivesen
beszélgetnek élményeikrél, Sromeikrol, banatukrol. Logopédiai ellatast 6t gyermek kap.

Pedagogiai programunk szerint mindennap meséliink kotott formaban. A mese és az
anyanyelvi jatékok kivalasztasanal természetesen figyelembe vesszik az életkori
sajatossagokat. A gyermekek a meséket szivesen, érdeklédve hallgatjak, jatékidében gyakran
dramatizalnak.

Nemcsak az ének, zene, énekes jaték foglalkozason, hanem jatékidében is kezdeményeznek
dalos jatékokat, és jatszanak a ritmushangszerekkel.

A vizualis eszkozoket jatékidoben is szabadon hasznalhatjdk a gyermekek: ollo,
ragaszto, gyurma, filctoll, ceruza, zsirkréta... Szivesen rajzolnak, vagnak, ragasztanak.
Néhéany fiu még keveset vesz részt az dbrazold tevékenységekben, sajnaljak ra az id6t. Oket
biztatjuk, motivaljuk.

A kozos tevékenységekbe, kezdeményezésekbe a csoport tobbsége szivesen
bekapcsolodik. Erdeklddok. Néhany gyermeket azonban motivalni, biztatni kell, hogy
vegyenek részt a foglalkozasokon. Gyakran kérdezziik, cselekedtetjilk Oket, és lehetdség
nyilik az egyéni fejlesztésre is.

Bizom abban, hogy nevelémunkank, pedagégiai programunk segiti gyermekeinket
iskolai tanulmaényaikban, feladataikban.

Az 6voda neve, cime: Albertfalvai Ovoda Biikkdny Telephely, 1116 Bp., Biikkony u. 9.
A gyermekcsoport elnevezése: Csengoke csoport
Csoportszervezési forma: 3-4 évesek

A csoportba 20 gyermek jar, 8 fit és 12 lany. A gyermekek koziil 2 rendelkezik szakértoi
véleménnyel, Oket sajatos nevelési igényli, autizmus spektrum zavarral diagnosztizaltak.
Egyikiik kislany, aki kozépsos, az autizmus spektrumzavar mellett evészavarral is kiizd, amin
mar nagyon sok odafigyeléssel, kovetkezetességgel rengeteget fejlesztettiink, ugyanis utobbi
idoben szinte minden levest elfogyaszt, a masodikak koziil legtobbszor a koretet is megeszi. A
masik kisfil, szeptembertdl iskoldba megy. Szamara nehezebb a tébbiekkel vald kozosség, és
az egész napos foglalkozas, sokszor faradt és ingerlékeny a zajokra, de mar O is nagyon sokat
valtozott, sokkal rugalmasabb, tiirelme, kitartasa, és finommotorikaja is fejlodott. Igényeit
tobbszor nehezen képes megfogalmazni féleg kiilonbozo fejlesztések utan, azonban ha
kipihent képes igényeit kifejezni. Az évek alatt kialakult szokasokbol mar tébb mindent
elengedett, mint példdul a napirendi kartyak, de az étkezésnél, az alvasnal tovabbra is
ragaszkodik megszokott helyéhez, a kislannyal ellentétben, szamara ezeknek a valtozasa nem
jelent problémat. A kislany nagyon beszédes, baratsagos és nyitott, de ezekhez idére van
sziiksége. Szeret beszélgetni, mesélni, rugalmas, és kognitiv képességei is kiemelkedéen jok,
ami problémat okoz szamara az a tarsai véleményének szocialis, érzelmi reakcidinak a
feldolgozasa, tobbszor egy hangosabb szotol, egy ugy nevezett csunya nézéstol megijed, vagy
elsirja magat. Ilyenkor hozzank rohan, atélel és segitséget kér. Folyamatosan biztatjuk és
megbeszéljik vele a kialakult helyzetet, és miutan megnyugodott megbeszéljik vele a helyes
reakciot, érzelmek kezelését, igy utdbbi idoben ezeket mar sokkal jobban kezeli, és
kevesebbszer kér segitségét. A tobbi kisgyermeket mar kiscsoportos koruk 6ta az
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Osszetartasra, egymds elfogadasdra ¢és tiszteletére neveltilk, és neveljik ezért ezeket a
helyzeteket, napi rutinokat, nagyon jol kezelik és maximalisan segitik mindkét kisgyereket.

Csoportunkban élland6 pedagogiai asszisztens van, amiért nagyon halasak vagyunk, hisz
nagyon sokat segiti a differencidlasi folyamatokat, emellett értékes tagja a nevelési
munkanknak, hisz rengeteget segit a tobbi gyermek nevelésében, ellatasaban is, ugyanez igaz
a dadus néninkre.

A csoportban lévé gyermekek koziil 12 gyermek boles6débol, 7-en csaladbol érkeztek egy
pedig csaladi napkozibe jart. A sziilok tobbsége nagyon nyitott, és érdekldds, igy egymés
segitségére vagyunk sok esetben a gyermekek fejlodési, nevelési kérdéseiben. Igyekeznek
alkalmazni, ¢és betartani az intézmény belsé szabélyait, persze vannak olyan teriiletek,
amikben t6bbszori megerdsités sziikséges, de alapvetden, j6 kozosség alakult ki, tébben ssze
is baratkoztak egymadssal. A sziilok szivesen jonnek az Ovoda altal szervezett kozosségi
programokra, Ugy mint: egészségnap, barkacsdélutanok, mesedélutén stb. A gyermekkel
kapcsolatos kérdéseket a napi kapcsolattartas soran beszéljiik meg leginkabb, de kérhetnek
barmikor fogadoorat, illetve évente kétszer van egy, ugy nevezett egyiitt gondolkodas a
sziilovel, amikor a gyermeke fejlodésérdl tajékoztatjuk a sziilot.

Mivel jelenleg még kozépsé korcsoport van tébbségben, nem voltak nagyobb és hosszabb
kirandulasaink, ett6l az évtél kezdédoen latogatunk majd el tobbszor szinhazba, lesz majd
csoportos kirandulasunk is.

A csoportban két kiemelkedo értelmi képességli kisgyermek tehetségére figyeltiink fel, akik
kognitiv képességeiket napi szinten bemutatjak a foglalkozasok soran, szamunkra igyeksziink
meg tobb ismeretet dtadni, a tobbieknek, akik szintén nagyon ligyesek, pedig probaljuk az
¢letkoruknak megfelelden atadni az @ informaciokat, és emellett folyamatosan differencidlni.
A csoportunknal mar alapvetden jol kialakult egy szokas és szabalyrendszert, amit mindenki
képességeihez mérten betart, és betartat masokkal is. Nagyon jol 6sszeszokottak, szeretik és
segitik egymast, ugyanis tobb olyan gyermekiink van, akinek jelenleg csaladi nehézségei,
vagy mozgasos, esetleg értelmi, kommunikacids képességei, problémai fejlesztendéek,
segitendoek. Alapvetéen a gondozasi, étkezési, tisztalkodasi szokésaikat sikeriilt
megalapozni, segiteni, és er0siteni. Ebben az évben igyeksziink nekik minél tébb
felelosségteljes feladatot is adni, gondolok itt a mosdofeleldsség, sltozofeleldsségre, illetve a
reggelizésnél az 6nalld tea és egyéb folyadék toltésére, amit nagyon iigyesen és biiszkén
vallalnak.

Nagyon fontosnak tartjuk minden helyzetben a megfelelé kommunikaciot, az érzelmi
intelligencia fejlesztését, amiben igyekszink mi magunk is mindennap példat mutatni,
szeretnénk, ha ez a szereteten ¢s tiszteleten alapulé kapcsolat tovabbra is jellemezné a
csoportunkat, mind a gyermekekkel, egymassal és sziilokkel valo kozds munkat is.

Az 6voda neve, cime: Albertfalvai Ovoda Erem utcai telephely, 1116 Bp., Erem u. 6.
A gyermekcsoport elnevezése: Napsugar csoport
Csoportszervezési forma: 3-7 évesek

A csoportba jelenleg 19 gyerek jar, nem szerinti 6sszetétel: 11 {6 lany, 8 fid.

Szeptemberben harom kisfiu és egy kislany érkezett a csoportba. Az egyik kisfit, sajatos
nevelési igény(, kiemelt figyelmet és egyéni banasmodot igényel. A Szakértdi Bizottsag
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szakvéleménye alapjan autizmus spektrum zavarral él. 4 éves, egy masik keriileti 6vodabdl
érkezett a csoportunkba. Egy gyermek bolesodébil, ketté pedig csaladbol érkezett. Januarban
Ujabb kisfit érkezett a csoportba, akkor toltdtte be a harmadik évét. Az elsé napokban
kideriilt, hogy még nem teljesen szobatiszta, és dithrohamokkal, hisztivel reagalt, amikor at
akartuk o6ltoztetni. A sziilokkel megbeszéltiik, hogy addig nem hozzak a gyermeket 6vodaba,
amig ez a probléma meg nem olddodik. Februar kozepétdl jar Gjra a kisfiii a csoportba, és
jelentds javulast tapasztaltunk ezen a téren.

Az autizmus terapidban fontos, hogy biztositsunk egy elszeparalt jatszoteriiletet. Ezt kis
szonyeggel, paravanokkal oldottuk meg. Kedvenc jatékai a favonatok, ezekkel is probaltuk
biztonsagérzetét ndvelni az elsé napokban.

A jatékszereket gy valogattuk Ossze, hogy megfeleljenek a gyerekek igényeinek. Idén a
lanyok létszama magasabb,19-bol 11 £6. A babakonyhai, szobai jatékok szamat noveltiik.

A csoportba jaré egyik kisfiut a 11. Keriilleti Gyamhatosag védelembe vette. Bantalmazo
csaladban €1, édesanyja szorongasoldd gyogyszereket szed, édesapja enyhén sériilt. A
gyermek minden konfliktusra, elutasitasra agresszioval valaszol, harapja, karmolja, csipkedi
tarsait. Konfliktusok elsésorban a fitk korében szokott kialakulni, foleg egy-egy jaték miatt.
Leginkabb a pozitiv példdk megerdsitését, és a ,megbeszélés” modszerét alkalmazom.
Szakvéleménye szerint 1Q-ja az extrém magas tartomanyban van, szocialis képességei,
készséger azonban elmaradnak az életkoraban elvarhato szintt6l. Sokszor ok nélkiil iiti,
harapja, csapkodja tarsait, kiabal, sikongat. Pedagogiai asszisztens van mellette a csoportban.
A kisfit nagyon ragaszkodik hozz4, bizonytalan helyzetekben egyre tobbszor hivja segitségiil,
tandcsait, javaslatait elfogadja. Heti 2 alkalommal gydgypedagdgus is jar hozza, aki nekiink is
sokat segit tanacsaival, Otleteivel.

Pedagogiai Programunkban kozponti helyet foglal el a mese és az utana kdvetkezé komplex
tevékenység. A mesemondas kotott formaban torténik. A mindennapi mesét a mesemécses
meggyujtasa utdn izgatottan varjak a gyerekek. A komplex tevékenységet a mozgasos
anyanyelvi nevelés koveti. A kiilonbdzé mondokak, anyanyelvi-,és anyanyelvi mozgasos
jatékok fejlesztik az egyenletes liiktetést, ritmusossagot, mely a szdtagold olvasas
elokészitdje.

A jaték kozben illetve a jatékokon valo vita legtobbszor a ..kinél legyen™ probléma miatt
alakul ki. A csoportban par gyereknek nincs testvére, vagy sokkal nagyobbak a testvérei,
szamukra nem megszokott a masokkal valé osztozkodas, a sorra keriilés ismerete. A vitat nem
hangosan, de hatarozottan fejezik ki, a masiktol olykor kérés nélkiil elveszik az éppen
kiszemelt eszkozt, jatékszert. A kicsiknél fordul eld leggyakrabban, nyilvanval6an azért, mert
nekik még nem kiforrt a szabalytudatuk.

Nem jellemzd, hogy a fitk csak fiukkal jatszanak, kialakultak vegyes barati csoportok. Tébb
csalad az évodan kiviil, szabadidejében is szervez k6zds programot.

Mint minden csoportban, itt is latszédnak az egyéni eltérések. A tobbség atlagos testi
adottsagokkal rendelkezik. 9 nagycsoportosbdl 6 jar logopédushoz, egy kisfii ezen kiviil
grafomotoros fejlesztésre is jar, 6vodan beliil gyogypedagdgushoz, és ovodan kiviil is, heti
egy alkalommal. Az 6vodank sajatossdgdhoz hiven mindennapos anyanyelvi jatékkal és
mozgasos jatékkal igyeksziink hozzajarulni a gyermekek beszédfejlodéséhez.

A gyerekek fejlodésérol évi két alkalommal négyszemkozt fogaddorat tartunk a sziilok
szamdra, egyiitt gondolkodunk a gyerekek fejlédésérol, fejlesztésérol is. Ezen kiviil tobbszor
szerveziink olyan programokat, ahol a sziillok is részt vehetnek (Marton-napi lampas
felvonulés, barkacs délutanok, farsang). A legfontosabb informaciokat a faliGjsagon, és a
csoport Facebook csoportjaban is kozzétessziik.
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Az 6voda neve, cime: Albertfalvai Ovoda Erem utcai telephely, 1116 Bp., Erem u. 6.
A gyermekcsoport elnevezése: Csiga-biga csoport
Csoportszervezési forma: 3-7 évesek

A Csiga csoportban a pedagdgiai munkat kollégandmmel ketten, valtott miiszakban
végezzilk. Tevékenységeink ellatasat egy pedagdgiai asszisztens és egy dajka segiti. A
gyerekek fejlesztésébe bekapcsolodik az d6voda pszichologusa, gyogypedagogusa, illetve
utazo gyogypedagogus, logopédus, fejlesztopedagdgus, gyogytornasz is.

A csoport jelenleg Osszesen 17 kisgyermekbol all, osszetétele életkorilag heterogén. A
haromévesek Iétszama 6 f6, kozilik ketten érkeztek bolesoédébol, egy kisgyermeket
sziiletésekor fogadtak 6rokbe. A négyévesek 5-en, az Gtévesek 3-an, a hatévesek szintén 3-an
vannak. Hatan vannak a tankoételes koru gyermekek. Jelenlegi fejlettségi allapotuk szerint
koziiliik négyen biztosan megkezdhetik altalanos iskolai tanulmanyaikat a kovetkezd
tanévben. Két gyermek valdszintileg még egy év dvodai fejlesztésre szorul. A gyerekek koziil
8-an fiuk, 9-en lanyok. Egy kisgyermek SNI-s, a szakértdi bizottsag véleménye szerint autista.
Ovodasaink koziil 15-en a koryezd lakotelepen élnek, egy gyermek a szomszédos
kertiletben, egy gyermek a kertilet tavolabbi részén. A csaladok szocialis helyzete altalaban jo.
Hérom kisgyermeket egyediil nevel az édesanyja, a tobbiek kétsziilos csaladban élnek. Ketten
nagycsaladban nevelkednek, egy gyermek részesil gyermekvédelmi tamogatasban. Egy
gyermek veszélyeztetettség miatt védelembe van véve. Az édesanyak kozil 8-an felséfoku, 9-
en kozépfoku, az édesapak koziil szintén nyolcan felséfoku, 9-en kozépfoku iskolai
végzettséggel rendelkeznek. Négy édesanya GYES-en van, egy munkanélkiili, a tébbi sziilo
aktiv keresd tevékenységet folytat. A csaladok értékrendje altalaban megegyezik az
intézményi értékrenddel. Sokszor szerveznek gyermekeiknek kulturdlis programokat
(babszinhaz, mizeum, allatkert). Négy kisgyermek sziilei aktivan sportolnak, hatan viszik
ovodan kiviili sportfoglalkozasra, illetve balettre, néptancra gyermekiiket. A sziilok tébbsége
esténként mesél a gyermekének. A sziil6i értekezleteken altalaban a sziilok 80%-a részt vesz.
A sziil6i elégedettségvizsgalatok alapjan elégedettek az 6vodaban foly6 pedagdgiai munkaval.
A csaladi programjainkon altalaban teljes létszammal jelen vannak, aktivan bekapcsolodnak,
egylittmiikddnek veliink, 6vodapedagégusokkal és a segité szakemberekkel. Evente két
alkalommal fogadoora keretében tdjékoztatjuk a sziiloket a gyermekeik fejlodésével
kapcsolatos tapasztalatainkrél. Szikség szerint szerveziink megbeszéléseket, atfogobb
probléma esetén estmegbeszéld alkalmakat, amelyekre meghivjuk az érintett szakembereket
(gyogypedagogus, pszichologus, logopédus, gyermekvédelmi felelds), illetve az
intézményvezetdt is. J6 alkalmak a csaladok megismerésére a kapcesolatok erdsitésére a sziil6k
bevonasaval szervezett programok (Marton napi lampas felvonulas, barkacs délutan, nyilt
nap, mesedélutan, csaladi nap). A sziilok tamogatjak targyi eszkozokkel, munkaval (kerti
munka, novények, keépeskonyvek, jatékok, iroszerek, stb.) a csoportot és az 6vodat is. Az
Ovodan kiviill is néhany csalad jo kapcsolatban van egymassal. Kozos programokat
szerveznek.

A gyerekek koziil ketten logopédiai fejlesztésre szorulnak, egy fével gyogypedagogus
foglalkozik. Hatan jarnak gyogytestnevelésre, egy kisgyermek pszichologiai megsegitésben is
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részesiil. Fejleszté pedagogus 10 gyermekkel foglalkozik. A csoportbol oten felzarkoztatast
igényelnek, két gyermek tehetségigéretes. A hetirendbe illeszkedden a csoport hetente 1
alkalommal Szocioemocionélis Pedagégiai Terapidn vesz részt, amelyet én vezetek. Délutani
foglalkozasok keretében 6-an jérnak hittan foglalkozéasra, 4-en focira, 3-an balettre, SZPT-re
11-en.

A gyerekek t6bbsége nagyon 6nall6. A kisebbek is képesek egyedill tisztalkodni, étkezni.
A WC-t is minden gyermek 6nélléan hasznélja, természetesen sziikség szerint segitjilk,
iranyitjuk 6ket. Pihenésiik nyugodt. Egy-két gyermek nehezen alszik el, de altalaban az egész
csoport alszik a délutdni pihendidében. Ritkén betegek. Altalanos egészségi allapotuk jo. A
gyerekek testi fejlettsége atlagos. Jatéktevékenységiikre jellemzé, hogy korcsoporttol
fuggetleniil szivesen jatszanak egyiitt. A nagyobbak a kisebbeket is tobbnyire beengedik
szerepjatékaikba. A jatékfajtak koziil a szerepjatékok, az épitojatékok €s a tarsasjatékok a
leggyakoribbak. A fiuk kozott az autos, vonatos jatékok mellett a LEGO-zés a legnépszer(ibb,
a lanyok legtdbbszor a babakonyhai, babaszobai csaladjatékokat jatsszak szivesen. A
szerepjatékok témai valtozatosak. Meseélményeiket, csaladi €lményeiket egyarant szivesen
eljatsszak. Jaték kozben egyre kevesebb a konfliktus. Igyekeznek a csoportszokasokat és
szabalyokat betartva jatszani. Konfliktus esetén ritkan agresszivek. Ritkan igénylik az
iranyitast, bekapcsolodast, altalaban 6nalldan, elmélyiilten jatszanak. Igénylik egymas
tarsasagat, szeretnek egyiitt jatszani. Egy-két kisgyermekre jellemz6é a maganyos jaték, de
elfogadjdk ok is tarsaik kozeledést, bekapcsolodasat, és egyediil is 6rommel, elmélyiilten
Jatszanak (€pitenek, autéznak, baboznak, kirakos jatékoznak).

A kozosségi életre jellemzo, hogy az elmult évhez viszonyitva lényegesen kevesebb a
konfliktus. Ennek az egyik oka az, hogy egy stlyos magatartdsi problémas kisgyermek
crzelmi allapotéban fokozatos javulas kdvetkezett be, és ez j6 hatassal volt a gyerekek kozotti
kapcsolatokra és a csoportlégkorre is. A masik okéat abban latom, hogy a ,,Varazsjatékok™
intenziv fejleszté hatdsainak koszonhetéen erdsodtek a gyerekek szocidlis képességei,
tirelmesebbek, elfogadobbak egymadssal, erésodott a csoportkohézio, jobban megértik
egymast. A fiuk koziil a legidésebb gyermek tolt be irdnyito szerepet, a lanyok kozott vezetd
egyéniség nem emelkedett ki a gyerekek koziil. Naluk inkabb az a jellemzo6, hogy
korcsoportonként egy-egy kislany dominansabban iranyit. A gyerekek kozétti barati
kapcsolatok allandosulni latszodnak, egyre erdsebbek és stabilabbak. Peremhelyzetii gyermek
nincs a csoportban. A legnépszeriibb kisgyermek a legkisebb fiu, akit mindenki nagyon szeret,
¢s félton 6v. A gyerekek befogadtdk, és elfogadtidk az autista kislanyt, segitik, és
egyuttjatsszanak vele. Szabalytudatuk sokat fejlédott, tiirelmesebbek, fegyelmezettebbek,
mint az elmult évben.

A kezdeményezett tevékenységekbe szivesen bekapcsolodnak. Motivaltak, érdeklédéek.
Nagyon szeretik az abrazolo tevékenységeket, a szabad jaték idejében is sokat rajzolnak,
festenek, gyurmaznak. Figyelmesen, és atéléssel hallgatjék a meséket. A mesehallgatas
bevezetd ceremoniaja, hogy a csoport mackéja beszélget a gyerekekkel, és egyiitt hallgatja a
mesét a csoporttal. A téli honapokban gyertyat is gyajtunk. A pedagogiai asszisztens az SNI-s
kisgyermek mogott helyezkedik el, ezzel erésiti biztonsdgérzetét, elmélyiilt, figyelmes
mesehallgatasat.  Szivesen kapcsolodnak be a kozos jatékokba, éneklésbe, mondokazasba,
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verselésbe is. A mozgasos tevékenységek soran kell6 szabély és feladattudattal jatszanak
egyitt. Kreativan hajtjdk végre a mozgasos feladatokat. Mozgaskészségiik altalaban jo.
Erdeklodve figyelik kornyezetiik valtozasait, szivesen hallgatjak az allatokrdl, névényekrol
tartott szemléltetett el6adasokat, tevékenyen bekapcsolodnak a kezdeményezett matematikai,
kornyezeti jatékokba is. A valamely teriileten egyéni fejlesztést igénylé gyermekek
megsegitését fejlesztési terveink szerint végezziik, amelyekben meghatarozzuk a fejlesztés
celjat, feladatait, és a cél eléréséhez szilkséges modszereket, eljarasokat, valamint a fejlesztés
iddrendjét, gyakorisagat, elvart eredményeket is.

A gyerekek elfogadjak iranyitasomat, kéréseimet szivesen teljesitik. Szivesen beszélgetnek
velem otthoni élményeikrol, illetve az ket érintd témakrdl. Gyakran ajandékoznak meg
rajzaikkal, oleléseikkel. Nagyon jé a kapcsolatom minden gyermekkel.

A csoportszoba felszereléseit folyamatosan bovitjik, jelenleg minden fontos eszkoz
rendelkezéstinkre all a gyerckek sokoldalu fejlesztéséhez.

Az 6voda neve, cime: Albertfalvai Ovoda Erem utcai telephely, 1116 Bp., Erem u. 6.
A gyermekcesoport elnevezése: Katica csoport
Csoportszervezési forma: 3-7 évesek

Csoportlétszamunk 18 {6, vegyes csoport, 9 lany, 9 fin. 3 éves:3, 4 éves 6, 5 éves 4, 6 éves 5
gyermek. Sajatos nevelési igényi: egy gyermeknek van besorolasa (kevert specitfikus), egy
gyermek besoroldsa folyamatban van (a vizsgalatok alapjan ADHD gyanuja fennall).

A csoportban két ovond dolgozik (egy éve egyiitt). munkankat egy dajka és egy masik
csoportban is segitséget nyujto pedagdgiai asszisztens tamogatja.

Egy gyermek tehetségigéretes rajzbol (5éves), veszélyeztetett egy gyermek, hatranyos
helyzetii egy.

Csoportunkra jellemz0 az Osszetartds, tobbnyire sajat korcsoportjukkal baratkoznak. de
gyakran segitenek a kisebbeknek az @énkiszolgalasban. Ujonnan érkezé tarsaikat hamar
befogadjak, az eltér6 viselkedésti gyerekekkel szemben empatikusak. Szerepjatékokat fiuk és
lanyok egyiitt jatszanak. Szivesen épitenek: székekbol kuckot, jarmiveket, papirtéglabdl,
fakockabol épiileteket, autoutakat, szeretnek a babaszobaban jatszani szerepjatékokat,
kedvelik a rajzolast, barkacsolast és a tarsasjatékokat is. Az udvaron fogé-jatékokat jatszanak,
kozosen kerékparoznak, libikokaznak, fociznak. Ev eleje ota sokat fejlddott konfliktus-kezeld
képességiik, mar joval ritkabban fordul el6 agresszio, amire két gyermek hajlamos altalaban.
Napirendiink szerint a folyamatos reggeli és a szabad jaték utan kozosen elrakodunk, majd
pedig a szonyegen mesét hallgatnak. amit a hét elsod felében a kisebbeknek, a hét masodik
felében a nagyobbaknak valasztunk. A mesét fejb6l mondjuk. képi megjelenités nélkiil.
Ezutan egy komplex, mozgasos, mondokakra, verselésre, éneklésre, anyanyelvi jatékokra
¢ptld foglalkozas kovetkezik. Végil szamba vesszilk a fidkat, a lanyokat és a hianyzo
gyerckeket, kijeloljiik a naposokat és a tizorai utan levegoziink.

A gyerekek tobbnyire kiegyensulyozott csaladokbol érkeznek, egy gyermek sziilei elvaltak.
Anyagi koriilményeik két kivétellel jonak mondhatok. A sziilok altalaban egytttmilkodok.
szivesen vesznek részt az Ovoda adltal szervezett kozos délutani megmozdulasokon és
tamogatjak a gyerekek kulturalis programokon valé részvételét.

Kapcsolatunk a sziilokkel jonak mondhat6, a napi aktualitasokon til évente kétszer fogaddora
keretében beszélgetiink gyermekiik fejlodésérol.
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Az Gvoda neve, cime: Albertfalvai Ovoda Derzsi utcai telephely, 1116 Bp., Derzsi u. 54.
A gyermekcsoport elnevezése: Pillango csoport
Csoportszervezési forma: 3-7 évesek

A csoport Iétszama 18 6, amelybol két gyerek kiscsoportos, hét gyerek kézéps6 csoportos
és kilenc gyerek nagycsoportos.

A két kiscsoportos gyerek koziil az egyikiik érkezett bolesodébsl, a masikuk csaladbol.
Csoportunkba jar egy 6 éves kisfiu, aki az I. sz. Szakértoi Bizottsag szakvéleménye alapjan a
tavalyi tanév végén megkapta a beilleszkedési, tanulasi és magatartds zavaros statuszt, ezért
0 még egy €vig 6vodai nevelésben részesiil. Fejlesztésre szorul: beszédértés, beszédészlelés
teriiletén, grafomotoros fejlesztésre, téri és sikbeli tajékozddas fejlesztésére, vizualis,
verbilis emlékezet teriiletén, testvazlat, testrészek tudatositasa, mozgasfejlesztésre.

Rajta kiviil még harom gyereknek van sziiksége arra, hogy még egy évig Ovodaban
maradjanak, mert készségeik és képességeik fejlesztésre szorulnak. Oket egyéni fejlesztési
terv alapjén, gyégypedagogusunkkal egyiittmikadve fejlesztjiik.

A csoportban van egy beszédhibas gyermek, ezenkiviil 4 gyerek jar még logopédushoz.
Csoportban a nemek aranya: 8 kislany, 10 kisfiu.

Vegyes é¢letkort csoportunkban nagy hangsulyt fektetiink a szokésalakitésra és a kozosségi
kapcsolatok, az érzelmi intelligencia fejlesztésére.

A gyerekek mindig észreveszik, ha valamelyik tarsuknak segitségre van sziiksége és rogton
segitenek, a siré gyereket megsimogatjdk, megvigasztaljak. A nagyok 6rémmel segitenek a
kicsiknek, szivesen vesznek részt a gondozasban, atadjak a csoport szokas és szabaly
rendszerét. Ezaltal a kicsik konnyebben beilleszkednek és szocializalédnak.

Csoportunkban van egy ikerpar is, akik nagyon dsszetartoak.

A csoport eletében jellemzd jaték jelenleg a konstruald jaték, vannak, akik kozosen épitenek
papirtéglabol labirintust, hajot, varat, hézat. Nagyon sokat jatszanak Ggy a fiuk, mint a
lanyok a LEGO-val, DUPLO-val, hazakat, autopalyat, allatkertet épitenek. A lanyok foként
a babaszobaban jatszanak, egyiitt fozocskéznek, gondozzak a babakat, ponikat. Nem
jellemzd, hogy a fitk csak a fiukkal jatszanak, a lényok csak a lanyokkal, ugyanis a
jatszocsoportok  Gsszetétele nagyon vegyes. Van ra példa, hogy a lanyok egytitt
konstrudlnak a fitkkal, vagy a fiuk egyiitt jatszanak szerepjatékokat a lanyokkal a
babaszobaban. A gyerekek a szabadjaték ideje alatt is sokat rajzolnak, gyurméznak,
festenek, van, amikor csak egy-két gyerek végzi ezt a tevékenységet, de van olyan is, amikor
egyszerre tobb asztalnal iilnek és rajzolnak. Ovodéankban, és ezaltal csoportunkban is szem
elétt tartjuk a szabad jaték talsulyanak érvényesitését. Ahogy pedagdgiai programunkban is
megfogalmazddott: A jatszotarsak kivalasztasédban, a jaték témajaban, tartalmaban, az
események eljatszasaban a gyermekeknek teljes 6ndllosdgot engediink. A képzeletitkre
bizzuk a jaték menetét, a szerepmegvaldsitast, a jatékeszkozok és a hely megvalasztasat.” A
szerepjatekhoz, konstrudld, barkacsold jatékhoz sziikséges eszkozoket folyamatosan
bovitjiik, a tartalmak bovitéséhez otletet kindlunk. Mindig felmérjiik a segitség mértékét a
jatékban megrekedt gyereknél, Stletadassal tovabb lenditjiik. Részvételiinket a jatékban a
kiscsoportosaink igénylik.

A jatszocsoportok dsszetétele idordl idére valtozik, de van néhany kialakult barati kapcsolat,
amelyek nagyon stabilak. Ezek a gyerekek ¢vodan kiviil is tartjak a kapcsolatot, a sziilék
kozOs programokat szerveznek, egyiitt jarndk jatszotérre, egymas szliletésnapjanak
megiinneplésére. Vannak olyan kisgyermekek, akik szeretnek egyediil jatszani,
konstrudlnak, autéznak, kirakoznak, 6nalléan jatszanak a babaszobaban, de ha egy tarsuk
kozeledik és velilk szeretne jatszani, kozeledését elfogadjak, és egyiitt tevékenykednek. A
kialakult baréti kapcsolatokat, egyiittmiikddéseket tdmogatjuk, illetve jo iranyba tereljiik.
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Konfliktusok 4ltalaban a fitk korében szoktak kialakulni, a konfliktusok megoldéasara
tobbféle modszertani megoldast alkalmazunk. Folyamatosan visszajelzink a gyerekek
megnyilvanulasaira, megerésitve a helyes magatartast. F6 célunk az okok feltarasa, gyerekek
meghallgatdsa ¢s abban segitjiik a gyermekeket, hogy a felmeriilé problémakat beszéljék
meg €s kozosen talaljanak megoldast a konfliktus feloldasara.

A gyermekek szivesen bekapcsolodnak a kozos tevékenységekbe, nagyon sokan
érdeklodéek, figyelmiiket nagyon hosszi ideig fent lehet tartani. Egy téma érdeklddésének
felkeltése érdekében, ismeretek elmélyiiléséért, figyelem fenntartasaért IKT eszkozoket is
szoktam hasznalni, ami kozben lehetdség nyilik gondolkodtato kérdések feltevésére is.
Pedagogiai Programunkban kozponti helyet foglal el az anyanyelvi nevelés, amely 6vodai
¢letiink minden teriiletét athatja. Leginkdbb a magyar népmesék kozvetitését és az
anyanyelvi neveléshez kapcsolt mozgasfejlesztést tartjuk kiemelt feladatunknak. A
mindennapi délel6tti mesehallgatdas, mint az o6voda minden csoportjdban nyugodt,
bensOséges. Az eltervezett mesét (altaldban magyar népmese, illetve szépirodalmi mi) a
meseszonyegen a gyerekek a szélcsengd megszolaltatasa utan izgatottan varjak, annak
ellenére, hogy egy hétig ugyanazt a mesét meséljiik. Ugy véljiik, a gyermek mindig valami
Gjat fedez fel a mesében, torténetben, ezaltal gyarapodik szokincse, kifejezékészsége,
kommunikacidja, belsé képalkotdsa is. A mesehallgatast komplex tevékenység és az
anyanyelvi neveléshez kapcsolt mozgasfejlesztés kovet. A mozgasfejleszté mondokakat, a
kiilonboz6 anyanyelvi-, és anyanyelvi mozgéasos jatékokat a nevelokozosségiink altal 2004-
ben létrehozott ,,Anyanyelvi-, kommunikacios-, és mozgasfejlesztd jatékok™ gyiijteményébol
valogatjuk. A gyerekek nagyon szeretik ezeket a jatékokat, mozgasokat. A mozgast athatja
az egyenletes liiktetés, mely a szotagold olvasas el6készitdje. Célunk még a beszéd —~mozgas
—gondolkodas ritmusanak alakitasa.

A csoportbol 14 gyermek teljes csaladban nevelkedik. Harom gyerek sziilei elvaltak, kiilon
koltoztek, de jo a sziilok kapcsolata, ezért az édesapa és az édesanya egyarant is jon
gyermekéért. Mind a harom gyereknél mind két sziil6 érdeklddo, segitékész, latni, hogy a
gyermekiik van a kézéppontban. Egy kislanynak az idén nyaron hosszi korhazi kezelés utan
elhunyt az édesanyja. Ez ideig semmi valtozast nem tapasztaltunk a kislany viselkedésében.
Az apuka mindent megtesz, hogy a kislany konnyebben feldolgozza a térténteket.
Ovodapedagogus tarsammal és a pszichologus kollégandmmel egyiitt, mi is felajanlottuk, ha
barmi valtozast tapasztalunk a kislanynal, akkor azt rogton jelezziik, és lehet6ségeinkhez
mérten segitiink.

Fontosnak tartjuk a csaladokkal vald egyiittmiikodést, a sziilok bevonasaval ko6zos
programok szervezését. Ezeken a programokon a sziildk megismerhetik a mesemondas —
hallgatds ceremoniajat, betekinthetnek napi tevékenységeinkbe, részt vehetnek kézmives
délutanjainkon évi két alkalommal (kardcsonyi és hasvéti), illetve egyéb kornyezettudatos
programokon, mint példaul takaritds vilagnap, egészségnap, komposztalas napja, F6ld napja,
kirandulasok. Szeretnénk jo kapcsolatot apolni a csaladokkal, bizalommal fordulnak felénk
eés kemek segitséget, tandcsot gyermekiikkel kapcsolatban. A gyermekek fejlettségallapotat
fél évente mérjiik, melyet a sziilokkel évente kétszer, fogado ora keretén beliil ismertetiink,
egyiitt gondolkodunk a gyermek tovabbi fejlesztésének lehetoségeir6l. Ahhoz. hogy a
sziilonek redlis képet tudjak adni gyerekiikrol, tudatosan hozok létre olyan szituacidkat,
helyzeteket mind kotetlen vagy kotott formaban, egyéb tevékenységek soran, ahol fel tudom
tarni a gyermek személyiségét, megismerem erdsségét, gyengeségét, kideriil, milyen
teriileten van sziiksége fejlesztésre vagy éppen tehetségét kell még jobban
kibontakoztatnom. Célom a gyermek tovabbi fejlesztése, fejlodése, de figyelembe veszem.,
hogy a sziilével kozosen kell ezt megoldanom.
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Csoportunk minden felnétt tagjanak a célja, hogy egy elfogadd, befogado, nyitott, egytitt
¢rz0, dsszetartd kozdsség alakuljon ki, hogy a gyerekek nyugodt, biztonsagos kériilmények
kozott toltsék mindennapjaikat.

Az 6voda neve, cime: Albertfalvai Ovoda Derzsi utcai telephely, 1116 Bp., Derzsi u. 54,
A gyermekcsoport elnevezése: Pillangé csoport
Csoportszervezési forma: 3-7 évesek

A csoportba 22 gyermek jar. 10 gyermek kiscsoportos, 4 kzépsos és 8nagycsoportos kort. A
nagycsoportosok kozil 7 gyerek mehet tanév végén iskolaba. A 3 kiscsoportos csaladbol, 7
gyermek bolcsddébol érkezett csoportunkba. Nemek szerinti aranyuk 9 leany és 13 fia. A
gyerekekrol elmondhatd, hogy rendezett anyagi hattérrel rendelkezé csaladban élnek.
Lakaskorilményiik jok, 8 gyermek csaladi hazban él, a tobbiek panelben, tobb csalad
rendelkezik autoval. Jellemzé a csaladokra, hogy gyakran szerveznek élményt nyujtéd csaladi
programokat, belfoldi és kiilfoldi utazasokat. Csoportunkba egy gyermek igényel kiemelt
figyelmet, 6 szeptembertSl jar hozzank, aki halmozottan hatranyos helyzetii, akit a
gyamhivatal védelembe vett. Csaladsegitd segiti a csaladot. A gyermek kis alapteriiletii
lakdsban €l nagymamdjaval, anyukajaval és féltestvérével, igy kevés az egy fore jutd
alapteriilet. A sziilo 8 altalanossal rendelkezik, szocializacios 4rtalom az alkoholizmus és a
drog. Gyermekeink empatikusak ¢és az & beilleszkedését nagymértékben eldsegitette
kdzvetlenségiik, befogadd készségiik. a napirend keretei kozott elegendd iddt biztositunk a
gyermekeknek a gondozasi teendok egyéni tempd szerinti végzésére. Minden gyermekiink
Onalléan tud oltozkodni, cipdjiiket felhtzni. A nagycsoportosaink cip6fiizét is egyediil
kotnek, igénylik van a személyes higéniara. Odafigyelnek, hogy szarazra toroljék a keziiket,
felszolitas nélkil tisztalkodnak, fogat mosnak, hasznaljak a wc.-t. Tisztalkodasi eszkozeikre
vigyaznak. A nagy és kozépso csoportosaink dnalloan hasznaljak zsebkendojiiket khogésnél
tusszentésnél egyarant. Képesek Ondlloan valtoztatni ruhdzatukon az iddjarasnak és
hoérzetiknek megfelelden. Kiscsoportosaink segitséget igényelnek e tevékenységekben.
Kiscsoportosaink étkezések alkalmaval sajat maguknak teritenek, ismerik a helyes terités
sorrendjét, a nagyobbak naposi feladatokat latnak el. Itt is figyelembe veszem a gyermek
egyéni érését, fejlodését. Minden nagycsoportosunk tud késsel, villaval étkezik, kozépséseink
€s mar a kicsik koziil is 4 gyermek villaval is képes étkezni. a csoportra jellemz6 a kulturalt
¢tkezés, kornyezetiik tisztasdga iranti igény. E tanévben a kiscsoportosok hidnyzisa volt
szamottevobb, betegség miatt. Elmondhato, a gyerekek rendszeresen jartak évodaba. A
gyermekcsoport egymashoz és hozzank fiiz6d6 viszony pozitiv. Odafigyelnek egymésra,
szamon tartjak, ha valamelyikiik hidnyzik, érdekloédnek feléle. Nyitottak egymds felé. A
kolcsonds megértésre, elfogadasra nagy hangsulyt fektetek. Nagycsoportosaink mar képesek
az Onallo konfliktus kezelésre, ha még sem oldjak meg batran fordulnak hozzam.
Csoportunkban jatsz6 csoportok alakultak ki. A nagyok egy témat hetekig képesek jatszani. A
fiuk a fiukkal, ldnyok a lanyokkal jatszanak, Jatékukban domindl a szerepjaték. épitdjaték,
tarsasjaték, rendszeresen rajzolnak, barkacsolnak. A nagyok a készitett eszkdzoket
felhasznaljak jatékuk soran, vagy éppen az elkészitett munkadarab inspiralja a jatéktémat. De
az otthoni ¢lményiik is megjelenik jatékukban. Nagyobb konfliktus inkabb a kiscsoportosok
korében van, 6k igénylik a felnott segitségét. Nehezebben engedik be jatékukba vagy
jatékteriikbe azt a gyereket, akivel nem jatszik rendszeresen. Eléfordul 2 kiscsoportosnal
jellemz6 az agresszivitasi hajlam, ha nem az torténik a jatéktéren, amit 6 akar. Szerencsére
mindketté meggydzheté. Tobb barati kapesolat alakult ki a csoportba, 2-3 gyerek egy jatszo
csoport, Ok szinte mindig egylitt jatszanak. Szinte minden nap eldfordul, hogy valaki
kirekesztddik a barati korbol, ezek orvoslasaban megoldasaban a mi kozremukodésiinkre
szilkség van. Tobben mesekonyvet, természeti tartalmu konyveket hoznak, ez jo alkalom a
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kozos beszélgetésekre a meglévo ismereteik atadasara, 6nbizalmuk kommunikativ képességiik
fejlodésére. 3-4 gyermek is van csoportunkba, akik vezéregyéniségek, pozitiv hatassal vannak
a tobbiekre jatéktevékenységeik alakulasara. Gyermekeinkre jellemzd, hogy késébb jonnek
reggel 6vodaba. 3gyerek 7.30 koriil a tobbiek 8.30 koriil érkeznek, de a csoport 80% -a 17
oraig az ovodaban van. Igazolatlan hianyzas nem jellemz6 rajuk. Hianyozni csak betegség
vagy csaladi program miatt hianyoznak. Egy fidgyermek az abrazolas teriiletén mondhat6
nagyon tehetségesnek, ¢ nincs olyan nap, hogy ne iilne le a rajzos asztalhoz és ne alkotna
valami egyedit. Elgondolasait minden részletre odafigyelve képes megvaldsitani. Szin és
formavilaga gazdag. A csoport Orommel vesz részt a kozds tevékenységekben. Jol
motivalhatok. Nagyon szeretik a mozgasos jatékokat, ezekbe az egész csoport aktivan részt
vesz minden nap. A napi mesehallgatasban is minden korosztaly figyelemmel hallgatja a
mesét €s bekapcsolodik az mozgasos anyanyelvi jatékba. gyermekek szivesen mesélnek, az
otthoni élményeikrél melyek megjelennek a jatéktevékenységeikben. Tébb dvodai programot
szerveziink egész tanévben, melyeken foleg a nagy és kozépsoseink vesznek részt, mivel ezek
a programok 6vodan kiviil szervezédnek pl. Kamaraerdei tanosvény, Allatkert, Févarosi nagy
cirkusz stb. De a kicsik szamara is szerveziink 6voda szint(i programokat pl. Sziireti mulatsag.
A sziiloket is bevonjuk 6vodai életiinkbe. Mar hagyomany, hogy a kardcsonyi és hasvéti
kézmiives foglalkozasokra eljonnek, ¢és aktivan részt vesznek az egészségnap
megszervezéseben.

Az 6voda neve, cime: Albertfalvai Ovoda Pajkos Ovoda telephely, 1119 Bp., Pajkos u.
35.

A gyermekesoport elnevezése: Brumi csoport

Csoportszervezési forma: 4-6 évesek

Csoportunk 1étszama jelenleg 23 {6, mely az elmult nevelési évhez képest 2
gyermekkel kevesebb. A valtozas oka a csaladok mas keriiletbe torténd kéltozése volt. A 23
kisgyermekbol 9 kislany és 14 kisfia. A csoport gyermekei kozil 8-an tankoteles koruak,
koziilik egy évet ismétel. Eletkorukbol kifolyélag tapasztalataik gazdagabbak, ismereteik
alaposabbak, igy a veliik valé beszélgetések és tevékenységek témai és ismeretanyaga is
szertedgazobb. A tankoteles korti gyermekek koziil hatan heti két alkalommal részt vesznek az
ovodai gyogytestnevelési foglalkozasokon. Az dvoda logopédusa heti két alkalommal fejleszti
az arra raszoruld négy tankoteles korii gyermek beszédkészségét, kiilonbdz6 csoportos
foglalkozasok keretében.

Csoportunkat jelenleg 2 SNI és 1| BTM kisgyermek latogatja. A két SNI gyermek
kozul az egyik kisfii tankoteles kord. Kommunikédcios készségei korahoz képest gyenge
fejlettségi szinten allnak, mivel a gyermek beszéde alakilag nagyon nehezen érthetd és
rendkiviil halkan beszél. Bar a beszédkedve az elmult nevelési évhez képest némiképp javult,
ez leginkdbb csak a kortarsaival szemben nyilvanul meg. Felndttekkel szembeni
kommunikécidja tovabbra is az adott kérdésekre adott egyszavas valaszokban meriil ki.

A masik SNI kisfii kommunikacids készsége és beszédkedve az elmult nevelési év
kezdetéhez képest rendkiviil nagy litemben fejlodstt. Beszéde egyre valasztékosabb ¢és
alakilag tisztan érthet6. Az dOvodai tevékenységek soran batran beszélget tarsaival és a
felnottekkel is. Esetében viszont tovabbra is nehézségeket okoznak a beszédértési zavarok.

A harmadik kisfia sziileivel valé tobbszori konzultacié utan a nevelési tanacsadd
szakembereihez fordultunk. Ennek oka a gyermek magatartasi problémai, csoporton beliili
konfliktusai, tevékenységek irant tanusitott passziv érdektelensége és képességei szintjének
stagnalasa volt. A szakértok vizsgélatait kovetoen a szakemberek beilleszkedése, tanulasi,
magatartaszavart (BTM) dllapitottak meg. A vélemény figyelembevételével a gyermek
tovabbi ovodai fejlesztését egyéni fejlesztési program alapjan valdsitjuk meg.
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Mindhédrom gyermek részt vesz az Ovoda pszichologusinak, logopédusanak,
gyogypedagdgusanak, valamint az utazé logopédusok csoportos és egyéni foglalkozasain.
Mindezek mellett a csoport tevékenységei soran is nagy figyelmet forditunk a differencialasra
és a veliik val6 kommunikdcio modjara, hogy biztositsuk szamukra képességeik, készségeik,
valamint ismereteik bovitését, fejldését és megszilarditasat.

A 2017/2018-as nevelési év soran jO eredményeket értiink el az onellato
tevekenységek fejlesztésében és gyakorlasaban. A csoport gyermekei képesek onalloan
vetkdzni és 6ltozni, javarészt hibatlanul kiforditjak a levetett ruhadarabokat és §ssze is hajtjak
azokat. Felnott segitségét leginkabb csak gombolasban, vagy a cipéfiizok megkotésében
kérik. Tovabbra is folyamatosan alkalmazzuk a bemutatas, gyakorlas, ellendérzés modszerét,
valamint az értékelést, amit pozitiv meger6sitéssel, dicsérettel valositunk meg. A szekrények
rendjének megorzésében a sziilok segitségét kérjilk, de bizonyos esetekben akadilyokba
titkdziink, ugyanis nem minden sziil6é tandsit maximalis egyiittmikodést.

A személyi higiénidban a gyermekek egyre onallobbak. Figyelemmel kisérjiik a
tevékenységek helyes kivitelezését, mivel a gyermekek hajlamosak a feliiletes, gyors
mosakodasra. Ennek megelozése érdekében a kovetkezetes ellendrzés modszerét
alkalmazzuk, mellyel probaljuk elérni a helyes tisztalkodasi szokasok elsajatitasat.

A kulturalt étkezés szokésainak betartasara toreksziink, mely nem okoz gondot a
gyermekeknek. Gyakran figyelmeztetni kell 6ket a szalvéta hasznalatira. Az étkezések soran
szivesen kostolnak és igyekeznek elore megéllapitani az elfogyasztani kivant étel
mennyiségét. A csoportban két gyermek specialis étkezést igényel, ezért nagy figyelmet
szenteliink az ételek helyes talalasara. Az étkeztetésben is szorosan egyiittmiiksdiink a
dajkankkal, aki sziikség esetén az esetlegesen kihiilt ételt felmelegiti a kivant héfokra. A
napossiag bevezetésével a gyermekek megismerkedtek az asztal terités és étel talalas
fortélyaival. Ugyesen végzik a tevékenységeket és az idei nevelési évben mér nem csak
megteritik, de le is szedik ¢és tisztitjdk az asztalt tarsaik utan. A gylimdlesnaptar keretén beliil
egylittmikodiink a sziilokkel, akik vallaltdk, hogy naponta friss gyiimélcsot és zoldséget
hoznak a gyermekeknek és odafigyelnek arra, hogy az ételallergias gyermekek is talaljanak
szamukra fogyaszthato finomsagokat.

A pihenés szokasait a gyermekek ismerik és elfogadjak. A csendes pihendben
meseliink, énekellink és simogatjuk a gyermekeket. A csoport gyermekei koziil tobben is
nappali alvas kézbeni vizelettartasi gondokkal kiizdenek. Ezekben az esetekben is szorosan
egyiittmiikodiink a csoport dajkaival. Csoportunkban maér tébb tankételes kori gyermek is
van, akik alvasigénye kevesebb, igy szamukra a csendes pihenében olyan asztali
tevékenységeket kinalunk, amelyekkel nem zavarjak alvd tarsaikat. Ebben az id6ben
lehet6ségiink van az egyéni, differencialt fejlesztés megvalositasara.

A gyermekek hidnyzasa nem jelentos, rendszeresen jarnak évodaba. A hianyzasok oka
javarészt kisebb betegség, vagy csaladi utazds. A gyermekek hidnyzasarol, annak okardl, a
gyermekek allapotardl a sziilok rendszeresen tajékoztatnak benniinket. Etkezésiik lemondéasat
maguk intézik az e-menza rendszerén keresztiil.

Az anyanyelvi fejlesztés soran figyelembe kell venniink, hogy a gyermekek koziil
négyen vegyes hazassagban sziilettek, igy a sziilok kétnyelvii gyermekként nevelik 6ket. Az
érintett gyermekek olasz, osztrak és portugdl nyelven beszélnek édesapjukkal. Fontosnak
tartjuk a beszélo kornyezet megteremtését és azt, hogy felkeltsiik a gyermekek beszédkedvét.
Ennek érdekében gyakran érdeklodiink élményeik és tapasztalataik irant, valamint arra
buzditjuk oket, hogy batran beszéljenek érzéseikrol. A gyermekek zarkozottsaganak és
beszédfejlodési zavarainak csokkentése érdekében sokat mondokazunk, meséliink, verseliink,
babjatékozunk, valamint alkalmazzuk az egyes anyanyelvi fejlesztd jatékokat. Indokolt
esetben az Ovoda logopédusat is bevonjuk a beszédfejlédéssel kapcsolatos problémak
megoldasaba.
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A gyermekek oOrommel vesznek részt a csoportos tevékenységekben, szivesen
bekapcsolodnak a mozgisos, énekes jatékokba, valamint a kreativ tevékenységekbe.
Kialakultak mar kiilonb6z6 jatszocsoportok és baratsagok is. Ritkan fordul elé, hogy
barmelyik gyermek egyediil jatszik a sz6nyegen. Keresik egymas tarsasagat és képesek az
egylittmiikodésre. A fiuk leggyakrabban a barkdcsolo és konstrudlé jatékokat, még a lanyok a
babaszobai, babakonyhai jatékokat részesitik elényben. A tarsasjatékokr6l azonban
elmondhato, hogy id6rél-idére minden gyermek kedvét leli benniik. A vizualis sarokban a
kreativ asztalnal mindig lehetdségiik van rajzolni, szinezni, véagni, festeni, nyomdazni, vagy
gyurmazni igy ezeket a tevékenységeket a gyermekek tobbsége napi rendszerességgel végzi.
A gyerekek jatéka elmélyiilt, vigydznak a jatékokra és képesek a jatékvalasztasra. Sok esetben
elofordul, hogy napokig folytatjak a jatékot és megvérjak tarsaikat az adott jatéktéma
elkezdésével. A jaték soran felmeriilé konfliktusaikat még nem képesek megoldani, de a
kovetkezetes és gyakori példaadas eredményeképpen egye tobbszor probaljak megbeszélni az
adott problémat. A csoportszoba felszereléseit, jatékait, eszkozeit az anyanyelvi-,
matematikai-, zenei-, fejleszto-, valamint torna-szertarbol frissitjiik és az igényeknek,
tevékenységek témainak megfeleloen cseréljiik.

A nevelési év soran nagy érdekl6dés mutatkozott a foci- és a néptanc- szakkér irant,
valamint egy gyermek aktivan jar uszni. Két gyermeknél észleltik a tehetség jeleit a
matematikai és kreativ tevékenységek teriiletén. Két gyermek esetében ugy gondoljuk, hogy
felzarkoztatast igényelnek a szocialis és kognitiv képességek terén, ezért Oket egyéni
fejlesztési terv alapjan foglalkoztatjuk.

Csoportunkban a hagyomanyos erkdlesi értékek kozvetitésére toreksziink, mikdzben
kiemelt szerepet biztositunk a tolerancianak, tirelemnek, figyelmességnek, tiszteletnek és
egymas megbecsiilésének. Ebb6l eredéen a gyermekek betartjak az alapvetd illemszabalyokat,
valamint érdeklddnek és egyiitt éreznek tarsaikkal. Képesek felsorolni a hidnyzokat és
elmondjak a veliik kapcsolatos informacioikat.

A csoportunkban a gyermek-pedagogus kapcsolat a kolesonos szereteten, bizalmon,
tiszteleten és érzelmi kétodésen alapul. Kollégaimmal kozdsen a kovetkezetesség elvének
betartdsa mellett a harmonikus, baratsagos légkorben megvaldsitott nevelésre toreksziink.
Tisztaban vagyunk vele, hog