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Budapest Févaros XI. keriilet Ujbuda Onkormanyzata
altal meghirdetett ,,Csaladbarat Vallalkozas Ijjbuda 2019”

elismerd6 cim pélyazati adatlapja

A Csaladbarat Vallalkozas Ujbuda 2019 cimet azok a munkaltatok kaphatjdk meg akik
vallaljak, hogy folyamatosan fejlesztik csalddbarat szervezeti modell kialakitasaval,
megtartasaval kapcsolatos gyakorlatukat. A pélyazati adatlap kitoltése segitséget ad a
vallalkozds vezetbinek, a programmal kiemelten foglalkozé munkatdrsaknak és a palydzatot
birdlé szakembereknek, hogy attekinthessék mennyire eredményesen teljesit a véllalkozés a
fenti teriileten és hol lehet még erdsiteni a megvaldsulast. kérjilk az attekintést kévetéen
hatarozza meg milyen fejlesztéseket tervez vallalni révidtdvon — 4 hénapon beliili
megvalosuldssal — és kdzéptavon — 2 éven beliili megvaldsulassal.

ADATOK:
1. A palyazé adatai

Villalkozas neve: IBM Hungary ISSC Kft.
Cim: Bp. 1092 Kaoztelek u. 6.

Honlap cime: https://www.ibm.com/hu-en

2. A kapcsolattarto adatai

Név: Gal-Szekér Beata
Beosztds: Kommunikacidért és Soksziniiségért felelés munkatdrs

Cim ( amennyiben eltér az 1. pontban megadott cinitél):

Telefon: SRS
E-mail: e —

3. Kérem, irja le réviden, hogy mivel foglalkozik a villalkozas:

Alapitas/Létrehozas éve: 2004

Budapesti szolgaltatokdzpontunk 2004-ben alakult, elsék kozott az SSC szektorban. Az alabbi
teriileteken nyudjtunk irodai szolgaltatast: Beszerzés, Sales Tamogatas, IT. Szamlazas,
Konyvelés, Felsovezeték Asszisztensi Tamogatisa és HR tdmogatas. Jelenleg hdrom

irodahdzban foglalkoztatjuk kollegdinkat (ezek koziil az egyik a XI. keriiletben, az Infopark
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épiiletben taldlhat6), melyek kivald vérosi elhelyezkedéssel és felszereltséggel kinalnak

emberk6zponti munkakémyezetet.

A palyazé villalkozas méret szerinti besorolisa:

(A megfeleld alahuzando)
e mikro, vagy kisvallalkozis (50 fonél kevesebb foglalkoztatott)

e kozepes véllalkozas (250 f6nél kevesebb foglalkoztatott)
e nagyvillalat
Amennyiben a vallalkozas egy csoport vagy lanc tagja, kérjiik adja meg az anyavaéllalat nevét:

IBM USA

Pilyidz6 vallalkozas szolgiltatasanak célesoportja:
(A megfelel6 alahtizando)

e lakossagi ligyfelek

e viallalati iigyfelek

4. Alkalmazottak

Az &sszes foglalkoztatott szama: 1907 ebbdl né: 1189 feérfi: 718

5. Eletkor

]A foglalkoztatottak életkora Nék Férfiak
130 év alatti 275 165

[30 — 45 év kazotti | 832 476

145 év folotti [75 ¥

6. Munkaidé _

6.1 Milyen munkaidé beosztdsok, illetve munkaidomodellek 1étezhek-az Onok - =
szervezeténél? ( tobb is megjelslhets, a megfeleld aldhtizando)

4 6rds részmunkaidé

6 6ras részmunkaidd

tobb miiszak

szezonalis munka

rugalmas munkaidé

tdvmunka

bedolgozis

projektmunka
Egyéb:

©Oo0Coo0o00o0o0
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6.2 Melyek a hagyomdnyos munkavégzéstol eltéré munkaidé valasztasanak leggyakoribb

indokai a munkavillalé részérsl?

Vallalatunk tapasztalata alapjin a rugalmas munkavégzés minden dolgozo szimara
elonyds, mert idedlisabban elérheté a munka-maganélet egyensiily fenntartisa, legyen
sz6 gyermekes sziilorél, id6sebb kollegarol vagy fiatalrél, aki példinak okaért a
sportnak vagy mas hobbijinak él. Olyan kollega is dolgozik nilunk, aki idés sziil6jét
apolja igy szimaira is fontos, hogy a hagyvomanyos munkaidétél eltéré munkarendet is

igénybe vehesse.

6.3 Melyek az atipikus foglalkoztatas leggyakoribb akadalyai az Onok szervezeténél?

Atipikus foglalkozds cégiinknél leginkibb a rugalmas hozzidillisban és flexibilis
munkarendben tud megvalosulni, mely legtibb munkavillalonk szimara elérheté.
Abban az esetben nehezitett az egyéb atipikus munkarend megvalésitisa, amennyiben a
munkakir ellatasahoz specialis eléfeltételek tirsulnak, példiul telefon vonalon dolgozé
kollegak, akiknek fixen 9-t6l 4-ig (kisebb sziinetekkel és egymast viltva) a helyiikon kell
lenni. A masik kihivds a dolgozéi létszamhoz kotott ,headcount quota™ szabaly, mely
meghatdrozza, hogy egy f6 8 6rdinyi munkamennyiséghez mennyi koltséget tudnak
hozzarendelni és igy nehezen megoldhaté hogy egy dolgozé 4 ériban tudjuon dolgozni
azon a teriileten, mert a munkamennyiség maga tovibbra is ugyannnyi marad.
Amennyiben mindenképp indokolt a dolgozé szimira a részmunkaidé igénybevétele,
akkor a kollegikkal valé munkamegosztist, rugalmas munkarendet vagy hizon beliili

munkakdér viltist javasolunk az adott koliegdnak.

% Képzés, Tovabbképzés
7.1. Nyujtanak-e a foglalkoztatottaknak sajat szervezésben a vallalat tevékenységével
Osszefliggd keépzési lehetoségeket? (A megfelelé aldhiizando)

Igen Nem

7.2 Milyen aranyban kertil sor a képzésekre? (koriilbeliili adat)

Szervezeten beliil __ 95 %
Szervezeten kiviil _5__ %
Is-is % - %

7.3 Mikor keriil sor a képzésekre? (koriilbeliili adat)

Munkaidén beliil __100 Yo
Hétvégén 0 %

Tanulmanyi szaaiség alatt _ 0 %
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Esténként, reggelente (munkaidon kiviil) __ 0

Szabadsag terhére 0 %
Rugalmas munkaid6 terhére_ 0 %

Egyéb:

%

GYES, GYED, CSED utini visszatérés a munka viligiba

CSALADBARAT
VALLALKOZAS

Hany alkalmazott vette igénybe az elmult 2 lezart iizleti évben a gyermekgondozasi

szabadsagot?

Osszesen: 376
Ebbél no: 375
Ebbédl férfi:1

Milyen a gyermekgondozasi szabadsdg utani visszatérési arany?

[ Nok Férfiak
Visszatért (tartésan, legaldbb 6 honapra) 96 1
Még mindig GYES/GYED/CSED-en van 175 -
Méshol helyezkedett el 105 - ]

Egyéb:

A gyermekgondozasi szabadsdg lejarta utan kap-e segitséget az alkalmazott a

visszailleszkedéshez? (A megfelelé alahizandd)

Igen Nem

Ha igen, milyet? (A megfelel6 alahtizandd)

Specialis beiskoldzas
Részmunkaidds lehetéség
Szakmai tovabbképzés

Tiavmunka
Gyermekmegoérzés
Karriertervezés

Rugalmas munkaidé
kismama nap, sziiloknek szervezett programok példaul pszichologiai

Egvéb:

tanacsadds, nyéri tdbor a gyerekeknek, Apa Klub
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9. Munkahelyi rendezvények, Szabadsdgolas

9.1.  Tartanak-e csaladi rendezvényeket?

-—

Igen Nem

Ha igen, melyek ezek? (A megfeleld aldhizandd)

kulturilis programok

belféldi kirandulas
kozos kiilfoldi utazas
kozos kirandulds, turazas
villalati iinnepség
sportolis
gvermekrendezvénvek

csaladi nap
nem tartunk ilyen jellegii rendezvényeket

Egyéb: irodai masszazs lehetdsége hazon beliil

O 000O0DO0OO0COOBLO

9.2 Figyelembe veszik-e az éves szabadsag kivételénél a gyermekes alkalmazottak igényeit?
(pl. iskolai sziinet, gyermekintézmény bezardsa)

Igen Nem

10. Milyen teriiletekhez kapesolodé munkavillaléi juttatasok vannak az Onok

cégénél?

o Csalddalapitas, gyermeknevelés
Csaladi események, rendkiviili élethelyzetek
Munkahelyhez, munkavallalishoz k6t6dé (pl. hiiségjutalom, eszkéz-, gépkolesonzés

stb.)
Lakashoz jutas és fenntartas

Egészség, iidiilés, pihenés

Etkezés

Biztositds, biztonsig
Egyéb:

lolN o}
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11.Késziilt-e a szervezetnél Esélyegyenléségi Terv?
(Az egvenld bandsméd és az esélyegvenléség eldmozditasdrol sz6l6 2003. évi CXXV, Tv,

alapjan)

Igen Nem
Megjegyzés: A soksziniiség és befogadas alapérték budapesti irodainkban. Magyarorszagi
esélyegyenloségi politikdnk az amerikai vallalatunk szabalyzataban és kultrajaban
gyokerezik, igy kiemelten figyelmet forditunk a kiilonbozé hattérrel €16 kollegak
befogadasira ¢és esélyegyenloségének megteremtésére igy példaul van integracids
programunk a fogyatékossaggal €l6 jeloltek szamdra, vagy “felzarkoztaté” programok a

munkéba visszatérni vagyo kismamaink szamdra.

11.1 Melyik évben volt utoljara aktualizalva? ........

12. Kérem, foglalja ossze a szervezet csalidbarit stratégidjat! Kérjiik itt nevezze meg
azokat a fejlesztéseket, melyek megvalésulasat révid (6 hénapon beliil — és

kozéptavon(1,5-2 év) céljaul tiizi ki a vallalkozis.

IBM Csalddbarit stratégidnk

Az IBM magyarorszagi szolgaltatokozpontjara - a 2004-es alapitdsa 6ta — mindig is
emberkdzpontl légkdr volt jellemzd. Az amerikai cégkulturankbdl adédoan a soksziniiség és
a befogadds szorgalmazdsa szdmunkra alapérték. A cég folyamatosan térekszik a nok, a
kismamédk €s a szillok életét megkénnyité munkakoriilmények megteremtésére, mely
korabban elssorban a rugalmas hozzaallasra, laptop és ezaltal az otthoni munkavégzés
biztositdsara, kismama programok és az éves ndi konferencia szervezésére terjedt ki.
Dolgozéink gyermekeinek a kezdetektdl igyekeztiink kedveskedni az éves Mikulas nappal,
melyet az utdbbi években mar 200 folotti gyermek részvételével tartottunk meg. 2018-ban —

dolgozok kezdeményezése altal és vezetéi tamogatdssal - Gjragondoltuk a csaladbarat
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stratégiankat, melynek eredményeképpen dolgozokbol szervezodo sziildi csoport jott 1étre: az

IBM Parents Club, mely sok lelkes IBM-es anyuka és apuka aktiv részvételével valésulhaott

meg. A tavalyi év programjai sziiléi klubunk otletei alapjan valés igényekre épitve vezetoi

tamogatassal valosultak meg és kiemelkeddn nagy részvételi szimmal zajlottak le. A
programok kozott szerepelt Dr. Vekerdy Tamas és mas neves pszicholégusok el6adasai,
valamint az elsé 1BM-es nyari tabor, melyet akkor még kisérleti programként szerveztiink

meg. A sziil6k részérdl érkezé kedvezd fogadtatds és a pozitiv tapasztalatok hatdsara mar nem

1 hanem 3 hetes tabort szerveztiink idén.

Az el6z0 évi tapasztalatokra és a tovabbra is névekvo sziildi lelkesedésre alapozva 2019-ben
mar eves ,,csaladi programtervet” dolgoztunk ki jelentés koltségvetést hozzarendelve, igy mar
havi rendszerességgel izgalmas programok és wjabb innovativ kezdeményezések sziilethettek
meg. A fentiekben emlitett alapelveink tehdt Gsszecsengenek csaladbarat stratégiankkal, mely
arra alapoz, hogy amennyiben a munkavallalé elégedett a munkahelyi koriilményekkel és
tamogatva €rzi magdt minden lehetséges modon a megfelelé munka-maganélet egyensily
megtartasara, akkor boldog sziil6 €s lojdlis munkatars lesz, akivel a cég is hosszatavon tud

tervezni, tehat mindkét fél kilesénosen profital az emberkozeli és csaladbarat hozzdallasbél.

Aladbbiakban felsorolasszerlien mutatjuk be a konkrét, csalddokat célzé idei csaladbarat

programterviinket.
2019. janudr: Mogor Krisztina — Dayfly eléadas: Hogyan lehetséges maximalizalni a

mindségi idotoltést gyermekeinkkel?
2019: februir: Magyar Gyermekmentd Alapitvany workshop: Els6segély tanfolyam

kisgyermekes sziiloknek

2019. marcius: IBM-es kismama/kispapa nap az IBM-es anyukéknak es apukaknak
2019. aprilis: #mutiholdolgozol nap az IBM-ben

2019. majus: Irodai masszds bevezetése

2019. junius: IBM Meetup sziiléi témakra épitve

2019. junius - jilius: Apaknapi fotépdlydzat és eredményhirdetés

2019. jiilius — augusztus: 3 hetes IBM Nyari Gyerektabor
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2019. szeptember - december:  Maternity Experience Project” — a munkaba visszatérd

2019. szeptember: IBM Apa Klub beinditasa
2019. oktéber: IBM-es kismama nap az otthonlévé kismamainknak/kispapdinknak

2019. november: Dr. Mihalec Gabor eldaddsa: Sziilo akadémia, érzelmileg intelligens

gvermek ABC-je
2019. december: Mikulas nap tobb mint 200 IBM-es gyerek szdmara

#Mutiholdolgozol nap

Csatlakozva az orszagos kampényhoz mi is meginvitiltuk a gyerekeket, hogy

megmutathassuk nekik hol dolgoznak sziileik, mivel téltik napjaikat, amig 6k Svodaban,
iskoldban vannak. A gyerekek lelkesen vettek részt a kifejezetten szamukra tervezett
programokban, melyek - a teljesség igénye nélkiil - az alabbiak voltak: postazé latogatas,
tojds keresés, ligyességi jatékok, biztonsagos internetrdl elgadas, rajzverseny, LEGO épités,
csillamtetovalds, ténc, z0ld csapat szemléletformald zenés eladasa és még sok minden
mas. A nap Osszesen 78 gyermek részvételével, 3 épiiletben, 49 6nkéntessel és tébb mint 30
programmal jott létre. A gyerekek annyira élvezték, hogy a végén tobben is azt kérdezték,
hogy miért nincs mindennap #mutiholdolgozol nap. Kiemelnénk, hogy a szervezés sajat
eréforrasbdl, lelkes szil6k otletei révén és az 6 aktiv bevonasukkal jtt létre. Készitettiink
kordbban egy révid videot az eseményrél, melyet szivesen osztunk meg a palydzat soran,
video link: https://youtu.be/SwCIHN5y6HO (A szillok csupan a palyazathoz kotétten
hagytdk jova a fényképek megosztdsit, kérjilk ezt a megtekintésnél vegyék figyelmebe!

K&szénjik!)

IBM Yearly Meetup
Idén jiniusban ismét megszerveztilk a hagyomanyos éves IBM Meetupot és idén a sziildi

témékra fiiztiik fel.
Témadink voltak:
- .Elég jo digitdlis sztilének lenni” — Fiilép Hajnalka

.Mindfulness munkaban™ ~ Limpar Imre
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- ..Dolgozo apak” — Léder Lészlo
~Generdcick egylittm{ikddése munkdban (Y/Z)” - Profiles Hungary generécids

kutatdsi eldadasa
Majdnem az Osszes el6adds telthdzas volt, a sziilok érommel fogadtdk a hozzajuk sz6lé

izgalmas elbadasokat és a neves eléadokat.

Részmunkaidé, rugalmas munkavégzés
Villalatunk lehetéséget biztosit részmunkaidére, otthoni ill. rugalmas munkavégzésre is. A

részmunkaidét elsésorban a munkaba frissen visszatért kismamak ill. kispapdk veszik
igénybe. Az otthoni munkavégzéssell sziilok és a még csalad nélkiili munkatarsak egyarant
élnek, hiszen a munka igy a maganélettel harmonikusan 8sszehangolhat6. Bér hivatalosan

csak 155 18 dolgozik tavmunkaban, mégis a rugalmas hozzaallds minden dolgozo szamara

adott.

Kiemelten fontos cégiinknél a vezetok csaladbarat hozzaallasa, nalunk nem az irodaban
eltoltott ido, hanem az elvégzett feladatok, az eredmények szamitanak. Igy mindenki szémara
kialakithato egy neki és élethelyzetének megfelelo rugalmas munkarend, 4llandé vagy
atmeneti jelleggel. Sziilok esetében gyakori a korai munkakezdés és befejezés: a konnyitett

munkdba jarasra és otthoni munkavégzésre pedig mar a varandossag ideje alatt lehetéség van.
A rugalmas munka-magénélet szervezést az alabbi programok is tamogatjak:

- Irodai Nyiri Gyerektiborunkat idén masodik alkalommal szerveztiik meg 3 hétre.
Idén mar kijelenthetjiik. hogy irodai taborunk immar hagyomannya vali, mivel a
tavalyi 1 hetes pilot utdn idén 3 hetes idétartamra szerveztik meg. A tibor két
helyszinen zajlott és Gsszesen 56 dolgozonk 88 gyermeke vette igénybe. A tavalyi
programot fgy fejlesztettiik tovabb, hogy idén még t6bb kézmiives alkalmat és
szabadidos tevékenységet illesztettiink bele. A sziil6i elégedettségi index 97,5% volt,
mely hlien mutatja a dolgozdink pozitiv visszajelzését. A tabor vidam hangulatat
bemutatva készitettiink egy révid videot kifejezetten, mely a kovetkezé linken

megtekintheté: https://voutu.be/10LichSm wk (A sziilék csupan a palyadzathoz
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kototten hagytak jova a fényképek megosztisat, kérjiik ezt a megtekintésnél vegyék

figyelmebe! Kaszonjiik!)

Kiemelten fontosnak tartjuk a rekredciot és annak elérhetéségét a munkahelyen, igy
idén madjusban bevezetésre keriilt az irodai masszazs. A program keretében
dolgozéink az irodaban e célre kialakitott helyiségben minden héten részt vehetnek
masszazson, melyet képesitett szakember végez. A masszdzs 6rakat napkézben
szervezzilk meg. ezéltal dolgozéinknak t6bb idejilk marad csaladjukra az esti 6rakban,
»Maradjunk kapesolatban” kismama/kispapa program: sziilési szabadségon levé
anyukaknak/apukédknak: célzott hirlevelek, HR tanacsadas, | éven beliili visszatérésnél
laptop €s a munkavégzéshez sziikséges szoftverek megtartisa a gordiilékenyebb
visszatérés érdekében, rendszeres kismamaskispapa talalkozok.

- Eves egészségnapok  orvesi  sziirévizsgilatokkal. illetve  Medicoverrel
egylittmukodésben lehetéség van pszichologiai tanicsadast dijmentesen igénybe
venni, mely nagy segitséget tud nyUjtani a munkahelyi stresszkezelésben és az
esetlegesen felmeriilé csaladi problémék lekiizdésében. Hissziik, hogy a stressz
megfelelé kezelése pozitivan befolyasolja a gyermekvallalast.

- 2018-ban megnyitottuk a relax szobat a kozponti épiiletiinkben, melyben
csocsoasztal, TV és babzsakok dllnak rendelkezésre, hogy a dolgozok rovidebb vagy

hosszabb sziinet erejéig kiszakadjanak a napi munkajukbdl és feltoltodjenek.

A fentebb leirt rugalmas megolddsoknak készonhetén idén eddig 27 kismamank tért vissza

hozzink munkaba, nagy érémiinkre.

Révidtivi csalidbarat céljaink (6 hénapon beliil):

IBM Apa Kiub
Az apasag kérdésében szeretnénk tovabb fejleszteni programjainkat, idén elinditottuk az IBM
Apa klubot, mellyel gyermekes férfi dolgozdinkat kivanjuk megszolitani. Ez a szam 267 fore

tehetd, mely a dolgozdink 14,6%-at jelenti. Fontosnak tartjuk a munkahely timogatd szerepét,

hogy dolgozoink otthon is helyt tudjanak allni mentalisan és fizikdlisan.
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Tudomanyosan bizonyitott tény, hogy az apak szerepe kiemelkedéen fontos a gyermekek

egészséges lelki fejlodéséhez. Bar a mai Y generdcios apukak lelkesen és aktivan vesznek
részt a gyermekgondozésban, nagyon fontos, hogy ezt a vonalat a munkaltatok is segitsék.
Ezért idén az IBM-es apukdkat kiilon is szerettik volna megszélitani. A programunkra a
Juniusi apanapi fot6 kampanyunkkal kivantuk felhivni a figyelmet, melyre Apa-Gyermek
kapcsolatot abrazolé képeket véartunk és nagy Orémiinkre 23 palyazat érkezett, melyeket
céglink — értékelve a lelkesedést - mind dijazta valamilyen kategoriaban. Az a tapasztalatunk,
hogy az apak nehezebben beszélnek sajat szerepiikrol, adott esetben problémaikrél és egy
ilyen , beszélgetds™ klub nagylétszamu részvétellel valé Iétrehozdsaban kihivést latunk. mégis

tapasztaljuk az igényt. hogy az apdk is szeretnének tamogatast kapni és ,.sorstarsi”

beszélgetésben részesiilni. Ezeket az apukakat kozvetleniil is megszolitottuk, hogy

létrejohessen az a forum ahol két IBM-es apuka vezetésével 1-1.5 havonta dsszegyiilnek és
tapasztalatokat osztanak meg egymdssal. Az elsé alkalom szeptemberben sikeresen zarult és
nagyon pozitiv visszajelzés érkezett ra. Jovobeni terviink, hogy az elsé két alkalom utdn
megfogalmazott , problematikus™ témakat egy szakember segitségével feldolgozhassak. Az év

folyaméan mar egyeziettink Léder Ldszl6 pszicholdgussal, az Apaakadémia alapitéjaval, aki

készségesen allt a jovobeni efféle egyiittmiikddéshez.

»Maternity Experience Project”
Bér cégiink eddig is nyitott volt a kismamak / kispapak felé és sokféle programmal tdmogatta
Oket, idén egy kutatdsi projekt keretében megvizsgaljuk az elmilt évek tapasztalatait a
fejlesztendd teriiletek es azon tevékenységek beazonositasa érdekben, melyekre tovabbra is
igény van.
A projektet szeptemberben kezdtiik el tervezni, melynek legfontosabb elemei a kévetkez6k:
I.) Kismamak/kispapak és HR-es kollegék interjuztatasa (2019. Oktdber-november)
2.) Az interjuk kiértékelése és az eredmények alapjdn a kovetkezd Iépések meghatirozasa

(2019. december)
3.) A konkrét fejlesztési tervek megvaldsitasa, gyakorlatba tiltetése (2020. elsé negyedév)
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Bir jelenleg még csak az interjlztatds fazisaban tart a projekt, mar most megfogalmazodott a

vallalat HR vezetéiben a kismamakat tdmogatd kapcsolattartd személy kijelilése a HR-es

csapaton belill, amit a projekt lezarultat kivetden dolgozoink szamara is kommunikalni

fogunk.

Kozéptavi csaladbarit céljaink (2 éven beliil):

Baba-mama/papa Klub

Kismamék/kispapdk havi rendszerességli program szervezése irodai kdrnyezetben, ahol a

gyermekiikkel otthon levé dolgozéink katetlen keretek kozott tudnak — gyermekeikkel egyiitt

- id6t t6lteni és tapasztalatokat cserélni egymassal.

IBM Csalidi nap

IBM csaladi nap szervezése szabadidds programokkal egybekétve.

Tinédzsereket célzé programok szervezése
Az IBM-es dolgozok idésebb gyermekei, a 12-18 év kozotti korosztaly szdmara kiilénféle
programok szervezését tervezziik, mint példaul: palyaorientacics workshopok, Agile-LEGO

Scrum, technikai workshopok, mini programozas stb.

Irodai Nyari Gyerektabor
A sziildi igényekre és a pozitiv tapasztalatokra épitve tovabbra is minden nyaron tervezziik

megvalositani a tobb hetes irodai taborunkat dolgozéink gyermekei szaméra, ezzel

megkdnnyitve az iskolai és 6vodai nyari sziinet okozta gyermek elhelyezési nehézséget.

A fenti 4j terveinken tdl tervezziik az eddig a sziiloknek szervezett sikeres programok

folytatasat a kévetkezd években: pszichologiai eladasok gyermekneveléssel kapesolatban,

#mutiholdolgozol nap, Kismamarkispapa nap, Mikulasnap.



