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Az értékelés torvényi hattere:
e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél 85. § (2) A fenntartd tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az
intézményvezetot arra, hogy az intézmény tevékenységérdl atfogd modon beszdmoljon.
e Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara

A neveldtestiilet dltal is elfogadott vezetoi megitélés: A teriilet eredményei: 3 kiemelked6, 2 megfeleld, 1 fejlesztheto

Forras: PP, SZMSZ, OP, Vezetési program, Tovabbképzési/beiskolazasi terv, Munkaterv
1. Pedagdgiai folyamatok

Adatszolgaltatas: Melléklet: Az 6voda kulcsfolyamatai

Vezet6 megitélése (1-3):

3

Az intézmény vezetése a belso és a kiilso partnerek bevondsaval alkotia meg az intézmény stratégiai és operativ terveit (pedagogiai, nevelési program). A stratégiai
tervezés eredmeénye a pedagogiai program, amely régziti a célokat, amelyek befolyasoljik az intézményi pedagogiai folyamatot.

A teriilet értékelése sordn elsésorban tehdt a pedagogiai programban vagy mds stratégiai dokumentumban megtaldlhato, a célok elérését biztosito elsésorban
pedagogiai folyamatok tervezési, megvalositasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossagdt, az eredményeknek megfelelé és sziikséges korrekciok
elvégzésének hatdsossagadt, fejleszto jellegét kell vizsgalni.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége vilagos, a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat tervezése, megvalositasa, ellendrzése és értékelése
soran a gyermeki alapkészségek és kulcskompetenciak fejlesztésére koncentral.

— Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfelelé informdciokat szerez be, és
bevonja az intézmény kiilso és belsd partnereit.

— A tervek megvalositasa nyomon kovethetd, a napi pedagdgiai gyakorlat a célok megvaldsitdasdt szolgdlja.
— Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagdogusok tanitdsi gyakorlata szabdlyozott és tervezett legyen.
— Az intézményben miikodo ellendrzési rend alapjan a tervek megvalositasanak eredményessége és hatékonysdaga pontosan meghatdarozhato.

— Az ertékelesek eredményeinek visszacsatolasa megtorténik, és az az intézményi fejlesztések egyik alapjat képezi.

Pedagdgiai folyamatok - Tervezés




Szempont: 1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és
operativ tervezés?

Elvaras: Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkako6zosségek terveivel.

Az intézményvezet6 vezetdi palyazati programjabdl fakadd, idéaranyos célok és feladatainak megvalosuldsa

Ssz. Rovidtavia célok- Kozéptavu célok- Hosszu tavu célok-feladatok
feladatok
feladatok
A torvényes miikodés feltételeinek megteremtése és biztositasa

1 | Ovoda vezetéi team tagok Vezet6i utanpotlés tudatos tervezése.
v' | kinevezésének meghosszabbitasa 2020-ig
2 | Pedagbgiai Program tartalmanak Osszevetése a | Pedagdgiai Program sziikség szerinti Szakmai informacidaramlas megfeleld
v | megvéltozott ~ ONOAP-al, sziikség szerinti | folyamatos korrekcidja mikodtetése.

pontositasa
3 | Taniigy igazgatasi dokumentumok Az aktualitasnak megfelel torvényes Az aktualitdsnak megfeleld torvényes tartalmi
v . tartalmi és formai elemek folyamatos ¢és formai elemek folyamatos biztositasa

lezarasa 2018. 08. 31. biztositasa

¢s megnyitasa 2018. 09. 01.
4 | Sziikség esetén SZMSZ ¢és Hazirend torvényi Szabalyoz6 dokumentumok sziikség szerinti | Szabalyozd dokumentumok sziikség szerinti
v’ | véltozasokhoz és partneri igényekhez igazitasa, L feliilvizsgalata

(eMenza bevezetése) felilvizsgilata
5 | Torvényi valtozasok folyamatos figyelemmel | Jogszabalyi valtozasok folyamatos Jogszabalyi valtozasok folyamatos
v' | kisérése ONOAP, Szocialis segitd munkatars figyelemmel kisérése figyelemmel kisérése




Elégedettségi  mérdrendszer az  6vodakban | Elégedettségi mérdrendszer feliilvizsgalata, Egységes elégedettségi mérdrendszer
Mindséggondoz6 munkacsoport sziikség esetén korrekcidja mikodtetése
GPDR szerinti adatvédelmi elvarasok érvényesitése | GDPR szerinti mitkodés GDPR szerinti miikodés

GPDR-nek megfeleld adatkezelési szabalyozas

Gazdalkodas, miikodési; targyi és

eszkoz feltételek biztositasa

Gyermekek biztonsaganak, nyugalmanak,
fejlesztésiik megvalosulasdhoz sziikséges feltételek
megteremtés, biztositasa

Gyermekek biztonsaganak, nyugalmanak,
fejlesztésiik megvalosulasahoz sziikséges feltételek
megteremtés, biztositasa

Gyermekek biztonsaganak,
nyugalmanak, fejlesztésiik
megvaldsuldsahoz sziikséges feltételek
megteremtés, biztositasa

A vezetdéi team tagjainak sziikség esetén

segitségnyujtas a vezetési funkciok hatékonyabb
érvényesitéséhez

A vezet6i team hatékony miikodtetése

A vezetdi team hatékony miikodtetése

A 2018-2019-es nevelési évben az
Informacidaramlas hatékonysaganak folyamatos
fejlesztése, elOsegitése

Hatékony informacidaramlas fenntartasa

Hatékony informacidéaramlas
fenntartasa

Epiiletek 4llagmeg6évasa, udvar, udvari jatékok,
novények karbantartiasa. Koltségvetési keretbodl és
Alapitvanyi nyertes palyazatok segitségével

Felujitasok elvégzése, eszkdzok és felszerelések
sziikség szerinti bovitése, javitasa

Folyamatos felmérés, fejlesztés

Eszk6znorma szerinti feltételek biztositasa a
tervezett alapjan biztositott fenntartoi keretosszeg
segitségével a nevelGtestiilet javaslatai alapjan

Az eszkdznorma folyamatos feliilvizsgalata

Az eszkéznorma folyamatos
feliilvizsgalata

Sziilokkel valo kapcsolattartas hatékonysaganak
feltérképezése, esetleges modositasa, hatékonyabba
tétele;

Sziilokkel valo eredményes kapcsolattartas
folyamatos feliilvizsgalata, Gjragondolasa
fenntartasa;

Sziilokkel valé eredményes
kapcsolattartas folyamatos fenntartéasa;




Falitijsag naprakészségének biztositasa;

A tiszta, esztétikus, rendezett kornyezet fenntartasa;

Szentimrevarosi Ovoda honlapjanak naprakész
miukddtetése

Honlap naprakész miikddtetése,

Honlap naprakész miikddtetése,

Human erdforras biztositasa, fejlesztése

A fluktudcié miatt sziikségessé valt munkatarsak
koriltekint6 kivalasztasa; f6 kritérium:
Szentimrevéarosi Ovoda Pedagogiai programjanak
valé megfelelés

Pedagogus hiany kezelésének, lehetségeinek
tervezése, szervezése

6 10 iires ovodapedagogus statuszbol 4-et sikeriilt
betolteni az év folyaman. a 2019-2020-as nevelési
évre 8 f6 ovodapedagogust keresiink!!!

Fluktuacié — nyugdijazas, GYED — esetén a

munkatarsak koriltekintd kivalasztasa; f6 kritérium:

Szentimrevérosi Ovoda Pedagogiai programjanak
valé megfelelés

Fluktuacié — nyugdijazas, GYED —
esetén a munkatarsak koriltekint6
kivalasztasa

Nevel6testiilet/ek  1j  tagjainak  megismerése,
segitése; Szervezeti kultura fejlesztése;
Minden 6vodapedagogus modszertani szabadsaguk

maradéktalan biztositasa

Neveldtestiilet/ek egylittmiikodésének segitése

Szervezeti kultura folyamatos fejlesztése

Szervezeti kultura fejlesztése

Alkalmazotti k6z0sség segitése, optimalis
munkakoriilményeik, munkaeszkozeik biztositasa

Minden munkatars legjobb tudasa és képessége
szerint végezze feladatat, optimalis
munkakoriilményeik, munkaeszkozeik biztositasa
mellett

Szakmai munkakdzosségek és munkacsoport
megalakitasa -az aktualitasnak megfelelden,

Szakmai munkakdzosségek és munkacsoport
megalakitasa -az aktualitasnak megfelelden,

Szakmai munkakdzosségek

munkacsoport mitkodtetése

és




Didaktika, Szakmai Centrum, Kérnyezeti-, Szakmai
munkakdzosségek és két munkacsoport

Szakmai képzettségi mutatok tovabbi bovitése
tovabbképzésekkel, onképzéssel

Pedagogusok 0sztonzése szakvizsga megszerzésére,
a pedagogiai program f0 teriileteihez kapcsolodo
témakorokben

Intézményi onértékelési rendszer miikodtetése

Teljesitményértékelési rendszer miikddése

Intézményi onértékelési és teljesitményértékelési
rendszer miikddtetése

Teljes intézményi onértékelés
Folyamatos teljesitményértékelés

Tanfeliigyeleti ellendrzés: ebben a nevelési évben
nem esedékes

Tanfeliigyeleti rendszer feltételeinek folyamatos
biztositasa

Tanfeliigyeleti rendszer intézményi
szintli miikodtetése

Pedagogus életpalyamodell keretében mindsitési
eljarasra jelentkezOk tamogatasa, segitése

Pedagogus életpalyamodell keretében mindsitési
eljarasra jelentkezok tamogatasa, segitése

Pedagodgus életpalyamodell keretében
mindsitési eljarasra jelentkezok
tamogatasa, segitése

Pedagégiai célkitiizések és feladatok

Szentimrevéarosi Ovoda Szakmai
munkakdzosségeinek folyamatos segitése a kozos
célok, iranyok megfogalmazasaval
egylittmiikodésiik erdsitésével

Szentimrevarosi Ovoda Szakmai
munkakdzosségeinek folyamatos segitése a vezetoi
celkitiizések pontos megfogalmazasaval

Szentimrevarosi Ovoda Szakmai
munkakdzosségeinek folyamatos
vezetdi timogatasa

szakmai innovécio: Erzelmi intelligencia elméleti
alapjai (tovabbképzés), szakkonyvek beszerzése,
jaték leltar az elére meghatarozott szakmai
szempontok alapjan

szakmai innovacio: Jaték eszkozok beszerzése és
hasznalata; az érzelmi intelligenciahoz kapcsolodo
gyakorlati tovabbképzés szervezése

Ovodavezet0 belso ellendrzési
rendszerének miukodtetése

mesterpedagogus palyazat megirasa, megvédése

Sikeres mingsiilés 95%-o0s eredménnyel

mesterpedagdgus program megvaldsitasa

mesterpedagdgus program folyamatos
mikodtetése




megvalosult

Szabalyoz6
dokumentumok

Kiemelt cél/célok —

Kapcsolodo feladatok

Pedagogiai Program

Jaték €s innovacid az érzelmi intelligencia fejlesztése 2 éves
terv
Ovodavezetdi €s a Szakmai munkakozosségek beszamoloja

alapjan
1. Kertileti vallalas
2. Csoportos Nevelotestiileti tovabbképzések

3. Ovoda profiljahoz kapcsol6do belsé szakmai kapcsolatok
megtalalasara tett 1épések

4. A jo gyakorlat egymas kozotti megosztasara
Legyen érték az egymastol valo tanulas.
Hospitalas,

levelezési forum,

Szakmai beszélgeto kor,

Ev elején igényfelmérés

6. A sziilokkel valo kapcsolattartas elmélyitése

5. A telephelyek szorosabb, egyiittmitkodése

1 év Elméleti, targyi feltételek felmérése, bovitése,

Szakmai Munkak6zosség vezeték €s munkacsoport vezetok
szamara koz0s értekezletek szervezése az éves feladatok
meghatarozasara

Szakmai  munkakozosségek €s  munkacsoportok  éves
programjanak elkészitése soran kiemelt szempont az éves
szakmai innovacié tervezése, kapcsolddasi pontok beépitése

Tovabbképzési terv

5 éves terv szerint és az Erzelmi intelligencia elmélete,
gyakorlati alapjai

Tovabbképzés szervezése




Onértékelési program

Terv szerint

Aktualitasnak megfeleléen

Etikai kddex A Kodex célja a pedagdgus szakma kdzmegegyezésen alapuld | A pedagogus hivatds kiilonlegesen fontos tarsadalmi szerepébdl
hivataserkdlcsi normainak rdgzitése, a szakma belsd | kdvetkezo feladat:
Osszetartozasat €s ezzel tarsadalmi megbecsiiltségét erdsitd, a _ o ) '
kozosség tagjaként kovetendd etikus emberi magatartasok A pedagbégus hivatds etikai normainak ismerete és betartisa:
i, Kapcsolatok
leirasa. e
Kommunikacid
SZMSZ GDPR szabalyainak alkalmazasa Adatkezelési szabalyzat bovitése az adatkezelési tisztviseld
munkakdri leirasaval, szocialis segité munkakor bevezetésével,
Intézményi, csoport és egyéni szintii dokumentumok
attekintése ¢és korrekcidjanak elvégzése a GPDR szerinti
adatvédelmi elvarasok érvényesitésével
Hazirend A mikodésiinket szabalyozo dokumentuméaban foglaltak | Ovoda és Csaladok egyiittmitkddése
megvalositasahoz az 6voda és a csalad sokoldalu, bizalomra
épiil6 egylittmiikodése E-menzakartya koriili szabalyozas, tajékoztatas
Uj: eMenza miikodtetése
Vezet6i palyazat/Vezetési | 1. Pedagogiai Program tartalmanak Osszevetése a megvaltozott | Fenntartoval, Vezetdi Teammal, Szakmai munkakozdsségek
program ONOAP-al, sziikség szerinti pontositasa vezetdivel valo szoros, konstruktiv, kooperativ egyiittmiikddés,
Torvényi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése segitd vezetoi jelenlét és irdnymutatas
2. Szentimrevarosi Ovoda Szakmai munkakozosségeinek
folyamatos segitése a kozds célok, iranyok megfogalmazasaval,
egylittmiikodésiik erdsitésével
3. Teljesitményértékelési rendszer miikddése
4. Szocialis segité munkatars
5. GDPR szerinti miikddés
Pedagogusok 1. A differencialas médszerének kovetkezetes alkalmazasa a | Onfejlesztési tervek szerint iitemezve
onértékelésére/ tervezésben és a pedagogiai gyakorlatban.
tanfeliigyeletére alapozott

onfejlesztési tervek

2. Infokommunikacidés eszkozok valtozatos és hatékony




4. Szakmai fejlédést tamogato

alkalmazasa a pedagogiai gyakorlatban.

3. Szakmai ismereteik hatékony atadasa, tuddsmegosztas.

tovabbképzések, kiemelt

figyelmet igényld gyermekek tekintetében (SNI, BTM).

Vezet6i onértékelésre/ Vezetdi onértékelés
tanfeliigyeletre  alapozott

onfejlesztési tervek

2018-2019 nevelési év masodik félévében Vezetdéi megbizas 4
éve

Szocialis segito

Dokumentum és az ezzel kapcsolatos feladataink megismerése

Egyiittmiikodési megallapodas
Erintettek tajékoztatasa

Intézményi onértékelésre/
tanfeliigyeletre  alapozott
onfejlesztési tervek

Intézményi onértékelés pedagogus

kibontakoztatasara

Intézményi onértékelés sziiloi

szervezésére.

kibontakoztatasara

1. A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarad6
gyermekek tervszeriien és rendszeresen kapnak segitséget
2. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség

3. Intézményen kiviili tevékenységet szervez a gyermekek
szamara (kirandulds, mizeumlatogatas stb.)

1. Az intézmény hangsulyt fektet az dvodan kiviili
tevékenységek (kirandulas, szinhaz, mizeumi programok stb.)

2. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség

A megfogalmazott célok megvalositdsa érdekében kiemelt
feladat:

- segitség a lemaradd gyermekeknek, tervszerlien és rendszeresen
- lehet6dség a tehetség kibontakoztatasara

- Intézményen kiviili tevékenységek szervezése

Ssz. Y

terv és a PP cél és feladatrendszerével?

Munkakozosségek és a Kitiizott célok kapcsolata % =

Milyen mértékben lelhetd fel az dsszhang a munkakiozosségi

SZ

Atlag/
%

Munkako6zosségek
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1. Kornyezet 3 3 3 100
2. Szakmai centrum 3 3 3 100
3. Didaktika 3 3 3 100
4. Mindéségbiztositas 3 3 3 100
5. BECS 3 3 3 100

A tervezés szintjén mi az, amit feltétleniil javasolnak a Kollégak a 2019-2020. nevelési évben a munkakozosségek vagy munkacsoportok szimara? Amire
feltétleniil fokuszalni kell!

Javaslatok
(rovid, szoveges dsszefoglald)
A. HagyomanyO0rzés, hazafiassagra nevelés
1. Szakmai centrum K: Ne legyen tul sok feladat, de azok valosuljanak meg.
SZ: Bemutatok tartas

Ssz. U Munkakézosségek, munkacsoportok

A. Az Alséhegy kiemelt feladata a kdrnyezettudatos nevelés.

2. Kornyezet SZ Tovabbi viragositas. Vegyék komolyan, amit a munkacsoportok bevallalnak.

SZ: Olyan dolgok keriiljenek bemutatasra, amit a mindennapokban fel tudunk hasznalni.
3. Didaktika Legyenek esetmegbeszélések

Pedagogiai folyamatok - Megvalositds

Szempont: 1.2. Milyen az intézmény miikodését | Elvaras: A nevelési év végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkezdé nevelési év
iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya, | tervezése.
hogyan épiilnek egymasra?

Javasolt tartalom: A 2017-2018. nevelési év beszamoldojaban meghatdrozott fejleszthetd teriiletek és fejlesztési iranyok, az ezekre épiild célok és feladatok, és azok
megvalositdasa. Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok
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Pld.

Fejlesztési javaslatok Célok és feladatok Megvalositas
(2017-2018. éves beszamold) (2018-2019. éves munkaterv) 2018-2019.
Ovodavezet6i és a Szakmai munkakozosségek | 1. Sziikséges hasonld programokat tervezni a | Ebben a nevelési évben a Szakmai Centrum 1j vezetdje
beszamoloja alapjan keriilet felé. A visszajelzések pozitivak. elkezdte a munkakozosség tematikaja alapjan a

1. Kertileti vallalas

Erdemes megtartani a bevalt és nyitott
mithelymunkdk gyakorlatat. A programokat
azonban jobban el kell osztani a nevelési év

soran. Figyelembe kell venni az egyéb
programokat, iinnepeket, az ovonok
tulterheltségét.

megvaldsitast €s az intézményben folyo stratégiai célokkal
¢és feladatokkal vald egyiittmiikddést, megvaldsitast.

2. Csoportos Nevel6testiileti tovabbképzések

2. A jovoben is érdemes ezt a képzési format
valasztani, mert a szinvonalas, értékes tudast
»hazhoz jon”. Emellett kivalo csapatépitd

Nevelés nélkiili munkanapok alkalmaval

program.
3. Ovoda profiljahoz kapcsolodo bels6 szakmai | 3. , Népkoltészet a mindennapokban” -, az | Szakmai Centrum beszamold
kapcsolatok megtalalasara tett 1épések ovoda kiemelt feladataival — ,,A jaték és az

érzelmi nevelés”-sel —

Erdekes és érdemes a népkoltészetben

megkeresni és alkalmazni a benne rejld

jatékossagot és az érzelmi megnyilvanulasokat,
kifejezéseket segitd irodalmi anyagot.

4. A j6 gyakorlat egymas kozotti megosztasara
Legyen érték az egymastol valo tanulas.
Hospitalas,

levelezési forum,

Szakmai beszélgetd kor,

Ev elején igényfelmérés

4. Hospitalas, egybekdotve szakmai
beszélgetéssel. Veszély: Amig munkaer6hiany
van (6 ovodapedagogus!!!), és tulterheltek az
6vondk, nem tud bels6 igénnyé valni.
Hagyomanyo6rz6 jatekgytijteményre elkészitése.
Levelezési forum beinditasaval, év végére
megsziilethetne a gyljtemény. A levelezési
forum  egyéb  szakmai  beszélgetésekre,
oOtletelésekre, informaciok atadasara, egymas
segitésére is hasznos lehetne.

Szakmai Beszélget6-kor program szervezése,
ahol egyiittgondolkodé  partnerként jelen
lehet/van az dvodai pszicholdgus, logopédus,

Szakmai munkakozosségek egylittmiikodése
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gyogypedagogus.

Ev elején igényfelmérés, témajavaslatot
gyljtés.
Veszély: Amig munkaeréhidny van (6

ovodapedagogus!!!), és talterheltek az 6vondk,
nem tud belsd igénnyé valni.

5. A telephelyek szorosabb, egyiittmiikodése

Nevelés nélkiili munkanapok, Szakmai
munkakdz6sségi megbeszélések és hospitalasok
adta lehetdségeinek kihasznalasa

6. A sziilokkel valo kapcsolattartas elmélyitése

Sziil6i értekezletek, Sziildi forumok, K6zos
csaladi programok szervezése, igényes
lebonyolitasa

Két sziil6i Forumot szerveztiink.
Sajnos nem érte el a kivant érdeklédést. A masodikat le
kellet mondani az érdekl6dés hidnya miatt.

Nevelés nélkiili munkanapok idépontjai és felhasznalasuk — intézményi szint

gyakorlat megismerése,
miihelymunka

Szakmai centrum: gyakorlati
el6add meghivasa

Ssz. | Felhasznalas célja és targya Idépont Erintettek Megvalosulas
Felelés
1. Szakmai munkacsoportok 2018. 10.26. | Szakmai Munkak6zosségek | Témak és eléadok:
munkatervének megismerése, jo péntek vezetoi

Balla Krisztina

Kissné Répasi Anikod

Bevezetd: Balla Krisztina 6vodavezetd

1. Varga Gabriella 6vodapszichologus

- Erzelmi intelligencia elmélet és gyakorlat

- Az er0szakmentes kommunikacio alapjai

2. Csehiné Csetneki Beata gyogypedagogus

- Empatia, elfogadas, mint a sikeres integracio alapja
3. Koffler Zsuzsanna Szakmai Centrum vezeto

- Az érzelmi intelligencia megjelenése a
néphagyomanyorzésben

4. Gabos Eva Kornyezeti koordinator

13




- "761d Ovodak" lettiink! Terveink, feladataink

Intézményenként a
Nevelotestiiletek sajat témaban
szakmai nap, eléadé Andics
Istvanné, mihelymunka

Szentimrevarosi Ovoda székhely

Nevel6testiilet
Balla Krisztina
Kissné Répasi Anikod

Kriamer Csilla és Oroszlan

Téma: Az érzelmi intelligencia elméletének a
pedagodgiai gyakorlatban torténd megvaldsitasa,
fejlesztd dramajatékok alkalmazaséval.

Idétartam: 8:00-12:00 6raig, természetesen sziinetek
kozbeiktatasaval. kb: 1 6ra elmélet, 2 X 1.5 éra
gyakorlat.

20190118 ) Erkezés: 7:30-8:00 6ra kozott
péntek ora Etkezés: Szendvics, tea, kavé (6vodai
meghivott: volt kollégank, finanszirozasbol)
Andics Istvér/mé nyugdijas A Bels6é Tovabbképzést kvetden Nevelbtestiileti
Alséhegy Utcai Ovoda telephely mesterpedagogus értekezlet, aktualitasok megbeszélése.
Rozsnyai Laszloné és Pappné | \indharom intézményben kiilon-kiilon
Hajdu Zsuzsa
2019. 01.14.
hétfs meghivott: volt kollégank,
Andics Istvanné nyugdijas
) ) mesterpedagogus
Ujbudai Karolina Ovoda
telephely Dr. Lenczné Szant6 Gabriella
és
2019, 01, 25. Boror}yame Varga Jl’ld}t
. meghivott: volt kollégank,
péntek . L .
Andics Istvanné nyugdijas
mesterpedagogus
Szakmai nap, érzelmi 2019.03.29. | Balla Krisztina NEVELES NELKULI MUNKANAP
intelligencia, jaték péntek

Kissné Répasi Anikod

2019.03.29.
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Székhely és Telephely vezetd
helyettesek

Erkezés: 7:30-8:00 6raig

8:00-9:30: HUMUSZ haz bels6 tovabbképzés
(teljes alkalmazotti kozosség részt vesz)

9:30-9:45 SZUNET - kavé, tea, sos-édes apro siiti

9:45-10.15: Varga Gabriella pszichologus NYUGI-
OVI t4jékoztato eldadas

10:15-12:15: Aranyos Boglarka Népmese és népi
jatékfiizes, eldadas, népi jatékok gyakorlatban torténd
alkalmazasa. Bogi kérése, hogy kényelmes ruhaban
gyertek, hogy a népi jatékokban részt tudjatok venni.

12:15-12:45 SZUNET - kavé, tea, szendvicsebéd

12:45-13:45 Balla Krisztina MESTER program
bemutatasa, jovobeli tervek, kozos feladatok

Nevelési évet zaro értekezlet,
éves beszamolok

2019.

06. 14. péntek

Alkalmazotti k6z0sség
Nevelotestiilet

Balla Krisztina

Kissné Répasi Aniko

Székhely és Telephely vezetd
helyettesek

Munkakozosségek és
munkacsoport vezetok

NEVELES NELKULI MUNKANAP
SZENTENDRE SKANZEN
2019.06.14.

PROGRAMTERV

Létszam: 60 fo

Busszal, a teljes alkalmazotti kozosség

Szervezett muzeumi program, csapatépités
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Ebéd

5. Nevelési évet nyito értekezlet 2019. Alkalmazotti kdzosség Lelki egészség a Mod-Szer-Tar-bol
Az 1j alkalmazotti kozosség 08. 30. péntek | Nevel6testiilet Eléado: Kissné dr. Korbuly Katalin mentalhigénés
tagjainak bemutatkozasa. szakember

Balla Krisztina Mentalhigiénés lehetéségek bemutatasa

Vezetd helyettesek és a vezetdi ovodapedagogusoknak és segitdik szamara

feladatokat vallalok megbizasa. Kissné Répasi Aniko
Székhely és Telephely vezetd

Az évinditas elso tapasztalatainak
helyettesek

megyvitatasa, aktudlis informaciok
atadasa

A nevelés nélkiili munkanapokon — sziildi igény esetén — gondoskodunk a gyermekek feliigyeletérol. A nevelés nélkiili munkanaprol 7 nappal a zarva
tartast megel6zéen a sziiloket tajékoztatjuk. Az iigyeletet abban az 6vodaban latjuk el, ahol a Nevelés Nélkiili munkanapunkat szervezziik. Minden egyéb,

sziiloket érint6 eseményroél 7 munkanappal megel6zden tajékoztatast nydjtunk a csoportos falijsagokon keresztiil.

A célok és feladatok megvalosulasanak bemutatasa:
DIDAKTIKA MUNKAKOZOSSEG VEZETO EVES BESZAMOLO
Ovoda/telephely neve: Szentimrevirosi Ovoda
Pedagégus neve: Dr. Bencsikné Walter Rita
Munkakozosség vezet6i feladat: Didaktikai munkakozosség vezetése

Didaktika Szakmai Munkakozosség
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Cél/feladat

Feladat megvalosulasanak értékelése,
hatasa a pedagdgiai munkara

Kiemelkedéen
megvaldsult

Fejlesztheto teriilet
valtoztatasi lehetdség

1.Erzelmi intelligencia
fejlesztése. Személyes
kompetencia, hatékonysag
erdsitése, tudatossagra
torekvés, és a belsd
harmonia
megteremtésének
eszkozeivel valod
ismerkedés.

2. FErzelmek megértése,
kifejezésmodjanak
felismerése. Gondolataink,
viselkedésiink
mozgatdrugdinak,
motivacidjanak
tudatositasa
gondolkodasra
osztonzéssel. Onkontroll,
akarati élet kialakitasa.

reflektiv

Nevelési értekezlet keretein beliil a pedagogus
kollégaknak pszichologussal egyiitt eldadast
tartottunk az érzelmi intelligenciarol, és annak
fontos részteriileteirdl.

F6 célunk volt ezzel az érzelmi intelligencia
mindennapi €letiinkben betoltott fontos
szerepének tudatositasa. Ezen feliil a didaktika
munkakdzosség e témaban kitizott
feladatanak megismertetése, és a téma iranti
érdeklodés felkeltése.

Id6hiany miatt pszichologus kolléga nem tudta
a betervezett jatékokat bemutatni, de ezt
vezetOi segitséggel a kovetkezo nevelési
értekezlet soran potolhatta.

Modszerek széleskort alkalmazasaval a
kitizott témak sokoldali megismerésére
torekedtem (1) ismeretek nyujtasa, ismeretek
gyakorlatban val6 alkalmazasa,
tevékenytettetés, tapasztalatok gytijtése,
anyaggyjtés, beszélgetés, gondolkodtatas,
gyakorlati bemutato, tapasztalatcsere).

A kitlizott feladatok megvalosulasat nagyban
befolyasolta a munkak6z0sségi tagok alacsony
részvételi aranya, mely adodhat a
munkakozosség tagjainak alacsony szamabol,
6vond hianybol, betegségekbol,
leterheltségbdl, motivalatlansagbol.

A kittizott feladat teljes

A kitlizott feladat csak
részben teljestilt.

mértékben megvaldsult.

A feladat megvalosulasanak
folyamataban nem meriilt fel
nehézség, probléma, fejlesztésre vard
tertilet.

Munkakdzosségi tagok szamanak
novelése, hogy hianyzas esetén is
hatékony munkat tudjunk végezni.
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3. Onkifejezés, 6nallosag
¢és személyiség
kialakulasat eldsegitd
targyi eszkozok/jatékok
meglétének rogzitése

Ebben a feladatban a neveldtestiilet minden
tagja részt vett. Sajat csoportban 1év6 jatékok
meghatarozott részképességek szerinti
csoportositasat tliztiik ki célul. Munka soran
tapasztalatot gyiijthettek a csoportban 1évo
jatékeszk6zok mennyiségi és felosztasi
mutatoirdl. Ez segitséget jelenthet a jovOben a
jatékeszkozok tudatos beszerzéséhez.
Nehézséget jelentett a feladat elvégzése soran
a kollégdk motivalasa a hatarid6 betartasdhoz.
Ezt folyamatos modositassal, motivaltsag
fenntartasaval értem el.

A kitiizott feladat teljes
mértékben megvalosult.

Hatarid6 be nem tartasanak okai,
feltarasa, részhataridé beiktatasa és
ellen6rzése.

Kelt: 2019. 05. 20.

Dr. Bencsikné Walter Rita

KORNYEZETI MUNKAKOZOSSEG VEZETO EVES BESZAMOLO

Ovoda/telephely neve: Alséhegy Utcai Ovoda

Pedagégus neve: Pappné Hajdu Zsuzsanna

Munkakozosség vezetoi feladat: Kornyezeti munkakozosség vezeto

Cél/feladat

Feladat megvaldsulasanak értékelése,
hatdsa a pedagdgiai munkara

Kiemelked6en megvalosult

Fejleszthet6 teriilet
valtoztatasi lehetdség

1.A Z5ld Ovoda
kritériumrendszerének
tudatositasa a
nevelGtestillet korében. A
Z06ld 6voda cim mélto
hasznalatara valo torekvés
mindharom telephelyen.

Ennek tudatositasa fontos, hiszen a Z5ld Ovoda
cimet meg is kell tartani.

Sok mindent elértiink, de
még mindig vannak
hianyossagaink, elsdsorban a
szemléletmodban.
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2. Kornyezetvédelmi
vetélkedd projekttervének
megszervezeése, feleldsok
kijeldlése, kiadvany, ppt
szerkesztése, barkacsolas
megszervezese.

A héarom intézmény
nagycsoportosainak kdzos
vetélkedd megszervezése
az Als6hegy Utcai
telephelyen.

3. Kiils6s programok
szervezése: pl.
Kamaraerdei tandsvény
latogatasa.

4.BelsOs programok
szervezése: madardetektiv
program, re-generacios
program.

5.Humusz-hazbdl Merza
Péter eloadasanak
megszervezése. Célja:
szemléletvaltas a dolgozok
korében.

5.A néphagyomany6rzés
¢s a kornyezettudatos
gondolkodas kdzos
kapcsolodasi pontjainak
megkeresése.

6.Az Orszagos

A ,milanyag hatasa az élovilagra” cimii projekt
megszervezésében és megvalosulasaban
Osszerendezett és kellden atgondolt intézkedésekre
volt sziikség. Igy példaul versenyjatékok
megszervezése Barthané Noémi feladata volt. A
mozgasos jatékok irdnyitasaért Majercsak Réka volt
a felelds, a PPT, jomagam készitettem. A kiadvany
szerkesztésében Gabos Eva munkajat tudnam
kiemelni. A textilzsakokat Koffler Zsuzsa intézte. A
sziilloknek kiadott elégedettségi kérddivért Rozsnyai
Jutka volt a felel6s.

Elsdsorban az idépont egyeztetés, valamint a
gyerekcsoport biztonsagos kozlekedésének
megszervezése volt a legfontosabb. Sajnos nem
minden csoport volt motivalhato.

Koffler Zsuzsaval megkerestiik azokat a
kapcsolodasi pontokat, melyek a

A projekt szervezése
rendkiviil sok id6 €s energia
raforditasba keriilt, de elérte
céljat. A legtobb csoportban
nagyon aktivak voltak a
sziilok.

A feladatokat sikertilt jol
leosztani.

A személyi feltételek hidnya,
okozott némi nehézséget.

A projekt megvalositasanal,
sokszor titkoztem
ellenallasba. Nem mindenki
tartotta fontosnak a témat,
ezért a szliloket sem
motivalta eléggé.
Beszamoldkat sem kaptam
mindenkit6l, igy nem is
tudom, ki hogyan dolgozta
fel a projektet.

A jovoben ebben kérnék
vezetdi segitséget, hogy a
kiadott projekt
megvaldsitasat mindenki
érezze kotelezonek. Legyen
kovetkezménye annak, ha
valaki nem teljesiti a
projektet, illetve ha nem
késziti el a beszamolot.

A kiilss programokra sem
torekedtek a kollégak.

19




konferenciara szoveges €s
képes bemutatkozo
elkészitése, Osszeallitasa

7.Innovacid
keresése.(Mese)

néphagyomany6rzés és a kornyezetvédelmi jeles
napokkal 0sszeegyeztethetok.

Szdveges beszamolot készitettem a konferenciara,
ezenkiviil olyan képes kiallitsi anyagot
szerkesztettiink, melyek az Orszagos Konferencian
megalljak a helytiket.

Gabos Eva megirta a mesét.

Szabd Andrasné szerkesztette, sziil6i segitséggel
illusztraltuk.

Ez a projekt tavaly nem valdsult meg, az idén
szeretnénk innovacioként megjeleniteni a
kornyezetvédelmi vetélkedon.

A bemutatkozénk

szinvonalasra sikertilt. Remélhetdleg minden

csoport feldolgozza majd és
hasznalja a mesét.

Kelt: 2019. 05. 19.

Pappné Hajdu Zsuzsanna

SZAKMAI CENTRUM MUNKAKOZOSSEG VEZETO EVES BESZAMOLO

Ovoda/telephely neve: Als6hegy Utcai Ovoda

Pedagdgus neve: Koffler Zsuzsanna Judit

Munkakozosség vezet6i feladat: Szakmai Centrum

Cél/feladat Feladat megvalésulasanak Kiemelkedéen Fejleszthet6 teriilet
értékelése, megvalosult valtoztatasi lehetéség
hatésa a pedagdgiai munkara
Az év folyaman 4 alkalommal 1.

- Néphagyomanyok &vodai kozvetitése, minél komplexebb
moddon a hagyomanyos paraszti kultira és népmiivészet értékei

talalkoztak a tagok.
Tudatosabb pedagogiai munka

Komplex, hagyomany6érzé | A célok és feladatok
segédanyag Osszeallitasaa | megvalosulasat
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altal, figyelembe véve, hogy a hagyomanyok apolasa,
kozvetitése mast jelent a sajat hagyomanyokkal rendelkezd
vidékeken és mast a fovarosban.

- Célunk tehat, a jeles napok hagyomanyainak, {iinnepi
szokasainak felelevenitése, a népi jatékokon keresztil, a
népkoltészet, a népzene- és dalos jatékok, valamint a népi
kismesterségek altal.

Pedagogusaink ezen teriileteken szerzett tudasukat és
tapasztalataikat osszdk meg, adjak at intézményen belil, és
igény szerint biztositsanak lehet6séget tudasuk elmélyitésére a
keriilet 6vodapedagdgusai szamara is.

E témaban tovabbra is legyenek nyitottak, valtozatos mdédon
bovitsék tudasukat, ismereteiket.

Talaljanak kapcsolodasi pontokat az intézmény mas
munkakozosségével, munkalkodjanak egyiitt kozos célokért.

A munkakozosség feladata:

Az 6voda profiljahoz kapcsolodo specialis tudasmegosztasanak
elémozditasa, szakmai iranyultsagok mélyitése:
- mihelymunkak szervezése
- kozds programok szervezése a kornyezetismereti
munkacsoporttal.

Folyamatos gyakorlati tapasztalatatadas és tapasztalatszerzés a
nevel6testiilet tagjai kozott:

- az elmult években megkezdett belsé hospitalasok
folytatasa, egymas munkajanak megismerése, az
egymastol vald tanulds segitése, ismerkedés egymas
értékeivel.

- levelezési forum létrehozasa.

fovarosi  bemutatokon,

Részvétel intézményi, keriileti,

tovabbképzéseken:

segitése

a zenei nevelés és
,,hagyomanyOrzés’megvaldsulési
lehetdségeinek kiaknazasa,
megélése és Eltetése az év
folyamén komplex
tevékenységeken keresztiil.

jeles napok, linnepi
szokasok koré négy
évszakra és 3 korcsoportra
lebontva.

L.: 6sz-tél

(folyamatban)

2.

Kapcsolat felvétel az
Eziistfenyd 6voda szakmai
munkakdzosségével.

3.

Elméleti és gyakorlati
bemutaté:

I.félév:

Koffler Zsuzsanna: Az
érzelmi intelligencia
megjelenése a
hagyomanydrzésben.
IL.félév:

Aranyos Boglarka:

,»A jaték kiralyi ut”- népi
jatékok a pedagogiai
gyakorlatban.

4.

Egyiittmiikodés a
kornyezetismereti
munkakdzosség
projektjének
megvaldsuldsdban.

nagymértékben megnehezitette
a nagyfoku pedagogushiany,
az 6vondkre haruld
tobbletmunka, és idéhiany.
-motivalatlansag

-részvétel hidnya

-kittizott feladatok, beadandok,
hataridok figyelembevétele
-igényes munkavégzés
-feladatvallalas
-elkotelezettség a téma irant
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Tovabbra is tamogatjuk, hogy o6vodapedagogusaink, minél
szélesebb korben szerezzenek 1j ismereteket, gazdagitva
szakmai tapasztalataikat, tudasukat. Szeretnénk, ha a
tovabbképzések altal tovabb szélesedne latokoriik, modszertani
tudasuk. Tudasuk gyarapodésat osszdk meg a kozdsséggel.

A keriilet ovodapedagogusai részére szervezett
tudasmegosztds, projektekben, témahetekben, innovacidkban
val6 aktiv munka.

Sziil6i forumok szervezése.

Valamennyi 6vodas gyermek szamara szamos olyan érdekes és
¢letkori sajatossagaihoz igazodd program, témahét, projekt
elokészitése melyekben érdeklddéséhez igazodva tevékenyen
vehet részt.

Kelt: Budapest, 2019. majus 20.

Koffler Zsuzsanna

BECS EVES BESZAMOLO

Ovoda/telephely neve: Szentimrevarosi Ovoda
Pedagégus neve: Kissné Répasi Aniko
Felelgsség/feladat: BECS Munkacsoport vezet6

Cél/feladat Feladat megvaldsulasanak értékelése, Kiemelked6en megvalosult Fejlesztheto teriilet

hatdsa a pedagégiai munkéra valtoztatasi lehetdség
1. Onértékelést végzo pedagégusok: Szabd | A feladat eredményes megvalosulasat tiamogatta | Pedagégusok fejlesztheté teriiletei az
Pedagogus Timea, dr. Horvathné Rédai Monika, az informatikai rendszer idérendi elért eredmények alapjan.
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Onértékelések

Matus Ilona Eva, Szabé Andrasné, Balla
Krisztina vezet6i Onértékelés.

Balla Krisztina 6vodavezetd vezetoi
onértékelést végzett.

A tervezett 4 6vodapedagodgus koziil 3
pedagdgus onértékelésére keriilt sor. 1
befejezett és 2 folyamatban van. Szabd
Andrasné 6nértékelésére nem keriilt sor,
teljesitményértékelést végzett.

Az értékelésbe bevont kollégak: Krimer
Csilla, dr. Lenczné Szanté Gabriella,
Rozsnyai Laszloné.

A pedagogusok foglalkozas latogatasan,
reflexidjan az 6vodavezetd
elfoglaltsagatol adodoan bekapcsolddott, a
pedagdgusok vezetdi ellendrzésének
elvégzése érdekében.

A pedagégusok Onértékelésesének
inditasa az Oktatasi Hivatal informatikai
feliiletén tortént, a megvalosulast
tamogatta a feliilet folyamatszabalyozasa.
A sziilok és pedagogus kollégak az
értékeld kérdoiveket az anonimitast
tamogatva online formaban toltotték ki.
Ezt kovetden keriilt sor a foglalkozasok
latogatasara, dokumentumok elemzésére,
pedagdgus reflexiora, valamint a
pedagdgussal és a vezetovel lefolytatott
interjura. A dokumentum elemzés,
interjuk, foglalkozas latogatas, reflexiot
kovetden a végleges JegyzOkonyv az OH

folyamatszabalyozasa, mind a vezetd, mind a
pedagogusok szamara. A rendszer szamitasanak
koszonhetden pontos eredményeket kaptunk a
pedagogusok teljesitményérol.

A sziilok, pedagogusok online végezték a
kérddivek kitoltését.

A pedagogusok Onértékelése az OH
informatikai feliileten dokumentalt, valamint
nyomtatott formaban is megtalalhato
Onértékelési mappajukban.

A pedagogusok: 95,7%-os atlag teljesitménye
kimagaslonak mondhato.

Kiemelked6 teriileteik:
1. Pedagogiai modszertani felkésziiltség
3. A tanulas tamogatasa

5. A gyermekcsoportok, kozosségek
alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonb6zo tarsadalmi-kulturalis
sokféleségre, integracios tevékenység.

6. A pedagogiai folyamatok és a gyermekek
személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,
elemzése

7. Kommunikacid és szakmai egyiittmiikddés,
problémamegoldas.

Fejlesztheto teriilet:

2. Pedagogiai folyamatok tevékenységek
tervezése €s a megvaldsitasukhoz sziikséges
onreflexiok. Kiemelten a differencialt
fejlesztés tervezése.

4. A gyermekek személyiségének
fejlesztése, az egyéni banasmod
érvényesiilése, a hatranyos helyzetli, sajatos
nevelési igényli vagy beilleszkedési,
tanulési, magatartasi nehézséggel kiizdo
gyermek tobbi gyermekkel egylitt torténd
sikeres neveléséhez, tanitasahoz,
oktatasahoz sziikséges megfeleld
modszertani felkésziiltség. Els6sorban a
személyhez kothetd differencialas
fejlesztendo.

8. Elkotelezettség és szakmai
feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért. A
realis reflektiv onértékelés képességének
fejlesztése.

A pedagogusok Onfejlesztési terviik
megvalositasa a 2019-2020. nevelési évben
ellendrizhetd lesz a teljesitményértékelés
alkalmaval.

A dokumentumelemzés sok hibaval,
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2".Vezet(')'i
Onértékelés

informatikai feliiletén rogzitésre keriilt.
Minden pedagogus az informatikai
feliileten elvégezte az Onértékelési
Kézikonyvben szabalyozott pedagogus
értékelés alapjan, sajat onértékelését.
Onértékelés eredménye:

A 2018-2019 nevelési évben a 3
pedagdgus onértékelésének atlag 95.7%

Egy pedagogus készitette el Onfejlesztési
tervét, tovabbi két pedagogus
Onfejlesztési tervének elkészitése
folyamatban van. A tervek megvaldsitasa
a kdvetkezo nevelési évtdl nyomon
kovethetove valik a teljesitményértékelési
rendszer miikddtetésének segitségével.

A Vezet6i 6nértékelés inditasa
2019.januar honapban az OH altal
tamogatott informatikai rendszerben
tortént. A rendszer id6hataros
folyamatszabalyozasa tamogatta a vezetoi
onértékelés akadalytalan lefolytatasat. A
feladatok leosztasa a BECS tagok kozott
megtortént, hataridok megadasaval. A
kollégak elektronikus formaban kiildték
az Onértékelési Kézikonyv altal javasolt
JegyzOkonyv alapjan lefolytatott
értékeléseket. A pedagdgusok és a Sziilok
Kozossége tagok az eldzetes
megallapodas alapjan, online formaban
végezték az anonim értékeld kérddivek
kitoltését. Az interjuk lefolytatasara,
vezet6 tarsakkal székhely/telephely
szinten kertilt sor. A munkaltatd szdmara

A feladat eredményes megvalosulasat timogatta
az informatikai rendszer idérendi
folyamatszabalyozasa.

A feladatok leosztasa idében megtortént.
A pedagogus és sziiloi kérddivek kitoltése online
forméban tortént.

A Vezetdi Onértékelés dokumentalt az OH
informatikai feliileten, valamint nyomtatott
formaban megtalalhato a Vezetdi Onértékelés
mappaban.

A Vezet6i Onértékelés Kiemelkedé teriiletei:

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Részt vesz az intézmény pedagogiai
programjaban megjelend nevelési alapelvek,

pontatlan adatokkal késziilt, ami folyamatos
javitast, korrigalast igényelt részemrol. A
végleges JegyzOkonyv elkészitésére a
tervezetthez képest, tobb idot kellett
forditani a hianyossagok potlasa miatt. A
jovoben nagyobb figyelmet sziikséges
forditani a feladat megértésére, a hibak
elkeriilése érdekében. Sziikséges a
rendszeres visszacsatolas.

A Vezetéi Onértékelés Fejlesztheté
teriiletei:

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése
és operativ irdnyitasa

1.2.6.

Beszamolot kér a gyermek megfigyelésén,
és a helyben szokésos méréseken alapuld
egyéni fejlodés valtozasarol és elvarja,
hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a
gyermek fejlesztése érdekében. Az
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elézetesen megkiildott interji kérdésekre
PDF, valamint nyomtatott formaban
kaptunk valaszt. Az elhangzottak a
Jegyzokonyvben rogzitésre keriiltek.

A végleges JegyzOkonyv a vezetovel
tortént egyeztetést kovetden, feltoltésre
keriilt az OH informatikai rendszerében.

Az elért eredmények megtekintését
kovetden a vezetd elkészitette a Vezetdi
Onértékelés eredményére alapuld két évre
sz616 Vezetdi Onfejlesztési tervét,
melyben alapul vette a Vezetoi
Tanfeliigyelet eredményeire alapozott
Onfejlesztési tervét.

célok és feladatok meghatarozasaban.

Egyiittmiik6dik munkatarsaival, és példat mutat
annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
nevelési/tanulési eredményekre vonatkozo
deklaralt céljait.

A gyermekek egyéni készségeinek és
képességeinek kibontakoztatasara 6sszpontositd
nevel6 munkat var el.

Az intézményi miikodést befolyasold
azonositott, 6sszegylijtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai
dokumentumok elkészitésében, az intézmény
jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében,
kiiléndsen a nevelés/tanulas szervezésében és
iranyitasaban

A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi
eredményességrol szolo informaciokat.

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a
gyermekek értékelésének kozos alapelveit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd
jelleg.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu
visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultiraba

A jogszabalyi lehetOségeken beliil a pedagogiai
programot, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az
intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Iranyitja a differenciald, az egyéni nevelési/
tanuldsi utak kialakitasat célzo

eredmények alapjan tudatosabba valt a
neveldmunka, ezért ezt a folyamatot tovabb
kivanom erdsiteni.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Folyamatosan nyomon koveti a célok
megvalosulasat.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Nincs fejlesztendd.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Személyes kapcsolatot tart az intézmény
teljes munkatarsi korével, odafigyel
problémaikra és valaszt ad kérdéseikre.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Hatékony idd- és emberi er6forras
felhasznalast valosit meg (egyenletes
terhelés, talterhelés elkertilése, stb.).

Feladatok:

1.2.6.

- Félévenkénti beszamolo készitése az
6vodapedagogusok altal a mindennapi
nevelémunka tudatosabba és
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nevelés/tanulastamogat6 eljarasokat, a hatékony
gyermeki egyéni fejlesztést.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

A jovokép megfogalmazasa sordn figyelembe
veszi az intézmény kiils6 és bels6 kdrnyezetét, a
folyamatban 1év6 €s varhat6 valtozasokat.
Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belsd
valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a valtoztatasok sziikségességének okait.

A valtoztatast, annak sziikségességét és
folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkertilési modjat megosztja kollégaival, a
felmertil6 kérdésekre valaszt ad.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény
erdsségeit €s gyengeségeit (a fejlesztési
teriileteket), ehhez felhasznalja a bels6 és a
kiils6 intézményértékelés eredményét.
Folyamatosan informalja kollégait és az
intézmény partnereit a megjelend valtozasokral,
lehetdséget biztosit szamukra az 6nalld
informaciodszerzésre (konferenciak, eléadasok,
egyéb forrasok).

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a
nevelés/tanulds-tanitas eredményesebbé tételére
iranyul6 kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a
kollégak véleményére.

eredményesebbé valasa érdekében.

- A szakmai munkak6zdsség tamogato
részvétele a beszamolo szempontjainak
megfogalmazasanal.

2.3.7.

- A hataridok betartasndl els6dleges feladat
az éves munkatervben konkréten
meghatarozott idépontok.

- Az elére meghatarozott idépont lehetdvé
teszi az egyéni litemhez igazodo felkésziilés
ltemezését az egyes pedagogusok szamara
4.7.15.

Olyan nevelési/tanulasi kornyezet
kialakitasa az elsodleges feladat, ahol az
intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a
nevelési/ tanulési folyamatot tdmogatd rend
jellemzi.

5.3.5.

Ennek érdekében a Vezet6i Team
Osszehangolt, tudatos kozremuiikddése,
tevékenységiik tamogatasa és segitése
folyamatos feladat.

Eredmény:

1.2.6.

- A gyermekek differencialt egyéni
fejlesztésének sikeresebb megvalosulasa.
- A mindennapi nevelémunka tudatosabba
¢és eredményesebb¢ valasa.

2.3.7.

- A célok megvalosulasanak nyomon
kovetése az éves munkatervben
meghatarozottan.

- A hataridok betartasa.

4.7.16.
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Tudatos sajat vezetési stilusanak
érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.
Onértékelése redlis, erdsségeivel jol él, hibait
elismeri, a tanulési folyamat részeként értékeli.
Az 6vodapedagogusi szakma és az
intézményvezetés teriiletein keresi és
rendelkezik 0j szakmai informaciokkal és
elsajatitja azokat.

Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kiilsd
értékelések, sajat €s masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Hiteles és etikus magatartast tantsit
(kommunikéciodja és magatartasa a pedagogus
etika normainak megfelelnek).

4. Masok stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

A munkatarsak felelosségét, jogkorét és
hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

A vezetési feladatok egy részét delegalja
vezetOtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban
a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is
betartja, betartatja.

Részt vallal az 6vodapedagogusok
tevékenységének latogatasaban,
megbeszélésében..

Az 6vodapedagogusok értékelésében a vezetés a
fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.

Alkalmat ad az 6vodapedagdgusoknak
személyes szakmai céljaik megvalositasara,
tamogatja munkatarsait terveik és feladataik
teljesitésében.

Az 0j munkatarsak és az alkalmazotti
kozdsség minden tagja altal ismert és
betartott szokasok, szabalyok.

5.3.5.

A hatékony i1d6- és emberi eréforras
felhasznalas megvalosulasa a talterhelés
elkeriilése és az egyenletes terhelés
érdekében.
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Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az
intézményen beliili egyiittmikddéseket.
Szorgalmazza a bels6é tuddsmegosztas
kiilonb6z6 formait.

Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa soran
megjelend dontésekbe, dontések eldkészitésébe
bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.
Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes
munkatarsi korével, odafigyel problémaikra és
valaszt ad kérdéseikre. Tamogatja, 6sztonzi az
innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszeri
oOtleteket.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény
miikddését befolyasold jogi szabalyozok
valtozasait.

Az dvodapedagodgusokat az dket érintd, a
munkdjukhoz sziikséges jogszabalyi
valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

A megbeszélések, értekezletek vezetése
hatékony, szakszerti kommunikacion alapul.
Hataskorének megfeleléen megtorténik az
intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszkozok biztonsagos miikodtetésének
megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkozei,
soszoba, f6z6konyha).

Az intézményi dokumentumokat a
jogszabalyoknak megfelelden hozza
nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos
kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornakat mikodtet.
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Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon
kovethetdségét, ellendrizhetdségét.
Személyesen iranyitja partnereinek azonositasat,
részt vesz a partnerek képviseloivel és a
partnereket képviseld szervezetekkel (példaul
SZMK, évodaszék) torténd kapesolattartasban.
Az intézmény vezetése hataskorének
megfeleléen hatékonyan egyiittmiikodik a
fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi
eréforrdsok biztositdsa érdekében.

Kelt:Budapest, 2019.06.04.

MINOSEG MUNKACSOPORT

Ovoda/telephely neve: Szentimrevarosi Ovoda Alséhegy Utcai Telephely

Pedagdgus neve: Rozsnyai Laszloné

Munkacsoport vezet6i feladat Minéségbiztositas

Kissné Répasi Anik6 BECS vezetd

Cél/feladat Feladat megvaldsulasanak értékelése, Kiemelked6en megvalosult | Fejleszthet6 teriilet
hatisa a pedagégiai munkara valtoztatasi lehetdség
A kérdoiv sokszorositasa kiosztasa begytijtése, Teljes egészében A kollégak igyekeztek a

1.szul61 kérd6iv

2.
a dolgozdk klimatesztje

3.gyermek elégedettség

feldolgozasa, szazalékolasa.

Az elso két célfeladatnal hatékonysag érdekében
szlil6i eértekezletek végeén osztottuk ki a kérddiveket
és kértiik, hogy dobjak be a ladaba.

Sokkal t6bb kérdodiv visszajott, mint korabban.
Jaték idoben mértiik fel a gyermeke korében hogy
mit szeretnek €s mit nem szeretnek az 6vodaban.

megvaldsult

A pihenésen kiviil a
gyermekek szeretik az
ovodai tevékenységeket.

hataridéket betartani ezaltal
mi is idében tudtuk
feldolgozni a kérdoiveket a
gyermek elégedettséget.
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Kelt: Budapest, 2019. majus 21. Rozsnyai Laszloné

A Szentimrevirosi Ovoda Badacsonyi épiilete idén iinnepelte alapitisinak 45. évforduldjat!
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Pedagogiai folyamatok - Ellendrzés

Szempont: 1.3. Hogyan miikodik az ellenérzés az

intézményben?

végeznek.

Elvaras: Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést

NAPLOK OSSZESITESE DOKUMENTUM ELLENORZES, CSOPORTLATOGATAS

Sorszam Csoport neve Dokumentum ellendrzés Csoportlatogatas Célja/Eredmény
1. Székhely 3 alkalom 3 hospitalas November:
Csiga 2018. nov. 2019. dpr. jun. 2 nyilt nap ONOAP és PP. tartalmak megjelenése,
2. Székhely 3 alkalom differencialt egyéni banasmod tervezése
Nyuszi 2018. nov. 2019. apr. jun. SNI és BTMN gyermekek fejlesztésére vonatkozo
3. Székhely 3 alkalom 1 mindsito eljaras tartalmak
Ozike 2018. nov. 2019. 4pr. jun. Befogadasi-beszoktatasi terv
4. Székhely 3 alkalom 1 hospitalas Nevelesi terv, éves tanulds tervezése
Siini 2018. nov. 2019. 4pr. jun. 1 szakmai bemutatd Aprilis:
5. Székhely 3 alkalom 1 énértékelés Nevelési terv féléves értékelése
Maci 2018. nov. 2019. apr. jun. 1 csoportlatogatas Tanulastervezés/reflexiok
6. Székhely 3 alkalom 1 nyilt nap Gyermek fejlodés nyomon kdvetése dokumentacio
Katica 2018. nov. 2019. 4pr. jun. 1 5nértékelés sziil6i tajékoztato, alairasok
7. Székhely 3 alkalom Junius:
Kisvakond 2018. nov. 2019. 4pr. jin. Nevelési terv éves értékelese
8. Székhely 3 alkalom 1 nyilt nap Csoportna_plc') tartalmak éves Osszegzése
Tiicsok 2018. nov. 2019. 4pr. jin. 1 hospitalas Kozosségi nevelés eredmenyei
9. Alséhegy 3 alkalom 2 csoportlatogatas Nyariterv
Piros 2018. nov. 2019. &pr. jun. Kaposolattartas sziilékkel
10. Alsohegy 3 alkalom ) o .
Lila 2018. nov. 2019. 4pr. jun. Ket’ 'es”etben VOI',L ’szukseg dokumentum leadasi
11 Alsohegy 3 alkalom hatarid6 hosszabbitasra
Barna 2018. nov. 2019. apr. jin. . , _
12, Alsohegy 3 alkalom 3 Kirdndulas Az ’ellenorze'se’k ere’drnenye m’mdel?. es“ett.?en magas
Kék 2018. nov. 2019. épr. jan. foka szakmalisagot és tudatqssagot tiikrozott
13 Alséhegy 3 alkalom I csoportlatogatas A tervek realisak, differencialok, egyénre szabottak
761d 2018. nov. 2019. 4pr. jan. Az éI.Ték.elések. ré§zletesek, figyelmet fordit az
14 Alséhegy 3 alkalom egyéni fejlettségi szintekre, igényekre
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Sarga 2018. nov. 2019. apr. jun.

15. Karolina 3 alkalom 1 mindsito eljaras
Delfin 2018. nov. 2019. apr. jan.

16. Karolina 3 alkalom
Macko 2018. nov. 2019. apr. jun.

17. Karolina 3 alkalom
Katica 2018. nov. 2019. apr. jin.

18. Karolina 3 alkalom 1 onértékelés
Mokus 2018. nov. 2019. apr. jun.

Osszesen: 18 54 alkalom 21

Reflexiok tobbnyire tényszertiek

Fenntarté a KIR statisztikai ellendrzése megtortént:

2019. marcius 27-én, Osszegzés: a 2018. évi statisztikai normativa igénylést alatamaszté gyermeklétszam megegyezik a felvételi és mulasztasi naplé alapjan

megallapitott 1étszammal. A Statisztikai adatok helyesek.
Varhato kiils6 ellenorzés OH:

Nem volt

(Kiemelés: Az emberi eréforrasok minisztere 13/2018. (V1. 14.) EMMI rendelete a 2018/2019. tanév rendjérol

12. § (1) A Hivatal 2019. januar 2. és 2019. marcius 29. kdzott szakmai ellendrzés keretében megvizsgalja az 6vodakban az 6vodaba jarasi kotelezettség teljesitését

¢és dokumentalésat.

(2) Az ellendrzésrol késziilt jelentést a Hivatal 2019. junius 28-ig kiildi meg az oktatasért felelos miniszter részére.)

A belsé ellenérzés altalanos rendje
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H Megvalosulas
6 e y 7 , 7 y
. Ellenorzés Ellenorzés Alkalmazott Ellenorzést
a célja teriilete médszer végzo
p
1. Megvalosult 1.eMenza rendszer bevezetése, f,ll\/f)emn(z;l1 ieéuztéesréek ovodatitkarok, 6vodavezetd
mitkodésének ellenérzése, feladatok A miikddés Y v ’ ovodavezeto helyettesek, ovodavezetd
folyamatos végzése ., . Keletkezett , ,
, torvényessége — dokumentumok ovodapedagogusok,
Uj bankszamlaszam hasznéalata a Gazdalkodas ellendrzése svod t6 helvettesek
szll6 befizetések soran GAMESZ- snellendrz é’s ovodavezeto helyetiese
al egylittmékodve ovodatitkarok,
2. Felvételi és mulasztasi naplok ovodavezetd
S 3. KIR- adatbazis naprakészsége ovodatitkarok, ovodavezet6
212, Megvalosult 4. Torzskonyv POku n’1e’nturn
e osszesitese €S
p 5. Jegyz0 értesitése: nem kertileti A miikodés lezarasa, irattarozas | Munkaterv szerinti Munka
; 3. Megvalosult dvodakdtelesek tekinteteben torvényessege — és tlizvédelmi megbizottak
ml 4. Megvalosult 6. Felvételi, elgjegyzési naplo Tanligyigazgatas Munkaterv szerinti Munka
E 5. Megvalosult 7- Munka és tiizvédelmi szabalyzat Intézmény Téajékoztatas, és tlizvédelmi megbizottak
i 8. Bejaras: mitkodését dokumentalas Vezet$ helyettesek
Kavédelmi 1 szabalyozo Munk 6 Intéményi
o Ti-SZtarslziuI; Se;\éfn 1ee mi1 szemle dokumentumok — unkaterv szerinti Inteézmeny1
6. Megvalosult ' g feliilvizsgalat, megbizottak
Atfogd szemle elkészités dvoda dolgozoi
7. Megvalosult 10. Egészségligyi kdnyve Ellentrzés, Szitkség |\ niatery szerinti
szerint azonnali
visszacsatolas Feladatelosztasban részt vesznek:
A mikodés

8. Megvalosult

11. Tervezési és értékelési

feltételei — fizikali

ovodavezetd, helyettesek,

33




=~ ODoT o~ X O

dokumentumok kornyezet Ellen6rzés, Sziikség | munkakdzosség vezetok
szerint azonnali
12. Nevelési gyakorlat: visszacsatolas
9. Megvalosult
- sziil8i értekezletek A mitkédés Dlﬁ‘f“”f‘e,”t“m
- befogadas feltételei — e ,eljzl“,ese’u o
10. Megvalosult - foglalkozasvezetés személyi el.‘te eles, el CNOrzes,
tervezés - értékelés . visszacsatolas
Nevelési
, folyamatok —
11. Megvalosult fejlesztési tartalmak
— alkalmazottak
12. Megvalsult munkaja
1. Megvalosult 1.eMenza rendszer miikddésének A muikodeés Dokumentum ovodapedagogusok,
ellendrzése, feladatok folyamatos torvenyessege — elkésgité’se, dvodavezetd helyettesek
végzése Gazdalkodas ellendrzés, ) o
) Snellendrzés ovodatitkarok,
Uj bankszamlaszam hasznalata a ‘vod 5. fuh
szll6 befizetések soran GAMESZ- ovodavezeto, 1vh.
A mukodés

2. Megvalo6sult

3. Megvalodsult
4. Megvalosult

5. Megvalosult

al egyiittmékodve

2. Statisztikai adatok nyilvantartasa

3. Selejtezés
4. Bejaras:

- munkavédelmi szemle
5. Tisztasagi szemle
A melegit6 konyha €s helyiségei
6. Személyi anyagok

7. Tervezési és értékelési

feltételel — eszkoz,
felszerelés

A miikodés
feltételei — fizikal
kornyezet

A mukodés
feltételei —
személyi

Nevelési
folyamatok —
fejlesztési tartalmak

Ellen6rzés, Sziikség
szerint azonnali
visszacsatolas

Dokumentum
ellenOrzés

Dokumentum

Munkaterv szerinti Intézményi
megbizottak

Munkaterv szerinti Munka

és tlizvédelmi megbizottak
vezetd helyettesek

ovodatitkarok

ovodavezeto, fvh.

Munkaterv szerinti
Feladatelosztasban részt vesznek:
ovodavezeto, helyettesek,

munkak6z0sség vezetok
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dokumentumok — alkalmazottak elkészitése,
munkaja értékelés, ellendrzés,
visszacsatolas )
6. Megvalosult Ovodapedagdgusok, évodatitkarok,
, 8. Tankoteles koru gyermekek (1kodé , "
7. Megvalosult & A m,uko.des o - . 6vodavezetd helyettesek,
feltételei — fizikai Tablazatok és
kornyezet statisztika készitése | dvodavezetd
8. Megvalodsult
Tanligyigazgatas
1. Megvalosult 1. ONOAP valtozasa kapcsan: Intézmény
Pedagogiai program miikodését
SZMSZ és Melléklete szabalyozo Szakmai munkakozosseégek, Ovodavezetd,
és Mellékletei
dokumentumok — Zﬁgszrg[zzzum fvh.
- feliilvizsgal o
Hazirend Tku’ VI’ZS’ga at, feliilvizsgalata,
o, elkeszites ellendrzés, .
n Onértékelési program Snellendrzés Munkaterv szerinti Munka
2. Megvalosult A mukodé :
0 g mikodés o ,
e . o és tlizvédelmi megbizottak
v 2. eMenza rendszer miikddésének | torvényessége — Ellenérzés, Sziikseg
e ellendrzése, feladatok folyamatos Gazdalkodas szerint azonnali vezetd helyettesek
21 végzése visszacsatolas svodatitkarok
e g;)el;uénrﬁzeénstum ovodavezeto, fvh.
r 3-4. Részben valosult ) A miikodés Munkatery szerinti Feladatelosztasb
C e eladatelosztasban
meg 3. Bejards: feltételei — fizikai | Dokumentum
, . 5 elkészitése, részt vesznek:
- munkavédelmi szemle kdrnyezet PRy .
. L e értékelés, ellenbrzés, | . "
4., Tisztasagi szemle Jatéktarolok, e . , ovodavezeto, helyettesek,
, A mikddés visszacsatolas
szertarak feltételei — munkakdzosség vezetok
.t személyi
5. Megvalosult 5. Munkak®dri leirasok z 4
Nevelési
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6. Megvalosult

6. Tervezési és értékelési

folyamatok —
fejlesztési tartalmak
— alkalmazottak

5. Megvalodsult

5. Szil6k tajékoztatasa gyermekek
fejlédésérol, irasban

fejlesztési tartalmak
— alkalmazottak
munkéja

dokumentumok munkaja
1. Megvaldsult 1. eMenza rendszer mikddésének | A mikodés
S ellendrzése, feladatok folyamatos torvényessége —
végzése Gazdalkodés -
g 2. Megvalésult 2. Bejirds: Ellendrzés, Sziikség Munkaterv szerinti Munka
m A muiikodés szerint azonnali és tlizvédelmi megbizottak
b - m’ur}kavédelmi”sze.gﬂe ’ feltételei — fizikali visszacsatolas vezetd helyettesek
e 3. Tisztasagi szemle Fobejaratok €s | kornyezet
r | 3- Megvalosult folyosok Iroda helyiségek,
1. Megvalosult 1. eMenza rendszer miikddésének
ellenérzése, feladatok folyamatos A miikodés
végzése torvényessége —
2. Bejéras: Gazdalkodas
2-3. Megvalosult Ellen6rzés, Sziikség | Munkaterv szerinti Munka
- munkavédelmi szemle szerint azonnali o, . ,
; . . . . és tlizvédelmi megbizottak
J 3. Tisztasagi szemle I visszacsatolas
a A mikddés vezetd helyettesek
n Fejleszté szobak mosdohelyiségek, | feltételei —fizikai Dolfumgntum - .
’ N elkészitése, Munkaterv szerinti Feladatelosztasban
u kornyezet Y “
. Y . , értékelés, ellendrzés, | .
a Fdbejaratok és folyosok : , részt vesznek:
r visszacsatolas
4. Tervezési és értékelési Nevelia Dokumentum ovodavezetd, helyettesek,
4. Megvalosult dokumentumok foelyzrre]:ltok B elkészitése munkak6zosség vezetok
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1. Megvalosult

1. . eMenza rendszer mukodésének

ellendrzése, feladatok folyamatos A m}lkodes,
végzése torvényessége —
2. Bejérds: Gazdalkodas Munkaterv szerinti Munka
f | 2-3. Megvalosult A miiksdés Ellenorzés, Szitkség | s tiizvédelmi megbizottak
e - munkavédelmi szemle feltételei — fizikai szerint azonnali 3
b 3. Tisztasagi szemle fi cteler —Tizikal visszacsatolas vezetd helyettesek
r komyezet Dokumentum Munkaterv szerinti Feladatelosztasban
A csoportszobak, tornaterem, s
L,J P elkeszitese, részt vesznek:
a Terasz . értekelés, ellendrzés, | )
r Nevelési visszacsatolas ovodavezetd, helyettesek,
4. Megvalosult 4. Tervezési és értekelési fo]yama}tqk B munkakdzosség vezetok
dokumentumok fejlesztési tartalmak
— alkalmazottak
munkaja
1. Megvaldsult 1. eMenza rendszer mitkodésének | A miikodés Dokumentum 6vodapedagbgusok, 6vodavezetd
ellendrzése, feladatok folyamatos Srveé o0 — elkészitése, ovodavezetd, neveldtestiilet
) Y torvenyessege 5
4o . , llendrzé Lo
m vegzese Gazdalkodas crenorzes, Munkaterv szerinti Munka
a 2. Ovodai szakvélemények Onellenbrzés .
r 2. Megvalosult s Tovibbkénmb e A miikddés Ellendrzés, Sziikség és tlizvédelmi megbizottak
c | 3. Megvalosult : p torvényessége — szerint azonnali vezetd helyettesek
:J 4-5. Megvalosult 4. Bejards: Taniigyigazgatas visszacsatolds Munkaterv szerinti Feladatelosztasban
S - munkavédelmi szemle gig:zr?[z:;um részt vesznek: 6vodavezetd, helyettesek,
5. Tisztasagi szemle 2l e AT 2 w p
értekelés, ellenorzés, munkakdzosség vezetok
Mosdok és 61tozok visszacsatolas

Ertékelt munkatarsak és
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6. Megvalosult 6. Tervezési és értékelési A muikddés Kérdoéivek kitdltése, a Vezetdi Team tagjai
dokumentumok feltételei — fizikai | elemzés
kornyezet visszacsatolas
7. Tobbnyire 7. Teljesitményértékelési rendszer | Nevelesi
megvalosult miikodése folyamatok —
fejlesztési tartalmak
alkalmazottak
munkaja
1. Megvalosult 1. eMenza rendszer miikodésének | A miikodés Dokumentum Szakmai munkakozosségek, Ovodavezetd,
elllen(:irzése, feladatok folyamatos torvényessége — elkés;itése;, fh
> Mesvalésul vegzese Gazdalkodas fT}ul\ilzs’galata,
- Viesy 2.Pedagogiai program gnZﬁg;Z(,;SZ’és
GAMESZ, dajkék, konyhasok
SZMSZ és Mellékletei tanfolyam, vizsga -
yam, ga. Munkaterv szerinti Munka
. alkalmazas
. Hazirend folyamatos és tlizvédelmi megbizottak
a Intézmény o o )
p Onértékelési program miikodését Ellep(irzes, Smll_kseg vezetd helyettesek
| 3. Valtozik az eljaras, szabalyozo izissr!;csqugf ' Munkaterv szerinti Feladatelosztasban
: 1?te’zml§nyenke’nF . dokumentumok — részt vesznek:
| tortenika naplari ev. | 3 JACCP GAMESZ iitemezése Dokumentum , )
I | soran alapjén elkészitése, ovodavezetd, helyettesek,
S r r r rr r
erfcekeles, ell’enorzes, munkakdz0sség vezetok
4. Bejards: visszacsatolas
4-5. Megvalosult ' ' ovodapedagogusok
g _ A miikodés Dokumentum pedagogt
- munkavédelmi szemle feltételei — fizikai | elkészitése
5. Tisztasagi szemle i
kornyezet
6. Megvalosult Tex‘qhak, da’Jkal szoba €s
mosokonyhak
6. Tervezési és értékelési Nevelési ErtCkelt munkatdrsak cs
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7-8. Megvalosult

dokumentumok
7. Nevelési gyakorlat:
- sziil6di értekezletek

8. Sziilok tajékoztatasa gyermekek
fejlodéséral, irasban

folyamatok —
fejlesztési tartalmak
— alkalmazottak
munkaja

alkalmazottak

Kérdoivek kitoltése,
elemzés
visszacsatolas

a Vezetdi Team tagjai

4. juniusban

fejlesztési tartalmak

9. Tobbnyire 9. Teljesitményértékelési rendszer munkéja
megvalosult mikodése
1. Megvalodsult 1. e'v,',e”,za rendszer miikodésének | A mikédés
elllens)rzese, feladatok folyamatos torvényessége —
vegzese Gazdalkodas Munkaterv szerinti Munka
’ 2. Bejéras: o Ellenérzés, Sziikség | ¢ tiizvédelmi megbizottak
m| 2-3. Megvalosult A miikodés szerint azonnali )
i - m’ur'lkavédelmi szemle feltételei — fizikai visszacsatolas vezetd helyettesek
j 3. Tisztasagi szemle kornyezet Dokumentum Munkaterv szerinti Feladatelosztasban
u A csoportszobak, tornaterem, elkészitése, részt vesznek:
S Terasz értékelés, ellendrzés, q bl .
.. : : ovodavezeto, helyettesek,
4. Tervezési és értékelési Nevelési visszacsatolds Y
dokumentumok folyamatok — munkak6zosség vezetok
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1. Megvalosult

2-3. Megvalosult

4. Folyamatban

5. Folyamatban

1. eMenza rendszer mitkodésének
ellendrzése, feladatok folyamatos
végzése
2. Bejaras:

- munkavédelmi szemle
3. Tisztasagi szemle
Intézményi bejaras
4. Teljesitményértékelés zaro
dokumentuma

5. Tervezési és értékelési
dokumentumok

A mukodés
torvényessége —
Gazdalkodas

A mukodés
feltételei — fizikai
kornyezet

A mukodés
feltételei —
személyi

Nevelési
folyamatok —
fejlesztési tartalmak
— alkalmazottak
munkaja

Ellendrzés, Sziikség
szerint azonnali
visszacsatolas

Dokumentum
elkészitése,
ellendrzés,
Onellendrzés

Dokumentum
elkészitése,
értékelés, ellendrzés,
visszacsatolas

Munkaterv szerinti Munka

és tlizvédelmi megbizottak

vezetd helyettesek

ovodavezetd, vezetd helyettesek,
érintett munkatarsak

Munkaterv szerinti Feladatelosztasban
részt vesznek: 6vodavezeto, helyettesek,

munkakdzosség vezetok

1. Milyen belso ellendrzésekre Keriilt sor a 2018-2019. nevelési évben, és milyen eredménnyel?

Ertékelés: 0 = Elfogadhatatlan, 1 = gyakori hibdk és hidnyossdgok, 2 = elfogadhaté/megfeleld, 3 = kivalo, minta értéki.
Erdsség, Fejlesztheto = Felsorolas

Ellenorzések
Ssz. Sz?ma 5 S7 A K ] Ossz.
Eredményessége = atlag/%
Onértékelések 2 - 1 8%
1 s"zéma
" | Onértékelés Erésség: Eroésség: Eroésség: -
eredményessége motivacid, esélyteremtés, személyiség motivacio, kreativitas,
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koézpontisag,
szakmai felkésziiltség, elhivatottsag,

szakmaisag, tervezes, szervezeés

kozosségfejlesztés. Fejleszthet6:
Fejleszthet6: asszertiv kommunikacio
motivacio, esélyteremtés,személyiség Fejleszthet6:
kozpontiasag, onismeret-realis
Onértékelés,
differencialas

Teljesitmény- Erdsség: Erosség: Erosség:

értékelés

eredményei anyanyelvi nev. Szakmai tudatossag, | asszertiv kommunikaciod
empatia, alkalkmazkodo, tolerancia differencalas, nép-hagyomanyodrzés
zene-furulya, dramatizalas kornyezettudatossag, Kézmiiveskedés
empatia, kovetkezetesség dokumentalas
kommunikacid, differencialas, Differencialas Fejleszthet6:
kovetkezetesség sziilokkel valo kapcsolat onképzés, kézmiiveskedés

Ko6zosségformalas szakmai kommunikacio

tanulas témogaté,sa’ gyermekkézésség szokas szabély kialakitasa kommunikacid
alakuldsanak segitése, tanulas segitése, | dokumnetalas

szokas,szabalyrendszer betartatasa
Fejlesztheto:

diff.tervezés

differencialt tervezés, foglalkozas
konfliktuskezelés, kézligyesség
fejlesztése

egyéni fejlesztés

tovabbképzésen valo részvétel
pedagdgiai modszertani felkésziiltség,
kommunikacid

pedagogiai felkésziiltség
kreativitas

kreativitas, dekoralas,
kézmiiveskedés

Fejleszthet6:

Sziilokkel valo kapcsolattartas
Kommunikacid

kollégékkal kapcsolattartas

Felvételi és
mulasztasi naplo
ellenorzés szama

havonta, és vezetoi ellenorzés 2/év
csoportonként

havonta, és vezetoi ellenorzés
2/év csoportonként

havonta, és vezetoi ellenorzés
2/év csoportonként

100%
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Felvételi és 90% 83% 100% 91%
mulasztasi naplo
ellendrzés
eredményessége
Csoportnaplo dokumentumellenérzés csoportonként | dokumentumellendrzés dokumentumellendrzés 7
ellenérzés szama 3/év csoportonként 3/év csoportonként 3/év
8 csop x3=24 6 csop x3=18 4 csop x3=12
Csoportnaplo 90% 94% 100 95%
ellendrzés
eredményessége
Fejlodési naplo évente 2X csoportonként évente 2X csoportonként évente 2X csoportonként 100%
ellendrzés szama 16 12 8
Fejlédési naplo 90 94% 100 95%
ellendrzés
eredményessége
Nevelési gyakorlat: | Erosség: Erdésség: Erésség: -
Onértékeléshez, Folyamatos segitségnyujtas, Folyamatos segitségnyujtas,
mindsitéshez, kommunikacid, szakmai egylittmiikddés, | tdmogatas az onértékelésben, tamogatas az onértékelésben,
mentoralashoz elkotelezettség, tervezés mindsitésben résztvevoknek mindsitésben résztvevoknek
kapcsolodo tiirelem, érzékenyités Fejlesztheto:
tevékenység/foglalk | Fejlesztheto: Fejlesztheto: egyéni banasmod, k6zosség
ozas latogatasa szokas-szabaly rendszer egyéni banasmod, kozosség alakuldsanak segitése
egyéni banasmod, kdzosség alakulasanak segitése mikrocsoportos tev, -
alakulasanak segitése mikrocsoportos tev, differencialas, fegyelmezés
mikrocsoportos tev, differencialds, differencialas, fegyelmezés
fegyelmezés
Gyermekproduktu | csoportonként 4x 8 csoportonként 4x 6 csoportonként 4x 4 100%
mok ellenérzés 32 24 16
szama
Gyermekproduktu | 100 100 100% 100%
mok ellendrzés
eredményesség
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llyen mértékben elégedettek a Kollégak a
nevelétestiilet altal elfogadott és hasznalt . L, R
Fejlédési naploval? SZ A K b desiag 770

Atlag: | 71% 83% 100%
Ertékelés:
0 = Teljes mértékben elégedetlen vagyok,
1= A fejlodési naplonk atdolgozdsra szorul,
2 = A torvényi elvarasoknak megfeleld, vezetése 84%
egyértelmii, és jo szolgalatot tesz a csaladdal
tortend egyiittnevelés soran is,
3 = Minden tekintetben megfelelé eszkoz a
gvermekek fejlettség dllapotanak régzitésere, és
jo  szolgdlatot tesz a csaladdal  térténo
egyiittnevelés soradn is.

Javaslatok a Fejlodési napld, és hasznalhatosaga tovabbfejlesztésére:
SZ: Tul részletes, rengeteg adminisztracios terhet r6 a pedagogusra. Sok id6 a szdzalékszamitas.

A gyermekek értelmi, beszéd, hallas, latas, mozgasfejlédésének eredményei - A gyermekek fejlettség allapot mérése soran az egyéni eredményekre
alapozott csoport szintii mérési eredményeink intézményi osszesitése (A4 tartalom az alkalmazott Fejlédési naplo tiikrében modosithato!)

A nyomon kivetés és
értékelés teriiletei sz A K Atl/ %

TaI’SE%S _kapcsolatok, jatek, viselkedés, neveltségi szint, 80% 80% 75% 78%
szokasismeret

Erzelm'ek,’ mo‘E|VaC|ok, beallitodas, akarati 82 73% 65 73%
megnyilvanulasok

Kognitiv szféra - Gondolkodasi miiveletek 77 73% 70 73%
Kognitiv szféra - Pszichikus funkciok miikdodése 77 73% 65 71%
Erzékszervi szféra, percepcid 77 73% 60 70%
Nyelvi kommunikacio 77 73% 65 71%
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Finom motorikus képességek 82 73% 65 73%
Nagymozgasok 77 80% 60 72%
SZEKHELY:
Csoportok/ Erosségek, fejleszthetoségek, feladatok, megtett intézkedések, megjegyzések
székhely/telep
hely
1. E: népmesék — érzelmi nevelés, tehetséggondozas - finommozgas
F: BTMN-s gyermekek segitése
2. E: figyelem, emlékezet szintjén tudatos fejlesztés, megkésett beszédfejlodésii gyermek felzarkoztatasa, egyéni fejlesztése, taktilis érzék, kéz-
ujjak erdsitése
3. E: rendszeres visszacsatolas, egyéni és csoportos fejlesztések, , diff. mozgasfejlesztés, motivaltsag fokozasa
F: neveltségi szint, akarati tényez6k, mozgaskotta alkalmazasa, beszédértés, észlelés fejlesztése
4, E: kapcsolatteremtés, magas érzelmi intelligencia, altalanos tajékozottsag, érdeklodés, testséma ismeret, beszédértés, motoros képességek
F: térbeli, idobeni viszonyok, problémamegoldé kép., tériranyok, nyelvi kifejez6készség, téri tajékozottsag, abrazold finommotorika
5. E: kapcsolatteremtés
F: BTMN-s gyermek, kétnyelviiség
KAROLINA
Csoportok/ Erdsségek, fejleszthetoségek, feladatok, megtett intézkedések, megjegyzések
székhely/telephe
ly
1. A Katica csoportban a személyi valtozasok (6vond, asszisztens) hatnak a gyerekek viselkedésére. Beszédhibak el6fordulnak, de nincs
megkésett beszédfejlodésii gyermek. Logopédus felmérte szokincsiiket, mondatfiizést sziiléi kérddivekkel. A legtobb gyermek korahoz
képest tajékozott, tobbségnél a kognitiv képességek életkornak megfeleldek. Nevelési év végére mind a nagymozgasok, mind a finom
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motorika teriiletén sokat fejlodtek a gyerekek.

2. A maci csoportban kialakult, miikod6 baratsagok vannak, a neveltségi szint atlagos. Az SNI-s gyermek folyamatos fejlesztést igényel. A
kognitiv szféraban életkornak megfeleld szinten vannak. Erzékszervi szféraban hallasérzékelés terén orvosi korrekciora szorul 1 6. Nyelvi
kommunikacioban asszertiv kommunikacié alkalmazasa, beszédbatorsag fejlesztése. Nagymozgasok: életkornak megfeleld,
mozgasbatorsag fejlesztése. 1 gyermek kiemelt tornasz. Finom motorikus képességek terén Tobbség életkornak megfeleld, 2 gyermek
atlag feletti.

3. Mokusban a harom korosztaly jol kommunikal, segitik egymast. Jol motivalhatoak, érdeklédéek, erre lehet épiteni. Kognitiv szféraban cél
a gyermekek ismereteinek rendszerezése. Kognitiv szféraban SNI-s BTM-es gyermekek folyamatos fejlesztést kapnak és igényelnek. A
nagyobbak huzzak magukkal a kisebbeket, mintaul szolgalnak. Erzékszervi szféraban prevenci6 és korrekcié valosul meg. Nyelvi
kommunikacié terén rengeteg a beszédhibas. asszertiv kommunikacio eszkozeit hasznaljak. Nincs verbalis tiirelem egymas irant.
Beszédfegyelmet folyamatosan fejlesztik. Tobb gyermek jar mozgasfejlesztésre, Dévény torna, TSMT. Finom motorikdban sokat
fejlodtek, néhany gyermek atlag feletti, tobbeknél javitani kell a ceruza fogést.

4, Delfinben jatékido nyugodt, kiegyensulyozott, a csoport szokas szabaly rendszere szilard. Motivaltak, érdekldddek, erkolesi érzelmek is
jelen vannak. Néhany kozépsos koru gyermek kifejezetten tajékozott, gondolkodasat tekintve érett, mig masok ( 2 BTM) fejlesztésre
szorulnak a kognitiv teriileten. Erzékszervi szférat illetden 2 gyerek szorul korrekciora, a csoport t3bbi részénél elegendé a prevencios
fejlesztés. Tobb beszédhibas gyermek van. 2 gyerek beszédértése gyenge. A csoport nagy részének nyelvi kifejezéképessége és
kommunikacidja igen fejlett. Nagymozgasokban ¢életkornak megfeleld szint. 2 gyerek gyengébb. TSMT tornéra jarnak. Finommotorikus
képességek terén a nagycsoportosok tobbsége sokat fejlodott, tobb gyereknél az eszkdz hasznalat javitando, fejlesztendo.

KAROLINA

Osszegzés: Minden csoportban sok a beszédhibas gyermek és a finom motorika illetve nagymozgésok teriiletén, néhany atlagon feliil teljesitd gyermeket
kivéve, inkébb bizonytalanok a gyerekek. Kognitiv szférdban fejlettek tobbségiikben.

A Fejlodési naplo tartalmainak visszacsatoldsa dsszesen hany alkalommal (gyermek esetében) tortént meg a sziilok felé a nevelési év folyaman?

A fejlédési naplo tartalmainak visszacsatoldsa két alkalommal tértént meg a sziil6k felé a nevelési év folyaman. A tajékoztaté lapot a sziilok és az
ovodapedagogusok is aldirtak. A dokumentum a fejlédési naploban keriilt elhelyezésre minden gyermek esetében.

Csoportok Csaladi beszélgetések a fejlettség allapot visszacsatolasa

Székhely céljsbol Altalanosithato tapasztalatok, fejlesztési javaslatok
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Telephely Csaladla’togatas F oga(!o orak Osszesen szima
ok szama szama
SZ 0 101 101
A 63 63 ) o
0 A fogadoodrak tapasztalatai alapjan kidertilt, hogy sziikséges és
K 0 23 23 kiemelkedden fontos forméja ez a sziil6kkel val6 kapcsolattartasnak.
Kozvetlen, bensdséges parbeszédek alakultak ki, mely az egyiittnevelés
elengedhetetlen Gsszetevéje. Kiemelt a nagycsoportos korti gyermekek
esetében az 0szi iddszak, az iskolakezdéssel kapcsolatos beszélgetések
lebonyolitasa miatt.
O§szes 0 187 187
szama:

Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Szempont: 1.4.
meghatarozott
gyakorlatban?

Milyen a pedagégiai programban
gyermeki értékelés miikodése a

Elvaras: A pedagégiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfeleloen torténik az
egyénre szabott értékelés, amely a fejlodési napléban (feljegyzésekben) nyomon kovetheto.

A gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének
és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelé6 formaban gyermeknek.

Intézményértékelési feladatok - Eves onértékelési terv - Az onértékelések iitemezése

ONERTEKELESRE KIJELOLT KOLLEGAK/ TERULETEK - ERTEKELO KISCSOPORTOK — UTEMEZES

Pedagégus onértékelés

Cél/feladat

Feladat megval6sulasanak értékelése, Kiemelkedéen megvalésult Fejlesztheto teriilet

hatasa a pedagogiai munkara

valtoztatasi lehetoség
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1.
Pedagogus
Onértékelések

Onértékelést végzé pedagogusok: Szabo
Timea, dr. Horvathné Rédai Modnika,
Matus Ilona Eva, Szabé Andrasné, Balla
Krisztina vezet6i Onértékelés.

Balla Krisztina évodavezetd vezetoi
onértékelést végzett.

A tervezett 4 6vodapedagogus koziil 3
pedagdgus onértékelésére keriilt sor. 1
befejezett és 2 folyamatban van. Szabo
Andrasné onértékelésére nem keriilt sor,
teljesitményértékelést végzett.

Az értékelésbe bevont kollégak: Kramer
Csilla, dr. Lenczné Szantd Gabriella,
Rozsnyai Laszloné.

A pedagogusok foglalkozas latogatasan,
reflexidjan az 6vodavezetd
elfoglaltsagatol adodoan bekapcsolodott, a
pedagdgusok vezetdi ellendrzésének
elvégzése érdekében.

A pedagdgusok Onértékelésesének
inditasa az Oktatasi Hivatal informatikai
feliiletén tortént, a megvalosulast
tdmogatta a feliilet folyamatszabalyozasa.
A szil6k és pedagogus kollégak az
értékeld kérddiveket az anonimitast
tdmogatva online formaban toltotték ki.
Ezt kovetden keriilt sor a foglalkozasok
latogatasara, dokumentumok elemzésére,
pedagdgus reflexiora, valamint a
pedagogussal és a vezetovel lefolytatott
interjura. A dokumentum elemzés,

A feladat eredményes megvalosulasat tamogatta
az informatikai rendszer id6rendi
folyamatszabalyozasa, mind a vezetd, mind a
pedagogusok szamara. A rendszer szamitasanak
kdszonhetben pontos eredményeket kaptunk a
pedagdgusok teljesitményérol.

A sziilok, pedagdgusok online végezték a
kérddivek kitoltését.

A pedagogusok Onértékelése az OH
informatikai feliileten dokumentalt, valamint
nyomtatott formaban is megtalalhato
Onértékelési mappajukban.

A pedagogusok: 95,7%-os atlag teljesitménye
kimagaslonak mondhato.

Kiemelkedé teriileteik:
1. Pedagogiai modszertani felkésziiltség
3. A tanulas tamogatasa

5. A gyermekcsoportok, kozosségek
alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis
sokféleségre, integracios tevékenység.

6. A pedagogiai folyamatok és a gyermekek
személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,
elemzése

7. Kommunikaci6 és szakmai egyiittmiikddeés,
problémamegoldas.

Pedagogusok fejlesztheto teriiletei az
elért eredmények alapjan.

Fejlesztheto teriilet:

2. Pedagogiai folyamatok tevékenységek
tervezése €s a megvaldsitasukhoz sziikséges
onreflexiok. Kiemelten a differencialt
fejlesztés tervezése.

4. A gyermekek személyiségének
fejlesztése, az egyéni banasmod
érvényesiilése, a hatranyos helyzetli, sajatos
nevelési igényil vagy beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo
gyermek tobbi gyermekkel egylitt torténd
sikeres neveléséhez, tanitasahoz,
oktatasahoz sziikséges megfeleld
modszertani felkésziiltség. Elsésorban a
személyhez kothetd differencialas
fejlesztendo.

8. Elkotelezettség és szakmai
felelosségvallalas a szakmai fejlodésért. A
realis reflektiv onértékelés képességének
fejlesztése.

A pedagdgusok Onfejlesztési terviik
megvalositasa a 2019-2020. nevelési évben
ellendrizheto lesz a teljesitményértékelés
alkalmaval.
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interjuk, foglalkozas latogatas, reflexiot
kovetden a végleges Jegyzokonyv az OH
informatikai feliiletén rogzitésre keriilt.
Minden pedagogus az informatikai
feliileten elvégezte az Onértékelési
Kézikdnyvben szabalyozott pedagogus
értékelés alapjan, sajat onértékelését.
Onértékelés eredménye:

A 2018-2019 nevelési évben a 3
pedagogus onértékelésének atlag 95.7%

Egy pedagégus készitette el Onfejlesztési
tervét, tovabbi két pedagdgus
Onfejlesztési tervének elkészitése
folyamatban van. A tervek megvaldsitasa
a kovetkezo nevelési évtdl nyomon
kovethetové valik a teljesitményértékelési
rendszer miikddtetésének segitségével.

A feladat eredményes megvalosulasat tamogatta
az informatikai rendszer idérendi
folyamatszabalyozasa.

A feladatok leosztasa idében megtortént.
A pedagogus és sziildi kérddivek kitoltése online
formaban tortént.

A dokumentumelemzés sok hibaval,
pontatlan adatokkal késziilt, ami folyamatos
javitast, korrigalast igényelt részemrol. A
végleges Jegyzokonyv elkészitésére a
tervezetthez képest, tobb id6t kellett
forditani a hianyossagok potlasa miatt. A
jovoben nagyobb figyelmet sziikséges
forditani a feladat megértésére, a hibak
elkertilése érdekében. Sziikséges a
rendszeres visszacsatolas.

PEDAGOGUS ONERTEKELES EREDMENY OSSZESITES 2018-2019.

Kompetencia teriiletek atlagos eredményei:

KOMPETENCIA
Ped | 1. 2. 3. 4, 5. 6 7. 8 osszese
n
1. 100 100 96.97 100 100 100 100 93.33 | 98.79
2. 100 100 96.67 96.30 100 100 100 93.33 | 98.29
3. 83.33 96.30 96.67 96.30 95.83 100 100 93.33 | 95.22
4, 93.33 97.22 100 96.67 100 94.44 94.44 96.30 | 97.25
5. 80.55 83.33 79.17 73.33 80 83.33 83.33 62.96 | 76.22
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6. 97.98 100 100 100 100 100 100 100 99.75
7. 100 100 100 100 100 100 100 100 100
8. 97.98 100 100 93.33 96.67 100 100 96.30 | 97.20
9. 93.33 | 9444 91.67 93.33 100 94.44 94.44 96.30 | 95.44
10. | 93.33 |97.22 95.83 96.67 96.67 100 100 77.78 | 93.85
11. | 100 100 100 100 100 100 100 100 100
12. | 100 96.30 96.67 100 100 96.67 96.67 100 98.71
13. [98.44 | 88.89 100 93.33 83.33 88.89 88.89 85.19 | 89.34
14. [88.89 [94.44 79.17 93.33 93.33 100 100 74.17 | 88.33
15. | 97.98 100 100 96.67 100 100 100 92.59 | 98.41
16. | 91.11 | 97.22 95.83 93.33 96.67 100 100 81.48 | 94.04
17. | 7222 |70.37 96.67 92.59 95.83 93.33 93.33 93.33 | 88.46
18. [88.89 |[85.19 90 92.59 95.83 93.33 93.33 86.67 | 90.73
19. 19444 1963 96.3 96.6 100 93.3 93.3 86.6 | 95
20. 19523 |96.3 98.5 94.2 100 96.3 95.2 90 95.7
21. 196.7 925 100 935 100 98.8 98.6 914 | 9.4
ossz | 93.51 | 94.87 95.85 94.61 96.35 97.21 97.1 90.21 | 94.62

2015. 09.01-2019. 05.31. kozott 21 pedagdogus végzett onértékelést.

Onértékelést végzett pedagégusok atlag eredménye: 94.62%,

2017-2018 nevelési évben végzett pedagégus onértékelés atlag eredménye: 95.7%

Kiemelkedé teriilet:

A pedagogusok megfelelé szakmodszertani felkésziiltséggel rendelkeznek.

A tervezd dokumentécio elkészitésére nagy figyelmet forditanak, koherencia tapasztalhatéo az ONOAP valamint a Pedagogiai Program elvarasaival.
A kozosségfejlesztés, konfliktuskezelés kiemelkedéen megvalosul.

A tanulas timogatas tekintetében gazdag motivacios eszkoztarat, megfelel6 munkaformakat, a figyelem fenntartasat tamogatd eszkozoket alkalmaznak.
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Az értékelés, ellendrzés modszerét valtozatosan alkalmazzak.

Kommunikécios technikdk alkalmazasara kiemelt figyelmet forditanak, a kollégakkal, segit6 szakemberekkel egyiittmtkodésre torekszenek.

Fejleszthet6 teriilet:

A differencialas modszerének kovetkezetes alkalmazéasa a tervezésben és a pedagogiai gyakorlatban.

Infokommunikacioés eszkdzok valtozatos és hatékony alkalmazasa a pedagogiai gyakorlatban.

Reflektiv pedagogus onértékelés.

Szakmai fejlédést tamogatd tovabbképzések, kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek tekintetében (SNI, BTM).

Vezetoi onértékelés

Pedagogus/Intézményvezeté neve: Balla Krisztina

Pedagogus/Intézményvezeté oktatasi 79267546671

azonositdja:

Onfejlesztési terv neve/azonositéja: 290JS25BPEST2TPS

Onfejlesztési terv kezdé datuma: 2019. 04. 27.

Onfejlesztési terv befejezé datuma: 2021. 04. 27.

Kiemelked6 Vezetoi onértékelés indikatorok alapjan Tanfeliigyelet 2018.

teriiletek

1. A tanulas és
tanitas stratégiai

1.1.1.Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend

Minden esetben a kitiizott célok, feladatok megvalositasara
torekszik, egyiittmiikodve kollégaival. Iranyito munkajiaban
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vezetése €s operativ
iranyitasa

nevelési alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

1.1.2. Egyiittmiikddik munkatarsaival, és példat mutat annak
érdekében, hogy az intézmény elérje a nevelési/tanulasi
eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

1.1.3.A gyermekek egyéni készségeinek ¢s képességeinek
kibontakoztatasara 6sszpontositd neveld munkat var el.

1.2.4.Az intézményi mikddést befolyasold azonositott,
Osszegylijtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket
felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében,
kiilondsen a nevelés/tanulas szervezésében és iranyitasaban.

1.2.5.A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrol
sz616 informaciokat.

1.3.7. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek
értékelésének kozos alapelveit, melyekben hangstlyosan
megjelenik a fejleszto jelleg.

1.3.8.Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céli visszajelzés
beépiil a pedagogiai kulturaba

1.4.9.A jogszabalyi lehetoségeken beliil a pedagogiai programot, az
Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara (ONAP) alapozva, az
intézmény sajatossagaihoz igazitja.

1.5.11.Iranyitja a differencialo, az egyéni nevelési/ tanulasi utak
kialakitasat célzo nevelés/tanulastamogaté eljarasokat, a hatékony
gyermeki egyéni fejlesztést.

elétérbe helyezi a nevelés, tanulas és tanitasi folyamat
egységét. A tervezett nevelési célok szervesen illeszkednek a
PP-ban megfogalmazott célokkal, feladatokkal. Munkaja
soran hangsulyt fektet a csaladias légkor megteremtéséré, a
sziilok korrekt tajékoztatasara, biztositja az ovodai
tevékenységhez a személyi és targyi feltételeket, a fenntarto
segitségével. Kiemelt feladatként kezeli minden teriileten a
jogszabalyi megfelelést. Vezet6i gyakorlataban a szakmai
fejlodést lehetoségként kozvetiti. Az intézmény tanulasi-,
nevelési eredményekre vonatkozo6 deklaralt elérése
érdekében munkatarsakkal valo egyiittmiikodése,
példamutatasa kiemelkedd. Szakmai munkakozosségek
munkajianak timogatasa fontos szamara. Nyitott a
partnerek (sziilok, alkalmazottak, fenntartd) visszajelzéseire,
javaslataira. Bevonja oket a folyamatba, tajékoztatja ket pl.
nyilt-nap. Dontései meghozatalaban bevonja vezetotarsat,
tarsakat, dontését az eredményesség tiikrében feliilvizsgalja,
ha sziikséges modosit, valtoztat rajta vagy visszavonja azt.

2. A valtozasok
stratégiai vezetése és
operativ iranyitisa

2.1.1.A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az
intézmény kiils6 és belsé kdrnyezetét, a folyamatban 1évo és
varhat6 valtozasokat.

A jovokép a szakmai értékekre épit. Elkotelezett a
folyamatos fejlesztés mellett. A fejlesztésre stratégiat dolgoz
ki, melyben épit a kollégak javaslataira. Az intézményt
érint6 kihivasokra idében reagal, képes a valtozasokat
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2.2.4.Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és bels6 valtozasokat,
konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének
okait.

2.2.5.A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a
kockazatokat és azok elkeriilési modjat megosztja kollégaival, a
felmeriil6 kérdésekre valaszt ad.

2.3.8.Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit €s
gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznalja a belso és
a kiils6 intézményértékelés eredményét.

2.5.11.Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit
a megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az nalld
informacioészerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).

2.5.12.A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a nevelés/tanulas-
tanitas eredményesebbé tételére iranyulo kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.

elfogadni, végrehajtani. A stratégiai szinti fejlesztést a
nevelotestiilet képességeibe vetett bizalomra alapozza. A
dokumentumok a térvényi eléirasoknak megfeleléen a
célokat, feladatokat feliilvizsgalja.

3. Onmaga stratégiai
vezetése és operativ
iranyitasa

3.1.1.Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak
véleményére.

3.1.2.Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri
erésségeit €s korlatait.

3.1.3.0nértékelése realis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a
tanulasi folyamat részeként értékeli.

3.2.4.Az 6vodapedagdgusi szakma ¢és az intézményvezetés
tertiletein keresi és rendelkezik 0j szakmai informaciokkal és
elsajatitja azokat.

3.2.5.Vezetdi hatékonysagat onreflexioja, a kiilsé értékelések, sajat
és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

3.2.6.Hiteles és etikus magatartast tanusit (kommunikacioja és

Onértékelés, valtozasokra valé pozitiv reagalassal
személyes példamutatas. Nyitottsag az épito jellegii
vélemények irant. Belatasra, befogadasra és valtoztatasra
valé képesség. Az intézmény hatarozott célok mentén
torténo, demokratikus elvek szerinti miikodtetése.
Onképzése és fejlesztése iranti elkotelezettség.
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magatartasa a pedagogus etika normainak megfelelnek).

4. Masok stratégiai
vezetése €s operativ
iranyitasa

4.1.1.A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskoreét
egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.

4.1.2.A vezetési feladatok egy részét delegélja vezetdtarsai
munkakdrébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori
jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

4.2.4.Részt vallal az 6vodapedagogusok tevékenységének
latogatasaban, megbeszélésében.

4.2.5.Az 6vodapedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd
szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.

4.3.7.Alkalmat ad az 6vodapedagogusoknak személyes szakmai
céljaik megvaldsitasara, tamogatja munkatarsait terveik és
feladataik teljesitésében.

4.4.9 Kezdeményezi, szervezi és 0sztdnzi az intézményen beliili
egylittmiikodéseket.

4.5.11.Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilonb6zd formait.

4.6.12.Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelend
dontésekbe, dontések el6készitésébe bevonja az intézmény
munkatarsait €s partnereit.

4.7.15.Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi
korével, odafigyel problémaikra és valaszt ad kérdéseikre.

4.7.17.Tamogatja, 0sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast,
az ujszerl Otleteket.

A pedagogiai ellendérzés intézményi gyakorlatanak
kidolgozasa, tervszeri, iitemezett miikodtetése. A vezeto
ellendrzései soran szempontjait az objektiv tervezésben, a
stratégiai céljainak megfelelden, valasztja meg. Alkalmazza a
megerdosités, pozitiv példa kiemelésével val6 6sztonzés
modszerét. Példaadassal 6sztonzi az innovaciot és a kreativ
gondolkodast, az ujszerii otleteket. Az intézményi
folyamatok megvaldsitasa soran megjelené dontésekbe,
dontések elokészitésébe bevonja az 6voda munkatarsait,
partnereit. A vezetétarsakkal szoros az egyiittmiikodés.
Rendszeres és eseti szakmai konzultaciék kezdeményezése,
iranyitasa. A sziil6i hazzal valé bensdséges, tudatos,
gyermekek érdekében szervezett, rendszeres a
kapcsolattartas - a hirom 6voda kiilonb6z6 megkozelitéssel
tartja a kapcsolatot, a hagyomanyaiknak megfelelGen.

5. Az intézmény
stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

5.1.1.Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miitkodését
befolyasolo jogi szabalyozok valtozasait.

5.1.2.Az 6vodapedagogusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz

Az intézmény vezeté hataskorének megfeleléen
egyiittmiikodik a fenntartoval, a bels6 szakmai iranyito6
kozosséggel. Biztositja a dokumentumok nyilvanossagat.
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sziikséges jogszabalyi valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

5.2.4.A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerii
kommunikacioén alapul.

5.3.6.Hataskorének megfelelden megtorténik az intézmény mint
létesitmény, és a hasznalt eszk6z0k biztonsagos miikddtetésének
megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkozei, soszoba,
f6z6konyha).

5.4.7.Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak
megfelel6en hozza nyilvanossagra.

5.4.8.A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas
érdekében kommunikacios eszk6zoket, csatornakat miikodtet.

5.5.9.Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon
kovethetdségét, ellendrizhetdségét.

5.6.11.Személyesen iranyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a
partnerek képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel
(példaul SZMK, 6vodaszék) torténd kapcesolattartasban.

5.6.12.Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen
hatékonyan egyiittmiikddik a fenntartéval az emberi, pénziigyi €s
targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Atlathat6 az emberi, pénziigyi, targyi eréforrasok kezelése.
Hangsulyt fektet arra, hogy naprakészen reagaljon a
jogszabalyvaltozasokra. Megbeszélések, értekezletek vezetése
hatékony, szakszerii kommunikacion alapul. A pozitiv kép
kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében
kommunikacios eszkozoket, csatornakat miikodtet.
Személyesen részt vesz a partnerek képviselGivel torténé
kapcsolatartasaban. A sziikséges valtozasokat
megfogalmazza, elemzése racionalis, dontéseit koriiltekintd
mérlegelés utan hozza meg. Személyes, 6sztonzo
példamutatas jellemzi. Szakmai elkotelezettsége
példamutato.

Fejleszthet6
teriiletek

Vezetoi onértékelés 2019. 04.

Vezet6i tanfeliigyelet értékelése alapjan
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Projekt 1.2.6.Beszamolot kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben 1. Mivel a szakmai értékelés (vezetdi, vezetdtarsak,
neve/azonositéoja: | szokasos méréseken alapulo egyéni fejlodés valtozasarol és fenntartéi) és a sziléi vélemény kozott jelentds
elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek ellentmondas mutatkozik, javasoljuk, hogy a pedagégusi
fejlesztése érdekében. Az eredmények alapjan tudatosabba valt kozosség és a sziilsi munkakozosség Aallispontjinak
a ?eyelc')'.munka, ezért ezt a folyamatot tovabb kivanom kozelitésére tegyék meg a lépéseket (példaul: sziil6i
erositent. forumon, sziil6i értekezleteken eredmények
2.3.7.Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat. kommunikalisa).
2. Nincs fejleszthet6 teriilet
4.7.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes 3. Nincs fejlesztheté teriilet
munkatarsi korével, odafigyel problémaikra és valaszt ad . Y
Kkérdéseikre. 4. Nem minden esetben van lehetésége a feladatokat
ledelegialni. A vezetési feladatok egy részét delegalja
5.3.5.Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit vezetdtarsai felé.
meg (egyenletes terhelés, tilterhelés elkeriilése, stb.). 5. Hatékony id6-és emberi erdforras felhasznalasat
valésitson meg, az egyenletes terhelés, tilterhelés
elkeriilése céljabol.
Projekt célja, 1.2.6.Cél a gyermekek differencialt egyéni fejlesztésének 1. Cél, hogy a pedagégusi kozosség és a sziili
indokoltsaga: sikeresebb megvaldsulasa. munkakézosség allaspontja kozelitsen

Nem elegend6 az éves beszamold, varhatoan ha fél évenként
torténik a beszamoltatas, akkor a mindennapi nevelémunka
tudatosabba és eredményesebbé valik.

2.3.7.C¢l, a célok megvaldsulasanak nyomon kovetése az éves
munkatervben meghatarozottak szerinti idében torténjen, a
hataridok ne tolodjanak lehetdség szerint.

4.7.15.Mivel sok 1j munkatarsa lett az alkalmazotti
kozosségnek, ezért a mindenki altal ismert és betartott
szokasok, szabalyok hatékony megismertetése az elsddleges
cél.

5.3.5.A hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalas
megvaldsitasa az egyenletes terhelés, tilterhelés elkeriilése az

4. Cél a vezetési feladatok egy részének delegalasa a
vezetétarsak felé.

5. Cél a hatékony idd-és emberi eréforras felhasznalasa, az
egyenletes terhelés, tilterhelés elkeriilése érdekében.
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elsodleges cél.

Projekt Féléves ciklusban Aktualitasnak megfeleléen,
mérfoldkovei,
ellenérzési munkatervben meghatarozottan, munkatervben meghatarozottan,
ontjai: . .
Pont beszamoloban értékelve beszamoléban értékelve
A célok eléréséhez sziikséges feladatok
A feladat: 1.2.6.- Félévenkénti beszamolo készitése az 1. Sziil6i forumokon és sziilsi értekezleteken az
ovodapedagogusok altal a mindennapi nevelémunka eredmények kommunikalasa.
tudatosabba és eredményesebbé valasa érdekében.
- A szakmai munkak6z6sség tamogato részvétele a beszamolo 4. Kompetenciak és prioritasok figyelembe vételével a
szempontjainak megfogalmazasanal. vezetési feladatok delegildsa a vezetdtarsak felé.
L o ; . - A megosztott vezetési koncepcié alkalmazasahoz a
2.3.7.- A hataridok betartasnal elsddleges feladat az éves feladatok megfeleld elosztasa.
munkatervben konkréten meghatarozott idépontok.
- Az el6re meghatarozott idSpont lehetSve teszi az egyeni 5. A hatékony idd-és emberi eréforras felhasznalasa
litemhez igazodo felkésziilés titemezését az egyes érdekében, az egyenletes terhelés szem elétt tartasa.
pedagdgusok szamara
4.7.15.0lyan nevelési/tanulasi kdrnyezet kialakitasa az
elsdleges feladat, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi
kultarajat a nevelési/ tanulasi folyamatot tdmogaté rend
jellemzi.
5.3.5.Ennek érdekében a Vezet6i Team Osszehangolt, tudatos
kozremiikodése, tevékenységiik timogatasa és segitése
folyamatos feladat.
A feladat Beszamoltatas megadott szempontsor alapjan - Sziil6kkel torténd uj tipusi kommunikacié gyakorlatinak
végrehajtasanak ) o alkalmazasa
modszere: Szakmoédszertani segitsegadas - A megvalosulas ellendrzése, értékelése.

- Tovabbképzéseken valé részvétel
- Belso tovabbképzések szervezése
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- Eloadas, mithelymunka, csaladi beszélgetés fejlesztés
- Konzultacio

- Kapcsolatfelvétel, miihelymunka.

A feladat elvart
eredménye:

1.2.6.- A gyermekek differencialt egyéni fejlesztésének
sikeresebb megvaldsulasa.

- A mindennapi nevelémunka tudatosabba és eredményesebbé
valasa.

2.3.7.- A célok megvaldsulasanak nyomon kovetése az éves
munkatervben meghatarozottan.

- A hatarid6k betartasa.

4.7.16.Az 1j munkatarsak és az alkalmazotti kozosség minden
tagja altal ismert €s betartott szokasok, szabalyok.

5.3.5.A hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalas
megvaldsulasa a talterhelés elkertilése és az egyenletes
terhelés érdekében.

1. A szakmai értékelés (vezet6i, vezetotarsak, fenntartoi) és
a sziil6i vélemény kozotti ellentmondas Kkozeledése,
megsziinése.

4. A vezetési feladatok optimalis delegilasa a vezetdtarsak
felé az eredményes miikodés érdekében.

5. Hatékony id6-és emberi erdéforras felhasznalasa az
egyenletes terhelés, tilterhelés elkeriilése céljabdl.

A feladat tervezett
litemezése:

2019. 05. 01 - 2021. 03.31.

2018. 05. 01. - 2022. 05. 31.

A feladat
végrehajtiasiba
bevontak kore:

Vezet6i Team tagjai
Szakmai munkak6zosség vezetok,

Csoportos 6vodapedagdgusok

Vezet6i Team tagjai
Szakmai munkakozosség vezetok,
Csoportos 6vodapedagégusok

Sziilok kozossége

Budapest, 2019.04.15.

Balla Krisztina 6vodavezetd
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Teljesitményértékelés (Ertékelési szabalyzat szerint)

SSZ. Teljesitményértékeléssel Eredmény
érintett

Pedagogusok

Székhely
1. A. B. OP. Jol megfeleld 80% 72/58 p.
2. Dr.B.W.R. OP Kivaloan megfelelé6 99% 72/71 p. Didaktika MK. jol megfelelé 81% 42/34 p.
3. CS. CS. B. GYP. Kivaloan megfelelé 97% 99/96 p.
4, G.E. -
5. K. A. OP. Jol megfelelé 76%72/55 p.
6. K.R. A FVH. Jol megfelelé 81% 42/34 p.
7. K. C. VHOP. Kivaléan megfeleld 97% 72/70 p. VH.jol megfeleld 81% 42/34
8. N. G. -
9. P. K. -
10. V.G. P. Megfelel6 71% 93/66 p.
11. F. K. OP. Kivaléan megfelel$ 85% 72/61 p.
12. P. I OP. J6l megfelels 80% 72/58 p.
13. F. K. OP.GY. Megfelelé 69% 72/50 p.

Alséhegy
14. CM )
15. C: VJ OP. Kivéléan megfelelé 97% 72/70 p.
16. K 7] OP. K{Véléan megfelel6 92% 72/67 p. .
17, K G. OP. K}Ve:llci)an megfelel(?' 93% 72/67 p. ScC.V. jol megfeleld 76% 42/32 p.
18 M. R, OP. Klvaloan me”gfelelo 87% 72/63 p.

OP. Jol megfelelé 77% 72/56 p.
19. ﬁ' ﬁ' - OP. Kivéloan megfeleld 94% 72/68 p. VH.KMV. jol megfeleld 81% 42/32 p.
20. R. L T VH.OP. Kivaléan megfeleld 93% 72/67 p. VH. Kivaloan megfelelé 90 % 42/38 p.
21. o
Karolina

22.
23 F. E. -
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24, Dr.L.S.G. -
o5, M. C E. OP. Kivaloan megfeleld 94% 72/68 p.
V. A. -
Pedagégiai munkat segit6k
Székhely
26. Al D. Kivaloan megfelelé 90% 63/57 p.
217. B.B. PA. Kivaléan megfelelé 97% 69/97 p.
28. B.S. -
29. F. 1 D. Jol megfeleld 78% 63/49 p.
30. F. N. D. Jol megfeleld 84% 63/53 p.
31. K.A. D. Kivaloan megfelelé 93% 63/59 p.
32. K. E. OT. Kivaléan megfeleld 100% 66/66 p.
33. L. M. E. D. Kivaloan megfelelé 90% 63/57 p.
34. P. K. PA. Kivaloan megfelel6 93% 69/64 p.
35. T.V. D. Kivaléan megfeleld 92% 63/58 p.
36. V. A. D. Kivaléan megfeleld 92% 63/58 p.
Alséhegy
D. Kivaloan megfelelé 97% 63/61 p.
37, B. M.
38. D A A OT. Kivaléan megfeleld 95% 66/61 p.
39. F.J. D. Kivaloan megfeleld 95% 63/61 p.
40.
F.L. D. Kivaloan megfelel6 93% 63/59 p.
41. EBI D. Kivaléan megfeleld 96% 63/61 p.
42. G. L. PA. Kivaléan megfelelo 88% 69/61 p.
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43. J.E. PA. Kivaloan megfelelé 88% 69/61 p.
44, D. Kivaléan megfeleld 95% 63/60 p.
M. K. K.
45, TT1 D. Megfelel6 74% 63/47 p.
Karolina
46. ) D. Kivaléan megfeleld 97% 63/61 p.
A.D. M.
4. CS.—K.Z.N. )
D. Jol megfeleld 84% 63/53 p.
8. | FF
49, OT. Kivaloan megfelel 86% 66/57 p.
K.E.J.
50. D. Megfelel6 73% 63/46 p.
L. K.
51. -
N. M.
Egyéb alkalmazottak
Székhely
52. L. M. G. -
53. V. T. -
54, G.V. -
Alséhegy
55. G.E. T. Jol megfelel6 84% 57/48 p.
56. P. K. K. Kivaloan megfelel6 92% 63/58 p.
57. S.G. M. T. Kivaloan megfelelé 89% 57/51 p.
Karolina
58. L.G. Z -
59. S.B. K. -
60. G.R.L T. Kivaloéan megfelelé 89% 57/51 p.K. Kivaléan megfeleld 91% 60/55 p.
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Teljesitményértékelés
Vezet6 helyettesek, munkakoz6sség vezetSk
2018-2019 év

B MK. Vezet6
B F.V. Helyettes
m V. Helyettes
B ScC.Vezet6

m V. Helyettes, MK Vezetd

W V. Helyettes
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Teljesitményértékelés
Pedagdgus
2018-2019 év

J6l megfeleld
29%

Megfelel6
9%
Kivaldéan
megfeleld
61%

Teljesitményértékelés
Pedagodgiai munkat segit6k
2018-2019 év

Megfelel§
8%

Jol megfelel6
13%

Kivaléan
megfeleld
79%
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Teljesitményértékelés
Technikai dolgozdk
2018-2019 év
|

Jol megfeleld 25%

Kivaldan
megfelelé 75%

Tanfeliigyelettel, minésitéssel érintettek kore

Négy ovodapedagogus és egy gyakornok érintett a 2018-2019 nevelési évben mindsitd eljaras és mindsitd vizsga tekintetében.

Két 6vodapedagdgus esetében a tavaszi idoszakban lezajlott az eljaras, kivald eredménnyel! Boronyainé Varga Judit és Oroszlan Dora

Két 6vodapedagogus tobbszori modositas utan, az 6szi idészakra kapott idépontot. Fiilop Katalin és Bartha Laszloné Noémi

A gyakornok 6vodapedagdgus majusi idopontjat egy héttel eldtte indok nélkiil visszamondtak és egy szeptember végi idopontot javasoltak. A kolléga gy dontott,
hogy nem kivan 6vodapedagdgusként dolgozni, palyaelhagyo lesz.

Mesterpedagogus palyazat védése valosult meg februarban 95%-os eredménnyel. Balla Krisztina 6vodavezetd.

A PEDAGOGIAI CELKITUZESEK ES FELADATOK MEGVALOSULASAT SZOLGALO MERES-ERTEKELES
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Teriilet Erintettek kore Modszer Idépont Felelés Elvart eredmény
eszkoz
A miikodés feltételei — eszkoz, felszerelés
Targyi kornyezet Munkaterv Helyi szintt selejtezés | GAMESZ altal Ovoda vezetd Megvalosult selejtezés
szerinti felelésok megadott
1 v
idépontban
Légkor
Dolgozok kbzérzete Teljes dolgozoi Mérbeszkoz félévi és Onértékelési Telephely Erdsségek és fejlesztendd teriiletek
kor év végi értékelésnél vezetok
iitemterv beazonositasa
szerint v
Gyermekek fejlettségi allapotmérése
Ertelmi, beszéd-, Valamennyi Folyamatos 2018 november Ovoda- Adatokkal feltoltott fejlédési naplé, mely a
hallas-, latas-, gyermek megfigyelés, o ) sziil6i beszélgetések alapja
mozghs 2019 aprilis pedagdgusok
6vondk valasztisa v
fejlodés eredménye szerinti egyéb
modszerek
Dolgozdk teljesitményértékelése
Onértékelési terv Kijeldlt 6voda- Dokumentum Ertékelést Munkatervben | Pontos adatszolgaltatas és vezetés,
szerint pedagogus ) ) végzok kijelolt értékelésre alapozott tervek, elvart szinvonal,
onértékelés a 8 pedagogusok elemzés, 2019.03.01. onértékelési munkakori feladatok jo szinvonalon torténd
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pedagdgus megfigyelés, Ertékelt munkakdzosségi | ellatasa.
kompetencia o pedagogus tagok
terlileteken keérddiv, 2019.04.31. .\
interjd Az énérickelési - Y
értékeld-beszélgetés Csorporj[ e} bevont kollcedk
tanévzard
értekezletig, de
legkésdbb
06.30-ig
elkésziti az Telephely
Osszegz0 vezetok
Pedagogusok Crtckelést
teljesitmény- 2019 03.01.
értékelése
Onértékelést még
el nem végzett
Pedacdeiai K svépedagog. 2019 04.30. ’
edagoglal munkat Ovodavezetd
segitok és egyéb pedagbgiai
alkalmazottak munkat segitok és
egyéb
alkalmazottak
Partneri Onértékelés Kérdéiv Onértékelési Intézményi Elégedettség atlaga: 85%
. o felel6sok
1geny soran érintettek Interja utemterv
és szerint
elégedettség
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Vezet6i onértékelésre keriil sor a 2018-2019 nevelési évben — Onértékelési iitemterv szerint.

Vezet6i onértékelés Balla Krisztina Kézikonyv és az 2019. Balla Krisztina | Pontos adatszolgaltatas és vezetés,
) o intézményi rend és Kissné értékelésre alapozott tervek, elvart szinvonal,
Szentimrevarosi Répasi Aniko | munkakdri feladatok jo szinvonalon trténd
Ovoda ellétésa.
v
- Gyermekek fejlettség allapotanak mérése
Teriilet Médszer Eszkoz Gyakorisag Felelés Dokumentalas Megvalosulas
Els6 félev Céliranyos Anamnézis, | Anamnézis szeptember, | o6vodapedagogus Gyermek Mind a 18 csoportban
megfigyelés személyi anyag, megvaldsult
Adatlap Adatlap november 30. adatlap, dsszesitd .
Masodik félév | Céliranyos Adatlap Aprilis 30. 6vodapedagogus Adatlap Mind a 18 csoportban
megfigyelés megvaldsult
Osszesitd
v

A 2018-2019 nevelési évben sor Keriilt-e, és milyen eredménnyel zarultak az alabbi mérések?

Csoportok
Székhely

Igény- elégedettség mérések

)

Egészségiigyi vizsgalatok szama
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Tagovoda

k Sziil6i Gyermek Egyéb Gyermekorvosi Szemészet Fogaszat Védonéi Egyéb
i
SZ X X X orthopéd
A X X X orthopéd
K X X Ovodai iinnepek, X orthopéd
rendezvények
Osszesen | 3 3 3 3

Mérésekkel kapcsolatos észrevételek, megjegyzések, javaslatok:
A: Sziilok elégedettek. Sok gyermekiinknek kell gydgytornara jarnia
SZ és K: A szlirési eredményekrdl a sziiloket egyénileg tajékoztattuk

KULSO: BEMENETI MERES EREDMENYEI

Szentimrevarosi Ovoda 88 f6 {&tlag88%, Maximum 97%, Minimum 61%, Szoéras 8%
796 6 Atlag 86%, Maximum 98%, Minimum 37%, Sz6ras9%

Kertileti

Maximalisan elégedettek vagyunk az eredményekkel!

Pedagégiai folyamatok - Korrekcio

Szempont: 1.5. Mi torténik az ellenérzés
eredményeivel?

Elvaras: Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A 2017-2018 nevelési év mérési eredményeire alapozott célok és feladatok megvalosulasa:

Mérési eredmények

Ok-kutatas eredményei

Célok / Feladatok

Megvalosulas
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I.A Pedagdgiai program
hatékonysagat és
eredményességét
(bevalasat) befolyasolo
tényezok vizsgalata

1.- Sziil6k és pedagogusok
kapcsolata
e Jol miikddo partneri
viszony
o Sziilok tajékoztatasa
(faliujsag, honlap)

1.Sziil6k és pedagogusok kapcsolata

Gyermekprogramok gazdagitasa
sziil6k intenzivebb bevonasaval

Pihend idétartamanak rugalmas kezelése
(P.P., Hazirend)

1.Sziil6k és pedagogusok kapcsolata

Kirandulas soran sziilok bevonasa

Sziil6i igény: gyermekek egyéni
alvasigényének figyelembe vétele

1. Sziilok és pedagogusok kapcsolata
- Sziil6k tajékoztatasa folyamatos volt a
honlapon, faligjsagon és az SZK.
elnokok segitségével e-mailban,

- Kirdndulasok és sétak alkalmaval
szlikség szerint a sziilok is részt vettek
- gyermekek differencialt ébredése a
lehetdségekhez mérten (magas
csoportlétszamok) megvalosult

2.0vodapedagégus 2.0vodapedagégus felkésziiltsége 2.0vodapedagégus felkésziiltsége 2.0vodapedagégus felkésziiltsége
felkésziiltsége e Gyakornok kevés informaciot kap
o Fejlddési naplod Gyakornokok megsegitésére harom 6 gyakornok mentoralasa
vezetése iranyulo intézkedések bekertilése az | folyamatos volt
e Differencialas SZMSZ-be
3.0vodapedagégus 3.0vodapedagégus tovabbképzési 3.0vodapedagégus tovabbképzési 3.0vodapedagogus tovabbképzési

tovabbképzési iranyultsaga

e Szinvonalas bels6
tovabbképzések

iranyultsaga

Kiilonleges bandsmodot igényld
(SNI,LBTM) gyermekek sajatos
igényeinek teljeskoriibb
megismerésére

Zenei nevelés

Szakmai 6nallosag, onképzés
J6 gyakorlatok atadéasa

Esetmegbeszélések

iranyultsaga

Tovabbképzések fejlesztést igényld
teriiletek megsegitésére (zenei
nevelés, SNI és BTM-s gyerekek
sajatos igényeinek megismerése,
pedagogusok dnismerete,
személyiségfejlesztés)

Bels6 hospitalasok (J6 gyakorlatok
atadasa, telephelyi arculatok
megismerése: hagyomanyo&rzés,
kornyezettudatossag)
Esetmegbeszélések

iranyultsaga

A bels6 tovabbképzések soran - nevelés
nélkiili munkanapokon, hospitalasokon ;
megvaldsult
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4.A vezetés és a
nevel6kozosség interakcioi

o Segitdkész, timogatd

vezetdség
e Hatarozott vezetdi
attitiid
A vezetOség figyel a
pedagdgusok szakmai
kompetenciajara, az
elvarasokat ehhez igazitja

4.A vezetés és a nevelokozosség
interakcioi

e  Munkaterv készitésébe a
pedagdgus kollégak hatékonyabb
bevonasa.

4.A vezetés és a nevelokozosség
interakcioi

» Pedagdgusok kozott felmérés a munkaterv
készitésében igényelt szerepérol

4.A vezetés és a nevelokozosség
interakcioi

- a nevelGtestiilet tagjainak tajékoztatasa
megtortént, kétheti rendszerességgel,
szlikség szerint egyedi esetekben is

- Az alapdokumentumok mddositasaban
munkaterv és beszamolo értékelés
elkészitésénél aktivan részt vettek

>

5.Személyeket érinto

rendelkezések
o Feladatok
megosztasa

5.Személyeket érinté rendelkezések

e Nevelést segitok munkajanak
hatékonysaga
o Targyi feltételek (IKT eszk6zok)

5.Személyeket érinté rendelkezések

e Nevelést segitok munkajanak
atgondolasa hatékonysagnoveld
szempontokat figyelembe véve

Targyi feltételek fejlesztése (IKT eszkdzok)

5.Személyeket érinté rendelkezések

- a neveldmunkat segitok szerepe
kiemelked6 a folyamatos
ovodapedagogus hiany és
megbetegedések miatt

6.Egészség és biztonsag
e Egészség és
biztonsagos nevelés,
o Egészséges életmod
Gyermekvédelem

6.Egészség és biztonsag

e Poros udvarrészek

6.Egészség és biztonsag

e Poros udvarrészek koltséghatékony
megoldasa (mezitlabas dsvény)
e Palyazatok

6.Egészség és biztonsag

- a gyermekek biztonsaga, baleset
megeldzés érdekében és esetleges
balestek szakszer(i ellatasa érdekében
minden csoportnak a Baleset-megel6zés
stirgésségi helyzetek és
els6segélynyujtas c. konyv beszerzése

- ujabb miifiives teriilet kialakitasa a
Székhely intézményben alapitvanyi
finanszirozassal

- Karolina 6vodaban mezitlabas 6svény
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kialakitasa a BME Onkénteseinek
segitségével

7.Ertékelési gyakorlat

e Szakmailag jol
atgondolt taniigyi
dokumentacio

7.Ertékelési gyakorlat
e Gondozasi terv gyakorlati
megvaldsitasa
e Szakmai 6nallosag
Vezetoség évenkénti értékelése

7.Ertékelési gyakorlat

e Pedagbgus értékelési rendszer
konkrét teriileteire vald nagyobb
fokuszalas (gondozas, szabad jaték,
szakmai 6nalldsag, massag
elfogadésa)

Vezetoség évenkénti értékelésének

megvaldsuldsa

7.Ertékelési gyakorlat

- Csoportnaplé médositasa és
folyamatos vizsgalata annak érdekében,
hogy szakmailag jol atgondolt taniigyi
dokumentaciok késziiljenek

- a szakmai vezetdség a reflexiok
tartalmi értékelése soran szerzett
tapasztalatok alapjan tesz javaslatot a
csoportnaplo tartalmi elemeinek
javitasara, hasznalhatosagara,
modositasara

IL.Intézményi
onértékelésekre alapozott
fejlesztési célok és eladatok

1.Szakmai megujulas,
folyamatos fejlodés, az
inkluziv nevelés fejlesztése
érdekében, a kiilonos
banasmodot igényld
gyermekek fejlesztésének
tamogatésa,
tehetséggondozas.

1.Indokoltsag: - Az egyes gyermekek
személyes
fejlodési

¢s szocialis képességeinek
kiilonbozosége (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényld

gyermekekre)

- Modszerek, eszkozok, technikak eltérd

szinti ismerete és alkalmazasa az

ovodapedagogusok részérol.

- Igénye a nevel6testiiletnek
érzékenyités és az inkluziv nevelés, és

integracids szemléleti pedagogiai munka

az

magasabb szintii alkalmazésa.

- A sziiléi  interju  alkalmaval

1.Cél:- A problémak megoldasara alkalmas
modszerek, j6 gyakorlatok gylijtése,

- Segitd belso (Gtletek, egyéni erésségek) és

(példaul  palyazati
szakmai tamogatasok
bevonasa természetes

kiils6  er6forrasok
lehetdségek) és
feltérképezése és

gyakorlata az intézménynek.

2018-2019

- Munkatervi tartalom tervezése,
pedagdgusok, pedagodgiai asszisztensek
felkészitése, csoport és intézményi szintii
fejlesztési iranyok és feladatok
meghatarozasa,  céliranyos  fejlesztési

Intézményi onértékelésekre alapozott
fejlesztési célok és eladatok

1. Szakmai
gyermekek

megujulas
és

az egye
szociali
képességeinek fejlodési killonbozoség

személyes

miatt a problémak megoldasara alkalmas

modszerek, jo gyakorlatok gytjtése,
szakmai munkako6zosségek éves céljai é
feladatainak
folyamatos

- a tehetséges gyermekek felismerése

szllokkel valo egylittmiikodé

megvalosulasaval

]

&

5

9
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2.Szakmai

munkak6zosségek tudatosabb
bevonodasa a pedagogiai
folyamatok megvalodsitasaba

fogalmazodott meg: nincs ismeretilk az
intézményi tehetséggondozasrol

2.Indokoltsag:

- A szakmai munkakdzosségek profiljat és
aktualis tartalmait képviselve tudatosabb
szilkséges a pedagogiai

megvalositasaba,

bevonodas
folyamatok
hangsulyosan az ellenérzési és értékelési
feladatok ellatasaba.

gyakorlat.

- A lehetdségek felkutatasa, kihasznaléasa, a
tehetség kibontakoztatdsara.

- Kiilonos banasmodot igényld gyermekek
fejlesztd tdAmogatasahoz ismeretszerzés.

- Vezetéi ellenérzések, gyakornokok
mentoralasa, szakmai munkak6zosségi
foglakozasok, bels6  tovabbképzések

szervezése keretében folyamatos és aktualis
foglalkozas ezzel a teriilettel.

- Sziilékkel torténd 0j tipusu kommunikacio
lehetdségei belsd forum

2- A bels6 szakmai foglalkozasok,
esetmegbeszélések megvaldsulasanak
tamogatasa.

- Konkrét javaslatok megfogalmazasa az
éves munkatervek meghatarozasa soran.

- Pedagogus onértékelések soran a szakmai
munkak6zosség/munkacsoport képviselete:

Az adott szakmai
munkak6zosség/munkacsoport  profiljanak
és  aktualis  tartalmainak = megfeleld
megfigyelési  szempontok,  kérdések,
(reflexiok), javaslatok, értékelések
megfogalmazasa.

- Ertékelési feladatok ellatasa az intézményi

folyamatos

- gyogypedagogusunk segitd
egylittmiikodésével tortént az
ismeretszerzes

- dokumentumellendrzés és
csoportlatogatés elsddleges szempontjai
a differencialas, egyéni banasmod
megvalosulasa volt. Az értékeld
megbeszélések soran fejlesztd
javaslatokkal segitettiik a pedagogusoka
sziikség szerint.

- A szilokkel uj tipust
kommunikacié lehetéségei tovabbra i
feladat szamunkra.

torténo

2.  Szakmai munkakozosségel

tudatosabb bevonodasa

- Innovacios tartalmu mesterprogramom
ennek a célnak a megvalosulasa
érdekében irddott

- A szakmai munka szinvonalanak
kiegyenlitett fejlesztése, a szakmai
megujulas 0sztonzése folyamatos
intézményiinkben

o2}

[a]
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3.Intézményi tanfeliigyeleti
eljaras értékelésének
javaslata alapjan :

a kiilonds banasmodot
igényl6 gyermekek
fejlesztésének tamogatasa,
tehetséggondozas.

3. - Inkluziv nevelés megvalositasa, a
gyermekek igényeinek sziikségleteinek
differencialtabb

figyelembe vétele érdekében.

- Az SNI gyermekek fejlesztési

tervén tal jelenjen meg, a
tervezésben a az  atlagtol
lassabban  fejlodé  gyermekek
fejlesztésének terve is. (pl.
egyensuly érzék, grafo-motorika
fejlesztés)

- Az intézmény 2015. augusztus 1-

t6] miikodik jelenlegi formajaban.

- Cél a megkezdett folyamat, az
alkalmazotti kdzosség egymashoz
vald viszonyanak segitése,
fejlesztése.

- A tehetséges gyermekek
fejlesztési lehetdségeinek
feltérképezése, az 0j ismeretek

elvarasok (beszamolo sablonok) tiikkrében.

- Szakmai megtjulés, folyamatos fejlodés
biztositasa, tAmogatasa

- A szakmai munka
kiegyenlitett  fejlesztése
szakmai megujulas 6sztdnzése

szinvonalanak
érdekében a

3.2018-2020

- Munkatervi tartalom tervezése,
pedagdgusok, pedagodgiai asszisztensek
felkészitése, csoport és intézményi szintii
fejlesztési iranyok €s feladatok
meghatarozasa,  céliranyos  fejlesztési
gyakorlat.

- A lehet6ségek felkutatasa, kihasznalasa, a
tehetség kibontakoztatasara.

- Kiilonoés banadsmoédot igényld gyermekek
fejlesztd tdAmogatasahoz ismeretszerzés.

- Vezet6i ellendrzések, gyakornokok
mentoralasa, szakmai munkak6zosségi
foglakozasok,  bels6  tovabbképzések

szervezése keretében folyamatos és aktualis
foglalkozas ezzel a teriilettel.

- A 2019-2020 évi pedagdgus beiskoldzasi
tervben céliranyos tovabbképzések

megtervezése

- Sziil6kkel torténd 0j tipusu kommunikacio
lehetdségei bels6 forum

3. A kiilonos banasmodot igényld
gyermekek fejlesztésének tamogatasa,
tehetséggondozas érdekében, az SNI €s
BTMN gyermekek fejlesztésén tal az
atlagtol lassabban fejlodé gyermekek
differencialt fejlesztése is megjelenik a
gyermekek fej. nyomon kovetd
dokumentacioban, nevelési tervben. (pl.
egyensuly érzék, grafo-motorika
fejlesztés)
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beépitése a napi gyakorlatba.

- A szakmai munka szinvonalanak

fejlesztése érdekében a pedagdguso
0sztonzése, hogy tob
a pedagdgiai

k
b

programhoz

kapcsolodo képzésen vegyenek részt.

A kiilonos
tehetséges

banasmodot  igénylo

gyermekek

fejlesztéséhez

segitséget nyujté ismeretek megszerzése,

beépitése a szakmai munkéaba

II1.Onfejlesztési terv és
kiegészitése a vezetoi
tanfeliigyelet értékelését
kovetéen
1. mivel a szakmai
értékelés (vezetoi,
vezetotarsak, fenntartoi)
és a sziiléi vélemény
kozott jelentos
ellentmondas mutatkozik,
javasoljuk, hogy a
pedagogusi kdzosség €s a
sz161 munkak6zosség
allaspontjanak
kozelitésére tegyék meg a
1épéseket (példaul: sziiloi
forumon, sziil6i
értekezleteken
eredmények

1. cél, hogy a pedagogusi k6zosség és
a sziil6i munkako6zosség allaspontja
kozelitsen

2. cél a vezetési feladatok egy
részének delegalasa a vezet6tarsak
fele.

1.sziil61 forumokon és sziiloi értekezleteken
az eredmények kommunikalasa.

2 .kompetenciak és prioritasok figyelembe
vételével a vezetési feladatok delegalasa a
vezetOtarsak felé.

- a megosztott vezetési koncepcio
alkalmazasahoz a feladatok megfeleld

ITIL.Onfejlesztési terv és kiegészitése a
vezetdi tanfeliigyelet értékelését
kovetéen

1. a pedagdgusi kozosség és a sziiloi
munkakdzosség allaspontjanak
kozelitésére megtett [épések (példaul:
sziil61 forumon, sziiléi értekezleteken
eredmények kommunikaldsa) nem
hoztak meg a kivant eredményt, ez
tovabbra is feladatunk

2. Vezetési feladatok delegalasa a
vezetotarsak felé a munkaerdhiany,
betegségek és a folyamatos programok -
feladatok szervezése és lebonyolitasa
miatt tovabbra sem valdsulhat meg sok
esetben
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kommunikalasa).

2. nem minden esetben
van lehetosége a
feladatokat ledelegalni. a
vezetési feladatok egy
részét delegalja
vezetOtarsai felé.

3. hatékony id6-és emberi
er6forras felhasznaldsat
valdsitson meg, az
egyenletes terhelés,
talterhelés elkertilése
céljabol.

3. cél a hatékony 1d6-és emberi
er6forras felhaszndlasa, az egyenletes
terhelés, talterhelés elkeriilése
érdekében.

elosztasa.

3. a hatékony id6-és emberi er6forras
felhasznalasa érdekében, az egyenletes
terhelés szem el6tt tartasa.

3. hatékony id6-és emberi er6forras
felhasznalas megvalositasa

Sajnalatosan a munkaerdhiany,
megbetegedések folyamatossaga miatt
és a programok, feladatok névekvo
szama miatt lehetetlen. Kevesebb
munkatarsra tobb feladat harul!

IV.Miné6ség munkacsoport

-Mindharom intézményben
ugyanazokkal a

mérdeszkozokkel dolgoztunk.

Mindharom intézményben
ugyanabban az idében
veégeztik a kiilonb6zo
méréseket, eredményesen.

A székhely és hozza tartoz6 két telephely
mindségi munkaja dsszehangolodott

-minden mérés utan, a legalacsonyabb
pontszamot elért kérdésekre azonnal
fejlesztési tervet késziteni

IV.Mindség munkacsoport

- a mérések ugyan abban az idoben
torténtek mindharom intézményben.

a mérdeszkozok felillvizsgalatara,
ujragondolasara van sziikség, mely a
kovetkezd nevelési év feladata lesz.
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Szempont: 1.6. Mi torténik a mérési, értékelési Elvaras: Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasok formiban rogzitett
eredményekkel? (Elégedettségmérés, intézményi mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovetéen az
onértékelés, pedagogus-értékelés, gyermeki intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében sziikség esetén korrekciot végez.

fejlédésmérés, egyéb mérések.)

Forras: PP, Vezetési program, Munkaterv
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Adatszolgaltatas:
2018. oktdberi statisztikai és aktualis adatok

Vezeté megitélése (1-3)
3

Az intézmeény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanuldsi-tanitasi folyamat soran a személyiseg- és kozosségfejlesztes kereteinek biztositasa. Felkésziiltnek kell lennie
a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatisara, valamint a tanuldasi nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet
igenylé gyermekek). A kdzosségfejleszto tevékenyseg az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek személyes kompetencidinak fejlesztésevel dsszhangban torténik meg.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény munkdjaban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetenciak fejlesztése.

— Az intézményben folyo nevelé-oktato munka keretei az egyes gyermekek személyes és szocialis készségeinek, képességeinek figyelembe vételével keriilnek
kialakitasra.

— Megfeleld modon torténik meg az egyéni tanuldsi modszerek, programok bevezetése és miikodtetése, példaul a tehetséggondozas és a felzarkoztatas.

— Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitasi- és tanulasszervezési eljardsok a kiilonbozo szocialis hatterti, képességii és érdeklodeésii gyermekek egyiitt
nevelését tanulasat szolgaljak.

— Az intézményben a tanuloi kézosségek tevekenysége tudatos tervezés alapjan zajlik, alkalmanként megtorténik a kiilsé partnerek bevondsa is.

Személyiségfejlesztés
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Szempont: 2.1. Hogyan torténik a gyermekek | Elvaras: A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a pedagoégusok megfeleld
szocialis hatranyainak enyhitése?

informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto és oktaté munkajukban.
Az intézmény vezetése és érintett pedagégusa informaciokkal rendelkezik minden gyermek szocialis
helyzetérol.

Erdsségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok

Szama Szama Honnan vannak az informacidk a Milyen konkrét fejleszt
Ssz. A nevelési/fejlesztési folyamat 2018. 10. 2019.05.31. kiemelt figyelmet igénylo tevékenységet, intézkedést
alapadatai 01. ayermekek szocialis hatterérol? alkalmaztatok, és ezeket milyen
eredményességgel? =
1. | Beirt gyermekek szdma 446 461
2. | Nemzetiségi nevelésben részt vevo 0 0
gyermekek szama
3. | Sajatos nevelési igényli gyermekek | 4 4 Fejlesztések megvalosulasanak Gydgypedagogussal egyiitt
szama figyelemmel kisérése
Adatszolgaltatasok alkalmaval
adatok aktualizalasa
Szakértéi Vélemények torvényes
tarolasa, kezelése, feliilvizsgalati
idépontok figyelemmel kisérése
4. | HH gyermek 0 0
5. | HHH gyermek 0 0
6. | Rendszeres gyermekvédelmi 3 2
kedvezményben részesiilé
7. | Sziiloi nyilatkozat alapjan 90 94
téritésmentesen étkezdék
8. | 3, vagy tobb gyermeket neveld 103 117
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csaladban élok

9. | Tartosan beteg vagy fogyatékos, 13 18
vagy csaladjaban tartésan beteg
vagy fogyatékos gyermeket

nevelnek
10.| Nevelésbe vett gyermek 0 0
11.| Beilleszkedési magatartasi, 5 18 Gyogypedagégussal egyiitt

tanulasi zavarral Kiizd6 gyermek

12.| Veszélyeztetett gyermek

13.| Anyaotthonban lak6 gyermek 0 0
14.| Gyermekét egyediil nevelé sziil6 7 8
15.| Félnapos 6vodas gyermek 0 0
16.| Nem étkezé 1 4
17.| Specialis étrendet igénylé gyermek | 22 22
18.| Tehetségigéretes gyermek 8 10

Altaliban honnan vannak az informaciék a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek szocislis hatterérél?
KAROLINA: Ovodavezet6tél, sziil6tél, 6vodatitkartol a leadott dokumentumok alapjan.

SZEKHELY: Sziilok elmondésa, gyermek ruhazatanak, higiéniajanak megfigyelése, gyermek jatckanak megfigyelése
SZENTIMREVAROSI OVODA

Ellatott személyek
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A 2018-19-es tanévet az elsd intézményi nevelésnélkiili nappal kezdtiik. Erzelmi intelligenciardl tartottunk egy kollégandvel egy rovid alkalmat, amiben mind elméleti,
mind gyakorlati, 6nismereti elemeket tartalmazé rész is volt.

Az 6sz folyaman meghivtuk a sziiloket egy forumra, amelyen az iskolaérettség témakorét jartuk kdrbe. Ezutan megtortént a tankoteles gyermekek névsoranak
begytijtése, majd azok feltérképezése, akiket a pedagogusok és/vagy a sziilok eldsziirésre szeretnének hozzam iranyitani.

Elkezd6dtek a szlirések (nov-jan), melyek eredményeit 6sszefoglaltam személyesen mind a sziiléknek, mind a pedagbgusoknak. Azokban az esetekben, ahol a gyermeket
a Pedagogiai Szakszolgalatra kiildtiik tovabbi kivizsgalasra, megirtam az 6vodapszichologus szempontjai alapjan az dsszefoglalot.

Ekozben rendszeresen jartam a csoportokat, hogy megfigyelhessem a gyermekeket, illetve konzultaciokra fogadtam a sziiloket, illetve a pedagogusokat.
Osz folyamén egy nevelésnélkiili napon az erészakmentes kommunikacio elemeit ismertettem a pedagdgusoknak.

Egyéni iskolaérettségi sziirésen a Gesztenyéskertben négy gyermek, a Karolinaban nyolc gyermek, Alséhegyen harom gyermek vett részt nalam. Ezenkiviil még
iskolaérettségrdl konzultaltam tobb sziilovel és megfigyelésen voltam csoportban.

A Szentimrevarosi 6vodaban ebben a tanévban a 461 gyermekbdl 56 (12%) részesiilt valamilyen pszichologiai ellatasban. Telephelyekre lebontva ez a kdvetkezéképpen
oszlott meg. A Gesztenyéskerti 6vodaban 208 gyermekbdl 23 (11%) a Karolina 6vodaban 91 gyermekbdl 19 (21%), mig Alsohegyen 162 gyermekbol 14 (9%) kapott
valamilyen pszichologiai segitséget. Osszesen 25 gyermek jart hozzam csoportos foglalkozasra, az igy nevezett Tigris csoportba. Ok azok a gyermekek voltak, akikrél a
szll6, pedagodgus és vagy én ugy gondoltuk, hogy iskola el6tt hasznos lenne, ha tarsas kompetenciajukat novelni tudjak.

A pszichologusi szolgalat a kovetkezé formakban valosult meg (Ezeket lasd lennebb a diagramokban):

sziilékonzultacio;

pedagdgus konzultacio (és vezetdkkel vald egyeztetés);

megfigyelés csoportban

csoportos foglalkozas gyermekeknek;

sziil6forum; és

autogén tréning a pedagogusoknak (pedagdgus mddszertani csoport).

Idén el8szor, a pedagdgusoknak mindegyik telephelyen felkindltam az autogén tréninget, mint relaxacios technika elsajatitasanak a lehetéségét. Osszesen hét pedagogus
vett részt ezeken az alkalmakon (Ezeket az alkalmakat a pedagdgus modszertani csoportba tartozonak itéltem meg.).

Egy késobbi nevelésnélkiili napon a Nyugi Ovi program alapelveit ismertettem az 6voda kollégainak.

Ebben a tanévben a koriilmények megkivantak, hogy sziikség legyen néhany rendkiviili sziildi forumra/talalkozasra is.
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Napi tevékenység, munkarend

A Gesztenyéskertben hétfénként 8:30-12 ora kozott, kedden 13:30-15 és szerdan 8:30 -13 ora kdzott dolgoztam. A Karolinai munkaidom kedden 8:30-13:20 és
csiitortokon 14-15 kozé esett, mig Alsdhegyen szerdanként 13:30-15 és csiitortokonként 8:30-13:30 kdzott volt. A sziil6k a hirdet6tablarol és a pszichologusszoba
ajtajarodl értesiiltek az emailcimemrdl, amelyen keresztiil tudtak idopontot kérni.

A csoportszobakba rendszeresen bejartam a teljes csoport vagy egy-egy gyermek megfigyelése céljabol. Ezek a megfigyelések altalaban délelott torténtek. A
pedagdgusokkal valo rendszeres egyéni konzultaciok altalaban késo délel6tt vagy ebéd utan voltak. A sziilokonzultaciok leggyakrabban a reggeli vagy a déli, kora
délutani idokben zajlottak. Az egyéni sziirések €és a csoportos gyermek foglalkozasok a pedagogusokkal egyeztetve déleldttre estek.

Minden pszichologusi tevékenységemben titoktartasi kotelezettségem van.

Hetente egyszer két 6raban részt vettem a 11. keriileti 6vodapszicholoégusok szamara szervezett team értekezleteken, ahol szupervizios és szakmai segitséget kaptam.
Sziikség esetén konzultaltam a Pedagogiai Szakszolgalat munkatarsaival az Szentimrevarosi 6voda gyermekeirdl.

A kotott munkaidémon kiviil, heti 10 orat tervezéssel, kiértékeléssel, szervezéssel és a team kozos munkajaval toltottem. Ezeken tul szakmai tovabbképzéseken,
konferencidkon vettem részt és szakirodalom feldolgozasaval is foglalkoztam.

Pszicholégiai problémak, melyekkel a pedagdégusok, illetve a sziilok megkerestek
A pedagdgusok a kovetkez6 problémakkal kerestek meg:

e csoportban valo viselkedés (beilleszkedési-, indulatkezelési problémak, agresszivitas, konfliktuskezelés, visszahuzddas/szorongas, motivacio);
o sziilokkel valdo kommunikacio; és
e szobatisztasag.

A sziil6k nehézségei:

indulatkezelési probléma, testvérféltékenység;
szobatisztasag;

nevelési kérdések;

¢életvezetési problémak;

valas;

gyasz a csaladban €s
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e csaladi konfliktus.

Az 6vodai gyermekek pszichés problémait a kdvetkezo kategoridkba csoportositottam: képességbeli, tarsas/kapcsolati/beilleszkedési, szokas és
szabalyrendszer/alkalmazkodasi/viselkedési, pszichés/érzelmi/indulati, személyiségfejlédési. Ezeket lasd lennebb a diagramban.

Tevékenységek megoszlasa (6raszam)
m Gyermek egyéni foglalkozas

m Gyermek csoportos foglalkozas

m SzUl6 konzultacid/ tandcsadas

» Pedagdgus konzultacio

= Csoportldtogatas

= Megfigyelés

m Sz(ir6/diagnosztikai/ vizsgalat

m Pedagdgus
mddszertan/esetmegbeszélés

m SzUl6 csoportos

m Egyéb
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Tevékenységek megoszlasa - Gesztenyéskert

m Gyermek egyéni foglalkozas

= Gyermek csoportos foglalkozas
m SzUl6 konzultacié/ tanacsadas

\ Pedagdgus konzultacio

m Csoportlatogatas

m Megfigyelés

m Sz(ir6/diagnosztikai/ vizsgalat

m Pedagdgus mddszertan/esetmegbeszélés

m SzUl6 csoportos

= Egyéb

2019. majus 29. Készitette: Varga Gabriella Ovodapszichologus

Gyogypedagogusi beszamolo

2018/19-es nevelési évben heti 22 draban végeztem az dvodai integracidban résztvevé gyermekek komplex fejlesztését. Folyamatosan boviilo 1étszam mellett,
Osszesen 20 gyermek részére tartottam fejlesztd foglalkozasokat, ebbol 4 f6 sajatos nevelési igényti, 15 f6 beilleszkedési- tanulasi- magatartasi nehézséggel kiizdo, 1 {6

pedig a sikeres iskolakezdéshez sziikséges képességek fejlesztése érdekében felkészito foglalkozason vett részt.

A gyermekek fejlesztését a szakvéleményben meghatarozott fejlesztési teriiletekre, a sajat megfigyeléseimre, pedagogiai diagnozisra, valamint a gyermekkel

foglalkozé 6vodapedagogusok észrevételeire épitve egyéni fejlesztési terv alapjan végeztem, mely tartalmazza a fejlesztés f0 teriileteit, a fejlesztés idejét, litemezését, az
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egyes teriileteken beliili fejlesztés céljat, feladatat, modszerét és eszkoztarat. A foglalkozasok dokumentalasa a jogszabalyok altal meghatarozott nyomtatvanyban tortént.

A fejlesztések eredményérol egyénre szabottan évente két alkalommal szdveges értékelést készitettem, melyrol a sziiloket is tajékoztattam.

Hospitaltam az egyiittnevelést végz6 ovodai csoportokban, torekedtem az 6vodapedagogusok munkajanak tamogatasara, javaslatot tettem az egyéni fejlesztési
sziikségletekhez igazodé modszerekre, specialis eszkdzok kivalasztasara, vallaltam azok elkészitését, eldsegitettem hasznalatukat. Folyamatos kapcsolatot tartottam a
szlilokkel a fejlesztés sikerességét szolgald ismeretek atadasaval, tanacsadassal. Fogaddorakon vettem részt, hogy segitsem a sikeres egyiittmikodést az

ovodapedagogusok és sziilok kozott. Sziildi Forum keretében tajékoztattam a sziiloket az iskolaérettség kritériumairol.

A nevelési év soran az 6vodapedagogusok, és az asszisztensek részére ,,Empatia - elfogadas, mint a sikeres integracio egyik legfontosabb alapkdve” cimmel
érzékenyitd eldadast tartottam, hogy tapasztalataim atadasaval segitsem el6 a sikeres integracié megvalosulasat. Terveim szerint, ezt bels6 tovabbképzések keretén beliil

szeretném a jovOben is folytatni.

Az Ovodainkban dolgozé logopédus kollégakkal az egész nevelési év soran sikeres volt az egyiittmiikodés. Az Ovoda pszichologusaval konzultéltam a kozos esetekben.
Szakmai munkam tamogatasa és koordinaldsa érdekében egyiittmitkodtem a Kelenvolgy — Ormezei Ovoda Szakmai Centruméanak munkatérsaival, akik szakmai

kérdésekben tanacsaikkal, tapasztalataikkal segitették el6 a felmeriil6 problémak megoldasat.

A jovOben szakmai tudasom fejlesztése, kompetenciaim bovitése érdekében szakmai tovabbképzésen szivesen vennék részt.

Budapest, 2019. méjus 21.

Csehiné Csetneki Beata

gyogypedagbdgus

Kozosségfejlesztés
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Szempont: 2.2. Az intézmény kozosségépitod
tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott

valésulnak meg?

Elvaras: A sziilok a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Ssz.

Alkalmak és résztvevok
szama >
Kozosségépito

tevékenységek I

SZ

Osszesen

Alk.

Szama
0ssz.

Résztv.

Alk.

Résztv.

Szama
0ssz.

Alk.

Résztv.

Szama
0sszZ.

Alk.

Résztv.
Szama

0SSZ.

Szil61 értekezlet

16

362

12

229

66

37

657

Fogad¢ ora (a
fejlettségallapotrol torténd
visszacsatolason til) egyéb
mas témaban

89

110

74

79

23

18

186

207

Rétegsziildi értekezlet (1)
szllok, iskolai alkalmassag,
forum adott témakrol, stb.)

14

37

56

Sziilébevonassal lebonyolitott
programok (siités-fozés,
barkécsolas, stb. egyiitt, )

21

136

15

160

28

64

64

360

Nyitott nap az 6vodaba jaro
gyermekek sziilei részére

14

167

12

43

26

210

Nyitott nap leend6 6vodas
gyermekek sziilei részére

10

18

33

12

61

Unnepeken, jeles napokon
torténo aktiv részvétel

168

144

26

63

41

375

Csoporttal egyiitt szervezett
csaladi programok (kirandulas,
szilret, stb.)

12

106

15

160

14

88

41

354
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Ovodaért végzett sziili 30 98 2 30 32 128
9. munkafelajanlasok
(6vodaszépités, palyazatok,
kisérés, stb.)

Csaladokat tamogato 14 21 10 10 24 31

10. programok, pld. vasarok,
gyljtések, stb.
11. | Sziil6 Klub 3 16 5 2 8 18

Osszesen: 84 1198 127 827 89 422 300 2457

A kollégak fejlesztési javaslatai, megjegyzéseik

Csoport szinteken:

KAROLINA:

Tobb kdzos program a csaladok bevonasaval.
SZEKHELY:

Apak napja megtartdsa a csoportokban

Székhely, telephely szinteken:
SZEKHELY:

Hagyomanyaink tartasa, Egészségnap, tanchaz, el6kertek rendberakésa sziilokkel egylitt, kertszépités, ruhaborze — adomanyozas, tehetséges sziilok eléadasa, sziil6i

meseolvasas, a sziilokkel kozos kirandulasok szervezése a sziilokkel.

A Sziil6i Kozosség — forumai — Székhely
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Ssz.

Téma

Helyszin és idopont

Felelos

értekezlet a 2016. szeptember 1-t61 oOvodai
felvételt nyert gyermekek sziilei szdmara

2019. 06.18. kedd

1. Iskolai életmoddra valo alkalmassag Tajékoztatd Szentimrevarosi Ovoda Székhely Balla Krisztina évodavezeto
szil6i értekezlet - meghivott vendégek: o
o'vodapszicholo’gus, logopédus, évodapedago’gusok 2018. 10.03. szerda Kissné Repas1 Aniko fvh.

Ovodapedagégusok
2. Iskolas lesz a gyermekem — Tajékoztatd sziildi Alséhegy utcai telephely Balla Krisztina évodavezetd
értekezlet a tankoteles kori gyermekek sziilei o
szamara — meghivott vendégek: a keriileti iskoldk 2018. 01. 16. szerda Kissné Répasi Aniké fvh,
igazgato6i, leendo elsé osztalyos tanitdi Ovodapedagégusok
3. Ovodas lesz a gyermekem - Tajékoztato sziili Szentimrevarosi Ovoda Balla Krisztina 6vodavezeto

Kissné Répasi Aniko fvh,

Ovodapedagégusok
A Sziil6i Kozosség — forumai — Alséhegy Utcai Ovoda Telephely
Ssz. Téma Helyszin és idépont Felelos

1. Iskolai életmo6dra valo alkalmassag Alsohegy Telephely Balla Krisztina évodavezetd
Tajekoztato sziiloi értekezlet - meghivott o
vendégek: évodapszicholégus, logopédus, 2018.10.02.kedd Kissné Répasi Aniko fvh.
ovodapedagogusok Ovodapedagégusok

2. Iskoldas lesz a gyermekem - Tajékoztatd Alsohegy utcai telephely Balla Krisztina évodavezetd

szlloi értekezlet a tankoteles korti gyermekek
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sziillei szamara — meghivott vendégek: a
keriileti iskoldk igazgatéi, leendd els6
osztalyos tanit6i

2018. 01. 16. szerda

Kissné Répasi Aniko fvh,

Ovodapedagégusok

Ovodas lesz a gyermekem - T4jékoztato
sziil6i értekezlet a 2019. szeptember 1-t6l
ovodai felvételt nyert gyermekek sziilei
szdmara

Alséhegy utcai telephely

2019. 06.19. szerda

Balla Krisztina évodavezeto

Kissné Répasi Aniko fvh,

Ovodapedagégusok
A Sziil6i Kozosség — forumai — Ujbudai Karolina Ovoda Telephely
Ssz. Téma Helyszin és idépont Felelos
1. Iskolai életmédra valo alkalmassag Karolina Telephely Balla Krisztina 6vodavezetd
Tajékoztatd sziil6i értekezlet - meghivott L o
vendégek: évodapszicholégus, logopédus, 2018. 10. 04. csiitortok Kissné Répasi Aniké fvh.
dvodapedagigusok Ovodapedagégusok
2. Iskolds lesz a gyermekem — Tajékoztatd Alséhegy utcai telephely Balla Krisztina évodavezetd
szil6i értekezlet a tankoteles korti gyermekek o
szillei szamara — meghivott vendégek: a 2018. 01. 16. szerda Kissné Répasi Aniké fvh,
keru}e‘u 1sk,0’1?1k igazgatoi, leendd elso Ovodapedagégusok
osztalyos tanitoi
3. Ovodas lesz a gyermekem - Tajékoztatd Karolina telephely Balla Krisztina 6vodavezet6

szlldi értekezlet a 2019. szeptember 1-t6l
ovodai felvételt nyert gyermekek sziilei
szamara

2019. 06.20. csiitortok

Kissné Répasi Aniko fvh,

Ovodapedagégusok
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A Sziil6i K6zosség forumai,

Ssz. Helyszin és id6pont Felel6s Megvalosulés
Téma
1.| Tv, tablet karos hatasa, Szentimrevarosi ovoda pszicholdgus, 6vodavezetd Meghivott el6ado, két héttel elobbi
gyermekek szabadidejének Ovoda székhely helyettesek, meghivas
hasznos eltoltése
eredmény: 4 f6 résztvevod
2.| Hogyan Ne féljiink Ujbudai Karolina ovoda pszichologus, 6vodavezetd Ovodapszichologus felkésziilt, két héttel
gyermekiinkt61? Ovoda telephely helyettesek, elébbi meghivas
2 jelentkezd ezért lemondtuk.

A kovetkez6 nevelési év feladata, hogy sikeresebbek legyenek a szervezett forumok.
A sziil6k javaslatai: késébb kezdddjenek mint 16.30 6ra, hétvégén legyenek...

Sziiloi elégedettség mérése 2018-2019

Szentimrevarosi Ovoda
SZULOI ELEGEDETTSEG MERES OSSZESITO 2018/19

Székhely Alsohegy Karolina Atlag
1. 77% 80% 94% 84%
2. 81% 79% 98% 86%
3. 82% 78% 96% 85%
4. 75% 92% 92% 87%
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5. 87% 95% 94% 92%
6. 72% 80% 96% 83%
7. 92% 94% 99% 95%
8. 89% 90% 95% 91%
9. 78% 75% 96% 83%
10. 63% 62% 82% 69%
11. 65% 7% 93% 78%
12. 70% 70% 96% 79%
13. 7% 82% 98% 86%
14. 69% 80% 97% 82%
15. 65% 80% 92% 79%
16. 83% 80% 97% 87%
Atlag 77% 81% 94% 84%

A mindségfejlesztési csoport teljeskorii felmérést végzett februarban a sziilok korében. Célunk, hogy tajékozddjunk mennyire elégedettek a sziilok az 6vodaval.
Kérdéseinkre név nélkiil kértiik a valaszukat.

A kiosztott kérddivek szama: 463

A visszaérkezettek szama: 386 Ez az érintettek 83%-a

Forras: PP, OP, Munkaterv
Adatszolgaltatas: Csoport €s intézményi szinten
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3. Eredmények nyilvantartott adatok

Vezeto megitélése (1-3):
3

Az intézményben folyo nevel6-oktato munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgdlata, hogy a pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése
redlis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékeles eredményének visszacsatolasa ezért arrol ad informaciot, hogy
milyen iranyu fejlesztésre, illetéleg valtoztatasra van sziikség a pedagogiai folyamatokban, a szervezet miikodésében.

Kulcsjellemzdk:
— Az intézményben folyo nevel6-oktato munka eredményességét jelz6 mutatokat folyamatosan gyiijti, értelmezi, elemzi az intézmény.

— Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumentaljak, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit
osszekapcsoljak.

— Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség - kiilonos tekintettel a gyermekek lassu dtmenetét az iskolai
oktatdasba tovabbhaladasadra és az erre valo felkészitésre, a gyermekek képességeinek kibontakoztatasdara, a gyermekek értékelésére, az egyéni tanulasi
és fejlesztési lehetdségekre, a tehetséggondozdsra, a hatranyos helyzetii gyermekek tamogatasdara és a nevelés-oktatas altalanos szinvonaldara
felhasznalasra keriil a fejlesztési tervek elkészitése soran.

Szempont: 3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan | Elvaras: Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

az intézményben? e helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett
mérések eredményei
esetleges sport, mas versenyeredmények

e clismerések

e 6 éves kor utan d6vodiaban maradé mutatok, elégedettségmérés
eredményei (sziil6, 6vodapedagogus, pedagdgiai munkat segitok)

e neveltségi mutatok

e sth.
Az intézmény altal elért eredmények a 2018-2019nevelési évben
Ss7 Eredmények Adatok Rovid, szoveges magyarazat, Kifejtés
1. | Beiskolazasi adatok: 172F6 | 37%
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Tankoteles kora gyermekek szama

Koziilik varhatéan a 2019-2020 tanévben az iskolai| 116 F6 67 %
tanulmanyaikat elkezd6k szdma, aranya

Varhatoéan a 2019-2020 tanévben 6vodaban maradd tankételes| 56 Fo 33 %
kortiak szama, aranya

Intézmény / program specifikus eredmények: Amire biiszkék | Felsorolas:

vagyunk, amit fontosnak tartunk!

Nyitott néphagyomanydrzé programjaink

néphagyomanydrzés, sziilokkel kdzos aktiv programok

Sziiret, Marton nap, Advent, Farsang, Kiszézés, Plinkosd

- Néphagyomanydrzés
- Gesztenyés nap

- Egészség nap

- Fold napja vetélkedd
- Csaladi és sport nap

DIFER - Bemeneti mérési adatok az iskolakezdés idoszakaban:

Résztvevok szama, eredmények

frasmozgas-koordinacid Fo %
Beszédhanghallas Fo %
Relacioszokincs Fo %
Elemi szamolasi készség Fo %
Tapasztalati kovetkeztetés Fo6 %
Tapasztalati 6sszefliggés F6 %
Szocialitas - tarsas kapcsolatok kezelése Fo %

Neveltségi szintmérés atlag eredményei (ha vannak erre vonatkozé mérési adatok!):

Normahoz, szabalyhoz, szokashoz val6 viszony

F6 |

% |
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(egészségiigyi szokasok, onkiszolgalas, viselkedési
normak)

Tarsas kapcsolatok (gyermek-feln6tt, gyermek-
gyermek, gyermek-kozosség kapcesolata)

Fo

%

Tevékenységekhez valé viszony (6nként vallalt,
kotelezo jellegii, kozosségért végzett)

Fo6

%

Rajzelemzés

Egyéb gyermekmegismeréssel kapcsolatos mérés:

Partneri igények és elégedettségiik

Pedagiogusok elégedettsége

%

Az onértékelésben érintett pedagogusokkal valé elégedettség

Pedagogus szerint az onértékelések tiikrében

97%

316

Intézményi klimaval az intézményi 6nértékelés tiikkrében

Sziiléi elégedettségi mutatok az onértékelések tiikkrében

%

Pedagogusok onértékelése

98%

Vezet6i értékelés az onértékelés soran

82%

Intézményértékelés

Iskolak elégedettségi mutatéi (ha vannak erre vonatkozod
mérési adatok!):

%

Beszédkészség

Nagymozgas (testnevelés, sport)

Kismozgas, finommozgas (kéziigyesség, abrazolas)

Problémak felismerése és megoldasa

Matematikai készségek

Jatéktevékenység

Kornyezet megismerése

Stb.

Keriiletiinkben, keriileten kiviil 6voda szintii ,,versenyeken” részt vett

gyermekek:
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Sportverseny 30F6 | Dijazott
100 %
Rajzverseny / palyazat 57 F6 | Dijazott
77 %
Egyéb verseny Fo Dijazott
%

10.

Tehetséggondozo foglalkozasokon részt vett gyermekek szadma: (Nem

a sziiloi igényekre alapozott foglalkozasokon, hanem a kifejezetten

tehetseggondozo miihelyekben, tehetség pontokon, st. ellatott gyermekekrol van itt sz0!)

Nyelvi Fo -
Zenei F6 -
Matematika-logika F§ -
Vizualis - téri F6 -
Testi — mozgasos F§ -
Szocialis — személyek kozotti F4 -

11.

Felzarkoztaté (alapellatasban) foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:

Logopédiai fejlesztés 63 Fo 13 %
Gybgytestnevelés 81 F6 17 %
Fejleszto pedagogia -Fo %
Gyogypedagogiai fejlesztés 28 F6 6 %
Ovodapszichologus foglalkozik vele 27 F6 6%
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egyéni
49 16 10 %
csoportos
Egyéb SNI 4 Fo 0.8%
Specialis (PP) fejlesztésben vagy programban részt vett gyermekek szama/aranya a beirt gyermekek vonatkozasaban:
Nemzetiségi nevelés Fo %
Z6ld 6vodai program 461 F6 100 %
Madarbarat 6voda 443 F§ 96 %
Dohényzast megel6z6 6vodai projekt Fo %
12 Sziv kincseslada projekt Fo6 %
Biztonsagos kozlekedés program 172 F6 37 %
Erzékenyité program 200 Fo 43 %
Zenei fejlesztd program 162 Fo 35%
Stb. Fo %
Gyermekrendezvények és programok szama:
Muzeumlatogatasok, mazeumpedagogia foglalkozasok 2 112 F6
13 Alkalom
" | Szinhazlatogatasok, miisoros rendezvények 23 318 F6
Alkalom
Elményszerzé kirandulasok 24 335F6
Alkalom
Fluktuacio — Gyermek
Mas csoportba atvitt gyermekek szama | F6:4 |
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Mas tagovodaba / telephelyre atvitt gyermekek szama Fo6:0

Mas 6vodaba atvitt gyermekek szama Fo6:9

Mas 6vodabdl hozzank atiratkozott gyermekek szama F6:5

Panasz esetek

Panasz esetek szama Szama
5. 5
Eredményesen kezelt panaszok Szama 3 | Aranya
részben 2 %
Elismerések, Kkitiintetések: Szama:

Gyermek elégedettség MERES Szentimrevarosi Ovoda székhely

Osszesen: 141 gyermek (k6zépsé és nagycsoportos)

Tevékenységi teriilet: Mosolygoés  Szomoru
1. Jaték a csoportszobdban: 130/ 92% 11/ 8%
2. Jaték a szabadban: 138/ 98% 3/ 2%
3. Rajzolas, festés: 124/88% 17/12%
4. Mozgas: 129/ 92% 12/ 8%
5. Verselés, mesélés: 127/ 90% 14/10%
6. Kiilsovilag tev. Megism.: 129/92% 12/8%
7. Enek, zene, énekes jaték: 117/83% 24/27%
8. Oltozkodés, terités: 114/81% 27/19%
9. A gyermekek pihennek: 98/70% 43/30%

A gyermekek kivansaga:
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Katica: trambulin, igazi teknésbéka, medence, hinta, szok6kt, tabla és kréta.

Nyuszi: nagyobb udvar, az udvaron repiil6gép formaju jaték, tv, Star Wars lego, csoportos kirandulas egy jatszohazba, tobb napos csoportos utazas Olaszo.-
ba.

Tiics6k: minden csokibol legyen, legyen: Ninja lego, tv, medence, x-box, tobb/ kevesebb pihend idd, féleg a filk nagyon szeretnek az ovi-sport palyan
jatszani.

Macké: rollerezni, fara maszni, lovagolni, arkokat asni, igazi gyikokat etetni.

Csiga: mindenki jol érezze magat, sziilinapi és pizsama party, tablet, tv, 1j jatékauto, még tobb lego, diafilmnézés, hangoskodas és pihend id6 ne legyen, a
szliléknek csak ebédig tartson a munka, utana értiink jonnének, az oviban lehessen dolgokat venni, mint a boltban.

Ozike: tv, tablet, trambulin.
Szentimrevarosi Ovoda Alséhegy Utcai Telephely

A vizsgalat mintavétel modszerrel tortént kozépsd és nagycsoportosokkal végeztiik a felmérést. Osszesen 133 gyermek volt érintett. A mérés lebonyolitdsaért
Rozsnyai Laszloné és Majercsak Réka volt a felelds.

Sorszam Tevékenység megnevezése © ®

1. Asztali jaték(lego, tarsas jaték) 87% 13%
2. Jaték a szonyegen 76% 24%
3. Jaték a babaszobaban 67% 33%
4 Jaték az udvaron 99% 1%
5 Abrizolé tevékenység 87% 13%
6. Torna 96% 4%
7. Mesehallgatas 91% 9%
8. Matematikatanulas 84% 16%
9. Kornyezettanulas 84% 16%
10. Enekzene, énekes korjaték, gyermektinc 87% 13%
11. Oltozés 74% 26%
12. Terités 83% 17%
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13.

Fogmosas

80%

20%

14.

Pihenés

56%

44%

A legmagasabb pontszamokat a jaték az udvaron kapta.
A legalacsonyabb a pihenés. Ennek javitasa érdekében mar tavaly lecsokkentettiik a pihen6idot. Nagycsoportosok 14.30kor , k6zéps6 csoportosok 14.45kor
kelnek. Szabadidds tevékenységeket folytatnak (konyvnézegetés, rajzolas, szoves, varras, fonas stb.)

Szentimrevarosi Ovoda / Ujbudai Karolina Ovoda Telephely

Sorszam Tevékenység megnevezése © ®
1. Asztali jaték(lego, tarsas jaték) 100% %
2. Jaték a szonyegen 100% %
3. Jaték a babaszobaban 100% %
4 Jaték az udvaron 96% 4%
5 Abrazolé tevékenység 94% 6%
6. Torna 96% 4%
7. Mesehallgatas 98% 2%
8. Matematikatanulas 96% 4%
9. Kornyezettanulas 100% %
10. Enekzene, énekes korjaték, gyermektinc 98% 2%
11. Oltozés 81% 19%
12. Terités 81% 19%
13. Fogmosas 81% 19%
14. Pihenés 79% 21%

A mérést a kozEépso és nagycsoportos kort gyermekekkel végeztiik el, 6sszesen 62 gyermek bevonasaval.

A legmagasabb pontszamot a ,,jaték a csoportszobaban" kapta: 100%

A legalacsonyabbat a pihenés: 79%
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Szentimrevarosi Ovoda intézményi dsszesité Gyermekek elégedettség mérése 2018-2019

A vizsgilat mintavétel modszerrel tortént kdzépsd és nagycsoportosokkal végeztiik a felmérést. Osszesen 336 gyermek volt érintett. A mérés lebonyolitasaért
Rozsnyai Laszloné és Majercsak Réka volt a felelds.

Sorszam Tevékenység megnevezése © ®

1. Asztali jaték(lego, tarsas jaték) 93% 7%
2. Jaték a szonyegen 91% 9%
3. Jaték a babaszobaban 83% 17%
4 Jaték az udvaron 98% 4%
5 Abriazolé tevékenység 92% 8%
6. Torna 96% 4%
7. Mesehallgatas 91% 9%
8. Matematikatanulas 82% 18%
9. Kornyezettanulas 78% 22%
10. Enekzene, énekes korjaték, gyermektinc 87% 13%
11. Oltozés 74% 26%
12. Terités 83% 17%
13. Fogmosas 80% 20%
14. Pihenés 56% 44%

A legmagasabb pontszamokat a jaték kapta.
A legalacsonyabb a pihenés. Ennek javitasa érdekében mar tavaly lecsokkentettiik a pihenéidét. Nagycsoportosok 14.30kor , k6zEéps6 csoportosok 14.45kor
kelnek. Szabadidds tevékenységeket folytatnak (konyvnézegetés, rajzolas, szoves, varras, fonas stb.)
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4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Forras: PP, SZMSZ, Vezetési program, Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezeté megitélése (1-3):

2

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontiaban a tamogato szervezeti struktura dall, amely a pedagogusok szakmai egyiittmiikodésén (munkakozosségek)
alapszik. A nevel6-oktato munka egyik alapfeltétele, hogy tervszeriien miikédo, folyamatos megujulasra képes, innovativ kézosségek alakuljanak ki az
intézmeényekben. A szervezeten beliili informdcioaramlas hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szintii szakmai munkdanak.

Kulcsjellemzdk:

— Az intézmény pedagogiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a munkatarsak kézotti szakmai egyiittmiikodés legfontosabb elemei.

— A szakmai kozosségek és az egyes pedagogusok részt vesznek a nevel6-oktato munka modszertani fejlesztésében, a belsé tudasmegosztasban.

— Az intézmény tervszeriien kialakitott, hatékonyan miik6do kommunikacios rendszert alakitott ki.

Szempont: 4.1. Milyen pedagégus szakmai | Elvaras: A pedagégusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki miikédési koriiket, onallo

kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

Az alabbi szakmai munkakozosség vagy munkacsoport tagjai voltak a Kollégak a 2018-2019. nevelési év soran, és véleményiik szerint milyen mértékben
volt eredményes a munkakozosség/munkacsoport

SZ A K Osszesen
Ssz. Sz. munkakozosségek szakmai munkacsoportok neve Tagok Ert. Tagok Ert. | Tagok Ert. Tagok ;ig'
szama atlag szama | atlag szama | atlag szama % g
1. Szakmai centrum 2 90 3 93 2 90 7 91%
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2. Komyezet 85 96 100 6 94%
3. Didaktika 100 100 100 5 100%
4. Mindségbiztositas 95 95 95 5 95%
5. BECS 95 95 95 5 95%

11 93% 11 96% 96% 28 96%

Osszesen:

Az alabbi személyre sz016, sajat feladat vallalasai voltak a Kollégaknak ebben a nevelési évben

SZEKHELY:

Alapitvany kérnyezeti koordinator (G.E.)
Babszinhaz szervezés egészségnap (K. A.)

Gesztenyésnap megszervezése €s lebonyolitasa, csaladi kirandulas szervezése, tlizriado szervezése, bonyolitasa, hallgatd mentoralasa (O.D.)
Gesztenyés polo, tarisznya, medal rendelése, 45 éves évfordulo szervezése, mentoralas T. F. K. , T¢éli Olimpia, képzds hallgatoé fogadasa, honlapfelelds (K.CS.)

Bemutatd tartasa, munkakozosség vezeto (dr. B. W.R)

Fligjsag felelés (M.E.)

Erzékenyités a sajat csoportban (SZ.T.)
45. sziiletésnap megszervezése (K.Cs., B.W.R)

ALSOHEGY:

barna: O2: szakmai centrum bemutatopet palackos projekt 6vodak kozott mozgasos tevékenység

Barna:O1: Fold napja vetélkedén szelektiv hulladékgytijtést vezettem 6voda szinten
761d O1: Pet palackos projekt eszkdzkészités

Sarga :O1: keriileti vetélkedon valo aktiv koordinalas, projetiras, megszervezéssel

02: hagyomanyorzés, az 6voda dekoralasa, 6vodai fényképezés megszervezése, Mikulas megszervezése
Kék csoport: Ol:kirandulasok buszos rendelés

KAROLINA:

Gyermekvédelem, helyettes 1, BECS, Fényképezés (Lné SzG.)
Alapitvany, leltar, kézlekedés, szakmai centrum (H-né R.M.)
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Kornyezeti koordinator , tiizvédelmi felelds (V.A.)

Babszinhaz szervezés, egészségiigyi felelds, Mikulés, tehetséggondozés, szakmai centrum (F.E.)

Gyermek, sport és egészségnap megszervezése, Mindségiranyitas, H2 , kapcsolattartas a sziilokkel ( B.V.J.)
50.jubileum megszervezése (L-né Sz.G., B.V.J., SzM., V.A))

Ballagas megszervezése (L-né Sz.G., M.E.)

Mikulés olimpia, ételmindség felelds, honlap feleldse, didaktika munkacsoport (M.E.)

Nyuszi olimpia ( L-né Sz. G., B.V.J.)

Sashegyi kirandulas, Bocskai Altalanos Iskola szinhazlatogatas, Kamaraerdei tandsvény (V.A.)
Erzékenyités, pet palackos projekt, Hisvét, Mihaly napja, Mérton napja, Sziiret, Piinkosd, adventi barkacsolés nyilt nap a sajat csoportban, (Minden Ovénd)
Részvétel a Fold napi programon (F.E., H-né R.M., Sz.M., B.V.].)

Az 6voda dekoralasa (F.E., V.A.)

Kornyezet projekt megvalositasa, szervezése 6vodankban. Milanyag jrahasznositasi projekt levezetése. PPT konstruktiv konfliktus kezelésrol, asszertiv
kommunikaciorol.

A munkakozosségi foglalkozasok és munkacsoportok tapasztalatait be tudtak- e épiteni a neveldé-fejleszto tevékenységbe, a miikodésbe?

SZEKHELY:

Tapasztalatait betudja épiteni G.E.) Folyamatos napirend, egyéni cselekedtetés (K. CS.) Az érzelmi nevelés fejlesztése lehetett beépiteni (B.W.R.)
A szerevezett bemutat6 utan, jobban figyelem, tudatosabban a gyerekeket és a reakciéimat is.

KAROLINA:

Kivalo6 el6adasok voltak az SZC szervezésében. Folyamatosan kozvetitjiik a gyerekek szamara a kérnyezettudatos latismodot.
Aranyos Bogi népmese foglalkozasat és Lenczné Gabi asszertiv kommunikacios eléadasat épitettem be.

Sajnos a munkaerd hiany miatt a k6zos megbeszéléseken nem mindig tud részt venni minden tag.

A BECS jdl bejaratott, gordiilékenyen miikodik.

Fejlesztési javaslatok a 2019-2020 nevelési év munkakozosségi terveihez:

SZEKHELY:
Munkakozosségen beliil tartsunk egymasnak bemutatokat.
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A feladatok pontos megbeszélése a tervhez igazodva, hataridd tartasa. Sajnos kevés volt az id6, ami a mindség rovasara ment.

Mentor — Gyakornok rendszer miikodtetése

Mentori tapasztalatok: Gyakornoki tapasztalatok:

7 horpitalas, ami nagyon hasznos és sokat tanult beldle. Kevés az id6 a
K.CS.: 2 latogatésa volt a gyakornoknal, néha a kevesbb tébb, egyéni mentor-gyakornok kapcsolat apolasara. (T. F. K.)

banasmod fejlesztendd. hospitalas (K.A.)Uj ismeret szerzése.J6 a kapcsolata a mentorral,
B.W.R.:2 latogatasa volt, differencidlas alkalmazasanak fejlesztése. mindent megtudnak beszélni.

Javaslatok a Mentor — Gyakornoki rendszer tovabbfejlesztéséhez:
SZEKHELY:

Sajnos id6 hianyaban nem miikddott zokkené mentesen a mentor-gyakornok kapcsolat. ir realisnak érzi a gyakornok az adminisztracios terheket. Ha megy a
tervezés, lehetne az elvarasokon konnyiteni, nem kell példaul tervet irnia. A mentor latogassa tobbet a gyakornok foglalkozasait, tapasztalatait at tudja igy adni.
Segithetne a reflexi¢ gyakorlasaban, ami nagyon nehéz feladat. Igy teljesebbnek érezné a gyakornok a felkészitést a mindsitésre.
Sajnos a rendszeres hianyzasok, helyettesités miatt, alig megoldhat6 a gyakornok latogatasa, segitése. J6 lenne a mentori tevékenységet egyenletesen elosztani a
kollégak kozott. A gyakornokok tobbet hospitaljanak, aktivizalas.
Gyermekvédelmi megbizottak:

e Matus Ilona Eva Szentimrevarosi Ovoda székhely

e Dr. Lenczné Szanto Gabriella Ujbudai Karolina telephely

o Kuszko Gabriella Alsohegy telephely

Fogado ora: A székhely/telephelyeken a Hazirendben szabalyozottak szerint

Céljaink a torvényi elvarasok szerinti mikodés soran az alabbiak voltak:
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2013. évi XXVIL torvény a szocialis, és a gyermekvédelmi targya torvények modositasat figyelembe véve €s betartva, megismerni az 0j kiscsoportosokat,
csaladi koriilményeiket.

» Felmérni a csaladok anyagi helyzetét, az ingyenes étkeztetés szempontjabol.
Ingyenes étkezésre jogosult a bolesddei ellatasban vagy 6vodai nevelésben részesiild gyermek utan ha:
. Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil,
. Tartosan beteg vagy fogyatékos, vagy olyan csaladban él, amelyben tartésan beteg vagy fogyatékos gyermeket nevelnek,
. Olyan csaladban €1, amelyben 3 vagy tobb gyermeket nevelnek.
. Olyan csaladban €1, amelyben a sziil6 nyilatkozata alapjan az egy fore jutd havi jovedelem Osszege nem haladja meg a nettdé minimalbér 130
szazalékat. (128.811.-Ft-ot)

» Figyelemmel kell kisérniink és segiteni az 6vodankba jaré gyermekek testi, lelki, szellemi fejlédését.

» Barmilyen szempontbdl veszélyeztetett csaladokra kiemelt figyelmet forditunk, rendszeresen elbeszélgetiink a sziilokkel, tdmaszt és segitséget adva
problémaik mieldbbi megoldasdhoz. A felmeriilé problémak megoldasa e gyermekek szempontjabol szakszeriien, a lehetd leggyorsabban és legjobban
torténjen.

» A prevencid, a gyermekek hatranyos helyzetének csokkentése, a veszélyeztetettség kialakuldsanak megeldzése, illetve sziikség szerint segitségnyujtas,
valamint egyiittmiikddés a kiilonbdz6 intézményekkel és szakemberekkel

> A csaladok tiszteletben tartasa, a csaladi nevelés erdsitése a raszorulok korében

» Szoros kapcsolat kialakitasa a kozvetleniil, vagy latens modon segitséget kérd csaladokkal

» Problémamegoldd képesség fejlesztése: Pedagodgiai esetmegbeszéld kor miikodtetése —segitségnytjtas kotelezd pedagdgiai portfolio tartalom
elkészitéséhez

Figyelembe vettiik:

» Az etnikai kisebbséghez tartozo gyermekek kulturajat

» A sajatos nevelést igénylé gyermekekkel kapcsolatos térvényi elvarasokat és intézményi alapelveket

» A differencialt fejlesztés lehetdségeit a hatranyos helyzeti, és a nehezebben kezelhetd gyermekek szamara

» A gyermekvédelmi feladatok ellatasat a helyi nevelési programban részletezett kompetenciaszintek betartasaval végezziik.

Munkakozosség feladatai voltak:

» Az idén tobb 1j 6vodapedagdgus kolléga kezdett dolgozni az intézményben, az els feladat az Gj dolgozok megismertetése az dvodankban hasznalt, a
gyermekek fejlodésének és a csaladok problémas helyzetének dokumentalasahoz sziikséges nyomtatvanyokkal, hataridokkel.
» Az elmult nevelési évben feltart problémas csaladok életének tovabb kisérése, a gyermeki jogok megvalosulasanak érdekében.

Folyamatos feladat havi rendszerességgel az étkezési kedvezményben részesiilo gyermekek adatainak egyeztetése az 6vodatitkarral.
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Gyermekvédelmi feladataink

A szakmai csoport tagjai - a tervezett megbeszéléseken tul - egyéni igényeik szerint tartanak kapcsolatot a gyermekvédelmi vezetével és egymassal.

Feladat Felel6s Idészak Megjegyzés

Hatarido

Kedvezményes/téritésmentes étkezési téritésre feljogositdé dokumentumok ovodatitkar szeptember

begytiijtése az érintett sziiloktdl (rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény,

szocialis étkezési tdmogatas, sziikséges nyilatkozatok)

Gyermekvédelmi dokumentumok beszerzése, a meglévok rendszerezése csoportos szeptember —oktober

. . ovodapedagogusok

kiilonds tekintettel az elvalt sziilok gyermekeinek

elhelyezésére vonatkozoan.

Sziikség ¢és igény szerint konzulticio a sziil6kkel, csaladsegitovel, ovodapedagogus szeptember

fenntartoval, koordinatorral.

A gyermekvédelmi szempontbdl veszélyeztetett, hatranyos helyzeti és ovodapedagogus szeptember

nehezen nevelheté gyermekek feltérképezése, ezekrdl feljegyzés készitése,

folyamatos nyomon kovetésiik csoportnaploban, fejlodés nyomonkdvetd

rendszerben.

Tanulasi nehézséggel, magatartas zavarral és beilleszkedési nehézségekkel ovodapedagogus szeptember

kiizd6 gyermekek feltérképezése, vizsgalatuk kezdeményezése
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Konzultacié az o&vodavezetdvel: az egyes gyermekek helyzete, a ovodapedagogus szeptember
segitségnyujtas lehetdségei, feladatai
Igény szerint részvétel csaladlatogatasokon, fogadodrakon, hospitalas a gyermekvédelmi augusztus
csoportokban, konzultacio a sziilékkel és 6vondkkel megbizottak
24-t6] folyamatosan

Oktoberi statisztikahoz adatok gytijtése és elemzése, csoportnaploban. ovodapedagogus szeptember 21.

munkacsoport vezetd péntek
Munkacsoport megbeszélés munkacsoport vezetd oktober 11

csutortok 14:00- ora

A karacsonykor segitségre szoruldé gyermekek és csaladok feltérképezése, ovodapedagogus december
konzultacio a csaladsegitvel, sziikség esetén forrasok keresése
munkacsoport vezeto
Gyermekjoléti koordinator éves tajékoztatasa az aktualitasokrol. koordinator oktober
munkacsoport vezetd junius

Valtozasok felmérése az étkezési kedvezmények teriiletén, szocialis
étkezési tamogatasok feliilvizsgalata

ovodatitkar

havi rendszerességgel

crer

Gyermekvédelemmel kapcsolatos dokumentumok ellendérzése

gyermekvédelmi felelds

februar —marcius

Nevelotestiileti tanacskozason (szobeli) beszamolo a gyermekvédelmi munkacsoport vezetd marcius
tevékenységrol
Gyermekvédelmi vezeto (irasbeli) éves beszamoloja munkacsoport vezetd majus 31.
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Aktualis feladatok ellatasa

ovodapedagogus

feladatfiiggo

folyamatosan

A Szocialis segitével kapcsolatban: EP
- Az év elején kitoltottiik a kérddivet,

- 2019. 06. 04-¢én telefonaltak, 2019. 06. 12-én talalkoztunk egy beszélgetésre az intézményvezetd helyettesekkel.

- Megkaptuk a hozzajaruld nyilatkozatot, és egy tajékoztatast az 6vodai szocialis munka programokrol.

Szempont: 4.2. Hogyan torténik az informacioatadas | Elvaras: Az
az intézményben?

intézmény munkatarsai
informaciokhoz és ismeretekhez valo hozzaférés.

szamara biztositott

a munkajukhoz

sziikséges

A szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges informaciok szinterei azok megfelelosége

Ssz. Az informacio atadas szinterei s7 A K A(t)/l;lg
1 Nevelétestiileti tanacskozasok (nevelés nélkiili munkanap, 91 100 100 97%
" | nevelGtestiileti értekezlet)
2 Vezetoségi értekezletek, forumok 80 90 100 90%
3 |- intézményeken ativeld 88 90 100 93%
4 |- székhely/telephely szintii 90 100 95%
5 Szakmai munkacsoportok (bels6 értékelés, gyermekvédelem, 93 88 100 94%
" | portfolié miihely, esetmegbeszEld, stb.)
6 Munkaértekezletek az éves munkaterv szerint (dajkai, 85 90 100 92%
" | pedagdgiai asszisztensi)
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Alkalomszerii, sziikség szerinti munkaértekezletek, 90 88 100 93%

7. ‘17
megbeszélések
8 Munkatarsi értekezletek a teljes dolgozoi kor bevonasaval 90 90 100 93%
9 Erdekképviseleti értekezletek, megbeszélések 66 - 66%
10 Hospitalas, szakmai tapasztalatcsere 87 55 83 75%
11 Elektronikus kapcsolattartas (E-mail, kozosségi oldal, One- 87 88 100 92%
| Driwe munkafeliilet hasznalata, stb.)
12 Faliujsag 87 100 100 96%
13 Flottas telefonvonal hasznalat 100 100 100 100%
14 Egyéb intézményi gyakorlat bemutatasa
Ssz. | Az informécio atadas szinterei Belso kapcsolatok - Szoveges értékelés
1. | Neveldtestiileti tanacskozasok | Tartalmas, innovativ, koherens a P.P.-vel, Munkatervvel
(nevelés nélkiili munkanap,
neveldtestiileti értekezlet)
2. | Vezetoségi értekezletek, Kétheti rendszerességgel, aktualitisnak megfeleléen, tervezett/szervezett. Az intézmények vezet6
férumok helyetteseinek tajékoztatd beszamoloival, problémaik megvitatasaval, sikereik és oOromeik
bemutatasaval
Szakmai munkako6zosségek
3. - intézményeken Minden szakmai munkako6zosség intézményeken ativelo.
(tagintézmény, telephely)
ativelo
4. - 6vodaszinti Minden szakmai munkako6zosség évodaszintii
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5. | Szakmai munkacsoportok BECS és gyermekvédelem
(belsod értékelés,
gyermekvédelem, portfolid
mihely, esetmegbeszElo, stb.)

6. | Munkaértekezletek az éves Havi rendszerességgel az 6vodavezeto helyettesek vezetésével
munkaterv szerint (dajkai,
pedagbgiai asszisztensi)

7. | Alkalomszerii, sziikség szerinti | Aktualitasoktol fiiggéen, minden kezdeményezésre (munkatarsak, vezetés) megvalésult
munkaértekezletek

8. | Munkatarsi értekezletek a Neveldtestiileti értekezletek egy részében megvaldésult, szemléletformalo, tajékoztato tartalommal
teljes dolgozoi kor bevonasaval

9. | Erdekképviseleti értekezletek, | Nem volt jellemzo
megbeszélések

10. | Hospitalas, szakmai Folyamatosan, egyéni igények és sziikség szerinti célzattal
tapasztalatcsere

11. | Elektronikus kapcsolattartas Folyamatos az e-mailen (intézményenként és osszintézményi szinten is), facebookos csoportban
(E-mail, k6z6sségi oldal, A szakmai, modszertani tovabbképzések, bemutatok, eléadasok anyagainak megosztasa
Online- Driwe munkafeliilet
hasznalata, stb.)

12. | Falinjsag Nem jellemzd, a sziiloknek sz016 tartalmakkal

13. | Flottas telefonvonal hasznalat Vezetdi és 6vodatitkari team szamara biztositott

14. | Egyéb intézményi gyakorlat

bemutatasa

Az informacié atadas milyen formait gyakoroljatok a partnerek (sziilé, szakszolgalat, kollégak, stb.) tajékoztatasa soran?

Ssz. Az informacio6 atadas szinterei S7 | A | K | Atlag |
Egyéni beszélgetések 100 88 100 96%
Ertekezletek, megbeszélések 95 88 100 94%
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Egyéb fogado ora 77 100 88%
Hirdetétabla 90 90 100 93%
Csoport falinjsag 95 90 100 95%
Meghivo 88 83 100 90%
Ko6z0sségi oldal 91 100 100 97%
Levél 86 100 100 95%
Egyéb
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai Forras: PP, SZMSZ, OP, vezetési program, Munkaterv
Adatszolgaltatas: -

Vezeto megitélése (1-3):
2

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és miikodteti. A partnerekkel kialakitott
kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, €s befogadja innovativ oOtleteiket. Az intézmény kihasznalja azokat a lehetdségeket,
ahol a kornyezete szamara bemutathatja eredményeit, és feladatvallalasaival megjelenik a sziikebb/tagabb kdzosség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény kiils6 partneri korének feltérképezése, azonositasa €s a hatékony kapcsolattartasi rend kialakitasa megtortént.

— Az egyiittmiikodések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevondsa az intézményi folyamatokba és elégedettségiik mérése, az eredmények
visszacsatolasa megtorténik.

— Az intézmény szerepet vallal a kozvetlen kdrnyezet, a szlikebb kdzdsség tdmogatasaban, tovabba az intézményben kdzdsségi vagy egyéni
szinten megjelenik a tdrsadalmi szerepvallalas is.

Szempont: 5.1. Hogyan kapnak | Elvaras: Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja Kiilsé partereit (az
tajékoztatast a partnerek az intézmény | informacioatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).
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eredményeir6l?

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetoségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Ssz. Az informacié atadas Kiilsé kapcsolatok - Szoveges értékelés
szinterei
Szdbeli
1. | - Egyéni alkalom szeri
beszélgetések
2. | - Ertekezletek, szervezettek, tervezettek, igény szerint
megbeszélések
3. | - Egyéb
Irasbeli
4. | - Hirdet6tabla folyamatos aktualizalassal
5. | - Csoport falinjsag folyamatos aktualizalassal
6. | - Meghivo e-mailben, faliujsagon
7. | - Kozosségi oldal néhany csoportban miikodik, o6vodapedagogus
személyes dontése, hogy vallalja —e az ezzel jaro
tobblet munkat, idot
8. | - Levél Hivatalos megkeresésekre papir alapon, vagy
elektronikusan.
9. | - Egyéb
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6. A pedagogiai munka feltételei Forras: PP, MIP, SZMSZ, Vezetési program, Tovabbképzési / beiskolazasi terv,
Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezeté megitélése (1-3):

3

Az intézmény miikodésének mindségét nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre allo targyi és human infrastruktura, ezért kiilondsen fontos az adottsagok kézott
annak szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre allo lehetdségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a
pedagogiai céljainak megfeleléen alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyiittmiikddo, motivalo szakmai kornyezet kialakitdsa.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény infrastrukturalis kornyezete az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége alapjan, annak megfeleloen keriil kialakitasra, fejlesztése

folyamatos.
— Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi nevelG-oktato munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében.

—  Megtorténik a munkatarsak bevondsa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések elokészitesébe. A munkatdrsak feleldsségi, illetve hatdaskore egyértelmiien
meghatarozdsra keriilt, és annak alapjan tortént meg a munkatarsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.

— Az intézmény osztonzi és tamogatia az egyéni, a csoportos és a szervezeti szinti tanulasi lehetéségek kihaszndlasat, a képzésekben valo részvételt.

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Szempont: 6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira | Elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvaldsitasahoz
az intézmény képzési struktirajinak, pedagdgiai | sziikséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.
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értékeinek, céljainak?

A pedagogiai munka feltételei - Targyi feltételek

TERVEZETT BOVITESEK, FELUJITASOK ES EGYEB SZAKMAI FEJLESZTESEK

- a2019. évi koltségvetés fiiggvényében —

A fejlesztés targya

Szentimrevarosi székhely Alséhegy telephely

Karolina telephely

Koltségvetési forras felhasznalasaval

Nyilaszarok cseréje

Didszegi épiilet felndtt 61t6z06,
tornaterem

v

Pince szigetelés, festés

Diodszegi ép.

Zajvéds fal

Csoportszoba padlo burkolata

hat csoportszoba

4v

A fejlesztés targya

Konyhai burkolat cseréje

Diodszegi épiilet-
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Gumiburkolat az udvarokra

muafiv

Kerités, betonfal javitasa

Mindkét udvar, ill. Badacsonyi udvar

Stini oldal-
Laptop- azon szemléltetni a X- X- X-
gyerekeknek
Szamitdégép + monitor Mindkét épiilet-
Szkenner, szines nyomtatd v
Projektor -
Jatéktarto polcok, butorok v 4
Polcok v
Szényegek v - v
Textiliak (fiiggonyok, torolkozok v v v
gyermektakarok)
Permetkapu - -
Homoktakard X-
Konyhak korszerisitése Didszegi épiilet- X
Terasz vizelvezetésének megoldasa Badacsonyi épiilet

részben

Radiatorok szabéalyozhatdsaganak X- X-
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megoldasa

Udvari kerités javitisa X- v

Lambéria csere Badacsonyi ép.-

Mosogép v
Csevego szobaba felndtt asztal Badacsonyi ép.v’ v
Alapitvanyi vagy egyéb forras felhasznalasaval

Fejlesztd jatékok v v v
Jaték butor X- X- v
Autdbuszos kirandulas sziilé1 tAmogatassalv’ sziilé1 tAmogatassalv’ X

Egyiittesek meghivasa sziilé1 tAmogatassalv’ sziilé1 tAmogatassalv’ sziilo1 és alapitvanyi
tdmogatassalv’

Gyerek programok sziilé1 tAmogatassalv’ sziilé1 tAmogatassalv’ szlil61 tamogatassalv’
Kézmiives anyagok X X X

Szakmai konyvek vasarlasa v v v

Szakmai koriilmények, felnétt asztal a v v

neveldi szobaba

Bicikli tarolo v v v
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Szakkonyv és elofizetés
2018/2019 nevelési év

El6fizetés

megnevezés db Osszeg
Jogfutar 1 20 696 Ft
Ovodai nevelés 4 27 200 Ft
Ovodai Vezetési és
Nevelési Médszertani Tandcsadd 37 590 Ft
Pedagdgusok jogi értesitGje 6 300 Ft
Gyermekek érzelmi intel 2 6300Ft |07.ho
Erzelmi intelligencia 1 2300Ft |07.hd
Erzelmi intelligencia 2 6980 Ft |07.hd
Az 6vond és az 6voda 1 2500Ft |07.hd \E
, N , 0
Az alomtiindér meseregény 4 10200 Ft | 10. hé 5'
Az alomtlindér kartyajatéek 4 11800 Ft |10. hé
Az alomtiindér memoriajaték 4 11800 Ft |10. hé
My Fantasy kreativ kartya 4 3400Ft |10.ho
Mesés Mozgds Tavasz 18 35730Ft |12.hé
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10.

48960 Ft |03.ho 2019. EV

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Népi tatékok 18

Baleset-megel6zés,

slirgGsségi helyzetek és elsGsegélynyujtas 21 31500 Ft |04.ho
Hulladék Histdriak 18 63000 Ft |04.ho
Kerek egy esztendG6- gyermek irodalom 3 9120 Ft |05.ho
Kerek egy esztendé -tavasz 3 8550 Ft |05.ho
Kerek egy esztendd- tél 3 8550 Ft |05.hd
Egészségnevelés néhany lehetbsége 3 7200 Ft |05.hd
Kincses l[adam jatékai 3 9580 Ft |05.hod

Személyi feltételek

Szempont:

pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.2. Hogyan felel meg a human
eroforras az intézmény képzési strukturajanak,

Elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a
neveld-oktato munka humaneréforras sziitkségletérol.

A humanerdforras sziikségletben bekovetkezé hianyt, a felmeriilt problémakat idejében
jelzi a fenntarté szamara.

Fluktuacio a nevelési év soran
Humaneroéforras alakulasa a 2018-2019 nevelési év soran

Ssz.

| Fluktuacio — Felné6tt

Osszesen
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Csoport/székhely/telephely (F6 szama)=

Mas intézménybe tiavozo/tavozott 6vodapedagdogus
2018-2019 nevelési évben (nyugdij, palyaelhagyas,
koltozés, gyermekvallalas, csaladi/élethelyzet

megvaltozasa) 12

(Az el6re tajékoztatast addo dvodapedagogusok
2019. augusztus 31-ig)

2 Mas intézménybe tavozott pedagogiai munkat 6
‘| segit6

3.| Uj dolgozé alkalmazasa: 6vodapedagégus 6

4 Uj dolgozé alkalmazasa: pedagégiai munkat 3
‘| segitd

5 Hosszabb idészakot hianyzok (betoltetlen 6

‘| allashely, betegség, stb.) 6vodapedagogus

6 Hosszabb iddszakot hianyzdk (betdltetlen 2
‘| allashely, betegség, stbh.) pedagogiai munkat segito

7 Képzé intézmény hallgatéinak mentori 5
‘| megsegitése (gyakorléhely biztositasa)
8 Szakdolgozatot ir6, kutato tamogatasa 3

Milyen tovabbképzésekben vettetek részt a Kollégak a 2018-2019. nevelési évben?

Tovabbképzések; iranyultsag, téma sz | A K Résztvevok
0sszesen

DINP akkreditalt, mindennapos testnevelés, kornyezetvédelem-nem 2 2
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akkreditalt,

Népmese 30 9 8 47
ujrahasznositas, szelektiv hulladék gyiijtés, kornyezetvédelem 30 9 8 47
Andics Julika jatékai 14 11 6 31
Erzelmi intelligencia fejlesztése 2 2
Dramapedagégiai szakvizsgas képzés 1 1
Fogadd el , fogad;j el 1 1
Duna-Ipoly Kornyezeti nevelés megvalésitasa terepi koriilmények kozott 1 1 2
Osszesen: |78 |32 |23 |133

A tanult ismereteket milyen mértékben sikeriil hasznositani?
SZEKHELY:

Beépitette ped. gyakorlataba.

Alséhegy:

Kolozsvary Judit- pszichologus

Pappné Gazdag Zsuzsanna: Elményszerz6 testnevelés bemutatasa
Mas 6vodabol gyakorlati tapasztalat megosztasok

Uj otletek SNI, BTH-s gyerekek bevonasa, integralasa, foglalkoztatasa

Milyen teriileteken mutatkozik a legnagyobb hiany? Milyen teriileteken szeretnének fejlodni?

| Ovodapedagogusok \

Tovabbképzés targya
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Boronyainé
Székely Magdolna
Horvathné
Lenczné

Elsésegélynyujtas, Igy tedd ra

Kommunikacid
Kornyezetvédelem

SZEKHELY: BTMN gyermekekkel valé foglalkozas
Onismeret, onértékelés, reflektivitas.

Szamitogép hasznilat.

Amennyiben lehetéség lesz, milyen témakban, és kiket hivnatok meg a belsé szakmai tovabbképzéseinkre (munkakozosségi foglalkozasokra,

nevelotestiileti tanacskozasunkra)?

SZEKHELY:

Ovondk lelki egéyszsége (pszichologus, mentalhigiénés szakember)

Egészségvedo, erdsitd mozgasok (Tai-chi, meridian torna, szemtorna) Csiga

Dr. Gyarmati Eva : magatartaszavar, személyiségzavar, tanulasi zavar eldadasa

Nyugi-Ovi program megismerése, alkalmazasa.

Az onértékelés bevezetésének kezdd évétdl szamitva (2015-2019) mely teriiletekre készitettek a kollégak az onértékelés eredményeként dnfejlédési

terveket?
SZEKHELY
Ovodapedagogus | Kompetenciateriiket Onfejl8dési terv targya/cime/
neve (1-8)
Gébos E. 4 Differencials
7 Kommunikacio
8 Szakmai fejlodés
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T. Farago K. 2 Tervezés
Matus I. Eva 4 A differencidlds megvalositasa a tervezésben ¢és a pedagodgiai gyakorlatba Egyéni banasmod
¢rvényesitése,
Szabo T- 8 Szakmai vélemény vallalasa, kifejtése. Pozitiv dnértékelés.
ALSOHEGY és KAROLINA
Ovodapedagégus | Kompetenciateriiket Onfejlddési terv targya/cime/
neve (1-8)
Csanadi Marta 8 Kollégakkal egylittmiikodés
Majercsak R. 7 Kommunikacio
Rozsnyai L-né 8 Tudasatadas
Hajdu Zs. 7 Kommunikacio
Koffler Zs. 8 Sziilokkel kollégakkal kapcsolattarts
Csiné V. J. 8 Ertekezleteken valé aktivitas
Szabo A.-né 7 Hospitalas
Boronyainé 8 rajzkészség, éneklési készség
7 hospitalas,
Horvathné Rédai | 5 konfliktuskezelés
Monika 7 , kommunikacio
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Tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat (bemutato foglalkozas, kiseloadas, pedagogiai tartalmak bemutatasa, intézményen beliil

elektronikus vagy irott formaban torténo megosztasa, publikalas, stb.) az alabbiak szerint osztottak meg a Kollégak az intézmény falain beliil /

kiviil:
SZEKHELY:
Ovoda- Mikor? Mit? Kinek? Hogyan? Tapasztalataim
pedagdégusok
Gabos E. 2019.majus Kollégak, gyerekek | E-mailben kiildte el. még nincs
A Dunardl irt egy mesét
dr. Bencsikné | 2018.08.31.. | Erzelmi intelligencia elmélete és Kollégak PPT. pozitiv fogadtatas,
W. R. gyakorlata koz0s beszélgetés
dr. Bencsikné | 2019.03.11 | Empatia, elfogadas a jatékban Keriileti bemutato gyakorlati bemutato
W.R.
Pogacsaa 1. 2019.02.06. | vizualis tevékenység, mese-Vers sziilok nyilt nap gyakorlati bemutato
Matus I. Eva 2019.03.26. | ének-zene, dramajaték sziilok, nyilt nap gyakorlati bemutaté
KAROLINA
Ovoda- Mikor? Mit? Kinek? Hogyan? Tapasztalataim
pedagogusok
Lenczné Nev. nélk. | konstruktiv konfliktuskezelés, Minden kolléganak | ppt mindenkit érdekelt a

m. évkezdo

asszertiv kommunikacio

téma.




Javasolt, hogy nevelétestiiletiink szamara a 2019-2020 nevelési év soran az alabbi Kollégiak bemutathassak tanult gyakorolt kompetencidkat:

SZEKHELY:
Telephelyek kozotti hospitalasi rendszerének tudatosabb kiépitése, tervezése. Egy-egy kolléga er6sségének bemutatasa, jo gyakorlat megtekintése.

Matus 1. Eva, dr. Becsikné W. R. , Gabos E.

Matus I. E.: Dramapedagogiai eléadas

Milyen belsé tudasmegosztasbol vagy egyéb forrasbol szarmazo ,,J6 gyakorlat” atvételére, beépitése keriilt sor a nevelés folyaman?

SZEKHELY:
Ovoda- Mikor? Mit? Kit61? Hogyan? Tapasztalataim
pedagogusok
T. Farag6 K. nev. nélk. Aranyos B. el6adas, bemutatas, A bemutatott
Népi jatekflizés, népmese kooperacio modszert
alkalmaztam a sajat
csoportomban.
Nemcsak nekem, de a
gyerekekeknek is jo
¢lmény volt. Sokkal
€lményszeriibb igy a
mesélés, mint a
koréabbiakban.
nev. nélk. W. Rita, A. Julika eléadas, jo példak A jovében tudatosabb
Erzelmi intelligencia, SNI gyermek a bemutatasa tervezésre torekszem
csoportban a Naploban
megjelenitem.
Mtus 1. Eva Erzelmi intelligencia, SNI gyermek a | W. Rita, A. Julika eldadas, jo példak
nev. nélk. csoportban bemutatasa
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KAROLINA:

Ovoda- Mikor? Mit? Kit6l? Hogyan? Tapasztalataim
pedagogusok
Boronyainé marc.29. népmese Aranyosi Bogi Mesélés masképp
Lenczné marc.29. szelektiv hulladék gyljtés Humuszhaz eldadas
Horvathné majus 14. Igy tedd ra, népmese Balatoni Kata, alkalmanként jol motivalja a
marc.29. Aranyosi Bogi Masképpen a gyerekeket
mindennapokban
Mikicsné nev.n. Julika jatékai Andicsné
Varju Agi marc.29 népmese Aranyosi Bogi

Szervezeti feltételek

Szempont: 6.3. Milyen szervezeti kultiraja van az
intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?

Elvaras: Az intézmény munkatarsai gyijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és

pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézmények munkatarsai a tovabbképzések tapasztalatait megosztjak egymassal, belso

tovabbképzési konzultacios programokat szerveznek.

Mesterpedagdgusi programom ezzel a célzattal késziilt
Nyilvanvaloé tény, hogy azok az intézmények képesek az eredményes és sikeres miikodésre, egyiittmiikodésre, amelyeknél:

- a szakmai munka, folyamatos belsé és kiilso értékelésnek van alavetve
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- szakmai miikddés feltart problémait intézményi szintre tudjak emelni és k6z6s munkaval képesek megoldani
- k6z6s munkénak kozosen kidolgozott értékrend és elkdtelezettség ad irdnyt
- kialakult értékrendszerrel rendelkeznek és innovaciora nyitottak.

A koz0s értékrend, €s tudatos neveldtestiileti egylittmiikodés megkonnyiti a csoportokban neveldmunkat végzo pedagdgus munkajat, és lehetové teszi a
szakmai munka finom, egyéni arnyalasat, élhetnek modszertani szabadsagukkal, a szakmai autonémiaval. A Szentimrevirosi Ovoda
neveldkozosségeinek modszertani kultiraja megitélésem szerint, a Pedagogiai program intézményi arculatianak tiikrében, a csoportlatogatasok,
dokumentum ellendrzések alkalmaval szerzett informaciok és tapasztalatok alapjan kiemelkedd, valodi értéket képvisel.

Amik nehezitik a célok elérését és a feladatok megvalositasat: a folyamatos valtozasok, folyamatos fluktuéacio, pedagogus hidny.

Mesterpedagogus ovodapedagogus Komplex keretrendszer 5 éves Tématerv

2019-2020 produktum 2020-2021 j6 gyakorlat 2021-2022 produktum 2022-2023 j6 gyakorlat 2023-2024 produktum

2. ¢év 1. év 2. év 1. ¢év 2. ¢v

Jatéek, Anyanyelvi nevelés Anyanyelvi nevelés Kornyezeti nevelés Kornyezeti nevelés

érzelmi intelligencia Kommunikacio és a jaték | Kommunikacio »Z0ld évodak” vagyunk Kornyezet és a jaték,
Konfliktuskezelés Mese-vers és a jaték Fenntarthatosag jatékosan | Kirandulasok, sétak

Didaktika Didaktika Didaktika Didaktika Didaktika

Szakmai Centrum Szakmai Centrum Szakmai Centrum Szakmai Centrum Szakmai Centrum

Kornyezeti munkak6zosség | Kornyezeti munkakozosség | Kornyezeti munkakozosség | Kornyezeti munkakozosség | Kornyezeti munkakozosség

BECS BECS BECS BECS BECS

Mindség Mindség Mindség Mindség Mindség

Jatékgyiijtemény készitése | Anyanyelvi nevelés Anyanyelvi jatékok Kornyezeti nevelés Jatékok a kornyezeti

az érzelmi intelligencia, Asszertiv kommunikacio gylijteménye, Moédszertani megujulas a | ismeretek atadasara,

népi jatékok, alkalmazasa a konfliktus kiemelten a témaban, intézményi jo fejlesztésére,

kornyezeti jeles napokhoz | kezelésben, jo gyakorlat kommunikacio fejlesztése | gyakorlat atvétele Kirandulasi lehetoségek

kothetéen atvétele (Karolina) a mese-vers eszkozével, jo | (Alsohegy), uj lehetoségek | Gsszegyiijtése,

gyakorlat (Székhely) keresése, felkutatasa rendszerezése
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Eloadasok, eloadok
tervezése (belso és Kkiilso) a
Nevelés nélkiili
munkanapok tudatos
tervezése tartalommal
torténo kitoltése

Eloadasok, eloadok
tervezése (belsé és Kkiilso)
a Nevelés nélkiili
munkanapok tudatos
tervezése tartalommal
torténo kitoltése

Eloadasok, eloadok
tervezése (belsé és Kkiilso)
a Nevelés nélkiili
munkanapok tudatos
tervezése tartalommal
torténo kitoltése

Eloadasok, eloadok
tervezése (belsé és Kkiilso)
a Nevelés nélkiili
munkanapok tudatos
tervezése tartalommal
torténo kitoltése

Eloadasok, eloadok
tervezése (belsé és kiilso)
a Nevelés nélkiili
munkanapok tudatos
tervezése tartalommal
torténo kitoltése

Sziil6i értekezletek
témajavaslata,
szulo1 forum témai

Szilo6i értekezletek
témajavaslata,
szuloi forum témai

Sziil6i értekezletek
témajavaslata,
szulo1 forum témai

Sziil6i értekezletek
témajavaslata,
szulo1 forum témai

Sziil6i értekezletek
témajavaslata,
szul61 forum témai

Pedagégus beszélgeto
korok, hospitalasok
iitemezése

Pedagogus beszélgeto
korok, hospitalasok
litemezése

Pedagogus beszélgeto
korok, hospitalasok
iitemezése

Pedagogus beszélget6
korok; hospitalasok
litemezése

Pedagogus beszélgeto
korok, hospitalasok
iitemezése

Kertilet felé torténd szakmai
bemutato szervezése

Kertilet felé torténd szakmai
bemutatd szervezése

Kertlet felé torténd szakmai
bemutato szervezése

Kertilet felé torténd szakmai
bemutato szervezése

Kertilet felé torténd szakmai
bemutatd szervezése

7. Az Ovodai

megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban

nevelés

OrsSZagos

megfogalmazott intézményi céloknak valo megfelelés

alapprogramban

Forras: PP, Vezetési program, Munkaterv, Tovabbképzési terv

Adatszolgaltatas: -

Vezeté megitélése (1-3):

Szempont: Hogyan torténik a
programban szereplo Kkiemelt
operacionalizalasa, megvalositasa?

pedagogiai
stratégiai célok

Elvaras: A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol
kovethetok a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok,
a megvalosulast jelzo eredménymutatok.

A human eroforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
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az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A nevelést, tanitast segité6 eszkozok és a nevelés tanitasi modszerek Kkivalasztiasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Alapdokumentumok mddositasa, szinte minden évben, bevalas vizsgalat ...

8. A SZERVEZETI KULTURAT JELLEMZO
TOVABBI ESZREVETELEK, TAPASZTALATOK,

JAVASLATOK

Vezeté megitélése (1-3):

Osszesitett Klima Ovoné
2018-2019

Teriiletek 0sszesitése

Székhely % Als(‘,’/:)‘ely Kaf;o"”a Atlag
Nevelémunka minésége:3,4,15,20,21 80% 98% 98% 92%
Munkahelyi Kornyezet: 5,13,17, 70% 100% 95% 88%
Kapcsolatok a kollégakkal:1,9,16,23, 69% 100% 98% 89%
86%
0, 0, 0,

Kapcsolat a vezetdvel: 7,10,18, 81% 96% 81%
A munka elismerése: 2,12,24, 81% 100% 88% 89%
Stratégia: 6,11,22 86% 96% 95% 92%
Munka feltételek: 8,14,19 76% 98% 87% 87%
Osszesités: 77.5% 98% 91.7% 89%
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SZEKHELY PEDAGOGUS KLIMA ERTEKELES

Fejlesztheto:

=

A kollégak kozott jo a kapcesolat baratsagok is szovodnek: 63%
Az intézményben a team munka jol bejaratott: 64%
Munkahelytlinkon jol értékelhetd a kozosségi szellem: 67%

Az intézményben mindenki pontosan jol tudja , mi a feladata: 67%
A kollégak fogékonyak az 0j kihivasokra: 70%

Neveldtestiiletiink a szakma €élvonalaba tartozik: 70%

Mindig nagyon j6 a hangulat, ha a kollégak egyiitt vannak: 71%

A kollégak szivesen segitik egymast: 72%

A kollégak altalaban szeretnek itt dolgozni: 72%

CoNoORWN

Erosség:

1. Az intézmény nevelési programjaval, annak céljaival azonosulni tudok: 96%
2. A kollégak tovabbképzése a vezetés szamara fontos kérdés: 92%

3. Ugy érzem munkahelyemen biztositott a szakmai fejlédésem: 91%

4. Barmilyen probléméval fordulhatok az intézmény vezetdjéhez: 88%

ALSOHEGY PEDAGOGUS KLIMA ERTEKELES
Fejlesztheto:

1. Ugy érzem munkahelyemen biztositott a szakmai fejlédés: 88%

2. Bérmilyen problémaval fordulhatok az intézmény vezetdjéhez: 88%

3. A munkamhoz sziikséges eszkdzok mindig rendelkezésemre allnak: 88%
4. A kollégéak fogékonyak az 11j kihivasokra:88%

Erosség:
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A kollégak kozott jo a kapcsolat baratsagok is szovodnek: 100%

A jutalmazéasok mindig érthetd, vilagos szempontok szerint valosulnak meg: 100%
Az intézmény vezetése magas kovetelményeket tamaszt: 100%

A kollégak altalaban szeretnek itt dolgozni: 100%

Az intézményben a team munka jol bejaratott: 100%

A kollégak javaslatait az intézmény vezetdje mindig megfontolja: 100%

A 12-24 pontokig 100%-os az elégedettség.

NogohkowdE

KAROLINA PEDAGOGUS KLIMA ERTEKELES
Fejlesztheto:

5. A vezet6 jol ismeri a kollégakat, és a kollégak kozotti kapcsolatokat:71%
6. Barmilyen problémaval fordulhatok az intézmény vezetdjéhez: 83%

7. A munkdmhoz sziikséges eszk6zok mindig rendelkezésemre allnak: 83%
8. A munkavégzéshez sziikséges targyi feltételek folyamatosan javulnak:83%

Erosség:

8. Az intézmény nevelési programjaval, annak céljaival azonosulni tudok: 100%

9. A kollégak szivesen segitik egymast: 100%

10. A munkahelyilinkon jol érezhet6 a kozosségi szellem: 100%

11. Sok tehetséges kolléga dolgozik nalunk: 100%

12. Az intézményiinknek jo a hire, a sziil6k szivesen hozzak ide a gyermekeiket:100%
13. Az uj kollégakat segitik a tobbiek: 100%

Osszesitett Intézményi Nevelomunkat segiték klima 2018-2019
Teriiletek osszesitve

Alséhely | Karolina

Székhely % % %

Atlag
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Munkahelyi Kozérzet: 1 171% 91% 92% 86%
Kapcsolatok a kollégikkal:3, 4, 5 86% 100% 92% 92%
81% 100% 93% 9%
Kapcsolat a vezetovel: 2, 1, 3
fzmunka értékelése, elismerése: 10, 87% 90% 92% 89%
Stratégia: 6,8, 11 78% 88% 87% 84%
Munka feltételek: 7, 9 85% 100% 94% 93%
Osszesités 82% 95% 92% 89%

SZEKHELY NEVELOMUNKAT SEGITOK KLIMA ERTEKELES

Fejlesztheto:

1. Az 6voda mikodeése jol szervezett, mindenki tudja mi a dolga, feladata, mikor és hol kell lennie: 75%
2. A munkahelyemen jol érzem magam. 77%
3. Intézményiinkben az informacidaramlas jol miikddik: 77%

Erosség:

1. Az 6vodank hirneve jo a keriiletben: 89%

2. A csoportos 6vondkkel jo a kapcsolatom, egylitt tudok mitkddni veliikk: 88%

3. Az 6voda vezetése erkdlcesileg megbecsiili a munkdmat: 88%

4. Az 6voda dolgozoival programok lebonyolitdsdban egyiitt tudok mitkddni: 86%

ALSOHEGY NEVELOMUNKAT SEGITOK KLIMA ERTEKELES

Fejlesztheto:

1. Intézményiinkben az informacidaramlas jol miikodik: 83%
2. A munkahelyi feltételekkel elégedett vagyok: 89%
3. Az ovoda vezetése erkolcsileg megbecsiili a munkamat: 89%
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Erosség:

Az 6voda vezetés (helyettes) ellendrzo és értékeld munkaja pozitivan segiti a feladatok elvégzését: 100%
Az 6voda felndtt kozosségével jonak itélem meg a kapcsolatomat: 100%

A csoportos 6vondkkel jo a kapcsolatom, egyiitt tudok mitkddni veliik: 100%

Az dvoda dolgozodival programok lebonyolitasaban egylitt tudok mitkddni: 100%

Ismerem a helyi nevelési program céljat, feladatat: 100%

Ovodan hirneve j6 a keriiletben: 100%

7. Az dvoda vezetése rugalmas, egyénekre figyeld: 100%

ook wnE

KAROLINA NEVELOMUNKAT SEGITOK KLIMA ERTEKELES
Fejlesztheto:

4. A munkahelyi feltételekkel elégedett vagyok: 83%
5. Az intézménylinkben az informacid aramlas jol miikodik: 86%

Erosség:

8. Az ovoda vezetés (helyettes) ellenérzo és értékeld munkédja pozitivan segiti a feladatok elvégzését: 94%
9. Ismerem a helyi nevelési program céljat, feladatat: 94%
10. Az 6voda vezetése erkodlcsileg megbecsiili a munkamat: 94%

Ebben a nevelési évben a legemlékezetesebb (csoportonként maximum 2) szakmai élményiink felsorolasa:

SZEKHELY:
Tiicsok: Aranyos B. altal tarott eldadas. Szakvezetéssel egybekotott kirandulds a Kamaraerdei Tandsvényen.

Nyuszi: hospitalasok tapasztalt kollégaknal. Nyilt nap a csoportban. Bogi eléadasa.

Stini: Keriileti bemutatd, Bogi eléadés
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Katica: Karacsonyi tinnepség, nevelés nélkiilik
Maci: Fogadj el, fogadd el. Aranyos B. eldadas Nev. nélkiili. Aranyos B. Julika eléadasa (N.G.)

Alsohegy.

Aranyos Bogi bemutatdja, humusz eléadas
Sziilés barkacsolas

Karacsony a sziilokkel

portfolio iras

kollégéakkal val6 Osszeszokas

a vegyes csoport 0sszehangolasa, felzarkdztatasa
érzékenyitd nap

Fold napi vetélkedd

KAROLINA:

delfin: mindsiilés, Andics Julika jatékai

mokus: népmese Bogi eldaddsaban, Julika jatékai, 6vodankon beliil az 6sszetartds, egymas segitése
katica: Humuszhaz, szelektiv hulladékgytijtés, Aranyosi Bogi meséi

maci.Andics Julika jatékai, aranyosi Bogi meséi

Leginkabb tanulsagos az volt (pld.. amit tobbé nem ismételnénk meg) felsorolésa:

SZEKHELY:
Koriiltekintdbben kell megszervezniink a kirdndulasinkat.

Igazsagos és egyenld elvarasokat és megitélést a kollégak kozott.

ALSOHEGY
helyi szokéasok tanulményozésa atgondolt kommunikécio
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KAROLINA:
ovono hiany, leterheltség, helyettesités,

A kovetkezo nevelési évre tett (csoportonként maximum 3) harom kivansagunk a munkankkal, munkakoriilményeinkkel kapcsolatosan:

SZEKHELY:

1)Tiicsok: Szeretnénk egy kijelolt vezetdt a Didszegi épiiletbe, akinek nagyobb ralatasa lenne az ottani munkara, aki a vezetdk altal elvart értékeket
kozvetiteni tudnd, esetlegesen napi szinten segitene a szervezési feladatok megoldasaban. Kevesebb és atlathatobb adminisztracio.

2)Csiga: Lelki egészség, megfeleld kolléga 1étszam, helyettesités megsziinése, dsszevont nagycsoport dsszekovacsolddasa.

3)Siini: minden 6vondi allas be legyen toltve

4)Katica: sokkal kevesebb adminisztracio, tobb id6 a felzarkoztatasra, differencialasra, csapatépités.

5)Maci: Elegend6 kolléga felvétele, oda-vissza kozott torténd segitségnyujtas a kollégak kozott, szakmai fejlodés.

6)Vakond: harmonia-megbecsiilés-tisztelet, munkabérek rendezése

ALSOHEGY:

1) kevesebb gyereklétszam

2)tobb kirandulas a gyerekekkel

3) legyen hagyomany a felndtt év végi kirandulas

kevesebb adminisztracio

mozgasfejlesztd eszkdzoket, babokat, kesztylit a nagyoknak

KAROLINA:

1 )nyugodtabb 1égkor

2)kevesebb plusz feladat

3)minden csoportban pedagogiai asszisztens
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Végezetiil egy kis év végi SWOT analizis

EROSSEG:

A 2018-2019-es nevelési év szakmai, taniigy igazgatasi, torvényi célkitiizéseit, kotelezettségeit, feladatait sikeresen megvaldsitottuk!
A szerzett szakmai tudas alkalmazasa.

P.P., SZMSZ. ES HAZIREND médositas

Teljesitmény értékelési szabalyzat

GYENGESEG:

A nevelési év feladatainak megvaldsitasat tartos betegallomany, sok rovidebb-hosszabb betegallomany, 3 6vodapedagogus egy kertész és

egy takarito iires statusz nehezitette.

LEHETOSEG:

Az évben szerzett szakmai tudas folyamatos beépiilése a napi nevelomunkaban.

A nyari infrastrukturalis fejlesztések kihasznalasa.

A szakmai terveink eléremutatasa.

VESZELY:

A 2018-2019-ES EV NYARI FELADATA TiZ OVODAPEDAGOGUS ALLAS BETOLTESE, ami nagyon lehetetlennek tiinik!
Folyamatos jogszabalyi valtozasok.

A folyamatos helyettesitések miatt a kollegak tulterheltsége fokozodik, mely kihat egészségi allapotukra!
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Kelt: 2019. 06. 26.

Melléklet: Az 6voda kulcsfolyamatai

Csatolni sziikséges:
e Jegyzokonyv: Nevel6testiileti legitimacio
e JegyzOkonyv: Sziil6i legitimacio
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AZ OVODA KULCSFOLYAMATAI

Melléklet

Az alabbi kulcsfolyamatokrol egyenként dontse el a kovetkezéket:

. , irasban Mindenki Ellenérzése Fejlesztése Atlag
Ssz. Kulestertlet Jol tervezett szabalyozott betartja folyamatos folyamatos %
1, | Stratégiai és operativ tervezés; belsd 543210 543210 |543210 |543210 |543210 |90%
szabalyozo dokumentumok
2. | Munkakézosségek miikodése 543210 543210 543210 |543210 | 543210 |83%
3. | Intézményi onértékelés (P, V, L) 543210 543210 543210 | 543210 3210 |91%
4. | Kiilsé szakmai ellen6rzés, minésités 543210 543210 543210 |543210 | 543210 |92%
5. | Munkatarsak képzése 543210 543210 543210 |543210 | 543210 |92%
6. | Gyermekek fejlettscgallapotinak 543210 543210 |543210 | 543210 |543210 |92%
nyomon kovetése, értékelése
7. | Partneriek igény és elégedettség mérése | 54 3210 543210 543210 543210 543210 91 %
8. | Infrastruktira mikodtetése 543210 543210 543210 | 543210 | 543210 |90%
o, | Dolgozok felvételénekés | 5435109 | 543210 |[543210 | 543210 | 543210 |84%
elbocsatasanak kovetelményei, eljarasa
10.| Tehetséggondozas 543210 543210 543210 |543210 | 543210 |84%
11.| Felzarkoztatis 543210 543210 543210 |543210 | 543210 |88%
1| S#illéi igényekre alapozott 543210 543210 543210 | 543210 [543210 |91%
szolgaltatasok
13.| Srabadidos tevékenységek, 6vodai 543210 543210 | 543210 | 543210 | 543210 |87%
rendezvények
Atlag % 91 91 92 92 91 89 %
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JEGYZOKONYV

Helye: Szentimrevarosi Ovoda Székhely Intézmény Badacsonyi u. 20-22
Idépontja: 2019.06.26.

Esemény: 2018-2019 nevelési év értékelés

Téma: Vezet6i beszamolo6 véleményezése

Jelen vannak:
1. Balla Krisztina 6vodavezetd
2. Répasi Aniko 6vodavezetd helyettes
3. Baléazs Hedvig —Székhely Sziil6i Szervezet Elnok

A Sziilé1 Szervezetek Elndkei a jogszabalyban szabalyozottaknak megfelelden elektronikus
formaban megkaptak az 6vodavezetStél véleményezésre az Eves Beszamolot, amelyre 15 nap
allt rendelkezésre. Az Ovodavezetd kérésére az Elnokok tovabbitottdk a Beszamolot az
ovodai csoportok sziildi kozossége felé. Véleményalkotasra a megadott hatdriddig volt
lehetdség.

Az intézmények részErdl sziildi vélemény nem érkezett a beszamoloval kapcsolatban, igy a
székhely és a telephely 6vodak egyhangtan kijelentik, hogy az Eves Beszamolot elfogadjak.

A székhely és telephelyek Sziildi Szervezetének elndkei telefonos egyeztetés utan
megegyeztek abban, hogy a JegyzOkényvet, valamint az Eves Beszamolé legitimalasat a
Sziilé1 Szervezet képviseletében megbizott székhely 6voda Sziiléi Szervezetének Elnoke irja
ala.

Budapest, 2019.06.26.

..... Jooreenneesfonibfeciiiiiiiiiiiiiiaien
Balazs Hedyig /
Sziilok Szervezete Elnok Székhely

JegyzOkonyv hitelesito:

S ... s ey 3k 2

Balla Krisztina 6vodavezet6 Kissné Répasi Aniko Fligg. vez.h.
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JEGYZOKONYV

Helye: Szentimrevarosi Ovoda Székhely/Telephely Intézmény
Idépontja: 2019.06.26.
Esemény: Nevelotestiileti értekezlet

Téma: Vezet6i beszamold véleményezése, elfogadasa

Jelen vannak:A jelenléti iv szerint (jelenléti iv csatolva)

NEV:

Aranyos Boglarka

Balla Krisztina

dr. Bartha Laszloné

dr. Bencsikné Walter Rita
dr. Horvathné Rédai Monika
dr. Lenczné Szanto Gabriella
Boronyainé Varga Judit
Csanadi Marta

Csehiné Csetneki Beata
Csikné Vaskuti Judit

Fekete Erzsébet Ilona

Fiilop Katalin

Gabos Eva Marta

Matus Ilona Eva

Kissné Répasi Aniko
Kempf Agnes

Kuszké Gabriella

Koffler Zsuzsanna

Kriamer Csilla

Majercsak Réka
Mikicsné Csite Enikd
Norczen Gabriella
Oroszlan Déra Eva
Pappné Hajd Zsuzsanna
Péter Katalin

Pogécsas 1ldiko
Rozsnyai Laszloné
Székely Magdolna
Szoboszlai Beatrix
Sz6ényi Brigitta Emese
Tiszperger Eva

Tothné Farago Kinga
Vargéané Toth Marta
Varga Gabriella

Varju Agnes

Veres llona
Francsicsné Bir6 Maria

Igazolt tavollét: Aranyos Boglarka, Csehiné Csetneki Beata, Csikné Vaskuti Judit, dr.
Horvathné Rédai Monika, Fekete Erzsébet Ilona, Kempf Agnes, Mikicsné Csite Eniké,
Norczen Gabriella, Varju Agnes, Vargané Toth Marta

Balla Krisztina 6vodavezetd koszonti a Neveldtestiilet kozosségét. Felkérte Kissné Répasi

Aniko fliggetlen vezetd helyettest a jegyzOkonyv vezetésére, Kramer Csilla vezetd helyettes
l., dr. Lenczné Szantd Gabriella vezetd helyettes 1., dr. Bencsikné Walter Rita
munkakdzdsség vezetd, a jegyzOkonyv hitelesitésre.
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Hozzaszolasok:
1. Ovodapszichologus éves beszamolo

Varga Gabriella: A 2018-19-es tanévet az els6 intézményi nevelésnélkiili nappal kezdtiik.
Erzelmi intelligenciarol tartottunk egy kolléganével egy rovid alkalmat, amiben mind
elméleti, mind gyakorlati, onismereti elemeket tartalmazo rész is volt.

Az 0sz folyaman meghivtuk a sziiloket egy forumra, amelyen az iskolaérettség témakorét
jartuk korbe. Ezutan megtortént a tankoteles gyermekek névsoranak begytijtése, majd azok
feltérképezése, akiket a pedagodgusok és/vagy a sziildk eldszlirésre szeretnének hozzadm
iranyitani.

Elkezdddtek a sziirések (nov-jan), melyek eredményeit dsszefoglaltam személyesen mind a
sziiloknek, mind a pedagogusoknak. Azokban az esetekben, ahol a gyermeket a Pedagogiai
Szakszolgalatra kiildtiik tovabbi kivizsgalasra, megirtam az 6vodapszichologus szempontjai
alapjan az 6sszefoglalot.

Ekozben rendszeresen jartam a csoportokat, hogy megfigyelhessem a gyermekeket, illetve
konzultaciokra fogadtam a sziiloket, illetve a pedagdgusokat.

Osz folyaman egy nevelésnélkiili napon az erdszakmentes kommunikaci6 elemeit ismertettem
a pedagogusoknak.

Egyéni iskolaérettségi szlirésen a Gesztenyéskertben négy gyermek, a Karolindban nyolc
gyermek, Alsdhegyen harom gyermek vett részt nalam. Ezenkiviil még iskolaérettségrol
konzultaltam tobb sziilével és megfigyelésen voltam csoportban.

A Szentimrevarosi 6vodaban ebben a tanévban a 461 gyermekbdl 56 (12%) részesiilt
valamilyen pszichologiai ellatasban. Telephelyekre lebontva ez a kovetkezOképpen oszlott
meg. A Gesztenyéskerti 6vodaban 208 gyermekbdl 23 (11%) a Karolina 6vodaban 91
gyermekbdl 19 (21%), mig Alsohegyen 162 gyermekbdl 14 (9%) kapott valamilyen
pszicholdgiai segitséget. Osszesen 25 gyermek jart hozzdm csoportos foglalkozasra, az gy
nevezett Tigris csoportba. Ok azok a gyermekek voltak, akikrdl a sziilé, pedagogus és vagy én
ugy gondoltuk, hogy iskola el6tt hasznos lenne, ha tarsas kompetenciajukat novelni tudjak.

Napi tevékenység, munkarend

A Gesztenyéskertben hétfonként 8:30-12 6ra kozott, kedden 13:30-15 és szerdan 8:30 -13 ora
kozott dolgoztam. A Karolinai munkaidém kedden 8:30-13:20 és csiitortokon 14-15 kozé
esett, mig Alséhegyen szerdanként 13:30-15 és csiitortokonként 8:30-13:30 kozott volt. A
szllok a hirdetétablardl és a pszichologusszoba ajtajardl értesiiltek az emailcimemrdl,
amelyen keresztiil tudtak idépontot kérni.

A csoportszobakba rendszeresen bejartam a teljes csoport vagy egy-egy gyermek
megfigyelése céljabol. Ezek a megfigyelések altalaban délelétt torténtek. A pedagdgusokkal
valé rendszeres egyéni konzulticiok altaldban késd délelétt vagy ebéd utan voltak. A
sziilékonzultaciok leggyakrabban a reggeli vagy a déli, kora délutani id6kben zajlottak. Az
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egyéni sziirések és a csoportos gyermek foglalkozasok a pedagdgusokkal egyeztetve
déleldttre estek.

Minden pszichologusi tevékenységemben titoktartasi kotelezettségem van.

Hetente egyszer két oraban részt vettem a 11. kerlileti 6vodapszicholégusok szadmara
szervezett team értekezleteken, ahol szupervizios €és szakmai segitséget kaptam. Sziikség
esetén konzultidltam a Pedagdgiai Szakszolgadlat munkatarsaival az Szentimrevarosi 6voda
gyermekeirdl.

A kotott munkaidémon kiviil, heti 10 orat tervezéssel, kiértékeléssel, szervezéssel és a team
k6zos munkajaval toltdttem. Ezeken tal szakmai tovabbképzéseken, konferencidkon vettem
részt és szakirodalom feldolgozasaval is foglalkoztam.

Pszicholdgiai problémak, melyekkel a pedagogusok, illetve a sziilok megkerestek

A pedagogusok a kovetkezd problémakkal kerestek meg: csoportban vald viselkedés
(beilleszkedési-, indulatkezelési problémak, agresszivitas, konfliktuskezelés,
visszahizddas/szorongas, motivacio); sziilokkel valé6 kommunikacio; és szobatisztasag.

A sziilok nehézségei:indulatkezelési probléma, testvérféltékenység; szobatisztasag; nevelési
kérdések; ¢€letvezetési problémak; valas; gyasz a csaladban és csaladi konfliktus.

Az ovodai gyermekek pszichés problémait a kovetkezd kategdridkba csoportositottam:
képességbel, tarsas/kapcsolati/beilleszkedési, szokas és
szabalyrendszer/alkalmazkodasi/viselkedési, pszichés/érzelmi/indulati, személyiségfejlodési.
Ezeket lasd lennebb a diagramban.

Csehiné Csetneki Beata gyogypedagégus: 2018/19-es nevelési évben heti 22 oraban
végeztem az o6vodai integracioban résztvevo gyermekek komplex fejlesztését. Folyamatosan
boviil 1étszam mellett, 6sszesen 20 gyermek részére tartottam fejleszté foglalkozasokat,
ebbdl 4 {6 sajatos nevelési igényl, 15 {6 beilleszkedési- tanulasi- magatartasi nehézséggel
kiizdd, 1 {6 pedig a sikeres iskolakezdéshez sziikséges képességek fejlesztése érdekében
felkészito foglalkozason vett részt.

A gyermekek fejlesztését a szakvéleményben meghatarozott fejlesztési teriiletekre, a sajat
megfigyeléseimre, pedagodgiai  diagndzisra, valamint a gyermekkel foglalkozo
ovodapedagdgusok észrevételeire épitve egyéni fejlesztési terv alapjan végeztem, mely
tartalmazza a fejlesztés 0 teriileteit, a fejlesztés idejét, litemezését, az egyes teriileteken beliili
fejlesztés céljat, feladatat, modszerét €s eszkoztarat. A foglalkozdsok dokumentildsa a
jogszabalyok altal meghatarozott nyomtatvanyban tortént. A fejlesztések eredményérdl
egyénre szabottan évente két alkalommal szoveges értékelést készitettem, melyrdl a sziiloket
is t4jékoztattam.

Hospitéltam az egyiittnevelést végzdé 6vodai csoportokban, torekedtem az 6vodapedagdgusok
munkdjanak tdmogatisara, javaslatot tettem az egyéni fejlesztési sziikségletekhez igazodd
modszerekre, specidlis eszk6zok kivalasztasdra, vallaltam azok elkészitését, eldsegitettem
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hasznalatukat. Folyamatos kapcsolatot tartottam a sziilokkel a fejlesztés sikerességét szolgalo
ismeretek atadasaval, tanacsadassal. Fogadodrakon vettem részt, hogy segitsem a sikeres
egylittmiikodést az o6vodapedagogusok ¢és sziilok kozott. Sziiléi Forum  keretében
tajékoztattam a sziiloket az iskolaérettség kritériumairol.

A nevelési év soran az ovodapedagogusok, és az asszisztensek részére ,,Empatia - elfogadas,
mint a sikeres integraci6 egyik legfontosabb alapkove” cimmel érzékenyitd elGadast
tartottam, hogy tapasztalataim atadasaval segitsem elé a sikeres integracid megvaldsulasat.
Terveim szerint, ezt belso tovabbképzések keretén beliil szeretném a jovoben is folytatni.

Az Ovodainkban dolgozo logopédus kollégakkal az egész nevelési év soran sikeres volt az
egyiittmiikodés. Az Ovoda pszichologusaval konzultdltam a kozos esetekben. Szakmai
munkam tdmogatasa és koordinalasa érdekében egyiittmiikodtem a Kelenvolgy — Ormezei
Ovoda Szakmai Centruméanak munkatarsaival, akik szakmai kérdésekben tanacsaikkal,
tapasztalataikkal segitették eld a felmeriil probléméak megoldasat.

A jovében szakmai tuddsom fejlesztése, kompetencidim bdvitése érdekében szakmai
tovabbképzésen szivesen vennék részt.

2. Tajékoztato a Szakmai centrum miikodésérol

Koffler Zsuzsa: A Szakmai Centrum kiemelt feladata az idei nevelési évre a
néphagyomanyok 6vodai kdzvetitése, minél komplexebb modon. Tettiik ezt a hagyomanyos
paraszti kultra és népmiivészet értékei altal, figyelembe véve, hogy a hagyomanyok apolésa,
kozvetitése mast jelent a sajat hagyomanyokkal rendelkezd vidékeken és mast a fdvarosban.
Célunk volt tehat, a jeles napok hagyomanyainak, linnepi szokéasainak felelevenitése, a népi
jatékok altal, a népkoltészet, a népzene-¢és dalos jatekok, valamint a népi kismesterségeken
keresztiil.

Az év folyaman a tudatosabb pedagogiai munka segitése szintén kiemelt feladatunk volt. A
zenei nevelés és ,,hagyomanyodrzés’megvalosulasi lehetdségeinek kiakndzasa, megélése €s
¢ltetése az év folyaman minél komplexebb tevékenységek megvalosulasan til, célul tiiztiik ki
egy olyan komplex, hagyomany0rz6 segédanyag Osszeallitasat, ami a jeles napok, tinnepi
szokasok koré , négy évszakra €s 3 korcsoportra lebontva segiti a harom 6voda neveldit a
tudatos munkéban. Ezt a gyiijtd munkat két tanévre terveztiik, melynek elsd fele (I. :Osz-Tél)
ebben a tanévbe keriil 6sszedllitasra. (folyamatban)

A munkak6zdsség feladata tovabba:

Az dvoda profiljahoz kapcsolddo specialis tudasmegosztasanak elémozditasa, szakmai
iranyultsagok mélyitése, mithelymunkak szervezése, tuddsmegosztas. Folyamatos gyakorlati
tapasztalatatadas €s tapasztalatszerzés a nevelotestiilet tagjai kozott:

- az elmult években megkezdett belsé hospitaldsok folytatdsa, egymas és az 0j kollégak
munkdjanak megismerése, az egymastol vald tanulas segitése, ismerkedés egymas értékeivel.
- levelezési forum létrehozasa.

Részvétel intézményi, keriileti, fovarosi bemutatokon, tovabbképzéseken:
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Tovébbra is tAmogatjuk, hogy 6vodapedagogusaink, minél szélesebb kdrben szerezzenek uj
ismereteket, gazdagitva szakmai tapasztalataikat, tudasukat. Szeretnénk, ha a tovabbképzések
altal tovabb szélesedne 14tokoriik, modszertani tudasuk. A megszerzett ismereteket osszak
meg a kozosséggel.

A keriilet 6vodapedagogusai részére szervezett tudasmegosztas, projektekben, témahetekben,
innovaciokban val6 aktiv munka.

Sziil61 forumok szervezése.

Valamennyi 6vodas gyermek szamdra szdmos olyan érdekes ¢€s életkori sajatossagaihoz
igazod6 program, témahét, projekt elokészitése, melyekben érdeklédéséhez igazodva
tevékenyen vehet részt.

A Kornyezetismereti munkakozosséggel segitjiik és tdimogatjuk egymas munkajat.
Fontosnak tartjuk, hogy mindkét munkacsoport tagjai talaljanak kapcsolddasi pontokat az
intézmény munkakozosségével, gondolkodjanak egyiitt a kozos célokért.

Keriileten beliil az Albertfalvai Ovoda vezetdjével és az Anyanyelvi Szakmai Centrum
vezetdjével vettiik fel a kapcsolatot.

A miihelyfoglalkozas: valtozo, alkalmanként 4 {6 részvételével

5 mithelyfoglalkozas az év folyaman

1 miihelyfoglalkozés a kdrnyezeti munkakzosséggel, 616 részvételével

2 eldadas: neveldtestiilet részvételével nevelés nélkiili munkanapon.

L. félév: K. Zs.: Az érzelmi intelligencia megjelenése a hagyoméanydrzésben.

IL. felév: A. B.:,, A jaték kirdlyi ut”- népi jatékok a pedagogiai gyakorlatban.
Neveldtestiileti kirdndulas: Szentendrei Szabadtéri Néprajzi Muzeumba (Skanzen)

Jovore vonatkozo javaslatok, tervek a Szakmai Centrum munkdjaval kapcsolatban.
Folytatnank a mar elkezdett Hagyomanydrzo jatekgytijtemeény (I1. Tavasz-.Nyar) elkészitését
és egy levelezési forum létrehozasa lenne még a cél ,amely talan megkonnyitené és aktivabba
tenné az amugy idéhianyban szenvedd neveldinket.

Pedagogusaink ezen teriileteken szerzett tudasukat és tapasztalataikat, otleteiket, itt is
megoszthatndk, akar a kertilet mas intézményeiben dolgoz6 kollégdk szamara is.

3. Vezetdi éves beszamolok, Vezetoi beszamolo véleményezés

Rozsnyai Laszloné: Roviden beszdmol éves tapasztalatairdl, elmondja az év kozben
jelentkezé nehézségeket, a problémdk megoldasi folyamatat. Té4jékoztatja a kollégakat a
telephelyrdl tavozo kollégak személyérdl, valamint az ebbdl fakadd nehézségek megoldasi
lehetdségérdl. A kék csoportba Uj 6vodapedagdgus érkezik, amely segiti a helyettesitések
problémdjanak megoldasat. Beszamol az 6vodai beiratkozasrol, a felvétel eredményeirdl, a
magas csoportlétszamokrol. Végiil koszonetet mond minden kollégdjdnak az egész €évben
tanusitott aktiv munkaért.
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Krimer Csilla:

Nehéz évet zart a székhely ovoda. A Kisvakond csoportban 1 6voné volt, mellette ped.assz.
volt egész évben. Heti két alkalommal az 6v.ped., tobbi napokon mas kolléga helyettesitett
délutanonként a csoportban.

Foképp a Didszegi utcai épliletben a hosszabb-révidebb ideig tartd betegségek iddszaka egész
évben folyamatos, koriiltekintd munkaszervezést igényelt. A Badacsonyi utcai épiiletben is
sziikség volt alkalmanként helyettesitésre.

Mijus 1-t0l a kertész és egy dajka munkaviszonya megsziint. Pedagdgiai munkank kiboviilt
az udvar rendezésével, a gyermekek kornyezeti nevelése még nagyobb hangsulyt kapott.

Ugy érzi, az év végére a kollégakbol sok energiat kivett helyettesités, elfaradtak.

Ev kozben sziikség és igény szerint lehetéség volt 1-2 napra szabadsagra kivenni Ilyenkor a
helyettesitést megszervezte. A nyari iddszakra vonatkoz6éan minden kollégéaval egyeztett, az
igényelt idépontokat Osszekoordinalta az aktudlis gyermeklétszam figyelembevételével. A
nyari szabadsag kiadasat azonban neheziti a fluktuacié (4 6vodapedagdgus hidnya).

A vezetés tagjaival megfeleld kapcsolata van. A kéthetenkénti vezetdi megbeszéléseken
helyettesként a Gesztenyéskert Ovoda eseményeirdl, programjairdl, esetleges nehézségekrél,
megoldaskeresésrol tajékoztatast adott a kollégaknak. Az intézményvezetd részérdl az 6vodat
érint6 informacid atadasra, aktualitdsok megbeszélésére kertilt sor.

Az év soran tobb alkalommal folyt beszélgetés a Dioszegi épiilet kollégdival a
nehézségeikrdl, azok megoldasi lehetdségeirdl. A vezetés is részt vett rajta.

A két ped.assz.-sel, és a neveldmunkat segitd kollégakkal is értékelték az évet: hogy lathassak
az eltelt iddszakot, miben vannak nehézségeik, azt hogyan lehet megoldani, milyen 6romok,
sikerek érték a kollégakat az elmult évben.

dr. Lenczné Szanto Gabriella: Helyettesi feladataimat igyekeztem legjobb tudasom szerint
ellatni. A munka at illetve Gjraszervezése betegségek esetében elkeriilhetetlen volt. Problémat
okozott a tartds oOvodapedagdgus hiany is. Ezt kétféleképpen lehet megoldani 6vondk
esetében. Vagy mindenki egyforman kiveszi a részét, vagy azok az emberek kapnak tobb
helyettesitési feladatot, akik mas feladatok esetében kevesebbet végeznek. Nalunk mindkettd
moddszer miikodik, mindig az adott szituacio fliggvényében. Dajkak esetében azonban csakis
az egyenletes leterhelés johetett szoba, hiszen nekik nincsenek olyan feleldsi feladataik,
amelyek idonként annyira leterhelnének valakit, hogy helyette a kevésbé leterhelt kolléga
vallalna a feladatot.

A vezetokkel folyamatosan tartottam a kapcsolatot, a vezetdi értekezleteken részt vettem, az
ott kapott informacidkat atadtam a kollégdimnak. Igyekeztem a lehetd leggyorsabban
tajékoztatni a vezetdt az 6vodaban torténtekrdl.

A csoportbeosztast Gjraterveztiik, ettdl a nevelési évtdl, igyekeztliink homogénebb csoportokat
kialakitani. Mindig a teljes nevelGtestiilet javaslatat fogadjuk el és tarjuk a vezetok elé.
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Az 6voda tekintetében célunk a sziilok, csaladok felé megmutatni, hogy egyiittmiikodo,
lelkesen dolgozd, a gyerekekre és egymasra odafigyeld csapat vagyunk. Biztos vagyok benne,
hogy a gyerekek ¢€s sziilok egyértelmiien érzik, tudjak, hogy egy kozdsség jol miikodik-e. Ha
jO a szervezés, ha a kozosség Osszefog, egymast segitik, tdmogatjak a kollégak, ¢s mindenki
korrekt, egyenes, etikus viselkedésre torekszik, akkor a gyerekek és a sziil6k szinte észre sem
veszik, ha betegségekkel, csaladi gondokkal kiizdiink, mert a problémak megoldasara és a
feladatok igazsagos megosztasara toreksziink, olyan méodon, hogy az mind a gyerekekkel,
csaladokkal szemben, mind a kollégakkal szemben etikus és korrekt legyen. Ezért olyan
fontos, hogy ugyanazt kommunikéljuk a sziildk felé és ne menjenek ki informaciok addig,
mig azok nem ,,hivatalosak”, mindenki 4altal ismertek és elfogadottak.

Kissné Répasi Aniké fiiggetlen vezetd helyettesként elmondja, hogy kihivasokban,
feladatokban az elmult nevelési év ismét bdvelkedett. Feladat és feleldsségvallalasanak
tekintetében prioritast élvezett az intézmény érdekeinek képviselete, valamint az 6voda
vezetdjének tamogatisa. A  szabalyozd6 dokumentumokat, Pedagdgiai Programot
jogszabalyvaltozas miatt modositani kellett, amelyben a vezetdvel és tovabbi egy kollégaval
egylttmiikodve vallat, szerepet. Sajnos a napi vezetdi feladatok ellatasa, megoldasa ¢és a
sz€khely ovoda kozdsségének iranyitasa, napi problémak megoldédsa, komoly iddveszteséget
okozott. Tanulsagként fogalmazza meg a jovore valo tekintettel a hatékony idégazdalkodast
¢és a két telephelyen torténd aktivabb vezet6i jelenlét fontossagat. Szakmai munkacsoportok
koordinalasaban is vallalt szerepet, viszont a napi feladatok miatt lényegesen kevesebbet
tudott részt venni a megbeszéléseken az el6z0 évhez képest. Az dnértékelési csoport munkajat
tekintve hozzateszi, hogy a nevelési évben vezetdi onértékelésre keriilt sor, amely ismételt
kihivast jelentett. A BECS tagjaival megosztotta a feladatokat, igy mindenki egyenld terhelést
kapott a feladatok tekintetében. Az elmult évben rendszeresen részt vett a vezetdi
értekezleteken, esetenként a NevelOtestiileti és munkaértekezleteken is. A nevelés nélkiili
munkanapok megszervezése folyamatos feladata volt a nevelési évben. Fontosnak tartja a
kollégdk pontos tdjékoztatasat, az atgondolt kommunikaciot. Tamogatja, a dolgozok
onallosaganak, onértékeléseének, onismeretének, problémamegoldd képességének fejlesztését.

Balla Krisztina elmondja, hogy feladatokban igen gazdag évet zart a kozosség. Komoly
kihivas volt szdméara a human er6forrds potlasa. Segitségére volt ebben minden telephely
vezetd €s helyettesitd kolléga. akik munkajat ismét megkdszonte. Valamennyi dvodatitkar
nagyon sokat dolgozott, sajnos a legtobb feladat a székhely titkarara harult. A szakmai
munkakdzdsségek nagyon szinvonalas munkat végeztek. T4jékoztatja a neveldtestiiletet, hogy
a helyettesek elkészitették a pedagégusok ¢éves beszamolojanak Osszegzését és a
Munkakdzosség vezetOktdl megkapta irdsos beszamoldjukat a vallalt feladatukrdl igy a
szerzett informaciokat jol tudta kamatoztatni a beszamoldjaban.

A fiiggetlen vezetd helyettes elkészitette a helyettesek beszamolojanak 0sszegzését és vezetdi
éves beszamolgjaba beépitette. Elfogadja a fejlesztd javaslatokat és igyekszik beépiteni a
kovetkezd nevelési év Vezetdi munkatervébe. pl: Eszkozbdvités, szakmai élet fejlodésének
megsegitése, kommunikacios és egyiittmiikodd készség fejlesztése. Ordmmel fogadta, hogy
pozitiv és negativ élményekrdl is beszamoltak a kollégak.
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Balla Krisztina kéri a Nevel6kozosséget, hogy mondjanak véleményt az Eves Beszamol6
tartalmaval kapcsolatosan.

Rozsnyai Laszloné atgondolt, 6sszeszedett beszamolonak tartja.

dr. Lenczné Szanté Gabriella egyetért a beszamoldban leirtakkal.
Kriamer Csilla: elfogadja a székhely intézmény a beszamoldban leirtakat.
Szavazas: nyilt

Igen:27

Nem: nincs

Tartdzkodas: nincs

Hatarozat: N/7/2019.

Hatarozat
A Szentimrevarosi Ovoda neveldtestiilete hatarozatképes iilésén késziilt jegyzokonyvben
szerepld 100 %-os igenld elfogadd hatdrozat alapjan 2019. év junius ho 26. napjan a
Szentimrevarosi Ovoda 2018-2019 nevelési év Vezetdi beszamolojat véleményezést kovetéen
N/7/2019. (06.26.) hatarozat szamon elfogadta. Az elfogadas tényét a nevelGtestiilet
képviseldi az alabbiakban hitelesito aldirasukkal tantsitjak.

Balla Krisztina megkoszonte a NevelOtestiilet aktiv részvételét és a NevelOtestiileti
értekezletet bezarta.

Budapest, 2019.janius 26.
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