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Az értékelés torvényi hattere:

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. § (2) A fenntartd tanévenként
legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezet6t arra, hogy az intézmény
tevékenységérol atfogd6 modon beszamoljon.

e Onértékelési kézikonyv 6vodak szaimara

A nevelétestiilet dltal is elfogadott vezetdi megitélés: A teriilet eredményei: 3 Kiemelkedé, 2
megfelelo, 1 fejleszthet6

Forras: PP, SZMSZ, OP, Vezetési
1. Pedagaégiai folyamatok program, Tovabbképzési/beiskolazasi
terv, Munkaterv

Adatszolgaltatas: Melléklet: Az
ovoda kulcsfolyamatai

Vezeté megitélése (1-3):
3

Az intézmény vezetése a belsé és a kiilso partnerek bevondsdval alkotja meg az intézmény stratégiai
és operativ terveit (pedagogiai, nevelési program). A stratégiai tervezés eredménye a pedagogiai
program, amely rogziti a célokat, amelyek befolydsoljak az intézményi pedagogiai folyamatot.

A teriilet értékelése sordn elsosorban tehdat a pedagogiai programban vagy mds stratégiai
dokumentumban megtaldlhaté, a célok elérését biztosito elsosorban pedagdgiai folyamatok
tervezési, megvalositdsi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossdgdt, az eredményeknek
megfelelo és sziikséges korrekciok elvégzésének hatdsossagat, fejleszto jellegét kell vizsgalni.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége vilagos, a nevelés, tanuldsi-tanitasi
folyamat tervezése, megvalositasa, ellendrzése és értékelése soran a gyermeki alapkészsegek
és kulcskompetencidk fejlesztésére koncentral.

— Az intézmény céljai eléréséhe; rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek
elkeszitéséhez, fejlesztésehez megfelelé informaciokat szerez be, és bevonja az intézmény
kiilsé és belsd partnereit.

— A tervek megvaldsitisa nyomon kovethetd, a napi pedagdgiai gyakorlat a célok
megvaldsitasdt szolgdlja.

— Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagogusok tanitasi gyakorlata szabdlyozott és
tervezett legyen.

— Az intézményben miikodo ellendrzési rvend alapjan a tervek megvalositasanak
eredményessége és hatékonysdga pontosan meghatarozhato.

— Az értékelések eredményeinek visszacsatolasa megtorténik, és az az intézményi fejlesztések
egyik alapjat képezi.

Pedagogiai folyamatok - Tervezés

Szempont: 1.1. Hogyan valésul meg a | Elvaras: Az éves munkaterv d6sszhangban
stratégiai és operativ tervezés? van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.




A Sasadi Ovoda Pedagégiai Programjaban megfogalmazott célokat tervezd munkank soran
folyamatosan szem el6tt tartjuk a vezetéi munkaterv, a munkakdzosségek terveinek és a
csoportok nevelési/tanuldsi terveinek elkészitésénél is. A PP korrekcidja 2018-ban és 2019-
ben is megtdrtént: megfeleltettiik a kozoktatds modositott elvarasainak (Onértékelési
Kézikonyv valtozasa, ONOAP modositas, szocidlis segitd funkcid megjelenése az
6vodaban).

Neveldtestiiletiinkbe sok 1) kolléga érkezett, koztiik 4 £6 gyakornok. Az 6 figyelmiiket mar a
nevelési évet nyitd értekezleten felhivtuk a Pedagdgiai Program tanulmanyozasara, a
modositassal kapcsolatos egylittgondolkodaés sziikségességére €s lehetdségére.
Munkako6zosség vezetésre olyan kollégakat kértiink fel, akik mar évek 6ta dolgoznak az
intézményben, és részt vettek mar az intézményen ativeldé munkakdzosségek munkdjaban.
Tapasztalataik, és az el6z6 évi értékelések, beszamolok segitettek abban, hogy pedagogiai
céljainkat tdmogatd, redlis és megvaldsithatd munkaterveket dolgozzanak ki, feladatokat
hatarozzanak meg.

Munkakdzosségek ¢€s a kitlizott Csoportok/ tagovodak / telephelyek
célok kapcsolata = 0,1,2,3)
U ) ,
Ssz. | Milyen mértékben lelhetd fel az Torcsvar Tesz-

. R . Utcal Vesz (
osszhang a munkakozosségi terv | Székhely . . Atlag/ %
és a PP él és Ovoda Ovoda
feladatrendszerével? telephely | telephely

1. Bels6  Ellenérzési  Csoport, 3 3 3 100%
mindségfejlesztési

munkakdzosség

2. Szakmai munkak6zdsség 3 3 3 100%

3. Gyermekvédelmi 3 3 3 100%
munkakdzosség

4. Kornyezet és természetvédelem 3 3 2 94%
az 6vodaban munkak6zosség

S. Tehetséggondozoi Szakmai 3 3 3 100%
Centrum m.k.

A PP cél-, és feladatrendszerének figyelembe vételével készitettiik az éves munkatervet, ezen
beliil a Munkakdzosségek munkatervét is.
Figyelembe vettiik az el6z6 évben elért eredményeket, ¢és a kovetkez6 év céljait, feladatait,
¢s ezek alapjan terveztiink.
PI.

- BECS: hangsulyozta a PP megvalésitasahoz sziikséges onfejlesztési lehetoségeket.

A pedagogus kompetenciak meglétét, és fejlesztését vizsgalta egyéni és

intézményi szinten. Az onértékelés folyamataba a bevonta a nevelétestiiletet.

- Az egyéni fejlodést koveté naplét atdolgozta.




Az uj gyermekelégedettséget méro eszkozoket alkalmazta.

Mindhérom épiilet Zold Ovoda, a Toresvar Utcai Ovoda th. is elnyerte 2018-ban
az Orokos Zold Ovoda cimet.

Hangsulyozva a zold 6voda elveit — tevékenységekben tapasztaltattuk meg a
kornyezettudatos magatartast: Ujrahasznositas a mindennapokban a csaladok
bevonasaval, kiallitdas szervezése, “rac¢bresztjiik a gyermekeket az élet, az élovilag
csodalatara ¢és tiszteletére, hogy megalapozodjon a természet és hagyomanyok iranti
fogékonysag™: Oszi-tavaszi kerti munkalatok/csaladi kertészkedés, jeles napok,
kirandulasok, téli madargondozas, bogarak megfigyelése, elem -és kupakgytjtés,
szelektiv hulladékgytijtés, komposztalas, energiatakarékossag, kreativ
ujrahasznositas.

A tehetségre utalo jegyek felismerése minden gyermekben, esélyteremtés, komplex

személyiségfejlesztés, gondozas.

Erdsségeink:

Szakmai fejlddés irant elkotelezett Gvodavezetés és nevelbtestiilet.

Fejleszthet6 teriilet:

Kommunikéacio

feladatelosztas, szervezés

Javaslatok a kovetkezé nevelési évre:

Az idei évhez hasonloan realis célkitlizések: kevesebb, de biztosan megvaldsithatd
feladat, ezaltal mindségi megvaldsulas, az elvégzendd feladatok idébeni egyenletes
elosztasa.

BECS:

Az onértékelések folytatasa, az elkésziilt onértékelések tervek végrehajtasa.

A fejlesztendd teriiletek és az intézkedési terv 6sszhangjara nagyobb hangsulyt
fektesstink.

Tovabbi kollégdk bevonasa az onértékelések folyamatdba (gyakornokok mindsiilése
miatt).

Kornyezet és természetvédelem az 6vodaban munkakozosség:

A tagok idében tajékoztassak az épiiletekben dolgozo tobbi kollégat.

A munkako6zdsség vezetd torekedjen arra, hogy elére adjon ki egy gondolatmenetet
az Osszejovetelek témairdl.

A gyermekek szamara tegyiik egyértelmiivé, mitél zold 6voda a Z61d Ovoda.

A természet megismerésére tobb kirandulas, kiilsé program.

Tobb eszkoz készitése, beszerzése a kornyezeti témakhoz

A projektek id6ben torténé megbeszélése, alaposabb felkésziilés.

Idépontok egyeztetése, betartdsa

A kovetkezd nevelési évben a klimavaltozas témakoron lesz a hangsuly a keriileti
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koncepcioban. Ebben az iranyban mozdulhatnank, de ne hagyjunk fel az eddig jol
bevalt dolgokkal sem.

- Szakmai munkakozosség:

Sokkal konkrétabb feladat meghatarozas.

Hatékonyabb felkésziilés, munkavégzés.

Feladatok megosztasa, koordinalésa.

Hataridék pontos betartasa.

Informacidaramlas haté¢konysaganak javitasa.

A jovoben énekes jatékok nevelési teriiletének hatékonyabba tétele.

- Gyermekvédelmi munkakozosség:

Iddben jelezzék a kollégak, ha egy gyermeknél problémat észlelnek.
A szocialis segitdé hatékony bevondsa a megel6z6 munkdaba.

Pedagogiai folyamatok - Megvaldsitdis

Szempont: 1.2. Milyen az intézmény | Elviaras: A nevelési év végi beszamolo
miikodését iranyitd éves tervek és a | megallapitasai  alapjan  torténik a
beszamolok viszonya, hogyan épiilnek | kovetkezo nevelési év tervezése.

egymasra?

A célok és feladatok megvalosulasanak bemutatasa:

A 2017-2018-as nevelési év beszamolojara alapozva kitiizott célok és feladatok a
kovetkezOkben valosultak meg:

Fejlodési naplo tovabbfejlesztése: Lasd 1.4.

Fogadéorak: (A gyermekek megfigyelésének, értékelésének modszertana — fejlesztés,
Oonképzés a pedagogus kompetencidk iranymutatasainak megfeleléen. Szorosabb
kapcsolattartas a sziilokkel, csaladokkal, a gyermekek minél jobb megismerése és a
tapasztalatok kicserélése céljabol. A sziilokkel valo taldlkozasok, beszélgetések
modszertananak frissitése, hogy szivesebben jojjenck a ,,fogadoorakra™.)

Egyéni ¢és mikro csoportos beszélgetésekben foglalkoztak pedagdgusaink a fogaddorakon
célszerli és hatékony felkésziiléssel, viselkedéssel, kommunikécioval.

Segitséget jelentett egyes esetekben az intézményvezeto jelenléte a fogadéoran (5 gyermek
sziileivel), illetve a szocialis segitével folytatott esetmegbeszélés két alkalommal.

A sziilokkel valo kapcsolattartas intézményi szinten gyakoribba és kozvetlenebbé valt.

Fejlesztési javaslat:
A sziilokkel val6 taldlkozasok, beszélgetések modszertananak frissitése, fogaddorak, sziiloi
megbeszélések szinesitése, élményszerlibbé tétele.




Csoportnaplé, nevelési_terv: (Korcsoportoknak megfelelé elvarasok modszertananak
elsajatitasa, elmélet és a gyakorlat Osszhangba hozasa, szaknyelv tudatos hasznalata,
pedagogiai eszkoztar bovitése érdekében kiils6 és belsé szakmai tovabbképzések.)

Team munkaban és a novemberi nevelés nélkiili munkanapon foglakoztunk a kiilonb6z6
korcsoportok szokas-szabaly rendszerének Osszehasonlitasaval a harom oOvoda gyakorlatat
illetéen. Az d6vodapedagogusok kicserélték tapasztalataikat. Korcsoportra bontott javaslat
késziilt el, melyet tablazatba foglaltunk.

Fejlesztési javaslat:

A korcsoportra  bontott  szokds-szabaly  tabldzat eljuttatdsa ¢év  végén az
ovodapedagdgusokhoz, év elejei tervezd munka elkészitése ennek alapjan.

Eves tanulési tervek megosztasa egymassal, korosztalyra bontott gyiijtemény elkészitése.

Sziiléi _elégedettségmérés: (Sziildi értekezleten legyen téma, hogy milyen lehetéségei
vannak az 6vodaban a felzarkéztatasnak, tehetséggondozasnak. Tehetség - nap sziilok
szamara)

A 2018-2019-es nevelési évben a csoportok sziildi értekezletein és a Sziiléi Kozosség
megbeszélésein, réteg sziildi talalkozasokon is szoba keriilt a felzarkoztatds és az dvodai
tehetség felismerés, tehetséggondozasi lehetoség és gyakorlat. A sziilokkel Kkozos
programokon olyan tevékenységeket is valasztottak az Ovodapedagogusok, amelyek
valamely teriileten lehetdséget nyljtott a tehetség, kreativitds megnyilvanuldséra.

A két telephelyen kivill ebben az évben mar a székhely 6vodaban is megvalosult harom
alkalommal a nagycsoportosoknak szervezett ,,Tehetség nap”.

A felzarkoztatasban jelentds szerepe volt az 6vodank pszichologusa és gyogypedagégusa
altal tartott egyéni megsegitéseknek, az utazé logopédusok és gyogypedagogusok Aaltal
végzett fejlesztd foglalkozasok. M4ajusban a Human Szolgaltato Kozponttal kotott szerzddés
szerint dramapedagogiai foglalkozasokon vett részt négy alkalommal 18 nagycsoportosunk.
A tehetség kibontakoztatasanak segitésével vald sziil6i elégedettség a 2018-as 78%-rol egy
év alatt 81%-ra, a felzarkoztatassal valo elégedettség 81%-rol 84%-ra nétt.

Fejlesztési javaslat:
Tovabbi felzarkoztatasi lehetdségek, tevekenységek keresése, tehetséggondozoi program
kidolgozésa, miihelyek létrehozésa.

Az 6vodai kapcsolattartasi formak tovabbi javitasa: (Tobb, sziilokkel k6zds program,
jeles napi megemlékezés legyen a délutani 6rakban.

Beszélgetd kor, forum szervezése tobb témakdrben.

Sziilokkel kozos kirdnduldsok szervezése. Kozds események hangulatanak javitasa. Az
ovoda szépitésébe bevonjuk a sziiloket

A kozds SZK megbeszéléseken kiviil a jovoben sziikségesnek latjuk a székhelyi/telephelyi
ovodakba jaré gyermekek sziileivel kiillon megbeszéléseket is tartani.)

Ebben a nevelési évben 1uj, sziilokkel kozos programokat vezettek be a székhely 6vodaban
is: tokfaragas, esti lampas felvonulas, kardcsonyi munkadélutan, farsang a sziilékkel. Aktivak
és kezdeményezdek voltak az 0j kiscsoportok 6vondi, pozitiv példajuk kdvetendd minta
lehet. Sziilokkel kozos kirandulast tobb csoport is megprobalt szervezni, 3 csoportban
megvalosult.

Sziiléi forumeot 6vodapszichologusunk szervezett valtozo helyszinnel, négy alkalommal a
kovetkezé témakban: érzelmi intelligencia fejlesztése, testvérféltékenység, digitalis-dili,
szexualis jellegli viselkedés kisgyermekkorban.

Sziiloi Kozosségi megbeszélést intézményi szinten két alkalommal szerveztiink, ezen kiviil a




székhely és a két telephely SZK vezetdivel is tartottunk megbeszélést 6t izben, specialisan az
6 ovodajukra vonatkoz6 tartalommal.

Fejlesztési javaslat:
Folytatni és szélesebb korben propagalni a felsorolt programokat — a sziiloket 6sztondzni,
hogy éljenek a felkinalt lehetéséggel, és nagyobb szamban vegyenek részt a programokon.

Eredményeink: (Tanitasi-tanulasi folyamat tervezésével kapcsolatos ismeretek
korszerusitése, hospitalasok egymas évodaiban.

Viltozatos tevékenységek biztositdsa felzarkoztatashoz, tehetség kibontakoztatisahoz, az
intézményen beliili j6 gyakorlatok megosztasa.

Interaktiv tabla beépitése a felzarkoztatasba, tehetséggondozasba.)

Négy gyakornok dolgozik az dvoda székhelyén. Szédmukra, és az érdeklodé pedagdgusok
szamara a két telephelyen négy alkalommal szerveztiink hospitalasi lehetoséget. A harom
pedagogus onértékeléshez kapcsolodod tevékenység latogatason nyolc kolléga vett részt. Jo
gyakorlatok megosztasara két izben, keriileti bemutaté formajaban keriilt sor: NyugiOvi
program ¢és tehetséggondozas témaban.

Az interaktiv tabla korosztalynak megfeleld, kreativ felhasznalasat segitendd, hazi képzést
szerveztiink, melyen 8 oOvodapedagdgus vett részt. Alkalmazasara torténtek kisebb
probalkozasok.

Fejlesztési javaslat:

Hospitalasi lehetdségek tovabbi bdvitése. Egymas latogatdsa valjon igénnyé, természetes
gyakorlatta.

Az interaktiv tdbla beépitése a felzarkoztatasba, tehetséggondozasba.

Mentor — Gyakornoki rendszer: (Legyiink tekintettel a fiatal kollégak terhelésére
(gyakornoki 1d0) informacio- kollégak palyan tartasa.

Gyakornoki szabalyzattal kapcsolatos ismeretek felelevenitése, ennek alapjan munkaterv
készitése.

Az 6vodavezetés segitse és ellendrizze a hospitalasokat.)

Minden pélyakezdd gyakornok kolléga mellé mentort allitottunk. A Gyakornoki Szabalyzat
utmutatasa ¢és dokumentumai alapjan igyekeztek a mentorok segiteni a fiatal kollégak
felkésziilését, napi munkdjat, egylittmiikodését a neveldtestiilettel. Az dvodavezetés segitette
¢és ellendrizte a hospitalasokat. Megbeszéléseket tartottunk a gyakornoki teenddkrdl, a
mindsitd vizsgahoz kapcsolodd ismeretekrél, a portfolio feltdltés kovetelményeirdl.
Gyakornokaink aktivan részt vettek a neveldtestiilet és a munkakozosségek munkajaban.
Plusz feladatként vallaltak a keriileti Fold Napi rendezvényen vald részvételt, ahol
munkdjukkal nagyon elégedettek voltak a résztvevok és a szervezok.

Fejlesztési javaslat:
Még kovetkezetesebb, rendszeres mentoralas. Segitség nyujtds a portfolio elkészitésében,
feltoltésében €és a mindsitd vizsgara vald felkésziilésben.

Kapcsolattartas székhely/telephelyi szinten: (Mindharom 6vodaban a helyben 1év6
helyettesek, munkak6zosség vezetok és munkacsoport vezetdk tartsak meg rendszeresen a
megbeszéléseket, melyekre konkrétumokkal el6re felkésziilnek, és melyekrdl emlékeztetok
késziilnek. Ennek mésolatat fliggessz¢ek ki a neveldi szobédban, és juttassak el a vezetdnek is.
Jelezzék, ha sziikséges a vezetd vagy a fiiggetlenitett vezetohelyettes jelenléte,




emlékeztessenek a megbeszélés elott.)

Decemberben kiegészitettiik mobil flottankat, é¢s mindegyik vezetohelyettes mobil telefont
kapott - egymas kozti ingyenes kapcsolattartassal. Az elvarttol mégis elmarad egyeseknél a
tajekozodas/tajékoztatas. Az emlékeztetok elkészitésével, megkiildésével javult az
informaciok tovabbadasa a székhely- telephelyek, az 6vodavezetés tagjai kozott, de nem
kovetkezetes és rendszeres minden vezetdi feladatot ellatod kolléga esetében.

Fejlesztési javaslat:

A vezetéi feladatokat ellatok teljesitményértékeléséhez tartozd megbeszélés alkalmaval
személy szerint kitérni a hidnyossdgokra. Tudatositani a tajékozodas-tdjékoztatas
fontossagat.

Pedagoégiai folyamatok - Ellendrzés

Szempont: 1.3. Hogyan miikodik az | Elvaras: Az  intézményi  stratégiai
ellendrzés az intézményben? alapdokumentumok alapjan az
intézményben belso ellenérzést végeznek.

A 2018-2019-es nevelési évben a sok uj kolléga, gyakornokok érkezése, illetve a
kozelmultban mindsiilt kollégak mentessége miatt 6vodanként csak egy kolléga (6sszesen 3
f6) pedagogus onértékelésére keriilt sor. Mindharom onértékelési folyamat lezarult, az
ovodapedagdgusok elkészitettek Onfejlesztési terviiket. Olyan fejlédési, képzési teriiletet
valasztottak, amelyek az intézmény céljainak megvalosuldsat is nagymértékben segiti
(kiemelt figyelmet igénylé gyermekek, egyéni fejlesztések, moddszertani megujulas,
informacioforrasok felkutatasa).

Vezetoi onértékelés eredményei
A vezetdr Onértékelés folyamatdban a BECS iranyitdsaval aktivan részt vettek a
pedagdgusok, a sziilok és a fenntartd képviseldi.

Kiemelkedo teriiletek:

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Magas szintli neveld-fejlesztd tevékenység a kovetkezd teriileteken: kornyezettudatos
nevelés, egészséges ¢letmddra nevelés, kozdsségi nevelés.

Személyes részvétel dokumentumok, szabalyzok, tervezési dokumentaciéd készitésében.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A valtozasok elfogadtatdsa magyardzatokkal, jO példak bemutatdsédval, a partnerek
tajékoztatasaval, véleményiik meghallgatasaval. A fokozatossag elvének betartasa valtozasok
bevezetésénél (nyitott 6voda)

A nevelés-oktatds eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezések, innovaciok,
fejlesztések befogadasa, timogatasa.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onképzés,  tovabbképzéseken,  konferencidkon, értekezleteken  valo  részvétel,
informaciogyljtés

Vezetéi munkdjaval kapcsolatban vezetdtarsai és kollégai, valamint a sziilok és a fenntarto
képviseldinek véleményének kikérése, ezek beépitése a napi vezetési gyakorlatba.




4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A dolgozok szakmai fejlodésének segitése, tovabbképzések, tovabbtanulds tdmogatasa.
Személyre sz616 segitségnyujtas a pedagdgus €letpalya modell megvalositasaban.

5.Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli

Hatékony egylittmiikddés a fenntartval az er6forrasok biztositasa érdekében

Nyitott 6voda megteremtésére torekveés

Tajékoztatas, pozitiv kép kialakitasa

Fejlesztési feladatok:

- Felzarkoztatas (A lemarad6 gyermekek fejlesztésének segitése.)

- Tehetség kibontakoztatas segitése

- Tovabb fejleszteni a kialakult jo gyakorlatot: nevelés nélkiili munkanapok
hatékony felhasznalasa a valtozasok elfogadtatasa, zokkenémentes bevezetése
érdekében

- Az elvarasok egyértelmii megfogalmazasa

- Onértékelés, teljesitményértékelés soran tobb visszajelzés a dolgozoknak

- A belsé tudasmegosztas segitése

- Kétiranyd kommunikacio fejlesztése

A fejlesztési feladatok megvalositasara két évre szolo fejlesztési tervet dolgozott ki az
intézményvezeto.

Intézményi onértékelés eredménvei

Intézményi onértékelés — eredmények: sziilok elégedettsége 91%,) a pedagdgusoké 93%

1.TERULET Pedagoégiai folyamatok

KIEMELKEDO - Stratégiai és operativ dokumentumainak koherenciaja

- A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik

- Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti
egylittmiikodés.

- Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony
megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
kovethetd.

- Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a
modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat, ezek
alkalmazasédban a vezetok, munkak6zosség vezetdi, €s a
nevelOtestiilet kozosen dont.

- A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan
torténik a kovetkezd nevelési év tervezése. A beszamolok
szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési
rendszerhez.

- Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az
intézmény vezetése iranyitja, az dnértékelési folyamatban a




neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellendrzések
soran feltart informaciok felhasznalasa.

FEJLESZTHET®

Az 6vodapedagogusok tervezé munkaja.

A gyermekek értékelése.

2.TERULET

Személyiség- és kozosségfejlesztés

KIEMELKEDO

Tamogaté szervezeti és tanulasi kultiara jellemzi az
6vodat.

Az intézmény tamogatd rendszert miikodtet:
felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracios nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés
elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban eldirtak
szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol
kovethetd. Az intézmény dolgozoinak példaadasaval, napi
tevékenykedtetéssel, rogzitéssel torténik.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek ¢és a feladatok
megvalositasdnak eredményei, kiilonos tekintettel az
intézményi hagyomanyok apolasara, a timogato
szervezeti kultirara.

Az intézmény kozosségi programokat szervez.
Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény
dolgozéit a szervezeti, nevelési és tanulasi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

FEJLESZTHETO

Az integracio sikeres megvalositasa.(Képzés, eszk6zok)

Tehetséggondozas 6vodan beliil.

3.TERULET

Eredmények

KIEMELKEDO

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket.
Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez
kapcsolddoan a kiemelt eredmények dokumentélhatoak, és
dokumentaltak pl. a beszamolokban. Az eredmények
eléréséhez az alkalmazotti kozosség nagy tobbsége
hozzajarul.

FEJLESZTHETO
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4. TERULET

Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

KIEMELKEDO

Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk
alakitjak ki miikodési koriiket, 6nall6 munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembe vételével hatarozzak meg.

Az intézmény vezetése taAmogatja, 6sztonzi az
intézményen beliili egyiittmiikddéseket, ¢s az intézmény
céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkdjukra.
A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai
folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése, értékelése.

FEJLESZTHET®

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso
tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, timogatasa.
Az intézmény munkatérsai szdmara biztositott a
munkéjukhoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez
val6 hozzaférés.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az
informacioaramlas és a kommunikacio. ????

5.TERULET

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

KIEMELKEDO

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekrol tartalomleirassal is rendelkezik.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget
tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

FEJLESZTHETO

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi
szamara.
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6.TERULET

A pedagogiai munka feltételei

KIEMELKEDO

Az intézmény a nevelés, tanulédsi-tanitasi folyamat targyi
kornyezetét a pedagogiai céljainak megfeleléen alakitotta
ki. Az épiilet és kornyezet nytjtotta lehetdségeket
maximalisan kihasznaljak a gyermekek €s az 6voda
dolgozd6i érdekében.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket,
realis képpel rendelkezik a nevel6 munka
humaéaneré6forras-sziikségletérol.

A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a
felmeriilt probléméakat idejében jelzi a fenntarté szamara.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz
a szervezeti és tanulasi kultara fejlesztésében.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok
megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhetdk a szervezet mukodésében, és a neveld-oktatd
munka részét képezik.

Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok
dontés-elokészitésbe torténo bevonasa - képességik,
szakértelmiik és a jogszabalyi eléirasok alapjan.

FEJLESZTHET®

Az intézmény rendelkezik a belso infrastruktiara
fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi
struktirajat, a nevelomunka feltételeit és pedagégiali
céljait.

7.TERULET

A kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az
ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés.

KIEMELKEDO

Az intézmény pedagégiai programja koherens a
Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott
Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.
Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az
intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami
az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési
tervekben rogzitésre is kertil.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

FEJLESZTHETO
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A fejlesztési feladatok megvalodsitasara - az 1., 2., 4., 6. terliletekre - harom évre sz6lo
intézkedési tervet dolgozott ki az intézményvezetd, melyet a neveldtestiilet elfogadott.

Teljesitményértékelés eredménvei:

A nevelési év végén az intézmény minden dolgozoja az el6z6 évben megalkotott és
elfogadott Helyi Ertékelési Szabalyzat (HESZ) mérdeszkozeivel végzett onértékelést az
egész ¢vben nyujtott teljesitményérol. A székhelyi/ telephelyi vezetOhelyettesek, illetve az
intézményvezeto is értékelt ugyanezen szempontok alapjan. Tapasztalataikat, véleményiiket
egyéni beszélgetésen vetették dssze, aminek alapjan elkésziiltek az onfejlesztési tervek.

Vezetoi feladatokat ellatok teljesitménye:

Kiemelkedo:
- Elkotelezett a fejlesztésben, melynek végso célja a nevelési eredmények javitasa,
fokozasa. 91%
- Kommunikalja az intézmény k6zos értékeken alapuld szakmai jovoképét, céljait. 88%

Fejleszthetd:
- Személyesen is részt vesz az intézmény ellenérzd ¢és értékeld tevékenységében.
- Igyekszik beazonositani azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ
szempontbol fejlesztésre szorulnak.

Vezetdi feladatokat ellatok teljesitményének atlaga: 83%

Az o6vodavezetd helyettesek kritikusan értékelték sajat teljesitményliket, mely minden
tiszteletet megérdemel. Csoportos Ovodapedagogusi feladataik mellett latjak el a
szé€khelyen/telephelyen dolgozoék munkabeosztasat, a napi feladatok, programok tervezését,
szervezeését, lebonyolitdsdnak iranyitasdt. Harman koziilik gyakornokot mentoralnak,
harman munkakozdsséget is vezetnek. Ketten szakvizsgds képzésen vesznek részt. Egy
helyettes és két munkakdzosség vezetd végzds hallgatot fogadott nyole hetes gyakorlatra,
egyikiik az egész nevelési évben egyediili 6vond volt csoportjaban. A fiiggetlenitett helyettes
és a két vezetShelyettes elismerésre méltdan oldotta meg a Toresvar Utcai Ovoda lebontandd
szarnyanak kiliritését.

Ko6szonom, koszonjiik egész éves munkajukat!

Ovodapedagégusok teljesitménye:

Kiemelkedo:
Székhely:

- A gyermekek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmad érvényesiilése, a
hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdé gyermek, tobbi gyermekkel egyiitt torténd sikeres neveléséhez,
tanitasahoz, oktatasahoz sziikséges megfelelé modszertani felkésziiltség (91%)

- Pedagodgiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz sziikséges
onreflexiok (87%)

- A tanulas tamogatasa (87%)

- A pedagodgiai folyamatok ¢és a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos
értékelése, elemzése (87)%
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Toresvar Utcai Ovoda telephely:
- Az egyénhez igazodo differencialas tervezése (100%)
- Szabad jaték, jatékossag (100%)
- Személyre szabottan értékel (100%)

Tesz-Vesz Ovoda telephely:
- Feladatok megoldasaban egyiittmikodé munkatarsakkal, segitokkel, szakemberekkel
(92%)
- Szabad jatek, jatékossag. Elsddleges a szabad jaték feltételeinek megteremtése (92%)

Fejlesztheto:
Székhely:
- A gyermekcsoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a kiilonboz6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység
(79%)
- Innovécio, intézményfejlesztd tevékenység aktiv résztvevdje (76%)

Toresvar Utcai Ovoda telephely:
- Egymas elfogadésa, tisztelete, timogatasa a nevelésben
- Innovécio, intézményfejlesztd tevékenység aktiv résztvevoje (83%

Tesz-Vesz Ovoda telephely:
- Egységes rendszerben tervez folyamatot, munkaformat, modszereket, eszkozoket:
Eves tervezés- heti tervezés- napi lebontas (83%)

- Egymas elfogadasa, tisztelete, timogatasa a nevelésben (75%)

Pedagogusok teljesitményének atlaga: 84+91+87=87%

A Sasadi Ovodaba a 2018/2019-es nevelési évben hat 0j dvodapedagogus kolléga érkezett,
négy palyakezdd gyakornok és két, hosszabb kihagyas utan a palyara visszatéré 6vond
vallalta nalunk a gyermekek fejlddésének segitését, a neveldtestiilettel k6z6s munkat. A
visszajelzések és mérési eredményeink azt mutatjak, hogy eredményesen dolgoztak 6k is, €s
a beilleszkedésiiket segitd régi alkalmazottak is.

Koszonet mindannyiuknak!

Neveld-oktaté munkat kozvetleniil segiték (dajka, pedagogiai asszisztens, 6vodatitkar)
teljesitménye:

Kiemelked6:
Székhely:
- Vagyonbiztonsag, munkavédelmi és tlizvédelmi szabalyok betartasa (100%)
- A gyermekek egyéni igényeinek figyelembe vétele, a gyermek ellatasdban vald
segitségnyujtas (100%)
- Intézményi titoktartas (100%)

Toresvar Utcai Ovoda telephely:
- Intézményi titoktartas (100%)
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- Megbizhatosag, vezetdi utasitasok elvégzése, elkotelezettség (96%)
- Vagyonbiztonsag, munkavédelmi és tiizvédelmi szabalyok betartasa (96%)

Tesz-Vesz Ovoda telephely:
- Sziikséges képességek megléte: helyzetfelismerés, kreativitas, onallosag, szervezés,
Osszehangolds, alkalmazkodas a nem vart helyzetekhez
- HACCEP eldirasainak betartasa

Fejlesztheto:
Székhely:
- Tovéabbképzésen vald részvétel, onképzes, sajat fejlodés.
- Szakmai felkésziiltségem: elvart ismeretek megléte, mélysége.

Tércesvar Utcai Ovoda telephely:
- Kornyezettudatos magatartasra nevelés segitése
- Tovéabbképzésen valo részvétel, onképzes, sajat fejlodés.

Tesz-Vesz Ovoda telephely:
- Tovabbképzésen vald részvétel, onképzés, sajat fejlodés
- Kornyezettudatos magatartasra nevelés segitése

Nevel6-oktaté munkat kozvetleniil segitok teljesitményének atlaga: 85+93+96= 91%

A NOKS dogozok fejlodésének segitésére ebben az évben is biztositottuk a részvételt
konferenciakon: dévodatitkari és dajka konferencia.

A keriileti 6szi €s tavaszi pedagdgiai napok el6adasain minden dolgozonk részt vehetett
(nevelés nélkiili munkanapot biztositottunk).

Nélkiilozhetetlen munkatarsaink a dajkak, akik 6rommel vesznek részt a gyermekekkel
kapcsolatos teenddkben, a csoportok €letében.

A pedagogiai asszisztensek nélkiil jelentésen nagyobb terhek nehezednének az
ovodapedagdgusokra.

Az ovodatitkarok pontos és preciz, elkotelezett munkaja biztositék a térvény szerinti
miikddésre — sziilok €s dolgozdk szdmara egyarant. Az intézményvezetés legfobb segitdi.

Koszonjiik mindannyiuk egész éves munkajat!

Nevel6-oktaté munkat segitok (konyhai dolgozdé, takarito, kertész) teljesitménye: 81%
Az 6vodak tisztasaga, kertjeinek megfeleld allapota, szépsége miatt sok dicséretet kapunk. A
HACCP, ANTSZ és NEBIH ellendrzések soran konyhaink mitkodését, a szabalyok betartasat

megfeleldnek talaltak.

Koszonjiik a konyhasok, takaritok, kertészeink lelkiismeretes munkajat!
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A székhelyi és telephelyi dsszesitett ellenorzési eredmények:

Ellenérzések Csoportok/ tagovodak / telephelyek
Ssz. Szama S —_ .| Tesz-Vesz | Ossz.
Eredményessége . Torcsvar Utcai - a
Székhely Ovoda telephel Ov da atlag/
= Voaa teiePhely | telephely %
Onértékelések 1 1 1
szama
Onértékelés Erosség: Erosség: Erosség:
eredményessége Az 6voda-csalad | Szakszer(, az adott | Ismeri  és
egylittmiikodésé | pedagogiai tudatosan
ben helyzethez igazodo | felhasznal-
tapasztalhat6 fogalomhasznalat. | ja a
szemlélet, A gyermekek | gyermekek
gyakorlat. szamara adott | mas for-
A mindség | visszajelzései rasbol szer- | 4
javitasa rendszeresek, zett kS
érdekében egyértelmiiek, tapasztala- ~§
végzett munka. | targyilagosak. tait, o
ismereteit. =
Fejlesztheto: Fejlesztheto: Tamogatja a | J
A kiilonbdzé | Valtozatos gyermekek | @
1 beilleszkedési pedagogiai onallo é
¢s/vagy tanuldsi | értékelési gondolkoda | §
nehézségekkel | modszereket sat. 2
kiizd6 alkalmaz. &
gyermekek Ismeri a fontos | Fejleszthe- | Z
szakszerli informacioforrasok | té
ellatasa, at, azok pedagodgiai | Modszerta-
pedagogiai felhasznalasanak ni  kultara,
szirése, lehetéségeit, szaknyelv
prevencidja ¢és | megbizhatosagat, alkalmaza-
korrekcidja etikus sa.
csoportos ¢és | alkalmazasat. Eszko6zok,
egyéni motivacio,
formaban. tarhazénak
bdvitése.
Felvételi és 42 12 16 70
mulasztasi naplo
ellendrzés szama
2.| Felvételi és
mulasztasi naplo 95% 95% 95% 95%
ellendrzés
eredményessége

16




Csoportnaplo
ellenorzés szama

14

3.| Csoportnaplé
ellendrzés
eredményessége

85%

85% 95% 88%

Fejlodési naplo
ellenorzés szama

14

4.| Fejlédési naplé
ellenorzés
eredményessége

90%

95% 85% 90%

Nevelési
gyakorlat:
Onértékeléshez,
mindsitéshez,
mentoral shoz
kapcsolodo
tevékenység/foglal
kozas latogatasa

95%

95% 85% 91%

Gyermekprodukt
umok ellenorzés
szama

folyamatos

folyamatos folyamatos

Gyermekproduk-
tumok ellenérzés
eredményesség

00%

92% 92% 97%

Ellenorzésekkel kapcsolatos egyéb tapasztalatok, javaslatok:

A kollégak a hidnyokat potoljak, de a hatariddk betartasa fejlesztendd teriilet.
Tobb kolléga jelezte, hogy megterheld az adminisztracié szadmukra, pl. a gyermekhidnyzasok

(igazolt, igazolatlan hianyzas) adminisztralasa.

Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Szempont: 1.4. Milyen a pedagégiai

programban meghatarozott

gyermeki

értékelés mitkodése a gyakorlatban?

Elvaras: A pedagogiai programnak és az
egyéni fejlesztési terveknek megfeleloen
torténik az egyénre szabott értékelés,
amely a fejlodési naploban
(feljegyzésekben) nyomon kovetheto.

A gyermekek eredményeirél fejleszto
céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviseldjének és az
¢letkornak, fejlettségi szintnek megfelelo
formaban gyermeknek.
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Fejlédési_naplé _tovabbfejlesztése: Ovodapszichologus kollégank, fejlesztépedagogus
végzettséggel rendelkezd Ovodapedagdgusaink és a mindségbiztositdsi munkakozosség
(BECS) vezet6jének munkajanak koszonhetden az 1j kiscsoportosok mar a korrigalt egyéni
fejlodést kovetd naplot toltotték ki. Ennek alapjan tajékoztattak a sziiloket, és végezték el az
év végi Osszesitéseket gyermekenként és csoportra vonatkoztatva. Jo alapot nyujt az egyéni
fejlesztési tervek elkészitéséhez. Mig az el6z6 nevelési évben 63%-o0s volt a pedagogusok
elégedettsége a fejlodési naploval, ebben az évben mar 91%. (,,Konnyen hasznalhat6 a
sziilok tajékoztatasara”.)

Intézményvezetoként azt tapasztaltam az ellendrzések sordn, hogy vannak kollégak, akik
szoveges észrevételekkel, értékelésekkel kiegészitve szakszerlien hatarozzadk meg a gyermek
teljes személyiségének kibontakoztatasara a tovabbi fejlesztési teriileteket, lehetoségeket.
Vannak csoportok, ahol csak a pontszamok jelolésével tajékozddnak-tajékoztatnak a
gyermek aktudlis fejlettségérél. Szakmai konzultacidt, tapasztalatcserét javaslok a
kollégaknak e téren.

Az 6vodankban dolgozo pedagdgusok szakmai igényességét és tudatossagat jelzi, hogy a
fejlodési naploval kapcesolatban tovabbi finomitasokat, kiegészitéseket javasolnak:

Fejlesztési javaslat:

Egységes mérdeszkoz tar elkészitése. (Részben kész)

Evek elkiilonitése, nem csak szinekkel, a konnyebb atlathatosag érdekében.
Ev végi értékeléshez igazitas

Excel tdblazat elkészitése az adatfelvitelhez+értékeléshez

Csoportok/ tagovodak /
telephelyek
%
Ilyen mértékben elégedettek a Kollégak a Torcs-
s - - . Tesz-
neveldtestiilet altal elfogadott és hasznalt var ’
Ry - . . Vesz | Ovoda
Fejlodési napléval? Szék- | Utcal . .
. Ovoda | atlag
hely | Ovoda
telep- %
telep- hel
hely y
Atlag:
Ertékelés:

0 = Teljes mértékben elégedetlen vagyok,
1= A fejlodési naplonk atdolgozasra szorul,
2 = A torvényi elvardsoknak megfeleld, vezetése | gooy 100% 92% 91%
egyertelmii, és jo szolgdlatot tesz a csaladdal tortéeno
egyiittnevelés soran is,

3 = Minden tekintetben megfeleld eszkoz a gyermekek
fejlettség dllapotanak rogzitésére, és jo szolgdlatot
tesz a csaldddal torténd egyiittnevelés sordn is.
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A Fejlodési naplo tartalmainak visszacsatolasa osszesen hany alkalommal (gyermek
esetében) tortént meg a sziilok felé a nevelési év folyaman?

Csoportok
Tagovodak
Telephelyek

Csaladi beszélgetések

Csaladla
togataso
k szama

Fogadé
orak
sZama

Osszesen
sZama

Altalanosithat6 tapasztalatok,
fejlesztési javaslatok

Székhely
(168 gyermek)

128

128

Torcsvar
Utcai Ovoda
telephely

(115 gyermek)

89

89

Ovodapedagégusok:

- afogadoorak szama 15%- kal
nétt tavalyhoz képest

- sziilok szivesen fogadtak
tandcsainkat, véleményiinket,
megfogadtik az
iskolavalasztasnal

- 0, kellemes hangulat, 6szinte
kommunikécio

- kevés a 30 perc, ha a fejlodési
naplot is bemutatjuk a
csaladoknak

- segitséget adtak a gyermekek
tobb oldalrdl torténd
megismeréséhez

- kérdés, hogy mit tegyiink, mert
sokan nem ¢élnek a fogadoora
lehetdségével

- afejlédési naploban leirtak, a
,Szaknyelv” folyamatos
magyarazata sok esetben
megakasztja a beszélgetést

Ovodavezeto: -

X
Ovodapedagégusok:

Tovébbra is jellemzd, hogy akivel
valamilyen probléma van, annak a
Sziilei nem mindig jonnek onként
Fogadoorara. Az ajanlott Fogadoorakat
nem veszik igénybe 100 %-ban, mindig
maradnak iires idOpontok, ill. a
bejelentkezett Sziilok nem minden
esetben jelennek meg a valasztott
idépontban. A megvalosult
Fogadoorakon épit6 jellegli, konstruktiv
beszélgetéseket folytatunk.

Ovodavezeté: A fogadoorak szama az
el6z6 évhez képest 14%-kal csokkent.
A sziilokkel kozosen deritsiik ki, hogy
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Mi okozza az alacsony részvételt!
X
Ovodapedagégusok:

Sikerult minden szulovel ismertetni a
gyermek fejlodési szintjét.

Javasolt kordbbra tenni a félév
értékelését.
Sziilokkel valdo kommunikaciot

nehezitette az emlékezteto.

Ovodavezetd: Az el6z6 évihez képest
megduplazédott a fogadoordk szama.
Az emlékeztetd irdsat érdemes

egyszerisiteni.

Tesz-Vesz 128 128

Ovoda

telephely

(103 gyermek)
Ovodavezetd:
2017-ben 187, 2018. évben tartott
fogadoorak szama 273 volt, ehhez
képest jelentds a novekedés.

Osszes szama: 345 345 Csaladlatogatast a sziilok nem igénylik,

¢s a pedagogusok sem tartottak
sziikségesnek. Az 6vodaba jarod
gyermekek csaladi helyzete, szocialis
hattere nagyon jo.

., A gyermekeket érintd megfigyelési eredményeket évente két alkalommal az egyéni
fejlédési naplojukban rogzitjiik. Errdl a sziiloket fogadodra keretében tajékoztatjuk, és
kozosen kijeldljiik a tovabbi fejlesztés iranyat. A tapasztalatokat beépitjiik a gyermekek
fejlesztésébe, erre épitjlik a kovetkezd iddszak nevelési, fejlesztései tervét csoport és 6vodai
szinten egyarant. Szakszolgalathoz vald iranyitas soran a megfigyelések eredményeit
felhasznalva készitjiik el a pedagdgiai jellemzést.” (intézményi onértékelés)

A gyermekek értelmi, beszéd, hallas, latas, mozgasfejlodésének eredményei - A
gyermekek fejlettség allapot mérése soran az egyéni eredményekre alapozott csoport
szintii mérési eredményeink intézményi osszesitése
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Kategoridk, fokozatok, szintek: 1 = kialakuloban, 2 = alap szinten, 3 = atlag kozeli, 4 =
dtlag feletti, 5 = kimagaslo, tehetséges

Csoportok/ tagovodak / telephelyek
(rovid szoveg /

Anyomon kbvetés és Toresvar Tesz-Vesz
Jae e . . S : A 1/ %
Ertelcelés teriiletel Székhely Utcai Ovoda Ovoda s
telephely telephely
l. Szocialis képességek
Tarsas kapcsolatok,
jaték, viselkedés, o 0 0 82%
neveltségi szint, 7% 84% 85% kimagaslo
szokasismeret
Erzelmek, motivaciok, 80%

beallitodas, akarati 80% 84% 75%
megnyilvanulasok
1. Ertelmi képességek

atlag feletti

Kognitiv szféra -

0,
Gondolkodisi 74% 76% 85% 8%
mitveletek atlag feletti
Kognitiv szféra - 78%
Pszichikus funkciok 7% 76% 80% ; .
mitkédése atlag feletti
— - - 0
ErZeksz_e,rw szféra, 83%% 8506 85% . 84% ’
percepcio kimagaslo
1l. Verbalis képességek
. Y 0,
Nyelvi kommunikécio 8506 76% 80% ’ 80% .
atlag feletti
78%
A 0, 0, 0,
Nagymozgasok 75% 80% 80% i
Finom motorikus 69%
A A 0, 0, 0,
képességek 83% 60% 65% Filp e
Atlag 79%
0, 0, 0,
ge HeFi gee atlag feletti

Erosségek, fejleszthetoségek, feladatok, megtett intézkedések, megjegyzések

Tarsas kapcsolatok, jaték, viselkedés, neveltségi szint, szokasismeret:
Nagycsoportosokkal minden rendben, a kicsik egy részének jatéka, viselkedése fejlesztendo.
Sokat fejlédtek az eleinte problémasabb gyermekek is.

A csoport 96%-a koranak megfeleld szinten van.

Négy gyermek fejlesztésre jar. Minden gyermek jol beilleszkedett, igazi kis barati
kapcsolatok alakultak ki.
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Kognitiv szféra - Gondolkodasi miiveletek: Mindkét korosztalyban vannak kimagaslo
képességli gyermekek. Az iskola el6tt 4ll6 nagycsoportosokra kiilonds figyelmet forditottunk,
s a lemaradottabbakat sikeriilt sok gyakorlassal megfeleld szintre hoznunk, de azért latjuk az
otthoni foglalkozasok hidnyat.

Kognitiv szféra - Pszichikus funkciok miikodése: Gyerekek nagyon érdekléddek, konnyen
motivalhatoak, ebbdl kifolydlag €s ezt kihasznalva konnyen fejleszthetdek.
Problémas esetek (3f0) szakszolgalathoz irdnyitadsa folyamatban van.

Erzékszervi szféra, percepcio: Erésségként jelenik meg, hogy a gyerekek érdeklddéek, ezt
kihasznalva sokféle fejlesztojatékkal, jatékos gyakorlassal fejlesztettiik készségeiket.

Nyelvi kommunikacié — Nyelvhasznalat: A kicsik koziil tébben is még az Gsszefliggo,
folyamatos beszéd megjelenésével kiizdenek, a nagyoknal ilyen probléma mar nincs,
kifejezOkészségiik is kitling, tobben jartak logopédiara, ami meg is hozta az eredményt.

Nagymozgasok: A szervezett mozgasos foglalkozasok mellett sok lehetdséget adunk a
gyerekeknek a szabad levegdn valdé mozgasra, a nagymozgasok gyakorlasara.

Finom motorikus képességek: Ko6z¢épso csoport végére eljutottunk a legtobb gyermek
esetében, hogy szivesen, sikerrel vesz részt barmilyen alkoto tevékenységben. Egy-ketté még
kiilon 0sztonzésre var.

Nagyon sokat gyurmaznak, vagnak, ragasztanak szabadid6ben is a gyerekek. Sokféle
eszkozok, lehetdségek biztositasdval onmagukhoz képest sokat fejlédtek éveleje ota. Két
kislany kifejezetten tehetséges.

Két-harom fitt még kiilon 6sztondzni kell.

Az ismétlé nagycsoportosoknal a finommotorika, és a tarsas kapcsolatok terén még a jovore
fejlesztési terv javasolt (pl. NyugiOvi, kozosségfejleszté jatékok), tovabbiakban is a
finommotorikat fejlesztd tevékenységek szervezése.

Magasak az értékek, a gyermekek magas szinvonalu felkészitést kaptak az iskolai élet
megkezdéséhez.

Pedagogiai folyamatok - Korrekcio

Szempont: 1.5. Mi torténik az ellendrzés Elvaras: Az intézmény stratégiai és
eredményeivel? operativ dokumentumainak elkészitése,
modositasa  soran  megtorténik  az
ellendrzések soran feltart informaciok
felhasznalasa.

A 2018/2019-es nevelési évben sor keriilt az intézményi alapdokumentumok (PP,
SZMSZ, Hazirend) modositasara.
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Melyik (x) Csoportok/ székhely/telephely
intézményi résztvevok szama
dokumentum
megalkotasaban Toresvar | Tesz-Vesz
vagy . Utcai , -
médositisaban Székhely Ovoda Ovoda Résztvevok osszesen
vettek részt a telephely | telephely
Kollégak?
SZMSZ 4 3
Hazirend 3 2 5
PP 4 7 11
Onértékelési nem modositottuk
program
Csoportnaplo* nem modositottuk
Fejlédési naplo 4 1 5
Egyéb: BECS 1
Osszesen: | 16 (vezetd és 9 1 26
fiiggetlenitett
helyettes is)

A modositasok jellege miatt elsd sorban a vezetdi feladatokat ellaté munkatarsak vettek részt
a dokumentumok frissitésében. A Pedagégiai Program kiegészitését a Torcsvar Utcai Ovoda
telephely neveldtestiilete vallalta, a masik két 6voda véleményezte.

Modositasok tartalma:

SZMSZ: adatvédelem, szocidlis segitd, vezetdi feladatok megosztasa, munkakori leirasok.
PP: egészséges ¢letmadd, értékorientalt kozosségi nevelés, keresztény kulturalis értékek, a
Karpat-medencei magyarsag nemzethez tartozasanak erdsitése, hazafias és kozosségi
nevelés, kapcsolattartas a szocialis segitdvel.

Hézirend: e-Menza rendszer, egészséges étkezés, hianyzasok igazoldsa, adatvédelem,
szocialis segito.

Ertékeld az 6tos skalin, hogy véleményed szerint milyen mértékben épiiltek be ezekbe a
dokumentumokba az elmult években tett javaslatok, észrevételek?

Ovodik = , Torcsvar Utcai | Tesz-Vesz 2
Székhely Ovoda telephely | Ovoda telephely Osszesen
% 91% 100% 95% 95%

Egyéb dokumentumok készitése:
- Panaszkezelési Szabalyzatot készitettiink.
- MAK ellenérzéshez kapcsolodoan elkésziilt: Kockazatkezelési Szabalyzat, Szervezeti
integritast Sértd Események Eljarasrendje ¢és a Reprezentacids Szabalyzat.
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Erosség:
- A székhelyrdl és telephelyrdl is részt vettek kollégak a dokumentumok vizsgalataban,
modositasaban, a vezetdség tagjaival egyiitt.
- A fenntartotdl segitséget kapunk a jogszabdlyoknak megfelelé dokumentumok
elkészitéséhez.
- A szildk részletesen tanulmanyozzdk modositdsi javaslatainkat, hasznos
véleményeket fogalmaznak meg.

Fejlesztheto teriiletek:
- Minden dolgozé ismerje meg a munkankat szabalyozd alapvetd torvényeket,
rendeleteket.

Fejlesztési javaslatok:
Csoportnaplohoz:
- Tevékenységi teriiletenként az éves nevelési tervekrdl konzultacio, jo gyakorlat
atadasa.
- Csoportnapl6 vezetése digitalisan
,Z01d” bejegyzések jobban kiemelkedjenek

Szempont: 1.6. Mi torténik a mérési, Elvaras: Evente megtorténik az
értékelési eredményekkel? onértékelés keretében a helyben szokasos
(Elégedettségmérés, intézményi formaban rogzitett mérési eredmények
onértékelés, pedagogus-értékelés, elemzése, a  tanulsagok  levonasa,

gyermeki fejlodésmérés, egyéb mérések.) fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovetoen
az  intézmény a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.

Sziiloi elégedettség mérése a vezetdi és intézményi onértékelés folyamataban, az
egységes mérorendszer (kérdé6iv) alkalmazasaval tortént.

Ovoda Kitoltott és visszahozott Elégedettség
kérdoivek szama
Székhely 78% 90%
Toresvar Utcai Ovoda telephely 57% 91%
Tesz-Vesz Ovoda telephelyen 84% 91%
Atlag 73% 91%

Legmagasabb elégedettség:
Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges ¢letmddra nevelésre, rendszeres
mozgasra, szabad levegdn valo tartozkodasra, délutani pihenésre, egészséges
taplalkozasra, személyes higiénidra.
- Az intézményben a gyermekek megismerik az erkdlcsi normékat, képessé valhatnak
arra, hogy az adott értékrendet kdvessék, a hozza kapcsolodo tinnepeket,
megemlékezéseket 6rommel megéljék.
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Legkevésbé elégedettek:
- Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit.
- Sziiloként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem elérehaladasarol.

Gyermeki elégedettség mérés eredménye:

Székhely: ) 85%
Torcsvar Utpai Ovoda th.: 91%
Tesz-Vesz Ovoda th.: 87%

Atlag:  88%

A kozépsO és nagycsoportokban az elégedettség méréseket az dvodai tevékenységekrol
késziilt fotokkal végeztiik (Horvath/Dubecz mddszer)

Legmagasabb elégedettség:
- Jeles zold napok, iinnepek, népszokasok, néphagyomanyok
- Udvari jaték
- Rajzolas, mintazas, kézimunka
- Munka (napossag, kerti munka)

Legkevésbé elégedettek:
- Enek, zene, énekes jaték, gyermektanc
- Szerepjaték

Neveltségi szint mérés:
A nagycsoportos gyermekek kozil talalomra kivalasztott 6t gyermeknél.
Eredménye: lasd a tablazatban (3.1, 4.)

Pedagogusok elégedettsége, fenntartoi elégedettség: a vezetdi, illetve intézményi
onértékeléshez kapcsolddoan.

A méréseket tavasszal végeztiik, eredményiiket elemezve tervezziik:

1. A Téresvar Utcai Ovoda telephelyen az alacsonyabb sziilsi véleménynyilvanitas,
fogadoorakon, sziiléi megbeszéléseken és forumokon valo alacsonyabb részvétel
okénak felderitését.

Enek-zene modszertani tovabbképzéseket az dvodapedagdgusok szamara.

3. A szerepjatékhoz sziikséges eszkzok, modszerek fejlesztése a gyermekek
érdeklddési kore alapjan.

4. Az intézményi 6nértékelés intézkedési tervébe beépitjiik a partneri elégedettség
mérések alapjan fejleszthetonek talalt teriileteket.

N
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Forras: PP, Vezetési program,
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés Munkaterv

Adatszolgaltatas:
2018. oktoberi statisztikai és
aktualis adatok

Vezetoé megitélése (1-3)
3

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanuldsi-tanitasi folyamat soran a személyiség- és
kozdosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziiltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-oktatds
feladatainak ellatasara, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésere,
gondozasara (kiemelt figyelmet igénylo gyermekek). A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény
hagyomanyaival és a gyermekek személyes kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény munkajaban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetencidk
fejlesztese.

— Az intezményben folyo nevelé-oktato munka keretei az egyes gyermekek személyes és szocialis
készségeinek, képességeinek figyelembe vételével keriilnek kialakitasra.

— Megfeleld modon torténik meg az egyéni tanulasi modszerek, programok bevezetése és
miikodtetése, példaul a tehetséggondozas és a felzarkoztatas.

— Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitasi- és tanulasszervezési eljardsok a kiilonbozo
szocialis hattert, képességii és érdeklodésti gyermekek egyiitt nevelését tanulasat szolgaljak.

— Az intézményben a tanuldi kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik,
alkalmanként megtorténik a kiilsé partnerek bevonadsa is.

Személyiségfejlesztés

Szempont: 2.1. Hogyan torténik a | Elvards: A kiemelt figyelmet igénylo
gyermekek szocialis hatranyainak | gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a
enyhitése? pedagogusok megfelelé informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és
oktaté munkajukban.

Az intézmény vezetése ¢és  érintett
pedagogusa informaciokkal rendelkezik
minden gyermek szocialis helyzetérol.

Altalaban honnan vannak az informaciék a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek
szocialis hatterérol?

- Egyéni beszélgetések a sziilokkel.

- Szakszolgélatoktol, szakértéi véleményekbdl.

- Konzultacié 6vodapszicholdgussal, gyogypedagogussal, szocidlis segitdvel
»A gyermek érkezésekor a sziilok anamnézis lapot tdltenek ki. A csalddokkal folyamatos,
napi szinti a kapcsolattartds. A gyermek megfigyelése, a sziilokkel valo beszélgetés
tdmpontot biztosit a szocialis helyzet megismerésére. Sziikség esetén csaladlatogatast
végziink, fogadoorat szerveziink. Kapcsolatban allunk a Human Szolgaltatd Kozponttal, a
Gyermekjoléti Szolgalattal. A gyermekvédelmi feleldsok rendszeres felmérést végeznek a
csoportokban, miikodtetik a jelzérendszert.” ,,A szocidlis hatranyokkal kiizd6 gyermekek

26




megjelenése nem jellemzd intézményiinkre. Amennyiben mégis problémat tapasztalunk,
egyénre szabottan igyeksziink segitséget nyujtani. Biztositjuk az esélyegyenldséget. Sziikség
esetén esetmegbeszéléseken vesziink részt.” (int. 6nért. ped. interju)

Ssz

Csoportok/
tagovodak /
telephelyek —

A
nevelési/fejlesztési
folyamat alapadatai

I

Székhely

Ovoda

Torcsvar
U.Ovoda

Tesz-Vesz

Ovoda

Osszesen

2018
. 10.
01.

2019.05.31

2018
. 10.
01.

2019.05.31

2018
. 10.
01.

2019.05.31

2018
. 10.
01.

2019.05.31

Beirt gyermekek
szama

166

168

113

115

99

103

378

386

Nemzetiségi
nevelésben részt
vevo gyermekek
szama

0

0

0

0

Sajatos nevelési
igényui
gyermekek

szama

HH gyermek

o

o

o

o

o

(61

HHH gyermek

o

o

o

o

o

o

o

o

Rendszeres
gyermekvédelmi
kedvezményben
részesiilo

Sziiloi
nyilatkozat
alapjan
teritésmentesen
étkezok

70

75

52

54

38

38

160

167

3, vagy tobb
gyermeket
neveld
csaladban élok

27

29

33

33

17

17

77

79

Tartosan
beteg,fogyatékos
» vagy
csaladjaban
tartosan beteg
vagy fogyatékos
gyermeket
nevelnek

13

14

19

21

Nevelésbe vett
gyermek

Beilleszkedesi
magatartdsi,
tanulasi
zavarral kiizdo
gyermek

2 %
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1 Veszélyeztetett 0 0 0 0 0 0 0 0
gyermek

1 Anyaotthonban 0 0 0 0 0 0 0 0
lako gyermek

1 Gyermekét 9 9 7 8 6 6 22 23
egyediil neveld
sziilo

1 Félnapos 0 0 0 0 0 0 0 0
ovodds gyermek

1 Nem étkezd 0 0 0 0 1 1 1 1

1 Specidlis 6 9 3 4 3 3 12 16
étrendet igénylo
gyermek

1 Tehetségigéretes | 8 12 12 12 12 12 32 36
gyermek

W El8szor taldlkoztunk olyan esettel, hogy szakértsi véleményrél (BTMN) a sziilé nem
tajékoztatta az dvodat.

Tehetség: Plusz feladatok adasa érdeklédésiiknek megfelel6en; felkészitd foglalkozasok és
fellépési lehetdség biztositasa a tehetség napjan.

Kozosségfejlesztés

Szempont: 2.2. Az intézmény kozosségépité | Elvaras: A sziillok a megfelel6 kereteken
tevékenységei hogyan, milyen keretek beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
kozott valésulnak meg?

ngfz‘;\l;’:;lo’{;c szdnf: T orcsvar Utcai T,eSZ—VeSZ )
ssz. | = Székhely Ovoda Ovoda O szesen
[ telephely telephely
Kozosségepito
tevéken ységek\/} Alk. Résztv. | Alk. Résztv. | Alk. Részrv. | Alk. Résztv.
Szama Szama Szama Szama

1. | Sziildi értekezlet 14 267 8 144 8 137 30 548

Fogado ora (a
fejlettségallapotrol
2. | trténd 19 44 5 11 74 86 98 141
visszacsatolason tul)
egyeb mads
témaban
Rétegsziiloi

2 _érteke_zlet (j sziilok,
iskolai  alkalmassdg, | 40 154 4 70 7 14 51 238

forum adott téemdakrol,

stb.)
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fozes, barkacsolas,

Sziilobevonassal

lebonyolitott
programok (sités- | 14 252 13 650 22 415 49 943

sth. egyiitt, )

Nyitott nap az
ovodab jaré
gvermekek  sziilei | 13 170 5 250 8 72 26 492

részere

Nyitott nap leendo | 6 180 1 50 1 30 8 260
ovodas gyermekek
sziilei részére

Unnepeken, jeles

napokon  torténo
aktiv részvétel 7 321 16 440 18 218 41 979

Csoporttal egyiitt
szervezett csaladi
programok 28 1182 4 88 13 193 45 1463

(kirandulas, sziiret,
sth.)

Ovoddaért végzett
Sztiloi
munkafelajanlasok | 18 63 3 100 4 28 25 191
(ovodaszépités,
palyazatok, kisérés

10.

Csaladokat
tdmogato
programok, pld. | folya- | folya- 5 4 63 9 63
vasarok, matos | matos
gyiijtések, stb.
kupak, konyv

11.

Sziilé Klub 0 0 0 0 0 0 0 0

Osszesen: 91 | 2168 | 64 | 1803 | 155 | 1250 | 310 | 5221

A kollégak fejlesztési javaslatai, megjegyzéseik

Székhely
Csoport szinteken:

Legyen gyermek-sziil6 mozi-délutan

Székhely, telephely szinteken:

Legyen 6vodabal kiils6 helyszinen

A rétegsziildik hasznosak, a sziildk kozosségének 0sszekovacsolasara

Vésarok, sziiret, Marton napi lampas felvonulés, tokfaragas, madaroda készitése,
kozos siités a csaladokkal, kirandulasok, nyilt napok sziilokkel kézdsen - pozitiv volt
a fogadtatas a sziilok részérdl, aktivan, orommel vettek részt.

Sziildi értekezleten a pszicholdgus eldadast tartott, az 6vondkkel egyeztetett, a
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csoportot-csaladokat érintd-érdekld témakrol, problémakrol.
- SNI gyerekek sziilei szamdara beszélgetds délutan pszichologus, gydgypedagdgus
bevonasaval.

Intézményi szinten: -

Toresvar Utcai Ovoda telephely

- A sziils programjaink népszertiek, valoszintileg elegendd is, tobbre nem nagyon van
igény, hiszen a sziiloknek is nehéz olykor megoldani, hogy részt tudjanak venni

- Csaladi kertészkedés, alapitvanyi szervezések: Adventi vasar, Bal - A sziilok lelkesen
kapcsolodnak be a kdzosség érdekében végzett munkakba

- (Bogre, kardcsonyi ajandék, ruhagytijtés 2x, kupak)

- Fantasztikus lelkesedéssel vettek részt az adomanygytijtésekben, rovid id6 alatt, sok
adomany gyiilt 6ssze. A jovében szivesen folytatjuk. Ez az igazi civil kurézsi!

- Nyilt nap kotetlen programmal, jatékkal. A csoportunkban bevalt, hogy idén
ugyanazon a napon déleldtt vagy délutan is bejohettek a Sziilok a nyilt napra. Plusz
terhet nem jelentett, mindketten a sajat miiszakunkban fogadtuk az érdekléddket.
Nagyon sikeresek voltak a jotékonysagi kezdeményezéseink, folytassuk!

- Folytassuk az Okodélutanokat.

X

Tesz-Vesz Ovoda telephely

Csoport szinteken:

Jol miikodo

Székhely, telephely szinteken:
Torekedjiink, hogy ne legyen torlodas.
Intézményi szinten:

Egyenletes, kiszamithato és akar egy egész évre sz616 programokat tervezziink.

Erdsségek:
- Az 6voda dolgozdi igénylik a sziildkkel valod kozos tevékenységeket.
- Mindharom 6vodéban j6 a kapcsolat, egylittmiikodés a sziilokkel, csaladokkal —
egymas jo gyakorlatat egyre inkabb alkalmazzék a pedagdgusok.
- Sziildi javaslatra az 6vodapszichologus tobb alkalommal sikeres sziildi forumot tartott.
- Alapitvanyok tamogaté miikodése a székhely és a Torcsvar Utcai Ovodaban.

Fejleszthet6 teriilet:
- Tovabbi betekintési lehetdség biztositdsa az 6voda mindennapjaiba.
- A Tesz-Vesz Ovodaban 0j alapitvany létrehozasanak segitése.
- Részvétel a Sziil6i K6zosség megbeszélésein, sziildi értekezleteken, forumokon.

Fejlesztési feladatok:

- Kollégdk meggydzése a sziilk felé nyitottabb 6voda eldnyeirdl.
- A sziil6k motivaldsa magasabb 1étszamt megjelenésre a Sziiléi K6zosség
megbeszélésein.
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Forras: PP, Op,
3. Eredmények Munkaterv

Adatszolgaltatas:
Csoport és intézményi
szinten nyilvantartott
adatok

Vezet6é megitélése (1-3):
2,5

Az intézményben folyo neveld-oktato munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy a
pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az
intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa ezért arrol ad
informaciot, hogy milyen iranyu fejlesztésre, illetéleg valtoztatasra van sziikség a pedagogiai
folyamatokban, a szervezet miikédésében.

Kulcsjellemzdk:
— Az intézményben folyo neveld-oktato munka eredményességét jelzo mutatokat folyamatosan
gytijti, értelmezi, elemzi az intézmény.

— Az intezményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik,
dokumentdaljak, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak.

— Az intézmény nevelési-oktatasi tevekenységével kapcsolatos partneri elégedettség - kiilonos
tekintettel a gyermekek lassu datmenetét az iskolai oktatasba tovabbhaladdsara és az erre valo
felkeszitésre, a gyermekek képességeinek kibontakoztatasara, a gyermekek értékelésére, az
egyéni tanulasi és fejlesztési lehetéségekre, a tehetséggondozdsra, a hatranyos helyzetii
gyermekek tamogatasara és a nevelés-oktatas altalanos szinvonaldra felhaszndlasra keriil a
fejlesztesi tervek elkészitése soran.

Szempont: 3.1. Milyen eredményességi | Elvaras: Nyilvantartjdk és elemzik az

mutatokat tartanak nyilvan az | intézményi eredményeket:

intézményben? e helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett
mérések eredményei

e esetleges sport, mas
versenyeredmények

o clismerések

e 6 ¢éves kor utan 6vodaban marado

mutatok, elégedettségmérés
eredményei (sziilo,
ovodapedagogus, pedagogiai

munkat segitok)
e neveltségi mutatok
e sth.
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Az intézmény altal elért eredmények a 2018-2019nevelési évben

Eredmények Adatok Rovid, szoveges
Ssz. magyarazat, kifejtés
Beiskolazasi adatok: Fo6 %
Tankoteles kora 143 100
gyermekek szama
Koziiliik varhatdan a 2019- Fo % Egyre tobb gyermek
2020. tanévben az iskolai 105 73 sziilei valasztjak az
1 tanulmanyaikat elkezddk ,,iskolaeclokészitoket”
" | szdma, aranya utolso dvodas év
helyett.
Varhatéan a 2019-2020. Fo % Az el6z6 évben 36%
tanévben 6vodéaban 38 27 volt az 6vodéban
marad6 tankdteles koruak maradok aranya.
szama, aranya
Felsorolas:
Intézmény / program NyugiOvi program
specifikus eredmények: nyilt napok
Amire biiszkék vagyunk, Marton napi felvonulas
amit fontosnak tar unk! csoport dekoracio
Hermann Ott6 vandor tandsvény
6vodai szinten dekorécio
karacsonyi Betlehem
2. tokfaragas
gyereknap
Mimo és Csipek programok
Osszeszokott, jol egyiittmiikddd dolgozoi garda
sok kiils6 program (szinhazak, Parlament,
Allatkert)
Rajzpalyazaton elért eredmény
kertileti bemutatok
elégedettségi mutatok
DIFER - Bemeneti mérési adatok az iskolakezdés idészakaban: Résztvevok
szama, eredmények
frasmozgas-koordinacid Fé %
: Nem végziink DIFER
Beszédhanghallas Fé % mérést.
3. Relacioszokincs Fo %
Elemi szamolasi készség Fo %
Tapasztalati kdvetkeztetés Fo %
Tapasztalati 0sszefliggés Fé %
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Szocialitas

- tarsas

kapcsolatok kezelése

Fo

%

Neveltségi szintmérés atlag eredményei (ha vannak erre vonatkozo mérési

viszony (6nként vallalt,

kotelezo

jellegti,

kozosségért végzett)

adatok!):

Normahoz, szabalyhoz, Fo % Intézményi atlag
szokashoz val6 viszony 20 85% 85%
(egészségiigyi  szokasok,

Onkiszolgalas, viselkedési
normak)
Tarsas kapcsolatok Fo % Intézményi atlag
.| (gyermek-felnétt, 20 83% 83%
gyermek-
gyermek, gyermek-
kozosség kapcsolata)
Tevékenységekhez valo 1;8 ;/g Intézményi atlag

85%

Partneri igények és elégedettségiik

Pedagégusok %
elégedettsége

Pedagogus tarsaikkal az 93%
onértékelések tiikrében

Intézményvezetdvel a 92%
vezetoi onértékelés

tilkrében

.|Intézményi klimaval az 93%
intézményi onértékelés

tilkkrében

Sziiloi elégedettségi 91%
mutatok az onértékelések

tilkrében

Pedagogusok onértékelése a szilék nem akarnak értékelni

VezetOi onértékelés 91%

Intézményértékelés 91%

Iskolak elégedettségi
mutatoi (ha vannak erre
vonatkozo mérési
adatok!):

Beszédkészség

Nagymozgas (testnevelés,
sport)

Kismozgés, finommozgas
(kéziigyesség, abrazolas)
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Problémak felismerése és
megoldasa

Matematikai készségek

Jatéktevékenység

Kornyezet megismerése

Iskolai bemeneti mérés 85% UPI éaltal végzett
meérés
Telepiilésiinkon/keriiletiinkben o6voda szintii ,versenyeken” részt vett
gyermekek szama:
Sportverseny Fo Dijazott
12 100%
Rajzverseny / palyazat Fé Dijazott
17 100 %
Egyéb verseny Fé Dijazott

Tehetséggondozé foglalkozasokon részt vett gyermekek szama: (Nem a sziildi
igényekre alapozott foglalkozdasokon, hanem a kifejezetten tehetséggondozo miihelyekben,
gyermekekrol van itt szo!)

tehetseg pontokon stb. ellatott

Nyelvi Fé -
80
Zenei F§ -
154
Matematika-logika F§ -
" | Sakk 78
Vizualis - téri F§ -
77
Testi — mozgasos F6 R
77
Szocidlis —  személyek F6 -
kozotti

Felzarkoztato foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:

Logopédiai fejlesztés Fé %
51 13
Gyogytestnevelés Fé %
34 8
Fejlesztd pedagogia F6 % intézmény
g —_— — 12 03 gyogypedagogusa
Gyogypedagogiai F6 %
fejlesztés 21 0,5
Ovodapszichologus Fé % részletesebben az
foglalkozik vele 15 03 ovodapszichologus
beszamoldjaban
Egyéb dramajaték Fé %
14 0,3
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Specialis (PP) fejlesztésben vagy programban
szama/aranya a beirt gyermekek vonatkozasaban:

részt vett gyermekek

Nemzetiségi nevelés Fé %
0
761d 6vodai program Fé %
386 100
Madérbarat 6voda Fé %
386 100
10| Dohényzast megel6z6 F6 %
ovodai projekt 0
Sziv kincseslada projekt Fo %
0
Biztonsdgos  kozlekedés F6 %
program 386 100
NyugiOvi program Fo %
44 11
Zenei fejlesztd program Fé %
170 44
Gyermekrendezvények és programok szama:
Muzeumlatogatéasok, Alkalom F6
muzeumpedagogia
11 foglalkozasok
Szinhézlatogatasok, Alkalom F6
miisoros rendezvények
dvodaban és 6vodan Kiviil 8 2085
Elményszerzd Alkalom F6
kirandulésok 20 1252
Fluktuacio — Gyermek
Mas csoportba atvitt Fé:
gyermekek szdma 0
Mas tagovodaba / telephelyre Fé:
atvitt gyermekek szdma 1
12/Mas  ovodaba  atvitt FG: Déntéen csaladi
gyermekek szama 13 okokbél
Mas  6vodabdl  hozzank Fé:
atiratkozott gyermekek 11
szdma
Panasz esetek
Panasz esetek szama Széma.
13 )
Eredményesen kezelt Szédma Aranya %
panaszok 2 100
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Elismerések, Kitiintetések:

Ujbuda gyermekeiért )

(M.B.L.-né) Szama: 2
14

Orokos Zold Ovoda

Kiilso ellenorzések:

Ovodapedagégus minésité eljarasa Pedagogus II fokozatba: 1 f6, kimagaslé
eredménnyel.

Forras: PP, SZMSZ,
4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio Vezetési program,
Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezeté megitélése (1-3):

2,5

Az intézmeny belsd kapcsolatrendszerének kozéppontiaban a tamogato szervezeti struktura all, amely
a pedagogusok szakmai egyiittmitkodésén (munkakozosségek) alapszik. A neveld-oktato munka egyik
alapfeltétele, hogy tervszeriien miikodo, folyamatos megujulasra képes, innovativ kozdosségek
alakuljanak ki az intezményekben. A szervezeten beliili informaciodaramlas hatékonyan kialakitott
rendje szintén alapja a magas szintii szakmai munkanak.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény pedagogiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és  fejlesztések a
munkatarsak kozotti szakmai egyiittmiikédés legfontosabb elemei.

— A szakmai kozosségek és az egyes pedagogusok részt vesznek a neveld-oktato munka
modszertani fejlesztésében, a belso tudasmegosztasban.

— Az intézmény tervszeriien kialakitott, hatekonyan mitkodo kommunikdcios rendszert alakitott
ki.

Szempont: 4.1. Milyen pedagogus szakmai | Elvaras: A  pedagogusok  szakmai
kozosségek miikodnek az intézményben, | csoportjai maguk alakitjak ki miikodési
melyek a 6 tevékenységeik? koriiket, onall6 munkaterv  szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az
intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

Milyen szakmai munkakozosség vagy munkacsoport tagjai voltak a Kollégak a 2018-
2019. nevelési év soran, és véleményiik szerint milyen mértékben volt eredményes a
munkako6zosség/munkacsoport?
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Sz. Osszesen

munkakozossé-
Ssz.| gekszakmai | Tagok | Ert.tl. RReEEvZEs e s
munkacsopor- | szama %
tok
Belso ellendrzési Az idei év nagyon sirii programot biztositott
a BECS tagjainak (Intézményi-, vezetdi-
1. 8 95% | pedagdgusértékelések, gyermeki-és sziiloi
elégedettségmérések), de Osszehangolva, jol
meg tudtuk valdsitani a kitlizott feladatokat.
Gyermekvédel i Szerencsére kevés feladat adodott — ezekben
5 4 95% az "eset”ek"befl mi’nden ) partn(.er” azonn?l
egylttmiikodott, és rovid idén  beliil
megtalaltuk a megoldast.
Szakmai Szakmai  munkak6z6sség — munkacsoport

tagjaival jol egyiitt tudtunk miikddni, vitas
kérdésekben  sikeriilt k6z6s nevezdre
8 9 90% | jutnunk, megtalaltuk az  Gsszhangot.
Tapasztalatot cseréltiink. A munkakdzdsségi
megbeszélésekre hatékonyabb felkésziilés
javasolt.

Kornyezeti Elindult a munkamegosztas, egylittmiikodés.
4. 8 95% | Az informéciok nem jutottak el minden
érintetthez, emlékeztetok segitettek volna.

5. | Tehetség 6 90% | A telephelyek ¢és a székhely kozott kevésseé
volt egylittmiitkodés a munkacsoporton beliil.
6. Portf6li6 miihely 4 100% | A portf6lié miithely csoport igen hasznos

volt.
Mentoralas Neégy palyakezd6 gyakornok munkajat
munkacsoport segitettiilk, Ot végz6s hallgatot fogadtunk,
7. 13 90% | koziilik négyen intézményiinkben mutattdk

be zard gyakorlati foglalkozasukat, szép
eredménnyel.

Osszesen: | 22 94%

A munkakozosségi foglalkozasok és munkacsoportok tapasztalatait be tudtak- e épiteni
a nevelo-fejleszto tevékenységbe, a miikodésbe?

- Tehetség munkacsoport foglalkozason nem voltam, de a telephelyi megbeszélések
hasznosak voltak.
- Portf6lio Mihelynek rengeteg gyakorlati haszna volt.
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- Onértékelési csoport tagjaként a megfigyelt kolléga foglalkozasaval kapcsolatos
megfigyelések és tapasztalatok megbeszélése a csoport tagjaival gyarapitotta

ismereteimet.

- Igen, példaul a Viz Vildgnapjara a Hermann Ott6 Tarsasagtol kikolcsonzott Vandor
tanOsvényben talaltam Gtleteket, jatékokat a vizzel valo kisérletezéshez/jatékhoz.
- A Mimo¢ és Csipek programok jo otleteket, modszereket adtak a kornyezettudatos

nevelés megvalositasdhoz.

- Megismertem az Igy tedd ra szemléletet, amit szeretnék beépiteni.

- Szokas alakitas jo gyakorlata.

Fejlesztési javaslatok a 2019-2020 nevelési év munkako6zosségi terveihez:

- Informécidaramlés erdsitése
- Csoportnapldba nevelési terv hosszanak csokkentése (tevékenységtervek)
- Hatékonyabb felkésziilés a munkakozosségi megbeszélésekre
- Terv: zenei nevelés fejlesztése
- Szorosabb egyiittmiikodés a tehetség munkacsoporton beliil. A telephelyen jol

mukodott.

- Korcsoportonkénti fejlesztési terv kidolgozasa
- Udvari élet szokds szabaly rendszerének kidolgozasa
- Tehetség miihelyek 1étrehozasa

Milyen személyre szol0, sajat feladat vallalasai voltak a Kollégaknak ebben a nevelési

évben?
Feladatvallalas mxtigft?en Feladatvallalas Milyen mértékben
tett eleget? tett eleget?
A Tehetség munkacsoport Tehetségnapi kiallitas
kertileti bemutatojanak 3-3 kivitelezése 3
megszervezese (3 f6)
Intézményi onértékelésben 3-3 GYES-16l visszaérkez6 3
valo részvétel (2 £0) kolléga segitése
Szakmai munkacsoport 3 Fold napjan allomasvezetés 3-3
miikodésének koordinalasa (3 10)
Pedagogus onértékelés ,,fgy tedd ra!” bemutatasa
lebonyolitasanak (216)
megszervezése sajat 3.3 3.3
telephelyen, dokumentumok
elokészitése, adatrogzités,
dokumentumelemzés (2 6)
BECS munkajaban 3 Gyakornokoknak bemutaté 3
részveétel
Gyermeki /sziil61 Telephelyek szokas- egyéni
elégedettség mérés 3 szabalyrendszerének lapok ol
adatfelvitele Osszeszamolva

33 pont, 85%
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Pedagbgus onértékelés Feladatvallalasok egyénileg
Székhelyen, masik 3-3 ¢és teamekben 3
telephelyen (310)
Mentoralas 2 106, 4
mentoralt
A kornyezeti vallalt projekt Fold napja keriileti program
megszervezésében valo
részvétel (mindkét 3-3 3
ornyezeti
munkak6zosségi tag)
Gyermekvédelmi terv
elkészitése, adatbegytijtés

3.3 Adatgytijtés

Erosségek:
Minden dolgozo talal érdekl6dési korének megfeleld, valaszthatd (vagy kijelolt ©) feladatot.
A feladatvégzéshez a nagy intézményben partnert is talal, 6tleteket, itmutatast kap.

Fejlesztheto:
Nevelési év elején egyéni vallalasi lap elkészitése (de ez az év soran mindig kiegésziil eldre

nem latott feladatokkal).

Mentor — Gyakornok rendszer mitkodtetése

Mentori tapasztalatok: Gyakornoki tapasztalatok:

- akkor miikddik jol, ha a mentor és a - abemutat6 foglalkozasok hasznosak
mentoralt egy csoportban dolgozik - tobbszor talalkozni a mentorral

- gyakornok jol felkésziilt - mentoralas folyamatos, sok hasznos

- igyekeznek az elvarasoknak tanacsot kaptam
megfelelni - jo szakmai Gitmutatas

- kevés az id6 a gyakornokok - problémaimra mindig kapok
tamogatasara segitséget

- szorgalmasan jegyzetelt, a latottakat - tobb 1d6t szeretne a megbeszélésre
megbesz¢Eltiik, kérdéseket tett fel
abban a témaban, amiben 0
bizonytalannak érezte magat

Javaslatok a Mentor — Gyakornoki rendszer tovabbfejlesztéséhez

- gyakornokok megsegitése a napi feladatokban torténd eligazodasban

- sziilokkel torténé kommunikacio fejlesztése

- nevelési feladatok- mindsitési eljarasban valo eligazodas

- sok adminisztracio csokkentése

- sok a feladat és emiatt nem tudjak, hogy mire fokuszaljanak

- A Mentori segédlet javaslatainak kovetése, az ott talalhatd, tamogatast segitd
dokumentacio vezetése.

Ev eleji létszamhiany és a sok 0j pedagogus érkezése miatt van gyakornokunk, akinek
mentora masik telephelyen dolgozik, illetve egy gyakornoknak nem a csoportban dolgozo
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parja a mentora — a tapasztalatok atadasa a napi gyakorlatban igy kicsit nehezebb.
Gyakornokaink szdmara az éves munkaterv szerint tobb, kdzds hospitalasi lehetOséget
szerveztiink a két telephelyre, kertileti és févarosi bemutatokra is.

Szempont: 4.2. Hogyan torténik
informacioatadas az intézményben?

az

Elvaras: Az intézmény munkatarsai
szamara biztositott a munkajukhoz
sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez
valé hozzaférés.

A szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges informaciok szinterei azok megfelelosége

Csoportok/ tagovodak / telephelyek
%
. (ex g ai . . . Tesz-
Ssz. Az informacio atadas szinterei Torcsvar .
i . Vesz Atlag
Székhely Utcal .
. Ovoda %
Ovoda th
th
Neveldtestiileti tanacskozasok
1. | (nevelés nélkiili munkanap, 90% 100% 83% 91%
neveldtestiileti értekezlet)
9 Vezetoségi értekezletek, forumok 100% 100% 100% 100%
Szakmai munkakozosségek
- intézményeken (tagintézmény,
3. telephely) ativelé 100% 66%0 83% 83%
a - tagovoda/telephely szinti 86% 100% 66% 84%
Szakmai munkacsoportok (belsé
5 eﬂekelc??, g}’/ermekvedelem, N 100% 66% 66% 779
portfoliéo mithely, esetmegbeszéld,
sth.)
Munkaértekezletek az éves
6. munkaterv szerint (dajkai, 100% 100% 83% 94%
pedagogiai asszisztensi)
7 Alkalorflszeru, szlikség szermt,l , 100% 100% 7504 929%
munkaértekezletek, megbeszélések
Munkatarsi értekezletek a teljes
8 dolgozd6i kor bevonasaval i 100% 67% 84%
Erdekképviseleti értekezletek,
9. | megbeszélések . - -
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Hospitalas, szakmai

10. | tapasztalatcsere 00% 100% 75% 92%
Elektronikus kapcsolattartas (E-

11. | mail, kozosségi oldal, One- Driwe 95% 100% 92% 96%
munkafeliilet hasznalata, stb.)
Faliujsag

12. 100% 100% 100% 100%
Flottas telefonvonal hasznalat

13. 100% 100% 67% 89%

Erosségek:

- Alkalomszerti, sziikség szerinti munkaértekezletek: Minden esetben jol meg tudtuk
szervezni, ha a keddi, telephelyi értekezleten kiviil valami miatt soron kiviili
megbeszElést kellett tartani. A pedagdgusok és a technikai dolgozdk is rugalmasan
kezelték.

- Flottas telefonvonal hasznalat: Nagyon jol miikddik, sokkal konnyebb a kollégakkal a
folyamatos kommunikécid. A helyettesek és dvodatitkarok szamara biztositottunk flottas
eléfizetést és késziilekeket. (A Tesz-Vesz Ovoda dolgozdi kevésnek tartjdk az
intézményben 1év6 harom mobiltelefont, és nehezményezik, hogy nincs internet
elérhetdségiik a telefonokon.)

Fejlesztheto:
- Faligjsag: Kevés a feliilet, zsufolésig telepakoljuk, de még igy sem elegendo.
- Elektronikus kapcsolattartas: A kollégak egyre aktivabban hasznaljak, akinek fejlédnie
kell ezen a téren, annak segitség lenne egy tavalyihoz hasonl6 ingyenes képzés.
- Internet a csoportszobakban

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai Forras: PP, SZMSZ,
OP, vezetési program,
Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezeto megitélése (1-3):
3

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsd partnerekre vonatkoz6 kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és mikodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a
partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ Otleteiket. Az intézmény kihasznalja azokat
a lehetoségeket, ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és feladatvallalasaival
megjelenik a sziikebb/tagabb kozdsség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény kiils6 partneri korének feltérképezése, azonositdsa ¢és a hatékony
kapcsolattartasi rend kialakitdsa megtortént.

— Az egyiittmikddések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevonasa az intézményi
folyamatokba és elégedettségiik mérése, az eredmények visszacsatolasa megtorténik.

41




— Az intézmény szerepet vallal a kozvetlen kornyezet,

a sziikebb kozosség

tdmogatasaban, tovabba az intézményben kozosségi vagy egyéni szinten megjelenik

a tarsadalmi szerepvallalas is.

Szempont: 5.1 Hogyan kapnak
tajékoztatast a partnerek az intézmény
eredményeirol?

Elvaras: Az intézmény a helyben szokasos
modon tajékoztatja Kiilsé partereit (az
informacioatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetoségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljak,

visszacsatoljak és fejlesztik.

Ssz.

Az informacio atadas
szinterei

Kiils6 kapcsolatok - Szoveges értékelés

Szobeli

- Egyéni
beszélgetések

Telephelyen beliil mindent meg tudunk egymassal
beszélni, sziikség esetén keressiik a kapcsolatot a
tobbi kollégaval, vezetkkel. A sziildkkel egyéni és
mikrocsoportos beszélgetéseket is folytatunk — az
aktualis célnak, feladatnak megfelelden. A
szakszolgalatok munkatérsaival altalaban telefonon
konzultalunk, de volt ra eset, hogy személyesen
felkerestiik egymast. A visszajelzések azt mutatjak,
hogy az 6voda dolgozoinak kommunikécidja minden
partnerrel megfeleld.

96%

- Ertekezletek,
megbeszélések

A legtobb értekezletet a fenntartd szervezi
szamunkra, melyen a kertileti 6vodak képviseldi és
az aktualis téma képviseldi vesznek részt
(szakszolgalat, Human Szolgaltato, GAMESZ,
Pensiol7, 6vodavezetok, ovodatitkarok, SMART11,
szakértok...). Ezeken az alkalmakon
intézménylinkbdl legaldbb egy {6 jelen van.

96%

- Egyéb

Irasbeli

- Hirdet6tabla

Folyamatosan kihelyezziik az aktudlis programokrol,
feladatokrol szo6l6 tajékoztatokat. Kevés a feliilet, de
rengeteg dolgot jelenitiink meg rajta igy is. Sajnos
eléfordul, hogy sziild azt jelzi vissza, hogy nem jutott
el hozza egy-egy informacio.

90%
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ol
1

Csoport falijsag

Kevés a feliilet, ennek ellenére sok informacio és a
gyermekek munkai is megjelennek rajta.
96%

o
1

Meghivo

Az oOvodai iinnepekhez kapcsoldddan készitettiink
(udvar atadasi tlinnepség, Ovoda ,sziiletésnapja”,
€vzarok)

54%

~
1

Ko6z6sségi oldal

A Tesz-Vesz Ovoda telephely aktivan miikodtet
sziilokkel k6zos Facebook-csoportot. Az informacio
atadas ilyen formdaja kedvelt és eredményes. A
székhely 6voda (Ujbudai Hétszinvirag Ovoda)
kozosségi oldala régota milkddik, a mostani
partnerek koziil kevesen ismerik. A, Torcsvar
bakancsos” a kdzos turdk szervezésére szolgal.
Az oOvoda dolgozdinak tobb (k6zbds és réteg)
csoportja is aktiv.
Kollégéink tagjai tobb, szakmai kdzosségi oldalnak.
83%

o
1

Levél

Nagyon magasak a postai koltségek, ezért csak a
sziikséges hivatalos ligyekben kiildiink leveleket. Az
e-mail-es  kapcsolattartdas  napi, jol  bevalt
gyakorlatunk.

66%0

9. | - Egyéb

Messengeren a hivatali titoktartas €s az adatvédelmi

eldirasok betartasaval, aktudlis ligyekben vessziik fel

egymassal és egyes partnereinkkel a kapcsolatot
25%

10. Honlap

A SMARTTI11 kft altal tizemeltetett 6vodai honlapra a
mindenkit érintd, adatvédelmi térvényt nem sérto,
fontos informdaciok, tajékoztatasok keriilnek fel. Itt
jelenitjiik meg sikereinket, eredményeinket is.

70%

11. Média

Az ovodankban elvégzett felyjitasokrol,
innepségeinkrél a keriileti 0jsag, TV tobbszor
beszamolt ebben az évben. Az 4llami televizio
oktataspolitikai miisoraiban is szerepeltiink.

Erdosségeink:

Oszinte, partnerek felé nyitott kulturdltan kommunikalo, az intézmény felé feleldsséget érzo

vezetdség €s alkalmazotti kor.
Fejlesztheto:

Online lehetdségek hatékonyabb kihasznélésa.

6. A pedagogiai munka feltételei

Forras: PP, MIP, SZMSZ,
Vezetési program,
Tovabbképzési /  beiskolazasi
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terv, Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezeté megitélése (1-3):

3

Az intézmény miikodesének mindségét nagymértekben meghatarozza a rendelkezésre allo targyi és
human infrastruktura, ezért kiilonosen fontos az adottsagok kézott annak szambavétele, hogy az
intézmény a rendelkezésre allo lehetoségeit hogyan haszndlja ki. Az intezmény a nevelés, tanulasi-
tanitasi folyamat targyi kérnyezetét a pedagogiai céljainak megfelelden alakitotta ki. Az intézményi
szervezetfejlesztés célja az egyiittmiikodo, motivalo szakmai kornyezet kialakitasa.

Kulcsjellemzdk:
— Az intézmény infrastrukturalis kornyezete az intézmény pedagogiai programja és
alaptevékenysége alapjan, annak megfelelden keriil kialakitasra, fejlesztése folyamatos.
— Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi nevel6-oktaté munka optimalis
feltételeinek megteremtése érdekében.

—  Megtorténik a munkatarsak bevondsa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések
elokészitesebe. A munkatarsak felelosségi, illetve hataskore egyértelmiien meghatarozasra
keriilt, és annak alapjan tortént meg a munkatarsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.

— Az intézmény Osztonzi és tamogatia az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintii tanuldsi
lehetbségek kihasznalasat, a képzésekben valo részvételt.

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Szempont: 6.1. Hogyan felel meg az | Elvaras: Az intézmény rendszeresen

infrastruktira az intézmény képzési | felméri a pedagogiai program
strukturajanak, pedagogiai értékeinek, | megvalositasahoz sziikséges
céljainak? infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat

a fenntarto felé.

A Sasadi Ovoda mindségfejlesztési csoportja 2017-ben elkészitette a torvényi eldirasnak
megfeleld, kotelezd eszkozok meglétét vizsgald mérdeszkozt. Abban az évben a felmérést
elvégeztiik, teljes leltart készitettiink. Onértékelési Programunk szerint kétévente vizsgaljuk a
PP megval6sitasahoz sziikséges eszkdzok meglétét.

2019 tavaszan megkezdddtek a Torcsvar Utcai Ovoda th. bévitési munkalatai (két aj
csoportszoba, tornaterem, fejlesztdé helyiségek, s6 szoba). A bontas eldtt sok eszkozt
selejteztiink, masik ovodankba szallitottunk - az Gjak beszerzése a nyar folyaman varhat6. Az
eszkozokkel vald elégedettségi tablazatot az atadast kovetden, a kdvetkezd nevelési évben
fogjuk elvégezni.

Marciusban elkészitettiik a Sasadi Ovoda éves beiskolazasi tervét — tobb kolléga szakvizsgas
vagy szakirdnyu tanulmanyi koltségeihez tudunk hozzajarulni.

A targyi eszkozokkel valo elégedettséget folyamatosan figyeljiik, a sziikséges eszkdzoket
koltségvetésiinkbdl a lehetd legrovidebb 1d6 alatt beszerezziik. Ami igy nem megvaldsithato,
ahhoz a fenntart6 segitségét kérjik — ezen feliil minden évben kéri az 6vodatol azoknak a
targyaknak a listdjat, amelyet szeretnénk beszerezni — €s a forrast erre nagyrészt biztositja is.
Ezt az igény listat és a felujitasi munkak igénylését tobb korben, tobb alkalommal egyeztetjiik
a székhely/telephelyek vezetohelyetteseivel, az ott dolgozokkal.
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Fenntart6i tdmogatéassal a 2018/ 2019-es nevelési évben a székhely 6vodaban befejezték az
udvar korszerlsitését.

Milyen, a neveld-fejleszté tevékenységet segito targyi eszkozok beszerzésére keriilt sor a

2018-2019 nevelési évben?

Ssz. Eszkozok Beszerzés forrasa és valos vagy becsiilt 0sszege | Megjegyzé
S
Koltségvetés Sziiloi Egyéb
ngéesn tamogatas
sziiksé (alapitvany,
ges! adomany)
1.| Butorvasarlas: Eszmei keret
csoportszoba atcsoportositasbol: Torcsvar —
butorok cseréje, | 466 510,- 701d
gyermekszék: 334 518,-Ft csoport
Tesz-Vesz
Kékcinke
2.| Butorvasarlas: Eszmei keret Székhely
Oltozbszekré- atcsoportositasbol: Ovoda —
nyek cseréje, 394 660,- Maci
gyermekszék: 251 968,-Ft csoport,
Csiga
csoport
3.| Butorvasarlas: Eszmei keret Székhely
Talaloszekre- atcsoportositasbol: Ovoda
nyek, 550 000,-
polcrendszerek
4.| Butorvasarlas: Eszmei keret Székhely:
gyermekfektetok | atcsoportositasbol: Katica
agynemiivel az | 710 000,-Ft csoport
Uj Tesz-Vesz
kiscsoportosok- - Kékcinke
nak:
5. | Kerti to Dologi kiadas: Onkormény- | Tesz-Vesz
felujitasa zati Ovoda th
tamogatas:
500 000,-
6.| Konyhai Dologi kiadas: 3 6voda
eszkdzok 50 000,-Ft
beszerzése
7.| Szines Eszmei keret Torcsvar
nyomtatok atcsoportositasbol/ Utcali
vasarlasa dologi keret: Ovoda th,
160 000,-Ft Tesz-Vesz
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Ovoda th

8.| Udvari Alapitvany Székhely
jatéktarolok Ovoda
beszerzése
9.| Udvari asztal, Eszmei keret Tesz-Vesz
jatéktarol6 lada | atcsoportositasbol: Ovoda th
40 000,-Ft
10 Mozgéstejleszto 140 000.- Torcsvar
eszk6zok Utcal
Ovoda th
11 Udvari asztalok, Alapitvany: | Képviseldi Székhely
székek 272 470,- tamogatas: Ovoda
100 000,-Ft Torcsvar
Utcai
Ovoda th
12 Intézményi p6lo | Eszmei keret 3 6voda
atcsoportositasbol:
349 320,-
13 Flinyiro6 Dologi kiadas: Tesz-Vesz
30 000,- Ovoda th
14 Szényeg Eszmei keret Székhely
atcsoportositasbol: Ovoda
260 000,-Ft Tesz-Vesz
Ovoda th
15 Mosogatdgép Onkormany- | Tesz-Vesz
zati Ovoda th
tamogatas —
GAMESZ:
1200 000,-Ft
16 Mosogépek Onkormény- | Torcsvar
zati Utcali
tamogatas — | Ovoda th
GAMESZ: Tesz-Vesz
200 000,-Ft | Ovoda th
17| Keritésfestés, Onkormany- | Székhely
javitas zati Ovoda
tamogatas - Tesz-Vesz
GAMESZ Ovoda th
18 Mesekonyv Mora Kiado: | Ujbudai
adomany 1 900 000,- Hétszinvir
ag
Alapitvany
részeére
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19 Mozgéskotta Dologi kiadas: Sziiloi Tesz-Vesz
65 000,- tamogatas: Ovoda th
200 000,-

20 Porszivo, Dologi kiadas: Székhely
mikrohullamt | 25 000,- 50 000,-Ft Ovoda
stité Tesz-Vesz

Ovoda th

21 TATA Dologi kiadas: Onkormény- | Torcsvar
kornyezetbarat | 500 000,- zat: 500 000,- | Utcai
tisztitoszer Ft Ovoda th
bevezetése Tesz-Vesz

Ovoda th
22 Textilia - abrosz | Eszmei keret Tesz-Vesz
atcsoportositasbol Ovoda th
400 000,-
23 Mobil telefonok | Dologi kiadas: 3 6voda
62 000,-Ft
24 Diavetit6 Onkormény- | Tesz-Vesz
zati palyazat | Ovoda th
30 000.-
25 Bee-Bot (IKT Eszmei keret

fejlesztd eszkoz)

atcsoportositasbol
30 000,-

Milyen, a neveld-fejleszté tevékenységet segité programok finanszirozasara keriilt sor a

2018-2019 nevelési évben?

Ssz. A PP Beszerzés forrasa és valos vagy becsiilt 0sszege | Megjegyzé
megvaldsitasat S
szolgalo
programok Koltségvetés Sziiloi Egyéb
Egyezte tamogatas
tés
sziikség
es!
1.| IKT oktatas Dologi kiadas: 3 6voda
100 000,-Ft
2.| Szinhéazbérlet 2100/16 Onkormany- | 5 nagycso-
B32 zati port
tamogatas:
2100/£6
3.| Babszinhaz, Alapitvanyok 3 6voda
szinhézi és sziilok
el6adasok, zenei
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programok az
6vodaban
4.| Babos ladiko Onkorméany- | 3 6voda
zati
tamogatas:
40 000,-Ft
5.| Képességfejlesztd | Dologi kiadas: 3 6voda
tarsasjaték 33 000,-Ft
6.| Jatek, vizualis Dologi kiadas: 3 6voda
eszkozok 450 000,-Ft
7.| Ujbuda Onkormany- | 3 évoda
Kornyezettudatos zati
Ovodija Palyazat tdmogatas:
Magas agyasok, 300 000,-Ft
egyeb kerti
eszk6zok, ,,allati
programok”
8.| Ujbuda Onkormény- | 3 6voda
Kornyezettudatos zati
Ovodaja Palyazat tdmogatas:
Mimo és Csipek 340 000,-Ft
oktatés, babjaték,
OKO programok,
tanosvény vezetés
9.| Tébor 20 000/16 (17 Torcsvar
gyermek) U. Ovoda
th
20 000/f6 (30 | Onkormany- | Tesz-Vesz
gyermek) zati palyazat | Ovoda th
200 000.-ft
A nevel6-oktato munka szinvonalat emelo és szervezetfejleszto programok:
- Dajka konferencia 4 6
- Ovodatitkar konferencia 4 f6
- Interaktiv tabla hasznélata képzés 8 {6
- Ovodapszichologus és gyogypedagogus - tandijtamogatas
- Karacsonyi iinnepség a dolgozokkal
- Szervezetfejlesztd kirandulas
A 2019-2020 nevelési évre tervezett legfontosabb fejlesztési elképzelések —

ovodapedagogusi igények:

Ssz.

Eszkozok, felszerelések, anyagok, programok
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Székhely Toresvar Uteai Ovoda th Tesz-Vesz Ovoda th
1 Fektetd agy csere program | Allatkerti programokon | Allatkerti programokon
' folytatasa vald részvétel vald részvétel
Allatkerti programokon vald | Redény, rold vagy sotétitd | Tornaterembe:
részvétel fliggdny -Greiswald
-Wesco Szivacs elemek
5 -magno
' -kampok a  plafonba+
kotelek
-kiegészitd tornakészlet
(bola pad, bola bak)
3. Butorok az aulaba Asztalvédo miianyag lap babfal + babok
4 gurulds polc vizualis | Fogmosdpohar-tartd magnd, CD lejatszo,
' eszkozok tarolasdhoz davetitd
5. rattan kosarak CD lejatszo babaszobaba heverd
6 parafatabla-faliGjsag homokoz6 takard butorok, asztalok,
' szekrények, talaloszekrény
7 mosdoba fliggdnyok, viaszos padok a folyosora
) vaszon
8 babaszobai  asztal+ fotel, galéria
' kanapé
9. fejleszto jatékok
10. babok
11. nagyméretii tiikor
12. Gyogypedagogus és dvodapszichologus eszkoztaranak bovitése

Igényelt, folyamatban 1évé fejlesztések:

Tesz-Vesz Ovoda udvaranak korszeriisitése (udvari jatékok, kerékpar tarolé, udvari
sakk)
Tesz-Vesz Ovoda tornatermének felajitasa

Torcsvar Utcai Ovoda bovitése

Erdsségek:

Szép kornyezet, megfeleld eszkozellatottsag, palyazati lehetdségek, fenntartoi,
alapitvanyi és sziildi tAmogatas.

Eszkozellatottsag javitasara elkotelezett, a lehetdségeket felkutatd intézményvezetés.
Tamogatas a fenntarté és GAMESZ részérol.

Fejlesztheto:

Palyazati lehetdségek felkutatdsa és kihasznalasa.

Alapitvanyok tdmogatésa, hatékonyabb propaganda kifejtése.

A koveteldzés és elégedetlenkedés, eltilzott igények csokkentése. (Annak elfogadasa,
hogy a beruhdzésokra rendelkezésre allo pénzdsszeget €s munkaerd kapacitast a
fenntart6 a keriileti intézmények kozt, az intézményvezetés pedig a harom 6voda kozt
siirgdsségi ¢és fontossagi sorrend szerint osztja el. A munkdk megtervezése,
engedélyeztetése, szerz6déskotés hosszabb idot vesz igénybe.)

Egyiitt oriilni a fejlesztés eredményének — akkor is, ha masik telephelyen torténik.

Személyi feltételek
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Szempont: 6.2. Hogyan felel meg a human | Elvaras: Az intézmény rendszeresen

eréforras az intézmény képzési | felméri a sziikségleteket, realis képpel
struktirajanak, pedagégiai értékeinek, | rendelkezik a nevelo-oktaté ~munka
céljainak? humaneroéforras sziikségletéraol.

A humaneroéforras sziikségletben

bekovetkezo hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a fenntarto
szamara.

2018 juniusaban késziilt az el6z6 nevelési évrol vezetdi beszamolod — akkor még nem tudtuk,
hogy a nevelési év befejezéséig hat 6vodapedagogus tavozik a székhely dvodabol, ahol mar
elézdleg is hidny volt. A két telephely Ovodaban is hidnyzott év kozben egy-egy
ovodapedagogus. Az eléallt helyzet a terveink modositasat kivanta meg: négy gyakornok és
négy Uj kolléga, valamint egy kolléga a telephelyrdl érkezett a székhely 6voddba. A Tesz-
Vesz Ovoda telephelyen harom 6j kolléga allt munkaba, akik koziil ketten hossza évek utédn
vallaltdk ujra az oOvodapedagégusi feladatokat. F& célként tliztik ki rendszeres
tajékoztatasukat, segitésiiket a helyi szokasok, elvarasok megismerésében, a programok
megvalositdsdban. A képzéseken, tovabbképzéseken vald részvételt ebben az évben nem
tartottuk olyan fontosnak.

Mindenkit — j és régi kollégakat — egyarant elismerés illet az év soran elért eredmények
miatt!

Milyen tovabbképzésekben vettetek részt a Kollégak a 2018-2019. nevelési évben?

Csoportok/ tagovodak / telephelyek
Tovabbképzések; iranyultsag, résztvevok szama
téma Székhely Toresvar | Tesz-Vesz szsztvevﬁk
U.O. th O. th osszesen

Pedagodgiai napok 21 9 10 40
Interaktiv tabla- képzés 5 1 2 8
Gyogytestnevelés 16 2 18
Humusz — hulladék mentes ea. 30 15 14 59
Ujbudai Kérnyezet konferencia 3 1 2 6
Mimo és Csipek — képzés 7 4 5 16
pedagdgusoknak

Autista konferencia 3 3
pedagdgusoknak

GDPR 3 1 1 5
Jatékra fel! 1 1
NyugiOvi 4 3 7
PEK- torna nyilt nap 2 5 6

50




Erzékenyit6 — K6zos a napunk 1 1
HACCP — vezetdi feladatot 2 1 1
ellatoknak

Osszesen: 96 33 45 174

A tanult ismereteket milyen mértékben sikeriil hasznositani?

- Jol hasznositottuk, az 01j ismereteket beépitettiik a neveld-fejleszto tevékenységekbe.

- Az interaktiv tabla tanfolyamon szerzett ismeretek eldsegitik a hatékonysagot, Uj
modszert, eszkozt ismertiink meg.

- Kornyezettudatos szemlélet tovabbi bdvitése, alkalmazésa a csoport mindennapjaiban.

- Csoportban a jatékokat, Gijszerli szemléletet hozott.

- A NyugiOvi program fogalmat mar sikertilt beépiteni a gyakorlati munkéba.

Milyen teriileteken mutatkozik a legnagyobb hiany? Milyen teriileteken szeretnének
fejlodni?

- Enek-zene, énekes jaték pl. Igy tedd ra!

- Mozgasfejlesztés, szenzoros integracios terapia

- Sziilokkel, torténd kommunikacio, kapcsolattartas

- Kiilsé vilag tevékeny megismerése, mozgasfejlesztés

- Kommunikacid, anyanyelv, konfliktus kezelés

- SNI, BTMN gyermekekkel valo foglalkozas mddszertana

- Integracié

- Kiilsé vilag tevékeny megismerése - matematikai tartalom; haladni a korral, Uy
technikakkal, modszerekkel.

- Felkutatni, megismerni a mai vildg elvarasainak megfeleld, a gyermek szédmara
érdekes, figyelemfelkeltd, modern gyakorlatokat a nevelés, tanulds minden tertiletén,
egyfajta szakmai meguajuléasként.

- Szakmai megujulast és a pedagogusi eszkoztar bOvitését segitd 0j tartalmak
megismereése.

- Uj technikakkal, modszerekkel valé megismerkedés, interaktiv tablaval vald
megismerkedés, zenei nevelés

Amennyiben lehetdség lesz, milyen témakban, és kiket hivnatok meg a belsé szakmai
tovabbképzéseinkre (munkakozosségi foglalkozasokra, nevelétestiileti
tanacskozasunkra)?

- Balatoni Katalin: fgy tedd ra

- Gergely Ildik6: Mozgésos jatékok
- Elte autista tanszék vezetdje

- Pécsi Rita neveléskutatd

- Pektor Gabriella - korszer(i eszk6zok, gyakorlatok
- Gyarmaty Andrea- tehetségkutato

- Pal Feri atya- mentélhigiénias szakember
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- Magyar Gabor Mozgéaskotta

Erosség:
Korszerii nevelési-tanuldsi modszerek irant nyitott, érdeklddd neveldtestiilet.

Fejleszthet6 teriilet:
A megszerzett ismeretek tovabbadasa, a megszerzett kompetenciak bemutatisa — szervezeti
tudas gyarapitasa.

Fejlesztési javaslatok:

Lehet6séget adni a korszerti pedagogiai modszerek, eszkdzok megismerésére, hogy minden
kolléga kivalaszthassa azokat, amelyek személyiségének és az adott gyermekcsoportnak
leginkabb megfeleldek, alkalmazhatoak.

- A Tesz-Vesz Ovoda th.-en a két csoportban az elméleti képzés utan a gyakorlatban is
valositsak meg a NyugiOvi programot.

- Enek-zenei nevelés korszerli modszerei — ,,Igy tedd ra” képzés

- SNI (koztiik tehetséges), BTMN gyermekekkel valo foglalkozas modszertana

- Tudésatadas alkalmainak megteremtése.

Az onértékelés bevezetésének évétdl szamitva (2015-2019) mely teriiletekre készitettek a
kollégak az onértékelés eredményeként onfejlodési terveket?

A jelenleg intézményiinkben dolgozo kollégak koziil onfejlodési tervet készitett:

Ovodapedagégusok Onfejlédési terv targya/cime/kompetenciateriilete
neve
P. A. 1. IKT kompetenciak fejlesztése
2. Néptanc — mozgas modszertani képzés
L. L. 1. Kommunikacié
2. Egyéni banasmod
T.A. 1. Ellendrzés — értékelés: egyénre sz016
2. Tanulas tamogatasa: cél-feladat
F.Cs. 1. Kommunikacio
2. Eves terv mas szempontt dtgondoldsa
Gy.D. 1. Eneklési készségének megerdsitése, repertoarjanak bovitése.
Sz.E. 1. Dokumentacio,
2. szabad jaték feltételeinek biztositasa,
3. egyiittmiik6dés, kommunikécio a kollégakkal
U.M. 1. Uj modszerek iranti érdeklddés
2. Irasbeli munka, dokumentacio
3. Iddvel val6 gazdalkodas
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T.A.

1. A kiilonb6z0 beilleszkedési €s/vagy tanulasi nehézségekkel
kiizd6 gyermekek szakszerl ellatasa, pedagdgiai szlirése,
prevencioja €s korrekcidja csoportos €és egyéni formaban.

JK.A.

1. Informacioforrasok pedagogiai felhasznalasanak lehet6ségei
2. Valtozatos pedagogiai értékelési modszerek

H.1.

1. Modszertani kultira, szaknyelv alkalmazésa.
2. Eszk6zok, motivacio, tarhazanak bovitése.

Erosség:

Egyre tobb kolléga kapcsolodik be az onértékelést segitdé munkaba, és érti meg a folyamat

céljat, elemeit, dsszefliggéseit.

Fejlesztheto:
Ismeretek pontossaga

Fejlesztési javaslat:

Onértékelési folyamattal kapcsolatos ismeretek gyakoribb megosztasa.

Szervezeti feltételek

Szempont: 6.3. Milyen szervezeti kulturaja
van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

Elvaras: Az intézmény munkatarsai
gyljtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési és pedagogiai

gyakorlatokat az intézményen beliil és
kiviil.

Az intézmények munkatarsai a
tovabbképzések tapasztalatait megosztjak
egymassal, bels6 tovabbképzési
konzultacios programokat szerveznek.
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Tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat (bemutaté foglalkozas, kisel6adas,
pedagogiai tartalmak bemutatasa, publikalas, stb.) az alabbiak szerint osztottak meg a
Kollégak az intézmény falain beliil / kiviil:

Ovoda- Mikor? Mit? Kinek? Hogyan? Tapasztalataim
pedagogu-
sok
Székhely
P.H. M. 2018 portfolid mindsitésbe | egyéni vagy | 2018-ben 3
szeptember- | készités, n, 6nértéke- | Kiscsoportos | kolléga toltott fel
2019 jinius | tanitas- 1ésben beszélgetés, | portfoliot —egy {6
tanulas érintett szamitogé- | mindsitése sikeres
tervezése: kollégaknak | pen volt, két f6
tematikus bemutatas | tevékenységlatoga
tervek, tasara 6sszel kertil
foglalkozaso sor.
k tervezése, 2019-banis 4
foglalkozas gyakornok + 4
latogatas kolléga
megbeszélése jelentkezett Ped II.
mindsitésre — a
felkésziilést
megkezdtiik.
P.H.M. 2019. TV felvétel M1: nyilatkoza- | szinvonalas riport
B.L.A. oktober Iskolapad tok, késziilt az 6vodai
M.E. csoportban | életr6l
felvétel
L.L. 2019.04.26. | Orias tarsas a keriilet | Feneketlen- | Nagyon pozitiv
F.A. 6vodasainak | tavi visszajelzések
H.V. iskolasainak | rendezvé-
T.L. nyen
gyakorlat-
ban
P.A. 2018. Igy tedd ra | Sasadi gyakorlati Felkeltette a
november Ovoda bemutatd kollégak
nevelotes- elméleti érdeklodését
tiilet eldadas j6 hangulatban,
aktivan vettek
részt.
P.A. 2019. 8 hetes gyakorlat 3 | 6sszefiiggé | Sikeres
L.Cs. februar- gyakorlat 6 végzos gyakorlat zardvizsgak
M.E. marcius biztositasa hallgatonak | feladatainak
és koordinala-
zarovizsga- | sa
ra
felkészités
M.E. 2019. NyugiOvia | keriileti kertileti Hasznos volt,
L.A. marcius gyakorlatban | 6vodapeda- | bemutato érdekl6d6ek
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K.Sz. gogusok voltak a keriileti
pedagbdgusok.
Toresvar Utcai Ovoda telephely
Gy.D. 2018. Sakk Matyi — | Kertileti Ujbudai Erdekes téma, jo
november jaték az eloljarok, Pedagogiai | fogadtatas a
6vodaban pedagégu- | Napon hallgatok részérdl.
sakkfigurak- | sok eléadas, ppt
kal —
beszamolo a
bemutatd
foglalkozas-
6l
Minden 2019. Tehetség- keriileti Bemutato Sikeres, jo
ovoda- marcius gondozas o6vodapedag | Beszélgetés | hangulata délelott
pedagogus 6gusoknak, | tapasztalat- | volt. A kollégak
érdeklédokn | csere érdeklédoek
ek voltak, érdekes
szakmai
beszélgetés alakult
ki
P.G. 2019. januar | Rajzolas, gyakorno- | foglalkozas- | a gyakornokok
festés... kok latogatas és | érdeklédbek
megbeszé- | voltak, hasznos
1és tapasztalatot
gyakorno- | szereztek,
kokkal modszertani
otleteket kaptak.
Zs.K. 2019. 8 hetes 8 hetes Osszefiiggd | Motivalt, kreativ
februar- gyakorlat gyakorlat gyakorlat hallgat6, aki mar
marcius biztositasa végz0os feladatainak | elézetesen
hallgatonak | koordinala- | zardvizsgat tett.
Sa
Tesz-Vesz Ovoda telephely
F.Cs.l. 2018. gondozasi 1 hetes ovodai Nagyon jo
oktober teendok, gyakorlat gyakorlat lehetéség volt,
jatek hallgatonak | vezetése, motivalt volt a
szervezese hospitalas hallgato.
biztositdsa | Maskor is
F.Cs.l. 2019. 8 hetes 8 hetes Osszefiiggd | szivesen
februar- gyakorlat gyakorlat gyakorlat vallalkoznék
marcius biztositasat+ | végzls feladatainak | gyakorlat
zard hallgatonak | koordinala- | vezetésre!
foglalkozas sa
F.Cs.l. 2018. Orff jatékok, | gyakorno- | bemutato Nagyon
november hangszerek kok foglalkozas | érdekldéddek a
alkalmazasa fiatalok, nyitottak
az 6vodaban az Ujra.
Sz. E. 2018. Igy tedd ra! Neveldtestii | Bemutato
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november mozgasfej- let
lesztés
2019. majus Gyakorno-
kok
T.A. 2019.04.26. | Orias tarsas a kertilet Feneketlen- Nagyon pozitiv
Sz.E. 6vodasainak | tavi visszajelzések
F.Cs.l. iskolasainak | rendezvé-
B.L. nyen
gyakorlat-
ban

A 2018/2019-es nevelési évben ovodankbol 21 kolléga osztotta meg szakmai tapasztalatait
kiilonb6z6 alkalmakkor a pedagdgus tarsadalom szerepldivel és a kertileti vezetés tagjaival.

Javasolt, hogy nevelétestiiletiink szamara a 2019-2020 nevelési év soran az alabbi
Kollégik bemutathassak tanult gyakorolt kompetenciakat:

- Minden 6évodapedagogus biztositson hospitalasi lehetdséget kollégai szamara.
- Teherbirasunknak megfeleléen a jovében is fogadjunk oOvodapedagdgus hallgatokat,
vallaljunk szakmai bemutatkozast.

Jo gyakorlat (bels6 tudasmegosztas, Keriileti szakmai tartalmak stb.) atvétele, beépitése

a nevelés folyamataiba:

Ovoda- Mikor? Mit? Kit61? Hogyan? | Tapasztalata
pedagogu im
sok
Székhely | testneve- | mozgaskotta Zs.K. Gyakorlati
1és és PEK torna P.G. bemutatd
zenei B.K.
bemutato
kon
Toércsvar | Portfolio | Tanulasi, nevelési | Ovoda- Munka- Nagyon
Utcai készitése | gyakorlatok. vezeto csoport- hasznos volt,
Ovoda th. | kozben | Minésitési Mindsitésre | megbeszélé- | sok pozitiv
eljarassal késziild seken, megerosités.
kapcsolatos kollégak egyéni
tudnivalok konzultacio- | Sikeres volt,
Folyama kon népszer( lett
tosan mozgaskotta Zs.K. a gyerekek
alkalman | Gyogytestnevelési | B.R. gyogy- | Foglalkozas | korében
ként jatékok testneveld latogatason | Sok jo jaték
beépithetd a
csoport
mozgasos
tevékenységé
be.
Tesz-Vesz | testneve- | Korszerti szemlélet | P.G. Interaktiv Azonnal
Ovoda th. | 1¢ési Kornyezetvédelem | M.P. nyiltnap beépithetd
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bemutato
kon,
eloada-
sokon,
belso
képzé-
seken

Tartasjavitas

Modszer
néphagyomany-

Orzés, tanclépések

P.G.Zs.
K.Zs.
Sz.E.
P.A.

El6adas
Bemutato
Interaktiv
oktatas

hasznos
Gondolat-
ébreszto
Motivalo

Interaktiv
én-
¢lményen
alapulo
oktatas

Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas — Intézményi szinti
mérési eredmények

Ssz.

Pedagogusok és a munkajukat

segit6é alkalmazottak

elégedettség adatai és azokbol

kovetkezo fejlesztések

0,1,2,3.

Fejlesztési javaslat

A székhely/ telephelyen
,uralkodé” 1égkor

96+100+75

90%

tavaly 71% —=javult 19%-ot
Az 1j kollégak
beilleszkedésének segitése,
pozitiv, elfogadd és timogatd
szemlélet és gyakorlat
minden kolléga részérol —
tirelem.

(Az igy dolgozo, példat
mutato kollégdk megerdsitése

a vezetés részérol.)

Az 6vodaban (intézményi szinten)

,uralkodd” 1égkor

75+78+81
78%

tavaly 71% = javult 7%-ot
Folytatni: 8szinte, nyilt
kommunikécio, j6 hangulatu,
k6z06s programok —
intézményen kiviil is
(kirdndulés, mozi, szinhaz,

rendezvény)

Munkakoriilmények

86+89+75
83%

tavaly 79% = javult 4%-ot
Folytatni: eszkdz beszerzések,
felujitasok, szakmai
tapasztalatcserék.

A hidnyzo kollégak potlésa,
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tires allashelyek betoltése,
vagy a helyettesitéseknél
egyenletes terhelés
megvalositasa (orszagos

probléma).

Kapcsolat (és kapcsolati lehetdség)
a vezetés tagjaival

86+100+81
89%

tavaly 78% = javult 11%-ot
A telephelyi vezetd
helyettesek, dolgozok is
jojjenek a székhely 6vodéba a
feladatok megbeszélésére, ne
varjanak mindig arra, hogy a
vezetd menjen ovodajukba. A
szerteagazo feladatok és
kapcsolatok miatt ezt elore
tervezni csak rovidtavon
lehet.

Megtalalni az egyensulyt az
0nallo dontések €s a vezetdi

dontés/tajékoztatas kozott.

Kapcsolat (és kapcsolati lehetdség)
a neveldtestiilet tagjaival
intézményi szinten

93+57+87
79%

tavaly 78% = javult 1%-ot
Onallosag, kezdeményezd
készség, érdeklddés és
nyitottsdg a masik telephelyen

dolgozo kollégak felé.

Informacidaramlas intézményi
szinten

68+75+81
75%

tavaly 71% = javult 4%-ot
Folytatni az elézetes havi
tervezést, erdsiteni az
informacié oda-vissza
aramlasat. A megbizhato,
informéciot megfeleléen
tovabbito kollégak

megtaléalasa.
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7. | Informacioaramlas székhely/ 71+100+75 | tavaly 73% = javult 9%-ot
telephelyi szinten 82% | A székhelyen és a Tesz-Vesz
Ovoda telephelyen a
hianyossagok feltarasa,

megoldas keresése a

megfeleld
informacidaramlasra.
8. | Részvételiink a szabalyozo 100+100+ | tavaly 88% = javult 4%-ot
dokumentumok készitésében 75 A helyettesek és a felelésok

nagy hangsulyt fektettek arra,
92% hogy minden dolgozot
bevonjanak a dokumentumok
vizsgalataba, készitésébe.

Példaértékii!

9. | Munkakozosségi foglalkozasok, 89+82+81 | tavaly 80% = javult 4%-ot

értekezletek haték 3 .
crickezictel ateRoysagd 84% Folytatni a megkezdett

programokat, javitani a jelzett

hibakat.
Atlag pont / % 85+88+79 | tavaly 77% = javult 7%-ot
84% Gratulalok kozos
erofeszitéseink
eredményéhez!

Az elégedettségi mutatok novekedése az utobbi harom évben:

2017: 71%
2018: 77%
2019: 84%
Erosségek:

Egyre tobb kolléga érti meg, hogy a munkahelyi jo kozérzethez minden egyes személy
hozzéjarul — a feleldsség mindenkié.

Fejlesztheto:
Vezetéi feladatokat ellatok kozosségépitési ismeretei, gyakorlata, kommunikacios
képességek.
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Humaneroforras alakulasa:

Ss7 U Fluktuacié — Felnétt Szék- Torcs- Tesz- Osszese
Csoport/tagovoda/telephely (Fo6 hel var Vesz O n
szama)= y U.O.th th
1. Mas 1ntezme’nybe tavozott 0 0 0 0
ovodapedagogus
2 Mas nztesz:l,llybe tavozott pedagogiai 1 0 2 3
munkat segito
3. | Uj dolgozé alkalmazisa: 6vodapedagogus 8 1 3 12
4 Uj dolgozo zrll!’(almazasa: pedagogiai 1 0 2 3
munkat segito
5 Hosszabb idészakot hianyzok (betoltetlen 1 1 0 2
' allashely, betegség, stb.) 6vodapedagogus GYED GYED
Hosszabb iddszakot hianyzék (betdltetlen 1
6. | allashely, betegség, stb.) pedagégiai 0 0 1
munkat segit6 GYED
7 Képz6 intézmény hallgatéinak mentori 3 1 2 6
' megsegitése (gyakorléhely biztositisa)
8. | Szakdolgozatot ird, kutaté tamogatasa 4 0 0 3
Osszesen: 18 3 10 31

A kovetkez nevelési év (2019/2020) inditasa a Torcsvar Utcai Ovodaban jelent most
kihivast: Egy ovodapedagogus GYES-en van, egy pedig kisbabat var. A két 0 csoportba 4
ovodapedagdgust, 2 dajkat, 1 pedagogiai asszisztenst és egy takaritot szeretnénk alkalmazni.

7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban

megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott intézményi céloknak
valo megfelelés

Forras: PP, Vezetési program,
Munkaterv, Tovabbképzési terv

Adatszolgaltatas: -

Vezeté megitélése (1-3):

3

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosuldsat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan értékel,
és a tartalmi szabalyozok vagy a kornyezet valtozdsa, valamint az intézményi eredmények ismeretében
feliilvizsgalja, majd sziikség esetén valtoztat a celok eléréséhez vezetd tevékenységeken. A fenti
Jfolyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.
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Kulcsjellemzdk:

— Az intézmény a pedagogiai programjaban kitlizott céljait a kézponti tartalmi szabalyozokkal
(jogszabdlyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszagos alapprogram) osszhangban fogalmazza
meg.

— Folyamatos az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés
szintjén.

— A tervek és megvalositasuk Osszhangjanak, eredményességének vizsgalata az intézményi
gyakorlat része.

Szempont: Hogyan torténik a pedagégiai | Elvaras: A tervekben (éves munkaterv,
programban szereplo Kkiemelt stratégiai | tovabbképzési terv, otéves intézkedési
célok operacionalizalasa, megvalodsitasa? terv) jol kovethetok a pedagogiai program
kiemelt céljaira vonatkozo részcélok,
feladatok, felel6sok, a megvalosulast jelzo
eredménymutatok.

A human eréforras képzési és fejlesztési
tervek  elkészitése az  eredmények
ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak
szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és  jovobeli igényeinek,
elvarasainak.

A nevelést, tanitast segito eszkozok és a
nevelés tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Javasolt tartalmak:

Osszegzésbdl:
- A pedagogiai programban és az intézmény éves munkatervében megjelenitett célok érvényesitése
a tanulasi (éves, tematikus, tevékenység/foglalkozasterv) és nevelési tervekben
Erdsségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok

A pedagogiai programban és az intézmény éves munkatervében megjelenitett célok
érvényesitése a tanulasi (éves, tematikus, tevékenység/foglalkozasterv) és nevelési
tervekben

Ertékelés: X = igen, N = nem, R = részben

Székhely
Csoportok/ székhely/tagovodak
0,
is Elvaras /o
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. | Ossze
Sen
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A PP cél és I I I I I I I 7
feladatrendszerére épiilo, Igen
1. | és az Utmutato elvarasai
szerinti éves tanulasi
tervvel rendelkezilink
Hény téma /projekt 28 25 24 29 28 36 29 199
5 feldolgozasara keriilt sor a
" | nevelési év folyaman
(tematikus tervek szama)
Legsikeresebb Nyu | Mar | Nyu | Ma- | Far- | Lu- Far-
téma/projekt cime: gi- |-ton |gi- |ci sang | ca- sang
Ovi |[nap |Ovi | pro- Z4s Fold
Er- jekt Fa- nap
dei Sark rsang | Mar-
alla- vidé ton
tok, -ki nap
g és alla-
kiil- tok
taka Erd6
r6-
juk
meg
isme
rése
Tervezési és értékelési I I I I I I I 7
dokumentumaink Igen
4. | megfelelnek az intézményi
elvarasoknak ¢és az
Utmutat6 eléirasainak
Toresvar Utcai Ovoda telephely:
S Csoportok/ székhely/tagévodak
(o %
S Elvaras
z. 1. 2. 3. 4, 5.6.| 7| Ossze-
sen
A PP cél és I I I I 4 1gen
feladatrendszerére €piilo,
5. | és az Utmutato elvarasai
szerinti éves tanulési
tervvel rendelkeziink
Héany téma /projekt 21 20 22 22 85
6 feldolgozasara keriilt sor a

nevelési év folyaman
(tematikus tervek szama)
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Legsikeresebb
téma/projekt cime:

Far-
sang

Far- | Ad- Ad-
sang | vent vent
Mi- Ta-
haly vasz
nap Alla-
tok

Tervezési és értékelési
dokumentumaink
megfelelnek az intézményi
elvarasoknak és az
Utmutat6 eldirasainak

4 lgen

Tesz-Vesz Ovoda telephely

w

Elvaras

Csoportok/ székhely/tagovodak

%

2. 3. 4.

()SSZE'
sen

A PP cél és
feladatrendszerére épiilo,
és az Utmutat6 elvarasai
szerinti éves tanulasi
tervvel rendelkeziink

4 1gen

10.

Hény téma /projekt
feldolgozasara keriilt sor a
nevelési év folyaman
(tematikus tervek szdma)

17

24 16 31
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11.

Legsikeresebb
téma/projekt cime:

Sze-
lektiv
hulla-
dék-
gyty-
tés

Kor- | Viz Jégvi-
nye- | vilag lag
zet napja allatai
szeny-
nyez¢
svizes
kérdeé-
sek

12.

Tervezési és értékelési
dokumentumaink
megfelelnek az intézményi
elvarasoknak és az
Utmutaté eléirasainak

4 lgen

Erosség:
Otletes, egymast inspiralo nevelétestiilet, dolgozoi kor.

Fejlesztheto: -
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8. A SZERVEZETI KULTURAT JELLEMZO Vezeté megitélése (1-3):
TOVABBI ESZREVETELEK, TAPASZTALATOK, 3
JAVASLATOK

A SZERVEZETI KULTURAT JELLEMZO TOVABBI ESZREVETELEK,
TAPASZTALATOK, JAVASLATOK:

Ebben a nevelési évben a legemlékezetesebb (csoportonként maximum 2) szakmai
élményiink:

Székhely dolgozoi:

- Nyugi ovi program

- Doma farm-almasziiret

- Tanulmanyi séta a kozeli erd6ben

- csaladi délutan

- Fold napja-oriastarsas

- Marton napi felvonulas

- téli ovis olimpia

- Bikal — szervezetfejleszté kirandulas
- Anyak napja

- Interaktiv tabla

- Ujrahasznositas- viz vilagnapja, kozlekedés

Toresvar Utcai Ovoda th. dolgozéi:
- 1gy tedd ra — belsd képzés, tudas atadas
- Tehetség napi keriileti bemutato
- Szakmai munkakozosségi talalkozasok
- nagybdrzsonyi kirandulas a gyerekekkel

Tesz-Vesz Ovoda th. dolgozéi:

- Onértékelésem

- Ovodan kiviili szinhaz latogatasok
- 8 hetes gyakorlat segitése

- Alapitvanyi alkot6 délutan

- Parlament latogatas

- Intézményi 6nértékeléshez kapcsolddo sziildi interji
- Nyilt nap a sziiléknek

- mozgas bemutato

- Doma farm almasziiret

- Budapesti babszinhaz

- Petofi laktanya marcius 15.-én
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Leginkabb tanulsagos az volt (amit tobbé nem ismételnénk meg):
Székhely dolgozoi:

- fejlodési naplo Gjratervezése, atirasa

- mulasztasi naplé adminisztracidjanak optimalisra torténd csokkentése
Téresvar Utcai Ovoda th. dolgozéi:
Egyiitt minden kénnyebb! ©
Tesz-Vesz Ovoda th dolgozoi:

- Sok programon vettiink részt, ami mar taldn a gyerekeknek is sok volt, igy kevesebb a
jatékidd. (Sok a szervezett program, feszitett a tempo)

- Egyenletesebben osszuk el a programokat!

- Sok volt a Tlizolté programnal a holt id6

- Kommunikécio egy sziilovel

- Mg4jusban kevesebb program legyen

A Kkovetkezé nevelési évre tett (csoportonként maximum 3) harom kivansagunk a
munkankkal, munkakoriilményeinkkel kapcsolatosan:

Székhely dolgozoi:
- Kevesebb adminisztracio, és teher
- Nyugodt 1égkor, osszetartd kozosség alakitasa
- Sikeres mindsiilés
- Kevesebb gyereklétszam, az SNI gyerekek miatt is
- SNI gyerek mellé alland6 pedagdgiai asszisztens
- Magasabb jovedelem
- Fejlédési-, és csoportnaplo egyszertisitése
- Fenntart6 elvarasai ne legyenek tulzok
- szakmai konyvek ,,felfrissitése”
- az éves terven feliili programokat idében tudjuk meg (csoport felkészitése, dolgozok
idébeosztasa)

Toresvar Utcai Ovoda th. dolgozéi:
- Még alacsonyabb gyereklétszdm
- minden allashely legyen betdltve
- legalédbb ilyen jo legyen a hangulat, mint idén
- mindenki legyen elégedett, Gyerekek, Sziilok, Dolgozok

Tesz-Vesz Ovoda th dolgozéi:

- IKT eszkozok

- Kevesebb adminisztracid, hogy tobb figyelem jusson a gyerekekre

- Kevesebb elére be nem tervezett program

- Kommunikacid, informacié pontos, idébeni atadasa, dvoda- telephely szinten.

65




~  Minimalbérhez gneodo pedugogus bértibla

- Csoportnapl elektronikus vezetése
«  Dajkik munkarendjének modositisa, ne csak az egyik pedagogusnak legyen dajkign
reagel!

= IKT eszkéizOk bovitése! internet Kidpitése

- anylei timogatis

- Szeretnék mitkidictni egv zenei tehetségek fejlesziésével foglalkozo csoportot, &5 cgy
differencidld jatékok alkalmozisa kozdsséget, pverekok, esetleg felndtek részére.
Mester pedagdgusként ezt szeretném kibontani,

- Szeretneék fefmentén kapni ey évre a déleldun miszak alol, cxalidi okok mian,

Erossig:

A valtozisokhoz egyre jobban ulkalmazkodd, megoldisokat keresd, szakmailag j6, de fejlidni
is akard kizdsség,

Nyauis a szilokkel kdzos programolk, » partoerl viszony javitdss iginyiba,

| Fejlesztendi teritlet:
Szorvezds, téjckoztatds - kompetencia hatdrok. Allasholyck betiiltése.

Fejlesztési javaslatok:
Folytatni » megkezdett utat.

K""'B\'fd&f'&{ 2015 6. 24 Seasadig

.

Toaye XM
Ovodavezetd aldlrisa

|I“ Phasy,
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Csatolva:
e Nevelotestiileti hatarozat az iskolakoételes, tovabbi egy évre 6vodaban marado
gyermekek felmentése 2018/2019-es nevelési évre
o Jegyzokonyv: Nevelotestiileti legitimacio
o Jegyz6konyv: Sziil6i legitimacio

Mellékletek:

Az 6voda kulcsfolyamatai és annak rovid elemzése

BECS beszamol6 2018/2019

Szakmai munkakozosség Ev végi beszamolé 2018/2019

Eves Beszamol6 a Sasadi Ovoda Gyermekvédelmi felelgseinek
részérol a 2018/2019

5. Kornyezet és természetvédelem az 6vodaban munkakozosség év
végi beszamolo

Tehetség Szakmai Centrum beszamolé 2018/2019
Gyogypedagogus beszamolé 2018/2019 -

8. Pszichologus beszamolé 2018/2019 -

Eall el

~No

Iskolakoteles, tovabbi egy évre 6vodaban maradé gyermekek felmentése 2019/2020-as
nevelési évre

A sziil6k és az 6vodapedagogusok véleménye, a szakértdi bizottsagok altal kiadott
szakvélemények, javaslatok alapjan tovabbi egy évre dvodai nevelésben részesiild
iskolakoteles gyermekek, akiket tovabbi 6vodai nevelésben, fejlesztésben részesitiink — kérem
a vélemény nyilvanitast az 6vodapedagdgusok részérdl az alabbi gyermekek tekintetében,

sz€ékhely és telephelyenként:

Sasadi Ovoda Székhely: 16 gyermek

Albert Maté

Barta Dorka Emma
Béres Milan

Bittner Bianka

Darvas Richard David
Eodrssy Réka
Farag6-Molnar Roza
Géspar Zoé

Haudrich Patrik Ferenc
Laszl6 Vilmos

Perge Adam

Ribényi Fiilop Mor
Siklosi Stella Adél
Svéd Julia

Tarr Vilmos

Turza Laura Dominika
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A nevelGtestiilet felvéllalja, hogy felsorolt gyermekek a Sasadi Ovoda Székhelyén tovabbi
egy évre ovodai nevelésben részesiiljenek.
Szavazas kézfeltartassal: egyhangt igen, nem: 0 0, tartézkodott: 0 6

Sasadi Ovoda Tércsvar Utcai telephely: 11 gyermek

Drozda Bence

Farkas David

Garay Boldizsar
Gabriel Emma Szonja
Kovacs-Szalai Flora
Olah Kolos Vince
Pompor Anna

Szant6é Laura Mira
Tahy Gyorgy

To6zsér Julia
Zamecsnik Hanna Eva

A nevelétestiilet felvallalja, hogy felsorolt gyermekek a Sasadi Ovoda Téresvar Utcai Ovoda
telephelyén tovabbi egy évre 6vodai nevelésben részesiiljenek.
Szavazas kézfeltartassal: egyhangt igen, nem: 0 f6, tartézkodott: 0 f6

Sasadi Ovoda Tesz-Vesz Ovoda telephely 10 gyermek

Balai David

Gullai Botond

Huszar Panni

Karman Balint
Kovacs Emma Rozina
Nadas Roza

Sampar Bernat
Somogyvari Zalan
To6th Nandor

Voros Panna

A nevelGtestiilet felvallalja, hogy felsorolt gyermekek a Sasadi Ovoda Tesz-Vesz Ovoda
telephelyén tovabbi egy évre dvodai nevelésben részestiljenek.
Szavazas kézfeltartassal: egyhangu igen, nem: 0 f6, tartozkodott: 0 f6

Hatérozathozatal:

A Sasadi Ovoda nevelétestiilete hatarozatképes, a nevelétestiileti iilésén késziilt
jegyzokonyvben szerepl6 28 f6 6vodapedagogus 2019.06.14-én a 45 /2019.(06.14.) sz
hatdrozata at nem ruhazhato jogkorben véleményt alkotott és elfogadta, hogy a
felsorolt, 2019.09.01-vel iskolakoteles gyermekek még egy év 6vodai nevelésben
részesiiljenek.

A véleménynyilvanitas tényét a Neveldtestiilet képviseldi hitelesitd alairasukkal tanusitjak.

Jegyzokonyv
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Idépont: 2019.06.14. 8:00

Helyszin: Sasadi 6voda székhelye (1118 Budapest Dayka Gabor utca 4/b.)
Esemény: Tanévzaroé értekezlet

Téma:

1.) Az 6vodat segitdk pszichologus és gyogypedagdgus munkajanak ismertetése
2.) A székhely és telephely helyetteseinek beszamoldja az éves munkarol

3.) Munkakozosségek beszamoloi

4.) Sasadi 6voda intézményfejlesztési/Intézkedési terv elfogadasa

5.) Tovabbi egy évre 6vodaban maradd gyermekek

6.) Eves beszamold véleményezése

Jelen vannak:

Po6csné Hermanics Mdria 6vodavezetd
Kadosané Klimé Magdolna fiiggetlenitett 6vodavezetd helyettes
Jelenléti iv szerinti dolgozok

P.H.M: K&szonti az egybegytilteket és elmondja a tanévzard témakoreit, majd atadja a szot az
ovodapszichologusnak.

B.L.A.: 5 éve dolgozik az 6vodéaban, kozgazdaszbol lett pszichologus. Iskolat végez jelenleg
is, tandcsadd szakpszichologus lesz. Nagyon fontos a munkajaban a prevencid, emiatt is
illeszkedik ide a nyugi ovi program.

Ebben a programban 17+24=41 {6 vesz részt, egyik csoportban van 2 f6 SNI-is. Az 6vodas
korti gyerek nem tudja az agressziot kezelni, éretlen még, emiatt is kell tdmogatni Oket.
Fontos a gyermekeken kiviil a kollégakkal és sziilokkel valo k6zos munka is.

Az ideje 22%-aban a gyerekekkel foglalkozik, pici emelkedés van az el6z6 évekhez képest.
Sziirés iskolaérettség okan torténik.

Fontos a csoportban 1évo figyelés is, a tarsas kapcsolatok megfigyelése, majd a k6zEépso-€s
nagycsoportban egyéni vizsgalodas torténik.

Itt emliti meg a krizis interverziot, a csaladban tortént dolgok feldolgozasat. (valas, gyasz stb.)
Idénként sziilé1 forumot tart, erre egyre tobben jonnek el. A gyermekkori szexualitasrol lehet
majd a kdzeljovében még eldadast tartani — ezt az d6vodapedagogusok is kérték. Koszoni a
figyelmet.

Sz.T.-né: Munkaja az SNI-s gyerekek ellatasa, a fejloédésben elmaradt gyerekek tdmogatasa.
Koszoni azt, hogy az Ovodapedagogusok jelzik felé a problémas gyereket és kéri
szeptembertdl az egylittmiikddést a tovabbiakban is.

P.H.M: Mindkét kolléga egyetemi képzésre jar, munka mellett — megszerzett tudasukra,
ismereteikre szamitunk a jovoben is.

Megtortént a beiratkozas, azok a gyermekek kezdik meg a tanévet 09.01-t61, akik 2019.08.31-
ig betoltik a harmadik életéviiket. Az dvodatitkarok a hatarozatokat megirtak és e-mail-ben
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kikiildték a sziiloknek. Itt felkérte a két ovodatitkart, mondjak el, hogy milyen munkéat
végeztek ez elmult 2 honapban.

105 gyermek ment el az 6vodabol, 99 gyermek lett felvéve 2019.09.01-t61 és 40 eldjegyzett
van meg.

2019.06.18. 17:00: székhelyen lesz sziildi értekezlet a sziiloknek

2019.06.19. 17:00: Tesz-Vesz telephelyen lesz sziil6i értekezlet a sziiloknek

2019.08.28. 17:00: Torcsvar telephelyen lesz sziil6i értekezlet a sziiloknek.

2019.06.20-an lesz a Sziildi K6zosség Vezetdségi megbeszélés a székhelyen.
Hoségriadé: mindenki tdjékoztatva lett, kéri a betartasat a szabalyoknak.

Allashelyek: Takarit6 munkatarsat mindharom 6vodaba keresiink. A Torcsvar telephelyen 6
ovodapedagodgust varnak, 2 dajkat ¢és 1 f0 pedagdgiai asszisztens, mig a Tesz-Vesz
telephelyen az 6vodatitkari hely liresedett meg — folyamatban vannak az interjuk.

A Tesz-Vesz telephely maradt egyediil 4 csoportos, atadja a sz6t H.l.o6vodavezetd vezetd
helyettes I.-nek, majd a masik telephely vezedhelyetteseinek is.

H.l.: Tartalmas éviik volt, 6 alkalommal sziil6s programot is tartottak. Pedagogus hidnyuk
volt, de érkeztek 1j emberek és egy pedagogiai asszisztens is jott év elejétél. Uj dvodatitkarra
szlikségiik van, érzik a hianyat.

3 alkalommal volt bemutat6, mindegyik sikeres volt. Felsorolta az éves programjaikat, és
megemlitette, hogy az idén volt 35 éves az Ovoda, annak is nagy sziiletésnapi linnepséget
tartottak.

Pozitiv, hogy vége a nevelési évnek és mindenkinek jo pihenést kivan.

P.H.M.: Van alapitvanya Tesz-Vesz 6vodéanak is, megprobaltdk muikodoképessé tenni
tigyvéd segitségével, de 2 év utan kidertilt, hogy nem lehet. Egy sziil6, T.N. az 0j alapitvany
megszervezését vallalta, kdszonjlik neki.

Sziilds rendezvény keretében 300.000 Ft jott Ossze, apportként hozzajarultak az
alapitvanyhoz.

P.A.: 9 o6vodapedagdgus hianyzott augusztusban, nagyon kevesen maradtak, de a maradok
egy csapatot alkottak, bizalmat, lendiiletet, békességet, szeretetet adva az ujonnan érkezdknek.
Szerették volna, ha kevesebb programjuk lesz az évben , mert gyakornokaik és sok 1j
dolgozojuk is lett, de sajnos ez nem volt lehetséges. Kerti programok, Orids tarsas,
tehetségnapjuk is volt, mindegyik jol sikeriilt itt is az egyéb programok mellett.

Szerencsére nagy vitak nincsenek, a dolgozok ¢€s a gyerekek is dsszekovacsolodtak, tudnak az
érzelmeikrdl beszélni.

3 16 fdiskolas volt 8 hetes szakmai gyakorlaton, sikeres vizsgat tettek.

Sok a napi adminisztracio, a mentorok és mentoraltak jo kapcsolatban vannak, sikeresek.
Ko6szoni a dolgozok és kiilon a dajkak helytallasat is.
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PH.M: Az Ujbudai Hétszinvirag Alapitvany K.K.M.-nak koszonhetd, hogy
zokkenOmentesen ment tovabb. Az ¢voda székhelye lesz az aliptvany székhelye, most van az
ligy birdsagon. Jol prosperal6 alapitvany.

J.K.A.: Elmondja, hogy a telephely dolgozoi egy jol 8sszeszokott tarsasag, ez sok segitséget
nyujt a dolgozdknak. A programokat nem sorolja fel, mert a beszamoldban u.is lathatta
mindenki. Aprilis elseje 6ta a munka mellett folyamatos ramolasban van az 6voda, mert el
kellett hagyni az épiiletet. Itt szeretne kdszonetet mondani Gy.D.-nak, nagyon nagy segitség
volt.

Ujdonsag volt az ovis-sulis talalkozo, szeptember egyik napjan % 5-t6l visszajohettek a mar
iskolaba jarok és egy tartalmas délutant toltottek egyiitt a mostaniakkal.

Betlehemes jatékok B.N.B.K.-nak kdszonhetd, aki 0j babokat hozott az 6vodanak.

Osszel az 6voda 45.-ik sziiletésnapjat tartottak meg, nagy volt az érdeklédés.

A piros csoport 3 napos kirdndulason vett részt Nagyborzsonyben, a gyerekek is nagyon jol
érezték magukat.

Zs.K.egyediil volt 6vodapedagdgus a csoportban, fantasztikus kitartassal dolgozott.

Probléma a sok papir nélkiili, kiemelt figyelmet igénylé gyermek, féleg a Sarga csoportban.
Itt szeretné megkoszonni a befogadast a székhelyen dolgozdknak, ami a Torcsvar utcai
telephely atépitése miatt valt sziikségessé.

Az dvodanak 2 alapitvany van, az 0sszevonds eldtt csindltak egy ujat is, tagcserék voltak, de
a szllok segitségével elrendezték a dolgokat.

P.H.M: A Barati Bdrlabdatol ajandékot kapott az oOvoda, karikdk érkeztek, koszoni a
tamogatast.

A Torcsvar utcai telephely épitkezésérdl keésziilt fotok vetitése kovetkezett €s egy rovid
sziinet, majd a munkak6zosségek vezetdi szoltak par szot:

Zs.K.: A szakmai munkakozosség keretein belill a fejlédési naplohoz a mérdeszkdzok
elkészitése volt a feladat, illetve a szokas-és szabalyrendszer egységesitése volt a cél.
Szeptemberben taldlkoztak eldszor, a cél és faladatok kitlizése miatt. Oktoberben mindenki
hozta a telephelyekrdl, hogy kinek mi a szokés-és szabalyrendszere.

Novemberben egy tablazatot készitettek mindharom korcsoport szamara. Az dsszes telephely
dolgozoival megismertették, azota megy a gyakorlatban az alkalmazisa. Tavasz folyaman a
tapasztalatokat atadtak, hogy hogyan valosultak meg az év elején kitlizott célok, feladatok.

Uj célokat tiiztek ki a kovetkezd tanévre:

-tehetséggondozo6 miithelyek 1étrehozéasa

-felzarkoztatas

-nevelési terv korcsoportonkénti kidolgozasa (egészséges életmdd, érzelmi-erkdlcsi és az
értékorientalt kzosségi nevelés, anyanyelvi-értelmi fejlesztés és nevelés, jaték, munka jellegii
tevékenység, verselés-mesélés, ének-zene, énekes jaték, gyermektanc, kézimunka, rajzolas és
festés, kiilsd vilag tevékeny megismerése, mozgas)

P:H.M.részére kell az uj 6tleteket és tapasztalatokat atadni.
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Reflexi6: A Torcsvar 6vodaban megvalosult a szokas-és szabdlyrendszer egységesitése,
mindenki megismerte a 3 6voda szokas-és szabalyrendeszerét. A feladatok pontosabb
megfogalmazasara és leosztasara van sziikség.

F.Cs.l.: A kornyezet munkakozosség egy mnagyon egylittgondolkodod csapat, tele fiatal
tehetséges lanyokkal. A telephelyek helyetteseitdl is jonnek a visszajelzések.

Vannak kommunikécids nehézségek, de ezek javitasan dolgoznak. J6 a munkaleosztasi moral,
mindenki a neki megfeleld részt vallalja magara. A Fold napjanak eldkésziilete jol sikertilt,
ahogyan a Feneketlen-tonal a részvétel is.

K.K.M.: A sajat nevelési programban is benne van a fehetség. Tehetségcsirdk vannak az
ovodaban. Felkinalnak lehetdségeket, ahol a pozitiv tulajdonsdgokat meg tudjak a gyermekek
nyilatkoztatni. Tehetséggondoz6i Szakmai Centrum az 6voda. A Torcsvar telephelyen
Barangol6 nap volt, a Zélyomi tuti telephelyen Tesz-Vesz napok, a székhelyen Marton nap.
P.G. és Sz.E.is tartott bemutatot, koszonjiik nekik, az elindult gyakorlatot folytatni kell.
JK.A. tehetség képzésen vett, Igy tedd ra! programot szeretnének kezdeni, illetve
mihelyfoglalkozasokat inditani.
A beszamol6 nehézségei a kovetkezdk voltak:

- sok 0j dolgozo

- tobbletfeladatok

- id6hiany

- kell§ tapasztalat hianya

A sakkprogramot is tovabb kell vinni. IKT tabla hasznalat a Torcsvar telephelyen és késdbb a
Tesz-Vesz telephelyen is miikodni fog.

A gyakornoki programban 4 f6 vesz részt, abban az esetben a legjobb, ha a mentor a
csoportban is mellette van. K6szoni a fiatalok hozzaallasat.

P.H.M.: Igy tedd r4! programrol lesz sz6 2019.12.07-én, ez egy szombat, nevelés nélkiili
munkanapot tartanak majd.

Mindsitésre jelentkezések:4 fonek kell Ped.l. kategoridba lépnie, 4 {6 jelentkezett
Ped.l.kategoriabol Ped.1l.-be, egy f6 mester mindsitésre.

T:A: Masodik éve a BECS vezetdje, torvény altal eldirt feladatokat kell teljesiteni. 3
onértékelés volt, illetve az intézményi onértékelés.

Neveltségi szint mérést végeztek, illetve voltak az elégedettségi mérések.

A kommunikaci6 nagyon fontos! P.H.M. fontos ember ezen a teriileten is, megismerték
egymas szakmaisagat.

a gyakornokokat, mindsiilésre késziiloket segiteni kell, a pozitiv tapasztalatokat be kell
gylijteni és tovabbitani a kollégak felé.

Tovabbi téma a munkakozosségek és kitlizott célok kapcsolata. Evente 1-2 fogadddra
kotelezd, 91%-os a sziilok elégedettsége.

Légkor és klima az 6vodakban javuldst mutat, a székhelyen 19%-os a javulas.
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Eves beszamoldk véleményezése, elfogaddasa a 2018/2019-es évre:

F.Cs.I.: A kertészek €s a dajkak nehezen jutnak 01j informacidokhoz. (6nértékelés)

Gy.l.: Sokkal tobbet foglalkozik a ped.asszisztens a ,,problémas” gyerekekkel, sok a gyerek,
kevés a hely.

P.H.M.: az SNI-s gyerekek benne vannak az 6voda dsszlétszamaban.

T.A.: Végignézte az éves beszamolodt és latta benne, hogy P.H.M. fel merte vallalni azokat a
problémakat, amik a 3 6voddban vannak.

P.H.M: Az éves beszamoldt mindenki elolvasta és tudomasul vette, kéri, hogy kézfeltartassal
szavazzanak.

2019. junius 14.-én a Sasadi Ovoda nevelGtestiilete véleményezte, és nyilt szavazassal, 31 igen, 0
nem szavazattal, O tartdzkodassal elfogadta a 2018/2019-es nevelési évérdl szol6 Beszamolot.

Hatarozatszam: 46/2019 (06.14.)
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Budapest, 2019.06.20,

figgetienitett 6v. vez helyettes Jkv vezeté

jegyzokonyv hitelesitd jegyzOkonyv hitelesitd
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Jegyzbkinyv
IdGpontja: 2019-06-20.
Helyszin: Sasadi Ovoda Székhely
Esemény: Sziil6i Kozisség Vezetdi értekezlet
Téma:

Sasadi 6voda 2019/2020 nevelési év Beszémold véleményezése

Beszimolo az intézményi dnértékelés eredményérdl, a vezetdi intézkedési tervrdl
Téjékoztatds az 6vodai beiratkozdsrol, az 0j csoportokrdl (2019/2020)
Aktualitdsok: nydri feldjithsok, Toresvar Utcai Ovoda bivitésével kapesolatos
feladatok

Jelen vannak:

A Sz016i Koz0sség részérdl két £d a Tesz-Vesz Ovoda telephelyrd]
Pécsné Hermanics Maria, Ovodavezetd

Kadoséiné Klimd Magdolna, Filggetienitett dvodavezerd helyettes
Foldviry Csilla Ibolya Tesz-Vesz Ovoda telephely vezetShelyettes 2

ot s dteeas

T.N.: Csodélkozasdt fejezi ki, hogy minddssze két sziild jott el az év végi megbeszélésre,
Felidézi a két évvel ezel6tti SZK értekezleteket, amikor alig fértek a terembe,

P.H.M. dvodavezetd szerint aldn akkor még a vezetd valtds miatti aggodalom és kivincsisag
is motivalta a sziiloket,

Megkérdezi, hogy milyen mélységig ismerték meg az elbzetesen e-mail-ben kikuldott
beszimolot, majd annak tartalmi ismertetésébe kezd. Az intézményi tnértékelés teriiletei
szerint mondja ¢l a beszdmoldban foglaltakat, és terfiletenként sorolja a fejleszthetdket, és a
nevelStestilet dltal elfogadott intézkedési tervet.

F.Cs. és K.K.M. kiegészitik az 6voda tehetséggondozii és felzarkoztatasi gyakorlatira
vonatkozo informéciokkal,

T.N. a humdn erbforrés helyzetérdl érdeklbdik

PHM. tijékoztat az év kizbeni viltozisokrol, a jelenlegi helyzetrdl és a jovo évet érintd
létszéambdvitésrdl,

TN, arrdl érdeklddik, hogy u nevelbtestiilet krében trtént-¢ igényfelmérés a csoportszobai
internet kapcsolatrél.

P.H.M: Szdban, egyenként megerdsitették az dvodapedagdgusok, hogy 10bbségilk szeretné,
ha lenne a csoportszobdkban intemet. A megoldashoz IKT szakemberek kellenck. Ezutin
felsorolja a nydrra tervezet, aktualis felujitasi, karbantartdsi munkdlatokat.

Tobb kérdés, hozziszolds nincs, a szil6k gratuldlnak a nevelési évben végzett sokrétd és
sikeres munkdhoz,

_—?r,. | ,‘. ‘
Budapest, 2019.06.20, 08 .muL. MR
jegyzOkonyv hitelesitd
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1.sz. melléklet

AZ OVODA KULCSFOLYAMATAI

Az alabbi kulcsfolyamatokrdl egyenként dontse el a kovetkezéket:

., - - P : 5 , 0
Ss7 Kulesteriilet J6l tervezett Irz}sban Mlnder_lkl Ellenérzése Fejlesztése Atlag %)
szabalyozott betartja folyamatos folyamatos
1 Strat,eglal s operativ tervezés; belso 5 5 5 4 5 48 96 %
szabalyozo dokumentumok
2. Munkakozosségek miikodése 5 5 4 4 4 44 88 %
3. Intézményi onértékelés (P, V, 1.) 5 5 5 5 5 5 100 %
4, Kiilso6 szakmai ellenorzés, mindsités 5 5 5 5 5 5 100 %
5. Munkatarsak képzése 5 5 4 5 5 48 96 %
6. Gyermeke}( feJ,letts’egz'lllapotanak 4 5 5 5 5 48 96 %
nyomon kovetése, értékelése
7. Partneriek igény és elégedettség mérése 5 5 5 5 4 4,8 96 %
8. Infrastruktira mikodtetése 4 4 4 5 5 44 88 %
9 Dolgozrol'( f’elvetel‘e':nek és o 4 4 5 5 5 4.6 92 %
elbocsatasanak kovetelményei, eljarasa
10. Tehetséggondozas 4 4 4 4 5 4,2 84 %
11. Felzarkoztatas 5 4 5 4 5 4,6 92 %
12, Szulorl 1ger'1yekre alapozott 4 4 3 4 4 3.8 76 %
szolgaltatasok
13, Szabadu,ios tevékenységek, ovodal 5 5 5 5 5 5 100 %
rendezvények
Atlag 4,6 4,6 45 4.6 4.8 4,6
% 92 % 92 % 90 % 92 % 95 % 92 %
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Kulcsfolyamatok tervezettsége:

Tervez6 munkank soran figyelembe vessziik az altalanos, kozponti dokumentumokat, elvarasokat. Egy-egy teriilet vizsgalata utan a megallapitott
fejleszthetd teriiletekre koncentralva dolgozunk ki fejlesztési tervet.

Kulcsfolyamatok irasbeli szabalyozottsaga:

Az eltelt két és fél évben sok szabalyzatot készitettiink el, a helyi sajatossagokhoz €s a betarthatosaghoz is igazodva — a térvényi eldirdsoknak és
fenntartoi igényeknek megfelelden. Bels6 ellendrzés, MAK vizsgalat, vezetdi és intézményi 6nértékelés megallapitasai szerint hianyzo
szabalyzoinkat potoltuk.

A kulcsfolyamatokat mindenki betartja:

Sok tajékoztatasra, magyarazatra van sziikség egy-egy szabalyozohoz kapcsoloddan. A dolgozok nagy tobbsége érdeklddd és befogadd. Egyre
tobb hitele van az intézmény vezetdségének

A kulcsfolyamatok ellendrzése folyamatos:

Nagyrészt a helyi helyettesekre harul ez a feladat — hiszen 6k folyamatosan jelen vannak 6vodajukban, a dolgozok kozott. Az ellendrzések
kapcsan megallapitottuk, hogy a minden teriileten elvart, magas szintti mitkddéshez kiilén kontroll csoportot kellene miikodtetniink.

A kulcsfolyamatok fejlesztése folyamatos:

Az egész beszamolo, és a részteriiletek eredménye is azt tiikrozi, hogy az utdobbi harom nevelési évben minden teriileten folyamatos fejlesztést
végeztiink — hol tobbet, hol kevesebbet — lehetdségeink és a prioritasok szerint. Az 8ssz. szazalék érték 4%-kal nétt az el6z6 évhez képest.

A jovOben is erre toreksziink.
Sziil6i igényekre alapozott szolgaltatasok:

Eréfeszitéseink ellenére sok sziild nem tartja be a délutani fakultativ foglalkozasokhoz ftiz6d6 megéllapodasunkat, szabalyainkat.
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2.sz. melléklet

BECS

Beszamolo 2018/2019-as tanév

Eredmények, elvégzett feladatok, melyeket a munkatervben jeloltiink

Eves munkatervet megbeszéltiik, elkészitettiik
A nevelési évben értékeltek korét meghataroztuk
Utemtervet elkészitettiik (kit, mikor, kik értékelnek, feleldsok, iddpontok)
A gyermekelégedettségi mérdeszkdzon a valtoztatdsokat megtettiik
A kijelolt pedagdgusok dnértékelését
o megszerveztik, levezettiik,
o az OH feliileten rogzitettiik
o ¢és az Onfejlesztési terveket az Onértékelésben résztvevok elkészitették

= J.K A,
= T.A.
= H. I

Kérddives elégedettségmérést a sziilok korében megszerveztiik, az dsszesitéseket elkészitettiik
Az 1 méréeszkozokkel a gyermekelégedettségi mérést elvégeztiik, 0sszesitéseket elkészitettiik
A gyermekeknél neveltségi szint mérését is végeztiink reprezentativ kdrben
Teljesitményértékelést megszerveztik

Még folyamatban van az Intézményi onértékelés

Eves munka értékelése megtortént, beszamolo elkésziilt

Elmaradt feladatok, melyeket terveztiink

idén a tervezett feladatotokat elvégeztiik

Feladataink a jovo tanévben

gyermeki elégedettségmérés tapasztalatai
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o aszerepjaték a tobbi tevékenységhez viszonyitva tovabbra is alacsonyabb mutatdinak javitasa
- pedagogusok onértékelése
o ,.csomag” Osszeallitdsa, iranymutatds a munkaban részt vevoknek
(a Sasadi székhelyen 5 kolléganak lesz onértékelése a jovO tanévben)
o rutinosabb munkavégzés, feladatok, hataridok pontos meghatarozasa
o jovO tanévben a palyakezdo kollégak felkészitése az onértékelésre
- tovabbra is a feladatok, és a felelosok munkajanak meghatarozasa, az elkésziilt dokumentumok, tablazatok eljuttatasa a Becs vezetdjéhez
is
- tovabbi adatbazis/ok létrehozasa, ahol minden ,,minta” kérddiv, dokumentum, eredmény lathato

Erdssségeink
- pontos, fegyelmezett munkavégzés, 6sszedolgozas
- egymas Otleteinek elfogadésa, beemelése
- Excel tablazatban az 6sszesitések elkészitése

Nehézségeink
- ahéarom telephely dolgozoinak k6zos megbeszéléseinek megszervezése az egyéb programok miatt
- az O6nértékelésben részt vevok, - de nem Becs-es tagok- dokumentum elemzéseinek idében torténd pontos elvégzése

Budapest, 2019. junius 1.

készitette: Tollar Anita
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3.sz. melléklet

Szakmai munkak6zosség éves beszamolo 2018/2019

Szeptember:

- éves terv megbeszélése
- célok meghatarozasa
- szokas- szabalyrendszer egyeztetése

November:

- szokas- szabalyrendszer megbeszélése korcsoportonként €s tapasztalatok atadasa, illetve 0sszegzése

Januar:

- afejlédési naplohoz a mérdeszkozok kidolgozasa és Osszegylijtése
Aprilis:
- tapasztalatok atadasa

Junius:

- éves munka értékelése, 0sszegzése, tanusagok levonasa
- akovetkezo év feladatainak atgondolésa és célok kitlizése:
Nevelési terv korcsoportonkénti kidolgozésa:
o Egészséges ¢letmod kialakitasa
o Befogadas/Visszafogadas
o Erzelmi, erkolcsi és az értékorientalt kozosségi nevelés
o Az anyanyelvi — értelmi fejlesztés és nevelés
o Jaték
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Munka jellegli tevékenységek
Verselés, mesélés
Enek, zene, énekes jaték, gyermektanc
Rajzolés, festés, mintazas, kézimunka
Kiilso vilag tevékeny megismerése
o Mozgas
Mérbeszkozok kidolgozasanak folytatdsa és befejezése (fejlodési naplo)

O O O O O

Reflexio:
Torcsvar 6vodaban megvalodsult a szokas- szabalyrendszer egységesitése.
Mindenki megismerte a harom 6voda szokds- szabalyrendszerét.

Feladatok pontosabb megfogalmazasara és leosztasara van sziikség.

Budapest, 2019. junius 10.

készitette: Zsadanyi Krisztina
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4.sz. melléklet

Eves Beszamol6 a Sasadi Ovoda Gyermekvédelmi felelseinek részérdl a 2018/201-es nevelési évrol

Ovodank 6sszlétszama:386 6
Tesz-vesz 6voda telephely:103 6
Székhely Ovoda: 168 6
Torcsvar utcai telephely: 115 6

A nevelési év elején megtortént a gyermekek szocidlis helyzetének felmérése, amelyek alapjan a gyermekétkezési tAmogatasok az alabbiak
szerint alakultak.

A Tesz-Vesz Ovodéban:

Tartds betegség egyéb okok miatt 3 gyermek kapott étkezési tamogatast
3 vagy tobb gyermekes csaldd esetében: 17 gyermek

Jovedelem alapjan: 38 gyermek részesiilt téritésmentes tamogatasban.

A Székhely Ovodaban:

Tartos betegség egyéb okok miatt 14 gyermek kapott étkezési tamogatast
3 vagy tobbgyermekes csalad estében: 29 gyermek

Jovedelem alapjan: 75 gyermek részesiilt téritésmentes tamogatasban.

A Téresvar Utcai Ovodaban:

Tartos betegség egyéb okok miatt 4 gyermek kapott étkezeési tdmogatast
3 vagy tobbgyermekes csalddban él: 33 gyermek

Jovedelem alapjan pedig 54 gyermek részesiilt téritésmentes tamogatasban.
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A sziil6i nyilatkozat alapjan téritésmentesen étkez6é gyermekek szama jelentGsen megnoétt az €l6z6 évihez képest: 64-r6l 167-re emelkedett.

A nevelési év folyaman a gyermekvédelmi felel6sok kapcsolata az intézmények Osszes dolgozojaval, a tarsintézményekkel, az 6voda
szakembereivel (pszichologus, gyogypedagdgus, utazd gyogypedagogusok, védond), valamint a sziilékkel folyamatos és kolesonds volt. A
Human Szolgaltaté Kozponttal megkotottiik az egylittmiikodési megallapodast, €s ennek alapjan a szocialis segité majus €s junius hénapban
megkezdte a székhelyen az esetmegbeszéléseket, fogadoorak tartasat.

A Székhely Ovodaban 8 SNI gyermeket neveliink.

A sajatos nevelési igényli gyermekekkel az 6voda gydgypedagdgusa mellett, utazé gydgypedagdgusok is foglalkoznak.
Iskolaérettségi vizsgalatra 4 gyermeket kiildtek.

Tesz-Vesz Ovodaban 1 SNIgyermeket neveliink.

A Iskolaérettségi vizsgalatot ebben a nevelési évben nem kértek.

A Toresvar utcai Ovodaban nem integralnak SNI gyermeket.

Hat nagycsoportos gyermeket kiildtek a Nevelési Tanacsadoba iskolaérettségi vizsgélatra.

A Gyermekjoléti Szolgalat munkatérsaival, valamint a Sasadi Ovoda gyermekvédelmi koordinatoraval, V. P.-val, a nevelési év folyaman
rendszeres kapcsolatban alltunk.

A Sasadi Ovodaban 1 alkalommal tortént a Gyermekjoléti Szolgalat intézményében ,,eset” konferencia.

Budapest, 2019. junius 12.

Gyapai Diana
munkakdzosség vezetd
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5,sz. melléklet
Kornyezet és természetvédelem az 6vodaban munkak6zosség

Beszamold 2018/2019- es nevelési év

Eredmények, elvégzett feladatok, melyeket a munkatervben megjeldltiink

- Elkészitettiik a kozdsen atbeszélt munkatervet

- Kijjeloltiik a taldlkozasok idejét, a feldolgozando témékat, a részteriiletért felelds kollégakat

- Az iitemterv alapjan rendszeresen talalkoztunk, megkezdtiik a teriiletek, feladatok feldolgozasat, melyek év végére megvalosultak

- Atdolgoztuk az Orias tarsas jatékok szabalyat, eszkozoket rendeltiink a Foldrészes mellé, hogy élvezhetdbb, hatékonyabb legyen a
felhasznalas soran

- Bekapcsolddtunk a keriilet altal felkinalt el6adas/szemlélet formalési lehetdségek beépitésébe a testiilet részére (HUMUSZ)

- Részt vettlink a Kornyezetvédelmi konferencia el6készitésében, lebonyolitdsaban

- Biztositottuk a részvételi lehetdséget kollégaink szamara a kdrnyezeti szemléletformalo rendezvényeken (Sashegyi latogatd kozpontban,
Hulladéktelepen)

- Tovabbképzési/moddszertani frissiilést, 1j kapcsolat kialakitasat tamogattuk/ fogadtuk 6rommel (Mimo és Csipek)

- Részt vettiink tbb kdrnyezeti témdji taran, Oko- programon, gyermekeink a mese szarnyan is atélték a fenntarthatd, kornyezettudatos
szemléletli babjatékot.

- Folytattuk/beépitette minden feladat ellatd helyiink a Sashegyi tarakat

- Tobb csoportunk részt vett év végi taborozasban, melynek f6 céljai kozott szerepelt a kornyezet szenzitiv felfedezése, élmények
megélése/feldolgozasa

- Bdvitettiik a kapcsolati halonkat a Hermann Otté Vandortandsvény eszkoztaranak beépitésével (tobb napig allt egy- egy feladatellato hely
rendelkezésére az eszkoz)

- Tovabb mikddtettiik a mar hagyomanyosnak szamito programjainkat (sziiret, Zold jeles napok megilinneplése, kertileti jeles napok)

- Sok energiat forditottunk a kdrnyezet esztétikdjanak formalasara, alakitasara

- Megkezdtiik/teldolgozzuk a helyzetértékeléshez sziikséges korrigalasokat

- frissitettiik/felujitottuk/kialakitottuk az €16 kornyezetiinket (kerti t6, veteményeskertek, fliszer-, és gyogynovény kertek)
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- Ujabb feladat ellato helyen vezettiik be az 1j tisztito szerek hasznalatat!!!

Amit beterveztiink feladatokat, sikeriilt az év sordan megvalositanunk.

A nyéron elkészitjiik az j Helyzetelemzést, és megkezdjiik a kdvetkezd idészak feladatainak konkretizaldsat, mivel az elsé mérfoldko
szeptember elsd két hetében lesz feldolgozva.

Feladataink a kovetkez6 Nevelési évre vonatkozoan

- a gyermekek, kiils6 partnerek szdmara érthetdbbé tenni, hogy mit jelent ,,Z6ld 6vodasnak™ lenni

- azUj kornyezeti palyazat feladatainak megvalositasa

- tamogatni a portf6liot ir6 kollégakat, hogy a kornyezeti szemléletet tartalmazé kompetenciak megvaldsuldsat hatékonyabban tudjak
beépiteni neveld- oktatd munkajukba

- ahelyi rendezvényeket atgondoljuk/ megvaldsitjuk a kornyezetvédelmi szempontokat szem el6tt tartva

- a munkakozosségi tagok kozotti munkamegosztast/ feladatvallalast a terheléseket figyelembe véve osztjuk el

- er6sitjiik/ ujra gondoljuk a kornyezeti tartalmak megjelenését, adminisztralasat a csoportok életében

- tovabbra is kihasznaljuk a médszertani kultarank fejlodését/fejlesztését szolgalo lehetoségeket

- folytatjuk a Sashegyi tirdkat, a csalddos kirdndulasokat

- atadjuk egymasnak a jo gyakorlatokat, segitd eszkozoket (erdei illem konyvecske, stb)

Erdsségeink:

- bizalmon alapul6 szakmai kapcsolat a tagok kozott
- egymas Otleteinek meghallgatasa, elfogadéasa
- segitségadas egymasnak, ha igény van ra

Nehézségeink:
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- hianyzasnal, varatlan helyzeteknél a taldlkozok megszervezése, lebonyolitasa (torldd6 programok)
- ateljes testiilet tdjékoztatdsa a munkakdzosség programjardl, részfeladatokrol, hataridokrol
- akodvetkezd nevelési évben a mindsitd eljarasban résztvevo kollégdk megemelt feladatainak betervezése

Osszegezve:

Ebben az évben sok feladatot oldottunk meg, melyhez a vezetés, a centrum vezetdje, €s a keriileti kornyezetért felelds kollégak nagyon sok
segitséget adtak, melyet ezliton is nagyon kdszoniink.

Oriiliink, hogy az 0j Kérnyezeti palyazatrol méar konkrét informéaciokat kaptunk, mert mér elindult az dtletelés, jobban 4tlatjuk a tennivalokat.
Kiilon koszonet, hogy az irdsos munkat segit informacidkat megkaptuk.

Koszonjiik szépen az anyagi, szakmai segitséget!

Budapest, 2019. junius 14. Foldvary Csilla Ibolya

munkakdzosség vezetd
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6.sz. melléklet

TEHETSEGGONDOZOI SZAKMAI CENTRUM BESZAMOLO

A Sasadi Ovodaban a Szakmai Centrum megkezdett tevékenységeit folytattuk tovabb a 2018-2019-es nevelési évben

Célunk: Mindharom 6vodankban megvalésitani azokat a lehetdségeket, amik a mindennapi rutinon kiviil is lehetséget teremtenek a tehetség
igéretek felismeréséhez. Tovabbra is igyeksziink olyan alkotd 1égkdr kialakitdsadra a mindennapi 6vodai életben, amiben a gyermekek sokféle
dolgot megismerve tudjak az érdeklddésiiket a szdmukra megfeleld irdanyba forditani.

Feladataink:

- Egyéni banasmod keretében torténd célzott fejlesztés, képességfejlesztés

- Tehetségfejlesztd programok szervezése

- Felismerni a tehetséget és megjelenési formait

- Segiteni a gyermeket a tovabbfejlddésben

- Kielégiteni a kiemelkedd képességli gyermek megismerési, alkotési €s specialis sziikségleteit
- Tehetségeket segité modszerek keresése

- Eszk6zok vasarlasa, tovabbképzések szervezése

- Megfeleld szeretetteljes 1égkor biztositasa

- A sziilok tajékoztatasa

- A sziil6k, gyakornokok szdmara szervezett gyakorlati bemutato
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A megvaldsulas formai:
A tehetség felismerése érdekében kétféle modszert alkalmaztunk:

1. Csoportjainkban, a mindennapi tanulasos cselekvéses helyzetekbe épiti be az 6vono a kreativitast fejleszté feladatokat,
tobbletismereteket. A gyermekek szabadon donthetnek részt kivannak-e venni a felkinalt tevékenységekben.

2. A helyi mithelymunkék (Tesz-Vesz nap, Barangol6 napok) a mindennapoktol kissé eltéréen, uj lehetdségeket, kiilonbozo fejlettségi
szinteknek megfeleld tevékenységeket biztositva a gyermekek részére, hogy minél tobb teriiletet (pl:mozgas / ének zene tanc / kézi munka)
ismerhessenek meg.

Ebben a nevelési évben az utobbi modszert vezettiikk be a Székhely 6vodaba is.

Ezen kiviil szakmai bemutatot is szerveztiink a keriileti és az 6vodan beliili kollégak szamara.
Humaén erdforras:

- 3 f6 — Tehetség tovabbképzés

- Hospitélas biztositas a Székhely Ovoda gyakornokai szamara a Tesz-Vesz és a Tércsvar Utcai 6vodaban, mithelymunka - a tehetség
programokba valo betekintés biztositasa, tapasztalatszerzés

- »Jatékra fel” — akkreditalt tovabbképzés — 2 {6 végezte el
- IKT képzés — Interaktiv tablakezelés tanfolyam, a Székhely évodaban — mindharom 6voda pedagdgusainak részvételével
Targyi er6forras tamogatasa: A Szakmai Centrum anyagi timogatéasa egy koltségvetési évben 165 000,-
Ebbdl, ebben a nevelési évben az aldbbi 6sszegli timogatast vettiik igénybe:
- Orias fajatékok bérlése, Marton napra: 60 000,-

- Bee Bot vasarlasa: 30 000,-
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- IKT tabla hasznalata — kozos képzés: 100 000,-

Megvalésult rendezvények - mithelynapok:

. Székhely Ovoda: 2 alkalommal tehetség nap szervezése (Marton nap, Tél végi (Farsangi idészak) tehetség nap
. Tesz-Vesz Ovoda: ,, Tesz-Vesz” napok szervezése havi rendszerességgel
. Toresvar Utcai Ovoda: Keriileti bemutatd — Barangold napok keretében, amit évente 2 alkalommal rendez meg az 6voda — a program

keretében izelitot lathattak a vendégek a helyi mithelymunkabol
Résztvevok szama:
- Kiilso (kertileti): 16 6

- Belso (6vodan beliili): 7 {6

2.) Kiket vontak be a Szakmai Centrum munkdjéba (intézményi belso és kertileti, févarosi, egyéb kiilsd résztvevok)?
- Felvettiik a kapcsolatot egy ismerkedds latogatas erejéig a keriileti 0j tehetség koordinatorral — egyeztettiik az 6vodainkban folyd munkat

- Tapasztalt, gyakorlott kollégak szakmai tapasztalatainak felhasznalasa

3) Ertekezletek, programok és résztvevék szama:
a, A munkacsoport 6sszeallitasa, éves terv elkészitése: 4 {6
b, Hospitalasok szervezése a Tesz-Vesz Ovoda és a Téresvar Utcai Ovoda telephelyen

¢, Tehetségnap szervezése a Székhely Ovodaban
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d, Keriileti bemutato szervezése a Torcsvar Utcai Ovoda telephelyen
e, Koordinacids megbeszélések szama: 3 alkalom
4)) Mutassa be roviden a legsikeresebbnek itélt szakmai programjukat, elért céljukat:

A Székhely 6vodaban elsé izben megtartott Marton napi ,,tehetségnap” ahol a sajat programok mellett egész nap lehetdséget biztositottunk az
udvaron az orias fajatékokkal valo jatékra.

5) Soroljon fel néhany — a Szakmai Centrum munkéjat hatraltatd — akadalyozo vagy zavar6 tényezot!

- A Székhely 6vodaban a kollektiva 50-60%-a 11j dolgozd, az 6voda miikodésnek, hagyomanyainak megismertetése is napi feladat volt
- tobbletfeladat / munkaval val6 0sszeegyeztethetdség

- id6hiany sok egyéb program miatt

- nincs kell§ tapasztalatunk / informacionk a tehetségmiihelyek megvalositasaban

6.) Jovdre vonatkoz6 javaslatok, tervek a Szakmai Centrum munkéjaval kapcsolatban:

a, A kivaloan kreativ, atlag feletti intellektualis és szocidlis képességekkel és nagyfokti motivacioval rendelkezd tehetségigéreteknek olyan
tanulési helyzeteket teremtsiink, ami a tdg érdeklddési tertiletiiket kielégiti, tovabb boviti. Sziikség esetén a sajat csoportjabol kiemelve is
biztositani szamukra a folyamatos, tobblépcsds, tobb szempontu tevékenységet az adott teriileten - Tehetség mithelyek 1étrehozésa.

b, Tevékenységek fejlesztése az ,,ovis sakk™ dvodai alkalmazasa terén, ovi sakk képzés az 0j dolgozoknak — gyakorlati alkalmazas a
csoportokban
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c, Tevékenységek vizudlis tehetséggondozas terén: Rajzpalyazatokon vald tovabbi részvétel — Eszkoztar bovitése

A beszamol6 Osszeallitasaban részt vett: Lévai Csilla és Péter Gizella

Budapest, 2019. junius 14.

Kadosané Klim6é Magdolna

Szakmai Centrum vezetd
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7.sz. melléklet

Beszamolo

Szilas Tamasné gyogypedagogus

2018-2019 nevelési év

Munkarendem:

Ovoda HétfS Kedd Szerda Csiitortok Péntek
Székhely Ovoda X X

Tesz-Vesz Ovoda telephely X

Toresvar Utcai Ovoda telephely X X

Nevelési év elején:

- Feladatkor, heti beosztas megbeszélése az 6vodavezetdvel.

- A harom intézményben dolgozo pszichologus, logopédus, utazd gyogypedagogus kollégakkal egyeztettem a fejlesztést igényld gyerekekrdl, ki
melyik teriileten-milyen mddszerrel végzi a fejlesztést.

- Megfigyeltem a csoportokat-gyermekeket.

- Kiscsoportokban beszoktatasok-beilleszkedések segitése

- Ovodapedagogusokkal val6 konzultacié gyermekekrél
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- Gyermekek szakértdi véleményeiknek atnézése, fejlesztendo teriiletek, eldirt draszamok,tervezés

- Utaz6 gyogypedagogusokkal konzultacid
- Sziilékkel vald kapcsolatfelvétel-megbeszélés, sziildi beleegyezd nyilatkozat.
Megfigyelésem céljai: milyen munkamodszerrel, milyen fejlesztd eszkozzel fogom végezni az adott fejlesztendo teriiletet.

2018. oktobertdl 2019. junius 21-€ig- egyéni fejlesztések mellett, kiscsoportos mozgasfejlesztés (primitiv reflexmaradvanyok leépitése - eltérd

mozgasfejlodésii gyermekek fejlesztése) a székhelyen, kiscsoportos grafomotoros fejlesztés székhely 6vodaban, és a Torcsvar utcai telephelyen.

Ovodapszichologus kolléganével 5f8s csoportos foglalkozast 5 alkalommal tartottunk székhely 6vodéban.

Sasadi Ovoda Megfigyelt Fejlesztésben Fejlesztések, Fejlesztések,
telephelyei gyermekek résztvevo foglalkozasok foglalkozasok
szama gyermekek szdma szama egyéni szadma,
csoportos/5-6£6

Székhely Ovoda 50 36 175 91
Tesz-Vesz Ovoda 15 4 60 0
telephely

Toresvar Utcal 20 12 139 2
Ovoda telephely

Osszesen 85 52 374 93
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Sasadi Ovoda telephelyei Sziiloi konzultacié/fogaddoora

ovodapedagogusokkal kozosen

Székhely Ovoda 50
Tesz-Vesz Ovoda telephely 6
Toresvar Utcai Ovoda telephely 15
Osszesen 71

Sziiléi forum: Novemberben a Székhelyen és mindkét telephelyen tartottunk, k6zépsds-nagycsoportos gyermekek sziilei szamara.
Témakor: "Az iskolaérettség kritériumai”, pszicholégus, logopédus kollégakkal.
Munkamddszerek:

- A gyermeket a sajat 6vodai csoportjaban, déleldtt szabad jaték, foglalkozas kozben figyeltem meg, (milyen teriileteken észlelek
nehézséget-problémakat).

- Egyéni, felmérés feladatlapokkal, fejlesztd jatékokkal, mely teriileteken mutat eltérést életkordhoz képest

- Szenzoros szoba haszndlata

- Tornaterem, mozgaskotta hasznalata, egy€b torna eszkdzok

- Csoportos fejlesztések- paros, trid6 munka,csoportos max. 5-6 {0, feladatlapokkal, fejleszto jatékokkal-eszkozokkel.

- Egyéni ételterapia bevezetése/alkalmazasa
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Fejlesztési teriiletek:

- Altalanos ismeretek, tajékozottsag

- Kognitiv képességek, kiemelten emlékezet-figyelem (feladatlapok, fejleszto jatékok
pl.: memoria)

- Logikus (matematikai) gondolkodas (feladatlapok)

- Testséma és orientdcio (mozgassal kisért jatékok, eszkozokkel)

- Iddbeli tajékozodas (torténet elmesélése, napszakok, hét napjainak megtanuldsa)

- Finommotorika (helyes ceruzafogas kialakitasa, rajzolas, tépkedés, ragasztas stb.)

- Kommunikécios képességek, képolvasas

- Kézségek-képességek

- Auditiv emlékezet (figyelem, differencialas, szerialitas)

- Auditiv alak-hattér differencialas (hallasi sorrend)

- Vizualis emlékezet (feladatlap, fejleszto jatek)

- Vizualis differenciélas (fejleszt6 jatékok pl. formaerdd

- Szerialis orientacio (sorrendiség, feladatlapok, jatékok)

- Vizuomotoros koordinacio- Vizualis percepcio (szem-kéz koordinacio, alak-hattér észlelés)

- Pszichomotoros fejlesztés (beilleszkedési, tanuldsi nehézségek, zavarok)
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- Feladattudat-feladattartas
- Szabélytudat (tarsasjaték)

- Oktobert6l tobb csoportnak mozgasprogramot tartottam (primitiv reflexmaradvanyok leépitése) Dayka G. utcai telephelyen.
Grafomotorikum fejlesztés csoportban is.

Pedagogus konzultacié:
- Igény ¢és sziikség esetén konzultacios lehetdségem van pszicholdgus, logopédus, utaz6 gyogypedagdgus kollégakkal vald esetmegbeszélésre.
- Folyamatos konzultaci6 adott gyermek esetében a kollégakkal.
Ovodapedagogusokkal valé konzulticio:

- Az adott gyermekrdl, problémairol, felmeriild kérdésekrdl vald beszélgetés, kdlcsonds egyiittmiikodés irdnydnak meghatarozasa.

- Megbeszélés a gyermek fejlodésérdl, allapotardl.
Sziiloi kapcsolattartasi formak: e-mail, telefon, személyes konzultacio, iddbeosztasban rugalmas.
Sziiloi konzultacio: Két részbol all

1. Fejlesztés megkezdése eldtt, a gyermekrdl sziil6tdl vald ismeretek szerzésének céljabol
2. Foglalkozéasok utan: 6sszefoglalast adok a munkamrol
- A fejlesztés folyamatarol

- A gyermek aktualis fejlettségi szintjérdl

96



- A gyermekkel kapcsolatban felmeriild nehézségek-problémak, felmeriilé kérdéseiknek megbeszélése
- A sziiléknek lehetdsége van visszajelzést adni.

- Tanacsadas - segitségadas otthoni gyakorlashoz

Tovabbi céljaim:

Minden gyermeknek egyéni fejlesztési fiizet, negyedéves, féléves, éves tervvel.

Fejlesztéseken fejleszto jatékok, feladatlapokkal torténd egyéni és csoportos foglalkozasokat folytatom.

Tovébbra is szeretném az Ovodapedagdgusok jelzéseit kérni, a gyermekekkel kapcsolatban.

Tovéabbképzésen, valo részvétel

Gyermekvédelmi felel6ésként 2019 aprilisaté] az Ujbudai Human Szolgaltaté Kozpont biztosit szocialis segitot, aki esetmegbeszélést, és egyéni
fogaddorakat tart, kapcsolattartod én lettem a szocidlis segitd €s a harom intézmény kozott.

Kérném a kollégakat, hogy jelezzék nekem, ha olyan gyermeket vagy gyermekkel kapcsolatos nehézséget latnak, ami mar gyermekvédelemhez
kapcsoladik, és sziikségesnek latjak a beavatkozast.

A székhelyen elindult egy 5 alkalombdl all6 dramajaték foglalkozas, kiilsés pszichologus kollégand tartja.

Szeretném megkoszoni az Ovoda vezetdjének, helyettesének, hogy kéréseimmel-kérdéseimmel Gszintén fordulhatok hozzajuk, mindenben

szamithatok a segitségiikre.
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Az Ovodapedagogusoknak az &szinteségiiket-bizalmukat, egyiittmiikodésiiket, segitségiiket.
A pszichologus. logopédus, utazd gydgypedagdgus kollégak segitségét, egylittmitkodését.
Az Ovodatitkarok segit6készségét.

Szamomra fontos, hogy visszajelzéseket kapjak. A folyamatosan konzultacié lehetdsége, mellyel tudjuk egymas munkajat segiteni. Visszajelzést
adok a pedagdgusoknak, sziiloknek, az aktualis fejlesztési teriiletrdl, a gyermek aktivitasarol, fejlodésérol.
Munkamnak a visszajelzés nemcsak az én irdnyombol fontos, hanem a gyermek fejlesztésében, résztvevé minden kolléga reflektaldsara is

sziikségem van.

2019. Budapest, majus 28. Szilas Tamasné Andi

Gyobgypedagdgus
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8.sz. melléklet

Beszamolod
2018/2019-es tanév
Bognarné Losonci Adrienn
Ovodapszicholégus

Sasadi Ovoda

1. Ellatott személyek, partnerek
Tevékenységem a Szakmai Protokoll szerint m(ikédve az évoda gyermekeire, a szlil6kre és a pedagdgusokra terjedt ki.

A tankoételes koru gyermek (143 f6) kozil 6sszesen 18 f6 (12,6%) esetében kérték a pedagdgusok és/vagy a vezetS a segitségemet a dontés
meghozataldhoz. Mindez 6vodankénti bontdsban a kovetkez6képpen alakult:

e Tesz-Vesz Ovoda Telephely: 35-bél 2 6, azaz 5,7%;
o Székhely Ovoda: 61-bél 12 8, azaz 19,7%, mely jelentSs ndvekedés az el6z8 tanévi 4%-hoz képest;
e Torcsvar Utcai Ovoda Telephely: 47-bél 4 £6, azaz 8,5%, mely jelentds csokkenés a tavalyi 19,5%-hoz képest.

A tankoteles és nem tankoteles koru gyermekek egyiittes ellatottsdga dvodankénti bontasban a kovetkezéképpen alakult:

e Tesz-Vesz Ovoda Telephely: 103-bél 18 5, azaz 17,5%; mely kb. 3%-nyi csokkenést jelent tavalyhoz képest;
o Székhely Ovoda: 168-bél 51 f6, azaz 30,4%, mely jelentds ndvekedésnek mondhaté az el6z6 tanév 21%-hoz képest;
e Torcsvar Utcai Ovoda Telephely: 115-bél 16 f6, azaz 14%, mely stagnalast mutat, tavaly pontosan ugyanilyen ardnyban jelent meg.
A Sasadi Ovodaba jaré 386 gyermekbdl dsszesen 85-tel foglalkoztam tankoteles és nem tankételes koruakat egyiittvéve, mely 22%-os aranyt jelent, kb.

3%-0s novekedést az el6z6 évhez képest.
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Az elmult év adataival 6sszevetve elmondhatd, hogy az ellatott gyermekek szama nagymértékben fligg az adott évben jelen Iév6 gyermekek Osszetételétdl,
és a pedagdgusok, szlilSk nyitottsagatol.

2. Ellatott feladatok az el6zetes munkaterv mentén

Feladataimat augusztus elején (tervezés), majd intenzivebben augusztus utolsé hetében kezdtem meg. Feladataim koziil a teljesség igénye nélkil kiemelném
az aldbbiakat:

e Részt vettem az évinditd 6sszevont nevel6testileti értekezleten, ahol a NyugiOvi programrdl tartottam el6adast a pedagdgusoknak, ennek alapjan 4
csoport pedagdgusai mutattak érdekl6dést a program irant.

e A Székhely 6vodaban a pedagdgusok nagyszamu tdvozasa kapcsan helyzetértékelést tartottunk, ,tréning” gyakorlatokkal segitettem a veszteség
feldolgozast.

e Kiscsoportos sziil6i értekezleteken valé megjelenés: bemutatkozas, illetve az igényeknek megfeleléen rovid el6adas a beszokas-beszoktatas
témakorében.

e Szil6k edukacidja, sziilGi forum keretében a kdvetkezd témakorékben: érzelmi intelligencia fejlesztése, testvérféltékenység, digitalis-dili, szexualis
jellegii viselkedés kisgyermekkorban. Ezek valtozo érdekl6dés mellett zajlottak: 5-30 f6 részvételével.

o Fejlédési naplod kidolgozasdban vald aktiv részvétel.

o Iskolaérettségi Sziil6i FGrumon vald részvétel mind a székhelyen és a két telephelyen.

e NyugiOvi program kapcsan: pedagdgusok szakmai-mddszertani felkészitése, szilGi értekezleteken a program bemutatasa, folyamatos tdmogatas.

o Iskolaérettségi dontés tdmogatdsa a sziilGi és pedagdgusi megkeresések mentén.

e Ujbudai Pedagdgiai Napok keretében, mddszertani bemutaté a NyugiOvi program megvaldsulasardl, korreferatum tartasa.

o KOzépsb csoportos gyerekek korében szlirés tamogatasa: atlagostdl eltéré mentalis fejlédés, illetve pszichés problémdk esetén sziikséges teendbk
atbeszélése.

Folyamatosan végzett 6vodapszicholdgiai tevékenységek:

e Csoportlatogatas, megfigyelés;

e SzUlG6 és pedagdgus konzultacidk, tanacsadas;

e Sz(ir6/diagnosztikai vizsgalatok;

e  OP Munkakodzosség team dsszejovetelein vald részvétel, heti rendszerességgel;
e Adminisztracié, dokumentacio vezetése.
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3. Napi tevékenység, munkarend

Az el6z8 évekhez hasonléan a hétf6i napot a Tesz-Vesz Ovoda Telephelyen, a keddi és szerdai napot a Székhely Ovodaban, mig a csiitértdki napot az
Toércsvar Utcai Ovoda Telephelyen téltottem.

Az 6vodai jelenlétem id6pontja alapvet6en 8-13/14 dra kozotti id6tartamra esett, a szulGi és pedagogusi igények, illetve a feladatok fliggvényében. A sziilék
az 6vodai hirdetStablakrél értesiilhettek az dévodapszicholdgus rendelkezésre allasi idejér6l, id6pont egyeztetés céljabdl e-mailes elérhetéségemen
kereshettek.

Torekedtem arra, hogy rendszeresen minden csoportot megldtogassak, az évdondékkel roviden konzultdljak, mind a régebb 6ta figyelemmel kovetett
gyermekekrdl, mind az djonnan felmerilé problémakrdl, a csoport egészér6l. A csoportban az aktudlis céltdl figgden vagy egy-egy gyermekre, vagy a
csoport egészére fokuszaltam a figyelmemet, esetenként bevonddva a gyermekek jatékaba, maskor kivil maradva azon.

Az egyéni foglalkozasokat/sz(iréseket rugalmas id6beosztasban, a csoportok napi tevékenységének figyelembe vételével tartottam meg. A foglalkozasok
céljardl és a gyermek allapotardl a pedagdgusokkal és a szlilGkkel — a titoktartasi kotelezettség szem elstt tartasdval — konzultaltam.

Hetente egyszer részt vettem a XI. kerileti 6vodapszicholégusok részvételével zajlé team-en, ahol szakmai és intervizids segitséget kaptam a munkdm soran
felmerild kérdésekben.

A kotott munkaid6 neveléssel-oktatdssal lekotott idejének (heti 22 6ra) jelentds részét a szeptembertSl majus végéig tartd id6szakban az alabbiakkal
toltottem:

e sziil6 konzultacidval, tanacsadassal (155 ora, azaz 24,78%), ez kb. 2%-0s emelkedést jelent;
e csoportlatogatassal (109 6ra, azaz 17,43%), mely kb. 10%-os csokkenést jelent;

o pedagdgus konzultacidval (89 6ra, azaz 14,23%), ez kdzel azonos az el6z6 évivel;

e sz(ir6/diagnosztikai vizsgalattal (86,5 dra, azaz 13,83%), mely kb. 3%-0s ndvekedést jelent és
o megfigyeléssel (77 6ra, azaz 12,31%), mely a tavalyi évvel kdzel azonos aranyt mutat.
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Kiemelend6, hogy az idei és az el6z6 tanévben is képzésen vettem részt (ELTE Tandcsadd Szakpszicholdgus szakirdnyu tovabbképzés), mely havi
rendszerességgel munkaidd kiesést eredményezett. Ez dhatatlanul megmutatkozik az egyes tevékenységekre forditott éraszamban.

EzUton is szeretném megkoszonni vezetémnek a teljes tamogatdst, melyet a képzés sordn biztositott.

4. Jellemzd problémak, nehézségek, kérdések, amelyek a pszichologus kozremiikodését igényelték

A felmeriil6 problémak els6sorban a gyermekek évodai viselkedésével osszefiiggésben jelentkeztek: indulatkezelési és konfliktuskezelési problémak;
szorongasos, 6nbizalom hidnyos viselkedés; a tarsas viselkedés éretlensége; beilleszkedési zavarok; a szokas és szabalyrendszer elfogadasanak nehézsége.

Az 6vodapedagdgusok szamos esetben kérték segitségemet a felmeril6 képességproblémak miatt is.

Az esetek masik részében, a sziil6k kerestek meg a gyermek otthoni életéhez kapcsolédé nehézségekkel kapcsolatban: hiszti, ellendllds; tarsas kapcsolatok
gatoltsdga; valasi helyzet a csaladban; szepardcidés helyzetek nehezitettsége; alvdsi problémak; ujjszopds, cumizds; magatartdsi problémak;
testvérféltékenység; kudarctlirés; szobatisztasaggal kapcsolatos kérdések; maximalizmus, teljesitménykényszer; halal, gydsz témakore; étkezési problémak;
Tik.

A szUl6k szamos esetben kértek segitséget az iskolaérettség, iskolakezdés kapcsan is.
5. Alkalmazott mddszerek, technikak, a segitségnydijtas jellemz6é mddja, illetve a szokasostal eltéré megoldasok
A segitségnyljtas modjai altalanossagban a kovetkez6k voltak:

e szUlGi konzultacid és tanacsadas;

e edukacio: szllGi forum, szulbi értekezlet;

e az ovodavezetdvel vald konzultacio;

e Ovodapedagodgusokkal folytatott konzultacio;

e az 6voda logopédusaval (Székhely Ovoda) és gydgypedagdgusaval folytatott konzultacio;
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e csoportban valé megfigyelés;

e sz(ir6/diagnosztikai vizsgalatok; egyéni foglalkozasok;

e tankoteles koru gyermekek el6szlré vizsgalata;

e kapcsolattartas a Pedagdgiai Szakszolgalat szakembereivel.

6. Dokumentacié

Munkamat szdamos dokumentum és nyilvantartas segitette, melyek egy része Kodzpontilag biztositott volt (pl. beleegyezd nyilatkozat), de a team altal
maodositasra kerilt. Mas része a szakmai team keretében kozosen keriilt kidolgozasra (pl. munkaidé nyilvantartds; forgalmi napld; esetvezetési lap bdvitett
valtozata; megfigyelési jegyz6konyv).

Mindezeken tul a felmertl6 igényeknek megfelel6en haszndltam az altalam kidolgozott, munkdmat tdmogatd eszkdzoket:

e Iskolaérettségi el@szlirés (MSSST) értékel6 lap: sztil6nek;
e Anamnézis lap;
e Ovodapszicholdgusi jellemzés tovabbiranyitas esetén.

7. Tapasztalatok

e Sziil6i forumoknak ismét érdemes teret biztositani! Mindemellett tovadbbra is hasznos a sziilGi értekezleteken valé révidebb megjelenésben is
gondolkozni.

e A Tanacsadd Szakpszicholdgus szakiranyu tovabbképzés bévitette elméleti tuddsomat és gazdagitotta gyakorlati eszkdztaramat: csaladi krizisek,
krizishelyzetek kezelése, valas hatdsa a gyermekre, gyaszfolyamat, mediacids alaptechnikak.

e A képzéshez kapcsolddd szakmai gyakorlat hozadéka (Vadaskert): osztalyos kivizsgaldas folyamatanak megismerése; vizsgalati eszk6zok
alkalmazasanak megismerése, hasznalatukban jartassdg szerzése; diagndzis alkotds menete; Uj csalddok fogaddsa, els6 taldlkozds menetének
megismerése.

e NyugiOvi program és a resztorativ technika, mint konfliktuskezelési méd bevezetése: a program bevezetése 6sszesen 41 gyermeket
érintett, 2 f6 SNI-s. Az egymas iranti elfogadas novekedésében egységesen mindkét csoport pedagdgusai kismérték( valtozast
tapasztaltak. A gyerekek kozotti segitségnyujtas teriiletén is pozitiv valtozasokrdl szamoltak be: az egyik csoportban ez kismértékd, a
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masikban jelent6s. Az agressziv megnyilvanulasok el6fordulasi gyakorisaganak csokkenésében az egyik csoportban jelentés, a
masikban inkabb kismérték( valtozast tapasztaltak. Konfliktushelyzetben torténd jelzések mentén is megosztott a kép, az egyik
csoportban jelentds, a masikban kismérték{ valtozasrél szamolnak be a pedagdgusok. Konfliktuskezelésben és kommunikacids
készségek fejlédésében szintén jelentés, illetve kismértéki valtozasrdl szamoltak be.

8. Jovabeli tervek

¢ NevelGtestiileti értekezlet-en elGadas a kisgyermekkori szexualis viselkedésrél (pedagdgusi kérés);

e Tarsas problémak és megoldasuk dvodaskorban — feltaras és segités, pedagdgus felkészités, edukacio;

e Szocidlis segitével valo hatékony egyiittm(ikodés megteremtése;

e NyugiOvi program igény szerinti beépitése mas csoportokba;

e Ismétlé nagycsoportos gyermekek részére pszicholégia korrekcids/fejleszté foglalkozasok tartasa kiemelten a szocialitds-érzelemszabalyozas
terlletén: magatartasproblémak/viselkedésszabalyozas; szocidlis gatoltsag oldasa/ 6nbizalomfejlesztés — (az Gszi félévben).

Budapest, 2019. majus 30.

Bogndrné Losonci Adrienn

pszicholégus
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