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Az értékelés tilrvényi hittere; By L,

o 2011 évi CXC. tBrvény a nemzettKoZnevelésril 85. § (2) A fenntarté tanévenként
legfeliebb egy alkalommal kdtelezheti az intézményvezetdt arra, hogy az intézmeény
tevékenysegerd] difogd moédon beszimoljon.

» Onértékelési kézikinyv évodik szdmara

A neveldtestiiles dltal is elfogadatt vezetdi megitbids:
A terdlet eredmémyei: 3 lomelkedd, 2 megfoleld, 1 fejleszthets
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Forras: PP, SZMSZ, OP, Vezetési
1. Pedagogiai folyamatok program, Tovabbképzési/beiskolazasi
terv, Munkaterv

Adatszolgaltatas: Melléklet: Az
ovoda kulcsfolyamatai

Vezetoé megitélése (1-3):
3

Az intézmény vezetése a belso és a kiilso partnerek bevondsaval alkotja meg az intézmény stratégiai
és operativ terveit (pedagogiai, nevelési program). A stratégiai tervezés eredménye a pedagogiai
program, amely rogziti a célokat, amelyek befolydsoljdak az intézményi pedagogiai folyamatot.

A teriilet értékelése sordn elsosorban tehdt a pedagogiai programban vagy mds stratégiai
dokumentumban megtaldlhato, a célok elérését biztosito elsésorban pedagogiai folyamatok
tervezési, megvalositdsi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossdagat, az eredményeknek
megfelelo és sziikséges korrekcidk elvégzésének hatdsossdgat, fejlesztd jellegét kell vizsgdlni.

Kulcsjellemzdk:
— Az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége vilagos, a nevelés, tanuldsi-tanitdsi
folyamat tervezése, megvaldsitdsa, ellendrzése és értékelése soran a gyermeki alapkészsegek
és kulcskompetenciak fejlesztésére koncentral.

— Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek
elkészitéséhez, fejlesztésehez megfelelé informdciokat szerez be, és bevonja az intézmény
kiilso és belsd partnereit.

— A tervek megvalositisa nyomon kovetheté, a napi pedagogiai gyakorlat a célok
megvalositasat szolgdlja.

— Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagogusok tanitasi gyakorlata szabdlyozott és
tervezett legyen.

— Az intézményben miikodé  ellendrzési rend alapjan a tervek megvalositasanak
eredményessége és hatékonysaga pontosan meghatdarozhato.

— Az eértékelések eredményeinek visszacsatolasa megtortenik, és az az intézményi fejlesztések
egyik alapjat kepezi.

Pedagogiai folyamatok - Tervezés

Szempont: 1.1. Hogyan valésul meg a | Elviras: Az éves munkaterv 6sszhangban
stratégiai és operativ tervezés? van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

A Dél-Kelenfoldi Ovoda nevelétestiilete folyamatosan dolgozik azon, hogy az intézmény
stratégiai és operativ terveinek Osszhangja megvalosuljon. Az intézmény pedagodgiai
folyamatait elsésorban az 6voda pedagdgiai programja és vezetdi programja hatarozza meg.
A 2018/2019. nevelési évben az operativ célok és feladatok az intézmény stratégiai
dokumentumai alapjan keriiltek megfogalmazasra.
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A nevelési év kiemelt munkatervi céljai és feladatai voltak:

A pedagégiai programban meghatarozott célok alapjan a 2018/2019. nevelési évben az
alabbi munkatervi célokat és feladatokat fogalmaztuk meg:

- az egészséges ¢letvitel igényének alakitasa, ehhez sziikséges szokasok megalapozasa

- a harmonikus gyermeki személyiség elOsegitése

- az erzelmi, erkdlcsi és az értékorientalt kozosségi nevelés megalapozdsa

- az 6vodas gyermekek értelmi képességeinek optimalis fejlesztése

- az 6vodas gyermek kompetencidinak fejlesztése

- az anyanyelv ismeretére, megbecsiilésére nevelés, a magyar népi hagyomanyok elemeinek
megismertetése

- a kornyezettudatos magatartas kialakitasa, a gyermekek olyan szokas ¢és viselkedési
formainak megalapozasa, valamint azon képességek tudatos fejlesztése, amelyek eldsegitik a
kornyezettel vald harmonikus kapcsolat, helyes értékrendszer és a kornyezettudatos életvitel
kialakulasat

- a munka jellegli tevékenységek megszerettetése

- a gyermekeink szamara biztositani a pozitiv érzelmi fejlodést

- fejleszteni a masokra vald odafigyelés és elfogadas képességét, a segitd magatartast

Vezetdi palyazat/Vezetési program: A jogszabalyi keretek szerinti miikodés feltételeinek
megteremtése €s biztositasa
- Kommunikéci6 az intézmény épiiletein belill és kozott — kommunikacids csatornak
bdvitése
- Szakmai kapcsolatok alakitisa, elmélyitése a nevelOtestiilet tagjai kozott
- Sajatos nevelési igényli gyermekek fejlesztésével kapcsolatos ismeretek bdvitése a
neveldtestiilet korében

Tovabbképzési programunk és beiskolazasi terviink az alabbi célokat és feladatokat
foglalja magaba:
- A pedagdgusok ismereteinek €s készségeinek megujitasa, bovitése, fejlesztése

- Tovabbképzési igény fenntartasa, tovabbképzési kedv ndvelése a neveldtestiilet kdrében

- A nevelGtestiilet tovabbképzési kotelezettségének figyelembevétele a tovabbképzési
igények prioritadsanak meghatarozasanal
- Aktiv részvétel a keriilet szakmai programjain és konferencidin.

- Helyi hospitalasi lehetdségek teremtése és kihasznalasa.

- Korabbi tovabbképzéseken szerzett ismeretek kamatoztatdsa, Gergely Ildikéd
mozgasfejlesztd képzésének gyakorlati hasznositdsa, a Pozitiv fegyelmezés moédszereinek
alkalmazésa

- Erzékenyitd program megismerése

- Az Oktatasi Hivatal és Pedagdgiai Oktatdsi Kozpont altal meghirdetett ingyenes és
tdmogatott képzéseken vald részvétel:
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e nevelés nélkiilli munkanap keret¢tben a SNI, BTMN gyermekek ellatasaval
kapcsolatos eléadas szervezése a teljes nevel6testiilet szamara ( oktober)

e GDPR — adatvédelem: részvétel a fenntartd és POK 4altal szervezett tovabbképzésen (
november)

Az Etikai Kédex célja a pedagogusok kozmegegyezésen alapuld hivataserkolesi normainak
rogzitése, a szakma bels§ Osszetartozasat és ezzel tarsadalmi megbecsiilését erdsito,
kovetendo etikus emberi magatartasok leirasa.

- Az o6voda szabdlyain ¢és hagyomanyain alapuld, a nevel6kozosség tagjaira egyarant
vonatkozo6 értékrend hangsulyozéasa és megdrzése

- Az ovoda értékrendjének megismertetése az uj munkatarsakkal

A Szervezeti és Miilkodési Szabalyzat célja, hogy megallapitsa az 6voda mitkddésének
szabalyait, a jogszabalyok altal biztositott keretek kozott, illetdleg azokban a kérdésekben,
amelyeket nem rendeznek jogszabalyok. Az SZMSZ helyi dokumentum, eldirasai a
pedagbgiai programunkban megfogalmazott célok elérését, illetve a neveldmunkank
eredményes megvaldsulasat segitdé ovodai szervezet, valamint a mikodési rend kialakitasat
szolgélja.

A Hazirend a kiilonb6zé jogszabalyokban megfogalmazott jogok, kotelességek
érvényesiilésének helyi gyakorlata, az intézmény sajat miikodésének belsé szabalyzoja.
Megvalositasdval biztositja a pedagogiai programban foglalt célok elérését, betartisa
kotelezd a tarsadalmi egyiittélés szabalyainak megfeleléen az 6vodakozosség és a sziiloi
kozosség minden tagja szdmara.

- Az SZMSZ és Hazirend médositasara az adatvédelmi szabalyok ( GDPR) véltozasai, az
E-menza bevezetése, a szocidlis segitd feladatainak meghatdrozdsa miatt 2019. elso
negyedéveben kertilt sor

- Az adatvédelmi szabalyok ismerete és betartasa kiemelt prioritasu feladat, célja az
adatvédelmi tudatossag erdsitése a neveldtestiilet tagjai korében

Onértékelési program - az intézmény céljai az dnértékelés folyamatanak miikddtetésével:

- Az onértékelés folyamataban alkalmazott modszerek, eszk6z6k megismerésével, gyakorlati
alkalmazaséaval a pedagogusok felkészitése a tanfeliigyeleti ellendrzésekre és a mindsitd
vizsgékra, eljarasokra.

- A pedagodgiai munka hatékonysaganak novelése.

- Az elérehaladas objektiv mérése a sajat intézményi célokhoz, elvarasokhoz képest.

- Hatékony egyiittmiikodés kialakitasa és fenntartasa a partnerekkel ( sziilok, fenntarto)

- Feladatunk az intézményi és pedagdgus onértékelések litemezése, az onértékelési
folyamatok miikodtetése

- Tamogato attitlid és a fejlodést eldsegitd megallapitasok megfogalmazasa az onértékelések
lezarasakor

- Feladatunk a tudasmegosztas hatékonysaganak érdekében a
tevékenység/foglalkozaslatogatasokon az értékeld csoport tagjain tul tovabbi kollégak
0sztonzése a hospitalasra.
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- Kiemelt feladat a mérések eredményeinek Osszegzése, a fejlodést eldsegitd intézkedések
megfogalmazasa és megvalositasa. Korrekcid, visszacsatolas

Intézményi onértékelés és tanfeliigyelet

Az intézményi Onértékelés 2017 évben a belsd onértékelés munkakozosség iranyitasaval
tanfelligyelet keretében a bizottsag attekintette, az intézmény miikodését kimagaslod
szinvonalunak talalta. A tanfeliigyeletet kdvetden az intézményi intézkedési terv elkésziilt.

A vezeté onértékelése az Ot éves vezetdi megbizas masodik €s negyedik évében torténik.
2017 év végén a vezetdi onértékelés elsé alkalommal megvalosult, 2018. elsé negyedévében
vezetOi tanfelligyeletre is sor keriilt. A vezetoi tanfeliigyelet megallapitasait figyelembe véve
elkésziilt a vezetd Onfejlesztési terve. 2019 év végén a vezetdi ciklus id6tartamaban masodik
alkalommal keriil sor a vezet6i onértékelésre.

Pedagdgus onértékeles

A belso onértékelés keretében a pedagdgus onértékelés intézményi bevezetésének negyedik
évét zarjuk. A kozelmultban mindsitésben részt vett, valamint az 0j belépd kollégak
onértékelésének litemezése megtortént. Az intézménylinkben dolgozd 6vodapedagogus
allomany 75 %-anak Onértékelése megtortént. A fejlesztési, onfejlodési feladatok minden

értékelésben részt vett pedagogus esetében megfogalmazasra kertiltek.

Az intézmény teljes nevel6testiilete intézményi szinten, illetve a rész-nevelGtestiiletek
székhely és telephelyek vonatkozasaban munkakézosségekben és munkacsoportokban
vesznek részt. Az dvodakdzi munkakozosségek €és munkacsoportok azzal a céllal alakultak,
hogy a neveldtestiilet a kozos feladatokat egységes rendszerben és modszertannal tervezze és
valdsitsa meg. Az 6vodakdzi munkakdzosségek koziil harom folyamatosan miikodd
munkako6zdsség, minden nevelési év soran visszatéro feladataik, illetve az adott nevelési évre
kitlizott feladataik vannak.

A rész-nevelGtestiiletek altal 1étrehozott munkak6zosségek az adott nevelokozosség altal a
nevelési év elején valasztott szakmai téma koré szervezodik.

Ovodakézi munkakozosségek:

- Bels6 onértékelési szakmai munkakdzdsség
- Kérnyezeti munkak6zosség

- Mozgés szakmai centrum munkak6zosség

Ovodakozi munkacsoportok:

- Gyermekvédelmi munkacsoport

- Esetmegbesz¢ld kor — gyermekvédelmi és nevelési problémakkal kapcsolatos

munkacsoport ( 6vodapszichologus, illetve szocialis segité kozremiikodésével)

- Egyiitt hatékonyabb fejlesztd ellatas munkacsoport ( fejleszté- és gyogypedagogusok
munkacsoportja)

- Intézményi dokumentumok feliilvizsgélatat koordinal6 munkacsoport
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- Portfolio miihely munkacsoport

Az intézmény harom rész-nevelotestiilete egyes kiemelt szakmai célok megvaldsitasa
érdekében az alabbi munkakozosségeket mikodtette:

- Székhely Ovoda (M): Pozitiv fegyelmezés munkakozosség

- Lurké Ovoda telephely: Szakmai munkakozosség ( méréeszkoz készités és bevezetés)

- Cseperedd Ovoda telephely: Mozgas és tehetséggondozas szakmai munkakozosség

Munkakozosségek, / Nevelotestiilet értékelése

nzunkacsoportok ¢s  kithzott Székh Lurko Cseperedd Osszesen
célok kapcsolata (PP “eiy | telephely | telephely
feladatrendszere) (
Mozgo
16da)
Bels6 onértékelési 100 % | 100 % 90 % 97 %
munkak6z0sség
Kornyezeti nevelés 98 % |94% 100 % 97 %
munkak6z0sség
Gyermekvédelmi munkacsoport 100 % | 100 % 100 % 100 %
Rész-neveldtestiilet szakmai Q% |- - 93 %
munkako6zossége
Pozitiv fegyelmezés
(Székhely Ovoda)
Rész-nevelbtestiilet szakmai - 100 % - 100 %
munkakdzdssége

( Lurko Ovoda telephely—
fejlodést nyomon kdvetd
dokumentacio)
Rész-neveldtestiilet szakmai - - 100 % 100 %
munkako6zdssége

Mozgas ¢és tehetséggondozas
(Cseperedé Ovoda telephely)

Erosségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

Erésségek: A nevelési évre vonatkozd operativ tervezés az intézmény stratégiai
dokumentumaiban megfogalmazott célok és az intézményr jovOkép alapjan Kkeriil
meghatarozasra. Az ¢éves munkaterv ¢€s beszdmold egymasra ¢épiil, a stratégiai
dokumentumok célkitiizéseinek megfelel.

A munkakd6zosségek és munkacsoportok céljai a Pedagogiai Programban meghatarozott cél-

¢és feladatrendszer, valamint az éves munkatervben megfogalmazott operativ feladatok
ismeretében keriiltek kitlizésre.

Az éves beszamoloban megfogalmazott fejlesztési javaslatok beéplilnek a kovetkezd nevelési
év munkatervének feladatai kozé.

A keriiletben szervezett, illetve a belsé és kiilsé tovabbképzéseken valo részvétel, a tudas
megosztasa jol miikddik a rész-neveldtestiiletek szintjén. A teljes nevel6testiilet korében a
tudasmegosztas terliletén fejlesztés sziikséges.
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- A helyi munkakozosség-vezetok jo eredményeket értek el a szakmai munka
koordinalasaban — fontos, hogy a jovOben is folytassak szakmai munkéjukat.

A belsé onértékelés keretében meghatarozott feladatokat sikeriilt megvalositani ( vezetdi és
intézményi Onértékelés ¢és tanfeliigyeleti ellendrzés lebonyolitasa, intézkedési terv
elkészitése, tervezett pedagdgus belsé onértékelések megvalositasa).

A feladatvallalas, a megvalodsithatd tevékenységek tervezése a nevelési év folyaman
elfogadhaté médon alakult.

A székhely és telephelyek vonatkozasaban optimalisan alakul a rendszeres, heti szintli rész-
nevel6testiileti megbeszélések litemezése, a feladatok vallalasa, megosztasa a nevelési év
soran jobban miikkodott, mint az el6z6 két évben.

Fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

- Ovodakozi szakmai munkakozosségek és szakmai munkacsoportok egyiittmiikodése, a
tevékenység 0Osszehangolasa — kiillondosen a mozgas, valamint a tehetséggondozas,
felzarkoztatas teriileten.

- Rész-nevel6testiiletek tevékenységének megismerése a masik épiiletben dolgozd rész-
nevelOtestiilet altal, tuddsmegosztas alakitasa. Szervezés és idogazdalkodas a kdzos szakmai
konzultaciok érdekében.

- Szakmai munkakozosségek szintjén: szakmai tapasztalatok atadasa, hospitalas. Uj belépd
kollégak megsegitése, az dvoda értékrendjének tolmacsolasa

- Sokszinli szakmai tevékenység szervezése, tamogato, serkentd, 6sztonz6 magatartas.

- Hospitalasok szervezése a teljes intézmény szintjén - egymas munkdjanak megismerése

- A gyermekek neveltségi szintjének javitdsdra megjuld modszertan kidolgozéasara lenne
sziikség

- Zenei nevelés, fejlesztés — tobb odafigyelés erre a teriiletre, szakmai megujulas

- SNI, BTMN gyermekek nevelése, ellatasa: tobb szakmai forum, segitségny;jtas

- Kornyezettudatos nevelés folytatasa, Boroka mand propagalasa. Székhely 6voda javaslata:
a kornyezeti feladatok elektronikus uton valo terjesztés ( Boroka mané tolmacsolasaban).

- A gyermekek szamara szervezett 6vodai szintli programokat tekintve: havi egy program,
prioritds meghatarozasa — mi kertiljon el6térbe.

- Kornyezettudatos gondolkodds, energiatakarékossag, tudatos hulladékgazdalkodas
szellemiségének alakitasa a gyermekek mindennapjaiban. A koérnyezeti munkakozosség
vezetdje €s koordindtorai elére megbeszélt {litemezés alapjan, rendszeresen szervezzenek
személyes egyeztetéseket, megbeszéléseket.

- tobb 1j tovabbképzés, tobb kozds rendezvény kornyezeti témaban

- Sikeres kiskert/ minikert palyazat hagyomanyanak folytatasa a székhely 6vodaban

- K6z0s kertrendezés szervezése a sziil6k bevonasaval — évente legalabb két alkalommal

- Bels6 onértékelési munkakozosség: belsé onértékelések folyamatossagdnak megtartasa, a
nyugdijba késziil6 kollégak helyére 0j tagok bevonasa a munkakozosség feladatainak
megoldasahoz.

— tapasztalatok atadasa a telephelyek kozott
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- Mozgas centrum feladatainak megvalositasa érdekében: oOvodak kozotti szorosabb
egylttmikodeés, testnevelés foglalkozasok modszertananak  megbeszélése, kozos
gondolkodas

- Tehetséggondozas: a szakmai feladatokba tovabbi pedagoégusok bevonasa

Porzitiv fegyelmezés munkakozosség:

- kiilonbozdségek elfogadasa, tisztelet; nemi identitds fejlodésének segitése; dontésekre valod
gyors reagalas, felelosségvallalas

- csalad, ovoda egyiittnevelésének hangsulyozasa, a sziilok szemléletének alakitasa

- a nevelés eredményességének érdekében jol behatarolhatd keretek meghatarozasa a
csoportokban.

- esetmegbeszélések, konkrét nevelési gyakorlat atbeszélése, sajatos nevelési igényii
gyermekek nevelésével kapcsolatos modszertan kidolgozasa

- egyéni sikerek, tapasztalatok megosztasa egymassal

Pedagégiai folyamatok - Megvaldsitds

Szempont: 1.2. Milyen az intézmény | Elvaras: A nevelési év végi beszamolo
miikodését iranyité éves tervek és a | megallapitasai  alapjan  torténik a
beszamolok viszonya, hogyan épiilnek | kovetkezo nevelési év tervezése.

egymasra?

A Dél-Kelenfoldi Ovodéban az adott nevelési évi munkatervébe az el6z6 évi beszamold
megallapitasai, fejlesztési javaslatai beépiilnek. Az intézményben tudatosan kialakitott
gyakorlat alapjan mindkét operativ dokumentumot - az éves munkatervet €s a beszamolot - a
székhely és telephelyek operativ vezet6-helyettesei (a pedagogusok, neveldmunkat segitd
dolgozok ¢és dvodatitkarok bevonasdval) eldkészitik, majd az dvoda vezetése Osszesiti a
harom rész-neveldtestiilet elképzelései, megallapitasai és javaslatai alapjan a végleges
dokumentumot.

A nevelési évben miikodd o6vodakdzi munkakozosségek részben allandd, minden évben
visszatérd feladatokat, és a nevelési évben aktualis munkatervi feladatokat latnak el. A
munkacsoportok feladat-meghatarozasa kiemelten a munkatervi feladatokhoz kapcsolodik,
miikodésiiket a nevelési év hangsulyos feladatai alapjan hatarozzak meg. A rész-
nevelodtestiiletek munkak6zosségei az altaluk kiemelt szakmai feladatot dolgoznak ki, ezzel
kapcsolatos szakmai alkotd tevékenységet latnak el.

Az oOvoda stratégiai dokumentumai egymassal koherensek, operativ dokumentumai
egymasra épiilnek. Az el6z0 nevelési év beszamolojanak megallapitasaibol, fejlesztési
javaslataibol kiindulva hatarozzuk meg a kovetkez6 nevelési év munkatervi feladatait, a 6
célok és feladatok meghatarozéasaval:
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Fejlesztési javaslatok Célok és feladatok

(2017-2018. éves beszamolo)

(2018-2019. éves munkaterv)

Pedagogiai folyamatok:

Ovodakézi szakmai munkakozosségek és
szakmai munkacsoportok egyiittmiikodése,
a tevékenység Osszehangolasa — kiemelten
az egészséges ¢letmoddra nevelés, mozgas,
valamint a tehetséggondozas, felzarkoztatas
teriileten.

- Rész-neveldtestiiletek tevékenységének
Osszehangoldsa,  jobb  szervezés  ¢és
idégazdalkodas a kozos szakmai
konzultaciok érdekében.

- Székhely Ovoda: a Pozitiv fegyelmezés
ismereteinek, eszkoztaranak alkalmazasa,
beépitése a mindennapi gyakorlatba. A
nevelés eredményességének érdekében
keretek meghatarozasa a csoportokban. A
modszer alkalmazasa a SNI, BTMN
gyermekek nevelésében is.

Személyiség- és kozosségfejlesztés:
Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek
nevelése

A fejlesztés, felzarkdztatés terén a
szorosabb egyiittmiikodés fontos —
o6vodapedagogusok és fejlesztd
szakemberek kdzos munkéjanak
Osszehangoldsaval. Az integralas helyi
modszertananak kidolgozasara lenne

sziikség. —

- Esetmegbeszélések, konkrét nevelési
gyakorlat atbeszélése, sajatos nevelési
igényl gyermekek nevelésével kapcsolatos
modszertan kidolgozasa : ,,Egyiitt
hatékonyabb” munkacsoport tevékenysége
altal

Kornyezeti nevelés, kdrnyezettudatossag:
kornyezettudatos gondolkodas,
energiatakarékossag, tudatos
hulladékgazdalkodas szellemiségének
alakitasa a gyermekek mindennapjaiban.
—

A kornyezeti munkakdzosség vezetdje €s
koordinatorai szamara gyakrabban
szervezzenek személyes egyeztetéseket,
megbeszéléseket

( kornyezeti munkakozosség hatékony
miikodése).

Mindséggondozo-onértékelési

munkakozosség:  bels6  onértékelések
folyamatossaganak megtartasa, tobb
pedagogus bevonasa a munkakozosség
feladatainak megoldéaséhoz.

Hospitalas - egymas munkajanak
megismerése

A gyermekek neveltségi  szintjének
javitasara egységes modszertan
kidolgozasara lenne sziikség

—

Belso onértékelések szervezése,
onértékelési kiscsoportok tagjainak
kivalasztasa — minél szélesebb korben
torténjen.

Csoportlatogatas, hospitalas a pedagdgus
onértékelés és a Mozgés Szakmai Centrum
tervezett tevékenysége alapjan — minden
pedagdgus félévente legalabb egy
alkalommal hospitaljon egy masik
csoportban.

A nevel6testiilet tagjai igénylik a portfolio
munkacsoport, gyakornok és mentor
munkacsoport szervezését, az intézményen
beliil.

—

Portfolio munkacsoport mukodtetése —
mindsitésre késziil kollégak részére
tajékoztatas, tudasmegosztas.
Tudasmegosztas:  hangsulyos igény a
pedagogusok részérdl a segitségnyujtas
mindsitésre késziilo kollégak szdmara — a
mindsitésben mar kordbban részt vett
kollégdk  tapasztalatainak  4taddsa; a
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portfolio feltoltésére hasznalt elektronikus
feliilet kezelésében segitségnyjtas.

Intézményi belso onértékelés
folyamatanak folyamatos fejlesztése, a
tapasztalatok alapjan sziikséges korrekcid

elvégzése.

Az  onértékelések  és  tanfeliigyelet
megallapitdsai  alapjan a  fejlesztési
javaslatok beépitése a kovetkezd ¢év

munkatervi feladataiba.

—

Rendszeres konzultacid az Ovodavezetés
tagjaival az ellendrzések rendszeresitése €s
folyamatossaga érdekében — székhely és
telephelyek tapasztalatainak megbeszélése,
Osszegzése. JO gyakorlat alakitisa /
kialakitéasa.

Teljesitményértékelés mikodtetése

A gyermekek fejlettségét tiikrozd mérési
eredményeket attekintve a nevelGtestiilet
az alabbi koOvetkeztetetéseket vonta le, a
fejlesztési irany meghatdrozasaval:

- Az értelmi képességek teriiletén beliil a
pszichikus funkciok miikddése érte el
6vodai szinten a leggyengébb eredményt.

N

- A nevelési év fejlesztési feladatai:
figyelem, koncentracid, téri  iranyok
mélyitése, folyamatos feladatadas jatékos
modon, szem-kéz / szem-lab koordinacid

fejlesztése

- finommotorika teriiletén: véltozatos
technikak hasznalata

- nagymozgas tertiletén a
szomatopedagogus altal ajanlott
mozgasformak beépitése, folyamatos
mukodtetése sziikséges

- finommotorikus  képességek egyéni
feltérképezése, egyéni / mikrocsoportos

fejlesztések folytatasa a fejleszté- ¢és
gyogypedagogusok kozremitkddésével

- rendszeres egyéni fejlesztések

- részképességek erdsitésére, fejlesztése —
tobb mozgasos gyakorlattal

- Hazirend attekintése, modositasa:
adatvédelmi valtozasok, 1) ebéd-befizetési
rendszer

- FErtékelési Szabalyzat: a pedagogusok
értékelése teriileten a kompetencidk mellett
altalanos munkafegyelmi elvarasok
beépitése a szabalyozasba és értékelésbe.

N

Ebéd-befizetési rendszer valtozasainak
rogzitése (e-menza), a téritésmentesen
étkezOk esetében a sziiloi kotelezettségek
( ebédlemondas) kihangsulyozasa.

Az 6voda kulcsfolyamatai koziil az alabbi
tertiletek mitkodése nehézkes, sziikséges a
fejlesztés, valtoztatas ( 85 % alatti
értékelés): infrastruktira mikodtetése,
tehetséggondozas, ellendrzés
folyamatossaga.
Az 6voda értékelési gyakorlata:
Alapvetden jellemzd az ismerethidny,
illetve a székhelyen, telephelyeken

Infrastruktira mitkddtetése: folyamatok
szabalyozasa

Tehetséggondozas: munkacsoportok
feladatai

Ellendrzés, értékelés folyamatossaga: belsd
ellendrzés folyamatainak miikodtetése,
teljesitményértékelés bevezetése
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jelenleg még eltérd, nem egységes
értékelési gyakorlat. A feladatmegosztés
gyakorlatat  is  egységesen  kell
kidolgoznunk.

—

Gyermeki elégedettségmérés: a korabbi
években rendszeresitett mérdeszkoz
hasznalata.

- kiilsd partnerek ( iskolak)
elégedettségmérése érdekében a korabban
hasznalt kérddiv beépitését szeretné kérni,
amely az iskoldba mend gyermekek
nyomon kovetését is tartalmazza.

Meérés, értékelés gyakorlatanak
rendszeresitése a gyermekek
elégedettségének mérésére.

H
A nevelGtestillet  tagjait  Osztondzni | - Nevelés nélkiili munkanap szervezése:
sziikséges SNI gyermekek nevelésével | dvodai szinten, POK szaktanacsado

kapcsolatos el6adasokon, tovabbképzéseken
val6 részvételre.
A pedagogusok érzékenyitése sziikséges a

bevonasaval
(2018. 10.26.)
- ,,Egyiitt hatékonyabb” munkacsoport

kiemelt figyelmet igényld gyermekek | eldaddsainak szervezése: a kiemelt
nevelési  és  fejlesztési  kérdéseinek | figyelmet igénylé gyermekek jellemzdinek
megoldésara. ismertetése, nevelési kérdések megvitatasa
—
Kozosségfejlesztés: tobb csaladi  nap | Székhely és telephelyi eseménynaptar, nyilt
szervezése a korabbi gyakorlat alapjan ( | napok, csaladi programok tervezése,
csaladi  vetélkeddk, jatszohaz, kozds | megvalositasa
programok az 6voda udvaran) - szlléi programok szervezése felndtt
— részvétellel, gyermekek nélkiil ( sziloi
forum, alapitvanyi bal)
- a székhely €s telephelyek—
testvércsoportok  kozds  programjainak
megszervezese
Bels6  kapcsolatok,  egyiittmiikodés, | Intézményi szinten szlikséges a
kommunikacio: A munkakozosségi | mozgascentrum  munkakozdsség és  a
foglalkozasok tapasztalatainak beépitése | tehetséggondoz6 munkacsoport részletesebb
a nevel6-fejleszto tevékenységbe, | programjanak kidolgozasa, a telephelyi
miikodésbe, javaslatok a hatékony | munkacsoportok megszervezése
miikodésre:

- Kornyezeti nevelés teriiletén a Bordka
Manoé program sikeressége érdekében — az
o6vodapedagdgus rendszeresen mutassa meg
a csoportjanak az uj kiirasokat

- az oOvodas gyermekek nagyon jol
motivalhatdak a kornyezeti nevelés kapcsan
szervezett  kertgondozasban, kornyezet
sz¢épitésben

- a pozitiv fegyelmezés modszerei jol
bevéalnak a nehezen kezelhetd gyermekek
nevelésében

Szervezeti feltételek, szervezeti kultura,

szakmai kommunikacié: Szakmai
bemutatok szervezése, jO gyakorlatok
beépitése a rész-neveldtestiiletek

mindennapjaiba

Tovabbképzési kedv, igény megdrzése.

SNI gyermekek nevelését segitd
tovabbképzések eldnyben részesitése

A tovabbképzésen szerzett ismeretek
megosztasa, beépitése a  mindennapi
neveldmunkaba.

10
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- az oOnértékelés soran a foglalkozas
latogatasok tapasztalatait, a jo Otleteket
sikeriil beépiteni a napi gyakorlatba

- az interaktiv programok segitenek a
projekt témainak feldolgozasaban

N

Szervezeti feltételek, szervezeti Kkultura,
szakmai kommunikacié: Az intézmény
szintjén a kommunikacidés  csatornak
adottak, ezek hasznalatdban sziikséges a
fejlodés.

Fontos az egyéni feleldsségérzet alakitasa a
kommunikécio javitasa érdekében, az 6voda

dolgozoinak  szemléletformalasa: harom
o6voda érdekeinek  figyelembevételével
gondolkodni.

N

Rendszeres munkamegbeszélések,
egyeztetések szervezése: a székhely /
telephelyek vonatkozasaban kulcskérdés az
operativ vezetd-helyettesek egylittmiitkodése

— ennek megtartasa, tovabbfejlesztése
folyamatos feladat.
Az intézmény szempontjabol az

ovodavezetés tajékoztatd szerepe rendkiviil
fontos, a rendszeres tajékoztatas ¢és
tajékozodas a tovabbiakban is meghatarozza
a szervezet allapotdit és a partnerek
véleményét.

Az épliletek kozott esetenként eléforduld
kommunikécios problémak kikiiszobolése
hangsulyos feladat.

A neveldmunkat segitd munkatarsak részére

sziikséges szakmai anyagok ¢és eszkdzok
folyamatos beszerzése sziikséges.

Munkavégzéshez  sziikséges — eszkozok
folyamatos biztositdsa, elavult eszk6zok
cser¢je.

N

tobb egyeztetd megbesz€lés szervezése
sziikséges.
A pedagogiai munka feltételei: A | Eszkdzok beszerzése: éves litemterv
pedagogiai  program  megvalositdsahoz | alapjan, az éves koltségvetés fliggvényében.

Fontos a rendelkezésre 4all6 eszk6zok
ésszerll és takarékos hasznalata mindharom
kozosségben, valamint azok fokozatos
potlasa az elhasznalddas mértékében.
Kiemelt feladat minden dolgozé szdmaéra:
takarékos eszkdz- és anyaghasznalat.

A célok és feladatok megvalosulasanak bemutatasa:

Az éves beszamoloban fejlesztési javaslatként megfogalmazott, munkatervbe beépitett célok
¢s feladatok megvaldsuldsa jo ardnnyal zarult a nevelési év végére.

Az 6vodakozi munkakozosségek és munkacsoportok a kozos feladatok megvaldsitasa
érdekében idészakos konzultacidkat tartottak ( belsé  Onértékelés, kornyezeti
munkakozdsség). A belsd Onértékelés kapcsan betervezett helyi  Onértékelések
megvalosultak, a székhely 6voddban és a Lurko telephelyen 2-2 pedagogus onértékelése
lezarult.

A kornyezeti munkakozosség tevékenysége elsdsorban a fenntartd altal hagyomdanyosan
meghirdetett Ujbuda kérnyezettudatos 6vodéaja vetélkedé folyamatos feladatait koordinalta.
A vetélkedd keretbe foglalja az 6vodai kdrnyezeti nevelést, szamos gyermekek szdmara
meghirdetett program lebonyolitasara 6sztondz, ennek finanszirozasat teszi lehetoveé.

11
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Az elmult nevelési évben a mozgascentrum szakmai munkak6zosség kevesebb célt tlizott ki
¢és kevesebb feladatot valositott meg, szemben az elmult két évvel, amikor évente legalabb
egy keriileti szakmai bemutatora sor kertilt.

A székhely 6vodaban tobb éve bevezetett Pozitiv fegyelmezés modszertana egyre tobb
csoportban ¢épiil be a mindennapi gyakorlatba. A moddszer alkalmazhaté az SNI, BTMN
gyermekek nevelésében is. A nevelési év soran sor keriilt egy tovabbképzésre, amely a
modszer népszeriisitését célozta meg a sziilok korében. A székhely dvodabol 10 sziild vett
részt a képzésen, rendkiviil pozitiv tapasztalatokkal gazdagodtak. Folytatni szeretnénk a
sziilok bevonasat a modszer megismertetésére.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek nevelése teriileten jelentGsen javult az
ovodapedagodgusok ¢és fejlesztOk egyiittmiikodése. 2018 Gszén sikeriilt egy eljarasrendet
kidolgozni a kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek egyiittnevelésének érdekében, az
ovodapedagdgusok, sajat alkalmazasban dolgozd illetve utazo fejlesztok feladatainak és
hataskorének tisztazasaval. Az eljarasrend tartalmazza azokat a feladatokat és teenddket is,
amelyek sziikségesek olyan esetben, amikor felmertiil egy 6vodasunk kapcsan az SNI, BTMN
gyanuja ( milyen dokumentacioval, milyen vizsgalatot javasolhatunk a sziilok szamara,
melyek a sziikséges 1épések, kitdl kaphatunk segitséget, milyen jellegli vizsgalatok johetnek
szoba stb.). Az eljarasrend az integralas helyi modszertananak kidolgozasanak alapja.

2018. oktoberében a neveldtestiilet 80 %-anak részvételével, nevelés nélkiili munkanapon sor
kertilt egy képzésre, amelyet az Oktatasi Hivatal altal megbizott szaktanacsad6 tartott az SNI,
BTMN gyermekek nevelése, érzékenyités témaban.

Az elmult harom évben rogzitett, a gyermekek fejlettségét tiikroz6 mérési eredményeket
attekintve a nevelGtestiilet az alabbi kovetkeztetetéseket vonta le, a fejlesztési irdny
meghatarozasaval: Ovodai szinten a leggyengébb eredményt oOvodasaink a pszichikus
funkciok mikodése teriiletén mutattdk, ezért a nevelési évben hangsilyos gyermeki
fejlesztési feladatok:

- figyelem, koncentracio, téri iranyok mélyitése, folyamatos feladatadas jatékos modon,
szem-kéz / szem-lab koordinacié fejlesztése

- finommotorika teriiletén: valtozatos technikak hasznalata

- nagymozgas terliletén a szomatopedagogus altal ajanlott mozgasformak beépitése,
folyamatos miikddtetése sziikséges

- finommotorikus képességek egyéni feltérképezése, egyéni / mikrocsoportos fejlesztések
folytatasa a fejleszto- és gyogypedagogusok kdzremitkddésével

- rendszeres egyéni fejlesztések

- részképességek erdsitésére, fejlesztése — tobb mozgasos gyakorlattal

A fejlesztési feladatok megvaldsitasaban hathatds segitséget nyujtottak sajat fejlesztdink,
akik heti rendszerességgel fejleszté csoportokat alakitottak a gyermeki képességek
megsegitésére ( részletes leiras: Gyogypedagdgiai beszamolo, 3. sz. melléklet).

Kozosségtejlesztés: a székhelyi és telephelyi eseménynaptar munkatervbe valo beépitése
minden évben megtorténik. A betervezett nyilt napok, csaladi programok megvalosultak, a
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szilok is szivesen részt vesznek az 6voda altal szervezett programokon ( bévebben:
Kozosségfejlesztés fejezet).

- a sz€khely ¢és telephelyek— testvércsoportok kozos programjainak megszervezése

Az intézményi szabalyoz6 dokumentumok modositasa 2019. marciusdban megvalosult: a
Hazirend, SZMSZ mddositasa a GDPR szabalyok beépitésének érdekében megtortént, az
E-menza ebéd-befizetési rendszer valtozasainak rogzitése (e-menza), a téritésmentesen
étkezOk esetében a sziildi kotelezettségek ( ebédlemondas) kihangsulyozéasaval. Az SZMSZ
és annak Adatkezelési szabalyzat melléklete kiegészitésre keriilt az adatkezelési tisztviseld
munkakori leirasaval, a szocialis segité munkakor bevezetésével. Az intézményi, csoport és
egyéni szintii dokumentumok attekintése és korrekciojanak elvégzése a GPDR szerinti
adatvédelmi elvarasok érvényesitésével megtortént.

A Pedagégiai Program modositasa jogszabalyhoz igazitassal ( az Ovodai Nevelés Orszigos
Alapprogramja valtozasainak figyelembevétele), illetve az el6z6 nevelési évben elvégzett
program bevalas megallapitasainak beépitésével szintén 2019. marciusdban megvalosult.

Szervezeti feltételek, szervezeti kultura, szakmai kommunikacio:

Az operativ vezet6-helyettesek jobb egyiittmiikodése érdekében a Lurko telephelyen 2019.
februar honapban valtozas tortént egy vezeté-helyettes személyében. A személyi valtozas a
nevelési év végére pozitiv folyamatokat inditott el a telephelyen.

A rendszeres, heti szinten szervezett munkamegbeszélések, egyeztetések a rész-
neveldtestiiletek szintjén megvalosult — ennek megtartasa, tovabbfejlesztése folyamatos
feladat.

Az intézmény szempontjabdl az Ovodavezetés tdjékoztatd szerepe tovabbra is rendkiviil
fontos, a rendszeres tdjékoztatas és tajékozodas a tovabbiakban is meghatirozza a szervezet
allapotat €s a partnerek véleményeét.

A neveldmunkat segitd munkatéarsak részére a Lurko telephelyen — a dolgozoi tajékoztatés
érdekében - tobb egyeztetd megbeszElés szervezésére keriilt sor, mint az el6z6 években (
feladat fliggvényébe hetente, kéthetente). Ennek oka a dajkak személyében tortént valtozadsok
volt — hat csoportbol harom csoportban valtozott a dajka személye.

Az intézmény szintjén a kommunikacios csatornak adottak, ezek hasznalataban folyamatos

fejlédésre van sziikkség. Az e-mail formdjadban torténd napi kommunikacié lényegesen
hatékonyabban miikodik, mint az el6z6 évben.
Az 6voda munkatarsainak egyéni feleldsségérzete a kommunikacid terén — kiilondsen az
operativ vezetd-helyetteseket tekintve) pozitiv irdnyba mozdult el. Tovabbra is sziikséges az
6voda dolgozoinak szemléletformalasa: adott helyzetben harom o6voda érdekeinek
figyelembevételével gondolkodni.

Az ovoda kulcsfolyamatainak mérése harom év eredményeit alapul véve azt mutatja, hogy
az alabbi teriiletek mikodése nehézkes, itt sziikséges a fejlesztés, valtoztatas ( 85 % alatti
értékelés): infrastruktira mitkddtetése, tehetséggondozas.
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- Az infrastruktura mikodtetése teriiletén pozitiv elmozdulést tapasztaltunk, az 6voda
vezetésének iranyitd tevékenysége, a helyi operativ vezeté-helyettesek intézkedéseinek
hatékonysaga, és az egyiittmiikddés teriileten sziikséges a valtoztatas ( értékelés 2017-
ben: 73 %, 2018-ban: 84 %, 2019-ben: 85%)

- Tehetséggondozas: az 6voda kulcsfolyamatai koziil a legalacsonyabb eredményt mutato
teriilet, meglatasunk szerint az elmutlt 6t év soran az Ovodas korosztaly esetében
jelentésebb hangsulyt kapott a sajatos nevelési igényl vagy beilleszkedési, magatartasi
nehézséggel kiizdé gyermekek fejlesztése, mint a tehetséggondozas. Ennek oka az eltérd
fejlodésti gyermekek 1étszamanak ugrasszerii megnovekedése.

( tehetséggondozas értékelése 2017-ben: 62 %, 2018-ban: 75 %, 2019-ben: 68 %). Ezen a
tertileten egységes intézményi allaspont €s modszertan kidolgozasa sziikséges.

Erésségek, fejleszthet6 teriiletek, fejlesztési javaslatok:
Erosségek:
Az intézményben zajlo folyamatok miikodését meghatarozd6 éves munkaterv, a

munkakozdsségek tervei és a beszdmolok egymasra éplilnek. Az éves beszamoloban
megjelend megallapitasok és fejlesztési javaslatok beépiilnek a kovetkezd év munkatervi
céljainak, feladatainak megfogalmazasaba.

A nevelési év munkatervi feladatait a székhely és telephelyek jo gyakorlatara és értékeire, a
stratégiai dokumentumokban meghatarozott irdnyelvekre, valamint a fenntartoi elvarasokra
sikertilt alapozni.

Ovodaink tobb évtizedes miikodése alatt kialakitott értékeink megdrzése és tovabbgondolasa
rendkiviil fontos véltozé vilagunkban, a négy éve alakult dsszevont intézmény hosszl tava
céljainak kijelolésében.

A harom épiiletben dolgozd rész-nevelbtestiiletek szakmai munkéjanak Osszehangolasa
allandé feladat, a negyven 6vodapedagogus szemléletének formalasa, neveldmunkajanak
alakitdsa folyamatos kihivads. Pedagogusaink igénylik a szakmai egyiittmiikodést, a rész-
Az 6vodakozi szakmai munkakozdsségek, munkacsoportok allandésdganak megteremtése és
megodrzése a pedagogiai folyamatok megvalositasaban kulcskérdés.

Az ellendrzés és értékelés folyamatanak intézményi gyakorlata folyamatosan alakul, az
ovoda vezetésének iranyitd és kovetkezetes tevékenysége rendkiviil fontos. Az intézmény
Onértékelési szabalyzata, valamint az Ertékelési-teljesitményértékelési- szabalyzat ebben a
folyamatban jelentds 1épés.

Fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

Az oOvodakézi munkakozosségek, munkacsoportok szervezési kérdéseiben felmertild
fejlesztési javaslatok:

- A székhely ¢és telephelyek rész-neveldtestiileteinek javaslataiban  egyarant
megfogalmazddott, hogy az ovodakozi munkakozosségek rendszeres és elére tervezett
megbeszélései keriiljenek megszervezésre, még akkor is, ha az 6vodapedagogusi feladatok
kozott ez esetenként nehézséget okoz.

- Tovéabbra is fontos, mindharom ¢épiilet rész-neveldtestiiletét érintd feladat a
tehetséggondozas mikodtetése, tehetségprogram kidolgozasa, telephelyi munkacsoportok
megszervezeése, egylittmikodés a kertileti tehetség-koordinatorral.
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- Az intézményen beliil, tudasmegosztas célzattal azok a pedagdgusok, akik mindsitésre
késziilnek, igénylik a portfoli6 munkacsoport, gyakornok és mentor munkacsoport
szervezését, az intézményen beliil. A portfolid Gsszeallitisaban és a feltoltésére hasznalt
elektronikus feliilet kezelésében fontos a segitségnytjtds mindsitésre késziilé kollégak
szamara — a mindsitésben mar korabban részt vett kollégak tapasztalatainak atadasa. A
munkacsoport tevékenységét, az igényekre alapozott konzultdcidkat a fiiggetlen vezeto-
helyettes koordinalja.

Pedagogiai folyamatok - Ellendrzés

Szempont: 1.3. Hogyan miikodik az | Elvaras: Az  intézményi  stratégiai
ellenérzés az intézményben? alapdokumentumok alapjan az
intézményben belso ellenérzést végeznek.

Az intézményben rendszeresitett belsd ellendrzés folyamatit az Intézményi Onértékelési
Program szabalyozza.

A pedagiogus onértékelés a kiilsd tanfeliigyeleti ellendrzéssel Osszhangban torténik,
terliletei, modszerei, szempontjai, eszkozei megegyeznek. Az Onértékelés az intézményi
elvards-rendszerben megfogalmazott egyes elvarasok teljesiilésének vizsgélatara épiil.

A pedagégusok oOnértékelésének célja - a kiemelkedd ¢és fejleszthetd teriiletek
meghatarozasaval - a pedagogusok neveld-oktaté munkéjanak fejlesztése.

A pedagbdgus belsé értékelésének az intézményi Onértékelés keretében a pedagdgus
tanfelligyeleti ellen6rzését megel6zden — a hatalyos jogszabalyok értelmében - Gtévente meg
kell torténnie.

2018/2019-ben az alabbi mddon alakult a pedagdgus onértékelés:

- a Székhely 6vodéaban 2 dvodapedagogus belsd onértékelését terveztiik, ez megvaldsult ( a
rész-nevelGtestiilet 1étszamanak 11 %-a)

- a Lurko telephelyen 2 6vodapedagdgus tervezett belsé onértékelése valosult meg (a rész-
nevel6testiilet 1étszamanak 17 %-a)

- a Cseperedd telephelyen 1 6vodapedagogus belsé onértékelését terveztiik, ez a pedagdgus
Onhib4jan kiviil nem valdsult meg.

A pedagdgusok oOnértékelésének Osszeredménye 88-99 % kozotti eredménnyel zéarult. Az
onfejlesztési tervek elkészitése a folyamat végén megtortént.

Az elmult négy év soran a teljes nevelOtestiilet szintjén minden olyan 6vodapedagdgus
onértékelése megvalosult, aki az eljarasba bevonhato volt. A kovetkezd évek sordn azoknak a
kollégdknak az Onértékelését iitemezziik, akik korabban mindsiiltek, illetve akik Ujonnan
1éptek be az intézménybe.

A pedagbdgus onértékelések eredményeit, az erdsségeket és fejlesztési teriileteket az alabbi
tablazat és 6sszegzés tartalmazza.
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Ellenérzés
teriilete Székhely Lurké telephely Cseperedo
( Mozgoloda) telephely
Pedagogus 2 pedagogus 2 pedagogus -
onértékelés
SZzama
. Erdsség: Erdsség:
Onértekelés | _ komplexitas, babjaték, - szakmai
eredmenyesscge figyelem fenntartdsdnak felkésziiltség,
modszerei, nyugodt 1égkor, | tudatossag,
gyermekek ismerete tervszertiség,
- k6z0sségi nevelés, érzelmi | példamutatd
nevelés munkamoral
- rugalmassag, szines - koérnyezettudatos

tervezés

Fejleszthetd:

- intézményi j6 gyakorlat
megismerése, bab
népszerusitése, feltoltodeés
lehetdségeinek
feltérképezése, figyelem
megosztas, idébeosztas,
szervezési feladatok

nevelés, komplex
latasmod ( 1. ped.)

- cselekvésbe agyazott
ismeretszerzés

- komplexitas

- nevelési kornyezet

- szakmai felkésziiltség,
tudatossag ( 2. ped.)

Fejleszthetd:

- IKT eszk6zok
hasznalata, SNI
gyermekek integracioja
(1. ped.)

- tudatosabb tervezés (
gyermekek életkori
sajatossagaihoz
igazitva)

- szakmai modszertani
felkésziltség)

- tudatossag az
integralas teriiletén és a
modszerek
hasznalataban ( 2. ped.)

A pedagogus Onértékelések kapcsan megvalosultak az alabbi ellendrzési és értékelési

feladatok:
- csoportlatogatas

- dokumentumelemzés
- vezetodi értékelés, pedagdgus onértékelése
- Onfejlesztési terv 0sszeallitasa

A nevelési év soran 2 betervezett mindsitd vizsgabol 1

sikeres mindsité vizsgara is sor
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kertilt: egy 6vodapedagdgus gyakornok sikeres mindsitd vizsgat tett a székhely évodaban.
Eredménye kiemelkedd, meghaladja a 90 %-ot.

A Lurké 6voda telephelyen betervezett gyakornoki mindsité vizsga halasztasat kértiik, mivel
az ovodapedagdgus nyelvvizsgajat késobb szerezte meg. Az eljaras folyamatban van, 2019.
masodik félévében sorra keriil.

2014 — 2018 kozott az intézményben 0Osszesen 20 6vodapedagégus mindsitd eljarédsa,
vizsgéja keriilt lebonyolitasra.

A 2020 évi mindsitésre négy pedagodgus jelentkezett, ebbdl 3 {6 gyakornok és egy f6
pedagdgus I1. célfokozatot szeretne elérni.

A 2020 évi tanfeliigyeleti tervbe 7 f6 pedagogust sorolt be az Oktatasi Hivatal.

Az 6voda vezetdje és fliggetlen vezetd-helyettese 2017. évben mesterpedagogus fokozatot
megcélzd mindsitd eljarasban vettek részt, 2018-t6l mesterprogramot valositanak meg.
Mesterprogramjuk témadja:
- 1. Szervezetfejlesztés, sikeres kommunikdcid ¢€s hatékony informéciddramlés az
intézményben ( 6vodavezetd)
- 2. Ovodai integracio, a sajatos igény(i, valamint beilleszkedési, tanuldsi és magatartési
nehézségekkel kiizdd gyermekek ellatasaval és fejlesztésével kapcsolatos jo gyakorlat,
innovacio kidolgozasa és bemutatdsa, tudatos bevezetése, alkalmazdsa és megvalositdsa
(fuiggetlen vezet6-helyettes).
A mesterprogramok megvalositasa az éves munkatervben is tervezett folyamat, az idéaranyos
feladatok teljesitése megtortént:
1. Az informécid és kommunikéacié minél tobb csatorndjanak felkutatdsa, napi vagy heti
rendszerességgel hasznalata.
Pedagogusok és segitd munkatarsak bevonasa, akik részt vesznek a megvaldsitasban,
és megosztjdk egymassal a sikereket, akar kudarcokat és fejleszthetd
tevékenységeket.
Munkacsoport miikddése, adminisztracidos feladatok, vélemények begytijtése,
Osszegzése, adatrogzités, visszajelzés, visszacsatolas, tovabbi intézkedési terv.

- tajékoztatas, pedagdgusok ismereteinek gyarapitasa.

- szakmai forumok, megbeszélések szervezése

- belsd képzesek

- ajanlott szakirodalom ismertetése, biztositdsa, tanulmanyozasa, k6zos feldolgozas

- egylittgondolkodés - k6z0s cél és feladat megjelolése a hatékony ellatasszervezés
érdekében

- befogado, elfogadd szemlélet - sikerkritériumok megfogalmazésa

- szakmai motivaltsag

- sajatos nevelési igényl, valamint beilleszkedési, tanulasi €s magatartasi
nehézségekkel kiizdd gyermekek ellatasaval kapcsolatos eljarasrend kidolgozasa
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Intézményi onértékelés és tanfeliigyelet

Az intézményi Onértékelés 2017 évben a belsd onértékelés munkakozosség iranyitasaval
megtortént ( megallapitasait az el6z6 beszamolo tartalmazza).

tanfelligyelet keretében a tanfeliigyeleti bizottsag attekintette, az intézmény muikodését
kimagaslo szinvonalunak talalta. A tanfelligyeletet kovetden az alabbi intézkedési terv
késziilt:

INTEZKEDESI TERV
Intézmény neve: Dél-Kelenfoldi Ovoda
Intézmény OM azonositoja: 034454

Intézmény cime: 1119 Budapest, Lecke u. 15-19.

Intézményvezetd neve: Haldszné Bogddny Zsuzsanna

Intézményvezeto oktatasi azonositoja: 76346825065

Intézményi tanfeliigyelet (
Intézkedési terv neve / azonositoja W Z9T JVXZQ5ACXM ) értékelés alapjan
készitett Intézkedési terv Dél-Kelenfoldi Ovoda

Intézkedesi terv kezdo datuma: 2019. janudr 01.

2023. december 31.

Intézkedési terv befejezd datuma:

Kiemelkedd teriiletek felsoroldsa

Pedagogiai folyamatok: A pedagogusok éves tervezése realis, a tervek megvalosulnak. Az éves
tervezés a stratégiai dokumentumok céljainak megfeleloen késziil, figyelembe véve a helyi
sajatossagokat, személyi feltételeket és adottsagokat, sikeres pedagogiai gyakorlatot tiikréz a
tervezés. A jo gyakorlatok gyiijtése és palydzati lehetéségek bevondsa kiemelkedd gyakorlata az
intézménynek.

Személyiség- és kozosségfejlesztés: Az intézmény fontos feladatinak tarja a tanulds tamogatasa
soran a szemelyiség- és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasat. Felkésziilt és torekszik a
személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanulasi nehézségek
kezelésére és a tehetségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igénylé gyermek). Az alul
teljesito, tanuldsi nehézségekkel kiizdo és sajatos mevelési igényii tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak. A kézosségfejleszto tevékenység az intézmény hagyomdnyaival és a gyermek
személyes kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg.

Eredmények: Az intézményben folyo neveld-oktato munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a
pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az
intézmeny eredményeinek elemzése, az értekelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen
van.

Belsé kapcsolatok, kommunikdcio: A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitiak ki
mitkodesi koriiket, ondllo munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézmeényi célok
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figyelembevételével hatarozzak meg. Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontiaban a
tamogato szervezeti struktura all, amely a pedagogusok szakmai egyiittmiikodésén alapszik. Az
intézmény szervezeti kulturajanak alappillére a hatékony tuddsmegosztas

Az intézmény kiilso kapcsolatai: Részt vesznek innovativ palydzatokban, illetve az infrastruktura
fejlesztésehez sziikséges padlyazatokban. Nyitott intézményt mitkédtet. A partnerek tdajékoztatdsdat és
véleményezési lehetdségeinek biztositdsat folyamatosan feliilvizsgadljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A pedagogiai munka feltételei: Az intézmény miikodésének mindségét meghatarozza a
rendelkezésre allo human erdforrds, ezért kiilondsen fontosnak tarjak, hogy az intézmény a
rendelkezésre dllo lehetdségeit a leheto legjobban haszndlja ki. Az intézmény kiemelt céljanak
tekinti az egylittmitk6do, motivalo szakmai kornyezet kialakitasat. Az intézmény lehetéségeket teremt
az innovdciora, a kreativ megnyilvanuldsokra.

Elvardsoknak, céloknak valo megfelelés: Az intézmény napi gyakorlatiban jelen van a folyamatos
tajékozodas, elvarasoknak valo megfelelés, nyitottsag az uj felé.

Intézkedesek

Intézkedés neve / azonositja: Intézményi tanfeliigyelet, értékelés

1. teriilet: Pedagogiai folyamatok

Fejlesztheto teriiletek meghatarozdsa, a

Intézkedés célja, indokoltsaga : ) L
fejlesztés megvalositasa

- Szakmai munkakozosségek: 2019.
szeptembertol folyamatosan, munkatervben
tervezett modon

- Gyermekek megfigyelésén alapulo mérések
egységes kidolgozdsa és bevezetése: kidolgozds
2019. majus 31-ig, bevezetés 2019/2020
nevelési évtol kezdodoen, az indulo
kiscsoportos gyermekekkel kezdve, felmend
rendszerben.

- Ellenorzés eredményeinek felhaszndldsa:
2019. junius honaptol, az intézmény éves
beszamoldjaba épitve.

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A szakmai munkakozossegek miikodésének
kiteljesitése. - A gyermekek megfigyelésen
alapulo meérések egységes szemléleten alapulo
kidolgozasa és bevezetése - Az intézmény
azonositja az egyes feladatok
eredményességenek és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat. -
Az ellendrzések eredményeinek felhasznadldsa az
intezmeényi onértékelésben, és a pedagogusok
onértékelése soran is.

A feladat:
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A feladat végrehajtisanak modszere:

osszehangolds, egyiittmiikiodés, kidolgozds,
bevezetés, ellendrzés, értékelés, visszacsatolds

A feladat elvart eredménye:

Jol miikédo szakmai munkakézosségek
Egységes mérési gyakorlat a gyermekek
tekintetében

Ellendrzési eredmények felhaszndldsa,
visszacsatolas

A feladat tervezett iitemezése:

- Szakmai munkakdézosségek: 2019.
szeptembertil folyamatosan, munkatervben
tervezett modon

- Mérések egységes kidolgozdsa és bevezetése:
kidolgozads 2019. mdjus 31-ig, bevezetés
2019/2020 nevelési évtol kezdddden, az indulo
kiscsoportos gyermekekkel kezdve, felmend
rendszerben.

- Ellendrzés eredményeinek felhaszndldsa:
2019. junius honaptol, az intézmény éves
beszamolojaba épitve.

A feladat feleldse:

Munkakézosség vezetok
Belso onértékelési csoport
Vezetd-helyettesek

Intézkedés neve / azonositoja:

Intézményi tanfeliigyelet, értékelés

2. teriilet: Személyiség- és kozosségfejlesztés

Intézkedés célja, indokoltsaga

Fejlesztheto teriiletek meghatadrozdsa, a
fejlesztés megvalositasa

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai

2020. junius
202072021 nevelési évtol — bevezetés,
alkalmazas, visszacsatolds, ellenorzés

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A gyermekek személyes és szocidlis képességeik
felmérésére alkalmas modszerek, eszkozok,
technikak gazdagitasa.

A feladat végrehajtasanak modszere:

A feladat elvdrt eredménye:

Kidolgozott modszerek, eszkozok a gyermekek
képességeinek felmérésére

A feladat tervezett iitemezése:

Modszerek kidolgozdsa: 2020. junius
2020/2021. nevelési évtol — bevezetés,
alkalmazads, visszacsatolds, ellendrzés

A feladat feleldse:

Munkakézosség vezetok, ovodapedagogusok
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Intézkedés neve / azonositdja: Intézményi tanfeliigyelet, értékelés

3. teriilet: Eredmények

Fejlesztheto teriiletek meghatdrozdsa, a

Intézkedés célja, indokoltsdga : ) L
fejlesztés megvalositasa

2020. junius
2020/2021 nevelési évtol — bevezetés,

Intézkedes merfoldkovei, ellendrzeési pontjai L. B o
/ pony alkalmazas, visszacsatolas, ellenorzés

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A mérési eredmények dsszesitésének
megvalositasa. Egységes mérési rendszer
kialakitasa a hdarom ovodaban. - A gyermekek
A feladat: eredményeinek felhasznaldsa, azok
dokumentalasa, nyomon kovethetdsége a
hatékony pedagogiai munka fejlesztése
érdekében

- tajékozodas, tdajékoztatds, egyiittmiikodeés,
A feladat végrehajtasanak modszere: egységes dokumentdcio kidolgozdsa és
hasznalata, visszacsatolds

Egységes mérési gyakorlat és dokumentdcio,

A feladat elvart eredménye:
Jeladat elvdrt eredménye az eredmények felhaszndldsa

Modszerek kidolgozdsa: 2020. junius
A feladat tervezett iitemezése: 2020/2021. nevelési évtol — bevezetés,
alkalmazads, visszacsatolds, ellendrzés

A feladat felelése: Munkakozosség-vezetdk, vezetd-helyettesek

Intézkedés neve / azonositja: Intézményi tanfeliigyelet, értékelés

4. teriilet: Belso kapcsolatok, egyiittmiikiodés

Fejlesztheto teriiletek meghatdrozdsa, a

Intézkedés célja, indokoltsaga : , .
fejlesztés megvalositasa

2019. junius, december
Intézkedés merfoldkovei, ellendrzési pontjai Folyamatosan: minden nevelési év sordn
legalabb 2 alkalommal

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A munka értékelésével és elismerésével
A feladat: kapcsolatos szobeli vagy irasbeli informdciok
hatékonyabb eljutisa a munkatarsakhoz.

- ellendorzés, értékeles, tajékoztatds,

A feladat végrehajtasanak modszere: , ,
visszacsatolas
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A feladat elvart eredménye:

Hatékony informdcioaramlds, a munka
értékelése, elismerése

A feladat tervezett iitemezése:

2019. junius, december
Folyamatosan: minden nevelési év sordn
legaldabb 2 alkalommal

A feladat feleldse:

Ovodavezetd, vezetd-helyettesek

5.

Intézkedés neve / azonositoja:

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Intézkedés célja, indokoltsaga

Fejlesztheto teriiletek meghatarozdsa, a
fejlesztés megvalositasa

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai

- Nincs sziikség intézkedésre

6.

Intézkedés neve / azonositoja:

Intézményi tanfeliigyelet, értékelés

6. teriilet: A pedagogiai munka feltételei

Intézkedés célja, indokoltsaga

Fejlesztheto teriiletek meghatdrozdsa, a
fejlesztés megvalositasa

Intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai

2019. augusztus
2019/2020 nevelési évtol minden naptari év
janudr, mdjus és augusztus honapjiban

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Az intézmény profiljahoz kapcsolodo
infrastruktura tovabbfejlesztése. A
humdnerdforrashoz igazitott gyermeklétszam
alakitdsa a fenntartoval valo egyeztetés
lehetdsége mellett.

A feladat végrehajtisanak médszere:

Felmérés, tijékozodds, beszerzés. Egyeztetés,
létszamkeret meghatdrozdsa.

A feladat elvart eredménye:

Az optimadlis miikodéshez sziikséges
infrastruktura biztositasa.
Humanerdforrds megtartasa, fejlesztése.
Gyermeklétszam kereteken beliil tartasa

A feladat tervezett iitemezése:

2019. évtol folyamatos feladat, 2019-2023 évek
vonatkozdsdban.

A feladat felelése:

Ovodavezetd, vezetd-helyettesek; csoportos
ovodapedagogusok
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Intézkedés neve / azonositoja:

7. teriilet

Intézményi tanfeliigyelet, értékelés

Intézkedés célja, indokoltsdga

Fejlesztheto teriiletek meghatdrozdsa, a
fejlesztés megvalositasa

Intézkedés mérfoldkovei, ellenérzési pontjai

2019. aprilis
2019/2020 nevelési évtol minden nevelési év
szeptember és dprilis honapjaban

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A sziilok figyelmének felhivisa,
eredményesebb tdjékoztatdasa az irdsos
stratégiai dokumentumok megismerésével
kapcsolatosan. Intézményi honlapon valo
publikalas.

A feladat végrehajtisanak modszere:

tajékoztatas, megbeszélés

A feladat elvart eredménye:

Stratégiai dokumentumok megismerése,
megfelelo tajékozottsag a sziilok részérol

A feladat tervezett iitemezése:

2019. aprilis honaptol folyamatos feladat

A feladat feleldse:

Ovodavezetd, vezetd-helyettesek

Az intézményre vonatkozé intézkedési terv 6t évre szol, a benne meghatarozott feladatok az
elkdvetkezd évek operativ dokumentumaiba beépiilnek ( kiemelten az éves munkaterv és a

munkakozosségek tervezésébe).

erer

Felvételi és mulasztdsi naplo, Csoportnapld, Feilédési napld

A csoportok dokumentacidinak rendszeres ellenérzése a telephelyi vezetd-helyettesek,

idészakos ellendrzése az dvodavezetd / fliggetlen vezetd-helyettes feladata. A nevelési év

soran az ellendrzések aranya a kovetkezOképpen alakult:

Dokumenticié Székhely- telephelyek / Ellenérzések Osszesen

szazalékos aranya (sz) és eredményessége (er)

Székhely Lurké Ovoda | Cseperedd

6voda (M) telephely Ovoda

telephely
Felvételi és sz 100 % sz 100 % sz 100 % sz 100 %
mulasztdsi naplo er 92 % er 98 % er 100 % er 96 %
Csoportnaplo Sz 56 % sz 60 % sz 100 % sz72%
er 66 % er 100 % er 100 % er 88 %
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Fejlodési napld 2 alkalom / 1 alkalom / 2 alkalom / sz1lv.2
csoport csoport csoport alkalom /
er77 % er67 % er 86 % csoport

er 76 %

Gyermekproduktum ped. ped. negyedévente Sz -

ok onértékelések | oOnértékelések er 100 %

aranyaban aranyaban

A csoportnapléd ellendrzést kovetden az 6vodapedagdgusok visszajelzést kapnak a vezeto-
helyettestél. A folyamat eredményesnek mondhatd, a kollégdk pozitivan fogadtak a
visszajelzéseket, konkrét javaslatokkal.

Id6szakos dokumentacio ellenérzésre és elemzésre a bels6é onértékelés, a mindsités, illetve a
szé€khely 6vodaban és a Lurko telephelyen (két csoportot tekintve) a foiskolai hallgatok
ovodai gyakorlatanak és zarovizsgajanak kapcsan keriilt sor.

crer

torténik.

Gyermeki produktumok
Az o6vodas gyermekek alkotdsainak, produktumainak ellendrzésére a pedagogusok belsd
onértékeléséhez kapcsolodoan keriilt sor, intézményi szinten négy csoportban.

Erdosségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:

Erosségek:

Az intézményben miikddé Belsé Onértékelési Csoport munkakdzdsségként latja el feladatat,
tevékenysége folyamatos.

A pedagogus onértékelés szabalyozasa €s gyakorlatdnak alakitasa jol mikodik, a teljes 6voda
szintjén egységes formaban.

Az dnértékelések iitemezése az intézmény Onértékelési programja alapjan torténik.

A bels6 onértékelések bonyolitasa €s a tanfeliigyeletre valo felkésziilés érdekében az 6voda
elkészitette az 6vodapedagdgusokra, vezetore és intézményre vonatkozo elvaras-rendszert.

Az ovodai csoportokban a kdtelezd dokumentacio vezetése folyamatos, az adminisztracios
fegyelem jo a pedagogusok korében. Az operativ vezeté-helyettesek hatékonyan
kozremiikddnek a dokumentécio ellendrzésében.

A két folyamatban levd mesterprogram megvalodsitdsa az iitemezésnek megfeleléen torténik,
az eltelt egy év beszamoldja elkésziilt.

A héarom épiiletbdl all6 intézmény ellenérzési gyakorlatanak Iényeges teriiletei kialakultak,
az ellendrzés folyamatanak megvalositasa a munkatervi tervezéstdl esetenként idében eltér.
A visszacsatolasok alapjan a kevésbé jol miikodo folyamatok korrekcidja folyamatos.

Fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:
Intézményi belsé onértékelés folyamatanak folyamatos fejlesztése, a tapasztalatok alapjan
szlikséges korrekcio elvégzése.
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Uj belépd pedagogus dolgozok Snértékelésének iitemezése.

Pedagogusokra vonatkozo tanfeliigyelet eldkészitése, az ellendrzési tervbe bekertilt
pedagogusok részére segitségnyujtas.

Rendszeres konzultacid6 az oOvodavezetés tagjaival az ellendrzések rendszeresitése ¢€s
folyamatossaga érdekében — székhely és telephelyek tapasztalatainak megbeszélése,
Osszegzése. JO gyakorlat alakitasa / kialakitasa.

Az onértékelések ¢€s tanfeliigyelet megallapitasai alapjan a fejlesztési javaslatok beépitése a
kovetkezé év munkatervi feladataiba.

Teljesitményértékelés bevezetése ¢s mikoddtetése a nem pedagdgus dolgozokra vonatkozoan.

Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Szempont: 1.4. Milyen a pedagogiai | Elvaras: A pedagodgiai programnak és az
programban meghatarozott gyermeki | egyéni fejlesztési terveknek megfeleléen
értékelés miikodése a gyakorlatban? torténik az egyénre szabott értékelés,
amely a fejlodési napléoban
(feljegyzésekben) nyomon kovethet6.

A gyermekek eredményeirdl fejleszto
céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviseldjének és az
életkornak, fejlettségi szintnek megfelelo
formaban gyermeknek.

A Dél-Kelenfoldi Ovoda 6vodasainak fejlettségallapotat pedagdgusaink rendszeresen mérik,
a mérések eredményeit telephelyi, illetve intézményi szinten Osszesitik, az eredmények
alapjan meghatarozzak a tovabbi fejlesztés iranyat €s teriileteit.

Az intézmény mindharom rész-nevelOtestiilete a jogszabalyi eldirasok alapjan Gsszeallitott
fejlodési naplot alkalmaz a gyermekek fejlddését nyomon kovetd méréshez és
dokumentélasahoz. A méréseket €s megfigyeléseket a pedagogusok rendszeresen végzik, a
sziil6ket meghatarozott idészakonként ( egy évben két alkalommal) tajékoztatjak.

A Lurk¢ telephely szeptembertdl a nevelGtestiilet altal atdolgozott fejléddési naplot felmend
rendszerben alkalmazza. Az ) mérdeszkoz bevezetésének tapasztalatait a helyi szakmai
munkak6zosség beszamoloja tartalmazza ( 2. sz. melléklet)

A székhely 6voda és a Cseperedd telephely rész-neveldtestiilete megismerte az atdolgozott
fejlodési naplot, melynek sajat gyakorlatdba vald beépitését a kovetkezd nevelési évtdl
elkezdheti.

Dél-Kelenfoldi Ovoda Pedagogusok elégedettsége Osszesitett adatok
a fejlédési naploval
kapcsolatosan

Székhely Ovoda (M) 74 %
Lurké Ovoda telephely 94 % 89 %
Cseperedd ovoda telephely 100 %
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Az ovodapedagogusok elégedettsége a fejlodést nyomon kéveto dokumentdcioval
kapcsolatosan az el6zd évhez képest emelkedett ( 2018-ban 68 % volt).

Javaslatok székhely / telephelyi bontasban:

Székhely Ovoda (M):

- a harom 6voda fejlédési naploja 6sszehangolasanak folyamataban fontos lenne a rendszeres
szakmai konzultacid, a megfigyelési / mérési gyakorlat és a modszerek bemutatdsa

- mérés alapu fejlodés értékelést szeretne megtartani

Lurké Ovoda telephely:

Bevezetésre keriilt az 1j, atdolgozott mérdeszkéz, felmend rendszerben. A vegyes
csoportoknak kdszonhetéen mindegyik csoport hasznalja mar az atdolgozott mérdeszkozt is.
Tapasztalat: egyszeriibb, pedagdgusok és sziilok szamara egyarant konnyebben értelmezhetd,
kozos neveldtestiileti munkaval késziilt.

Cseperedé Ovoda telephely:

- jol hasznalhato, szeretnék, ha igy maradna, megfelelden részletes a hasznalatban levo
mérdeszkoz

A gyermekek értelmi, beszéd, hallas, latas, mozgasfejlédésének eredményei - A
gyermekek fejlettség allapot mérése soran az egyéni eredményekre alapozott csoport
szintli mérési eredményeink intézményi osszesitése

A folyamatos nyomon kovetés és értékelés teriiletei Erésségek
%
Szocidlis képességek
- Tarsas kapcsolatok ( 68, 73, 76) 72 %
- Erzelmek, motivacick, bedllitédds, akarati megnyilvanuldsok
(78, 76, 76) 76 %
Ertelmi képességek
- Kognitiv szféra — gondolkoddsi miiveletek (69, 63, 72) 68 %
- Kognitiv szféra — pszichikus funkciok (71, 70, 68) 69 %
- Erzékszervi szféra, percepcié (71, 70, 80) 73 %

Verbalis képességek

- Nyelvi kommunikacio (67, 67, 76) 70%
Nagymozgdsok ( 71, 63, 80) 71%
Finom-motorikus képességek (73, 63, 76) 70 %

Ovodasaink fejlettség-allapotanak mérési eredményeit a nevel6testiilet, rész-nevel6testiileti
szinten minden nevelési év végén elemzi. Az elmult harom év eredményeinek ismeretében az
alabbi fejleszto tevékenységek épiiltek be a nevelési gyakorlatba:

- azokon a teriileteken, ahol 6vodasaink fejlédésében lemaradas tapasztalhato, az egyéni és
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mikro-csoportos fejlesztés bizonyul a leghatékonyabbnak

- fejlesztd kollégaink (gyogypedagogus, fejlesztd- €s gydgypedagdgus, logopédus) az elmult
nevelési évben is tobb olyan csoportot hoztak Iétre, ahol a gyermekek képességeinek
fejlesztését céloztak meg, mikrocsoportos forméaban: grafomotoros fejlesztés, részképesség
fejlesztés, finommotorika és nagymozgas fejlesztése

- az ovodapszichologus mindharom épiiletiinkben személyiségfejlesztést célzé csoportot
hozott létre, 43 gyermek vett részt az érzelmi intelligenciafejleszté csoportokon.

- az oOvodapedagdgusok és fejlesztok rendszeres konzulticidja a konkrét fejlesztés
feladatainak meghatarozasaban rendkiviil fontos, a jovében is sziikségesnek tartjuk ennek
megszervezesét.

- a székhelyen és telephelyeken dolgozd logopédusok a gyermekek beszédfejlettségének
felmérése és logopédiai fejlesztése mellett részképesség fejlesztést is végeznek, elsésorban a
tankoteles korti gyermekek korében.

- az ovodaban a sajat fejleszténk (szomatopedagogus) tobb olyan gyermek
mozgasfejlettségét is felmérte, akik egyéni fejlesztésében nem vesz részt. Mozgasprobléma
¢észlelése esetén oOvodapedagdgus — és sziilokonzultacid keretében segitséget nyujtott a
tovabbi fejlesztés feladatainak meghatarozasaban.

- a székhely 6voda és a Cseperedd telephely egy-egy csoportjaban bevezetésre keriilt a
Nyugi-ovi program, amely az agresszio kezelését és visszaszoritasat igyekszik megsegiteni
az 6vodas korosztalynal.

- a székhely oOvodaban kordbban bevezetett Pozitiv fegyelmezés modszertana jo
eredményeket mutat, a program folytatdsa mindenképpen sziikséges.

A fejlédést nyomon kovetés tapasztalatainak visszacsatolasa a sziilok felé fogadoorak és
csaladi beszélgetések keretében torténik.

A sziilok nagy tobbsége igényli a fogadoodrai tajékoztatast. Az esetek tobbségében elfogadjak
a pedagbégusok javaslatait a gyermek tovabbi fejlesztésére, az Ovoda — csalad
egylittmiikdésére vonatkozdan.

Dél-Kelenfoldi Csalad- Fogadoorak, Osszesen
Ovoda latogatasok beszélgetések
Székhely 1 182 183
( Mozgoldda)
Lurké telephely - 71 71
Cseperedo telephely - 73 73
Mindosszesen 1 326 327

Tapasztalatok a sziildkkel valo kapcsolattartas terén:

- a sziil6k egyiittmiikodoek; van egy kisebb réteg, aki nem igényli a csaladi beszélgetést
- gyakran sajat nevelési problémaikhoz varnak segitséget, a hibakat nem latjak

- csaladlatogatasra nincs igény

- elfogadjak a véleményiinket, tanacsainkat

- partneri viszony miikddik a sziil6k és az 6vondk kozott

- jellemzden tAmogatd, egylittmiikodd kapcsolat alakult ki a sziilok és neveldk kozott

- iskolavélasztas el6tt rendkiviil fontos a fogadodra
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Erosségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

A nevelési év soran a gyogypedagdgus kollégaink altal szervezett mikro-csoportos fejlesztés
hatékonynak bizonyult ( grafomotoros fejlesztés, részképesség fejlesztés, komplex fejlesztés
a tankdteles korosztaly részére)

Tervezziik a jovOben az iskola-el6készit csoport megvalositisat, harom teriilet megsegitése
célzattal: nagymozgas, finommotorika + kognitiv funkciok, valamint a pszichés megsegitést.

Székhely Ovoda (M):

- a meghirdetett rajzpalyazatokon tobb gyermek jo eredményekkel vett részt

- fejlesztendd a viselkedési kultira

- az iskolaeldkészitd foglalkozasok rendszeresek a csoportokban

- fontos a folyamatos motivacio, érdeklodés fenntartasa

- osztott testnevelés foglalkozasok kihasznalasa

- szokasismeret, szerepjaték, érzelmek kifejezése

- az altalanos tdjékozottsag terén tobb gyermek kiemelkedd teljesitményt nyujt

- a gyermekek tobbségénél az emlékezet, érdeklddés, képzelet, nyelvi kifejezoképesség, téri
tajékozodas kiemelked6 szinten mutatkozik meg

- A 6. csoport: érzelmi légkore atlag feletti, biztonsagot ad az esetleg labilis gyermekeknek;
figyelemfejlesztd jatékok mindennapi alkalmazas, j6 probléma megoldés

- 7. csoport: gondolkodéasi miiveletek esetenként atlag felettiek, koncentracid6 — atlagos;
ADHD-s és ADHD gyanus gyermekek is vannak a csoportban

- 8. csoport: vizualis téren az atlagosnadl jobb a teljesitményilik— valtozatos technikak
alkalmazasa kiemelkedd; a problémamegoldas fejlesztendd

- 9. csoport erdsségei: pozitiv fegyelmezés, kozosségi nevelés, tarsas kapcsolatok
Hangsulyosan fejlesztendd: viselkedés, kudarctiirés, figyelem, feladattartas, hallas, érzékelés,
sziikség szerint a tiszta beszéd

Pozitiv fegyelmezés alkalmazasa, valtozatos eszkozok hasznalata, €élményalapu kozvetlen
tapasztalatok hangsulyozasa, pozitiv példa

Lurké Ovoda telephely:

Kiemelked6

- & szokés- szabaly rend ismerete tobb csoportban, a szocialis képességek

- szenzitivek a kornyezetiikre és tarsaikra ( érzékszervi szféra, percepcio)

- értelmi képességek, gondolkodas, pszichikus funkciok.

Fejlesztendo:

- érzelmi nevelés, empatia (az egyéni érdekek érvényesitése erételjesen jelentkezik)
- érzékszervi percepcio, téri iranyok

- finommotorikus képességek

- nagymozgasok, mozgaskoordinacio, téri tajekozodas

- kognitiv szféra, pszichikus funkciok

Vegyes korosztaly esetében nehéz feladat az egységes értékelés, egy-egy képességteriilet
nagyon atfogo, széleskort.

28




Dél-Kelenfoldi Ovoda BESZAMOLO 2018 /2019
1119 Budapest, Lecke u. 15-19.

Cseperedé Ovoda telephely:

Kiemelkedd:

- szokés- és szabalyrend,

- érzékenyitd program tapasztalatainak, modszereinek alkalmazasa a napi nevelésben.
Fejlesztendo:

- helyes magatartas, figyelem, értelemfejleszté jatékok, anyanyelvi kultGra, babozas
fontossaganak hangsulyozasa a kommunikacios képességek fejlesztéséért.

- téri tajékozodas — nagymozgasokon keresztiil

- fitk finommotorikajanak fejlesztése — motivacios lehetdségek bovitése

Fejlesztési javaslatok:
- A Nyugi ovi program bevezetése egy-egy csoportban a tarsas kapcsolatok alakuldsat és

neveltségi szintet nagyban erdsitette. Tobb csoport jelezte, hogy szivesen részt vesz a
modszer bevezetésében.

- A kovetkez6 nevelési évben is kiemelt fejlesztési feladatok: figyelem, koncentracio, téri
iranyok mélyitése, folyamatos feladatadas jatékos modon, szem-kéz / szem-lab koordinacid
fejlesztése

- nagymozgas teriiletén a szomatopedagdgus altal ajanlott mozgasformakat sikeriilt beépiteni
a tervezésbe és a napi feladatokba, ennek folyamatos mikddtetése sziikséges

- finommotorikus képességek egyéni feltérképezése, egyéni / mikrocsoportos fejlesztések
folytatasa - a valtozatos technikak haszndlata j6 eredményeket hoznak.

- rendszeres egyéni fejlesztések

- részképességek differenciat fejlesztésére, erdsitésére van sziikség — tobb mozgasos
gyakorlattal

- latassériilt gyermek differencialasa, tarsas kapcsolatainak erdsitése ( Cseperedd telephely)

- konfliktuskezelés, alkalmazkodas, szabalytudat erdsitése

- érzékenyités

Pedagogiai folyamatok - Korrekcio
Szempont: 1.5. Mi torténik az ellendrzés Elvaras: Az intézmény stratégiai és
eredményeivel? operativ dokumentumainak elkészitése,

modositasa  soran  megtorténik  az
ellenorzések soran feltart informaciok
felhasznalasa.

A Dél-Kelenfoldi Ovoda intézményi dokumentumainak modositasa 2019. marciusban
valdsult meg, az alabbi médon:

- A Hazirend és az SZMSZ moddositaisa a GDPR szabdlyok beépitésének érdekében
megtortént, az E-menza ebéd-befizetési rendszer valtozasainak rogzitése (e-menza), a
téritésmentesen  étkezok esetében a sziiléi  kotelezettségek ( ebédlemondas)
kihangstlyozéasaval. Az SZMSZ és annak mellékletei kiegészitésre keriiltek az adatkezelési
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tisztviseld munkakdri leirasaval, valamint a szocialis segitd munkakdr bevezetésével. Az
intézményi, csoport és egyéni szintii dokumentumok attekintése és korrekcioja a GPDR
szerinti adatvédelmi elvarasok érvényesitésével tortént.

Az SZMSZ helyi dokumentum, eldirasai a pedagdgiai programban megfogalmazott célok
elérését, illetve a neveldmunka eredményes megvalosuldsat segité Ovodai szervezet
szabalyos miikodését, valamint az intézményi mitkodési rend kialakitasat szolgalja.

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat célja, hogy megallapitsa az évoda miikodésének
szabdlyait, a jogszabalyok altal biztositott keretek kozott, illetéleg azokban a kérdésekben,
amelyeket nem rendeznek jogszabalyok.

A Hazirend a kiilonb6zé jogszabalyokban megfogalmazott jogok, kotelességek
érvényesiilésének helyi gyakorlata, az intézmény sajat miikddésének belsé szabalyzoja.
Megvaldsitasaval biztositja a pedagodgiai programban foglalt célok elérését, betartasa
kotelezd a tarsadalmi egyiittélés szabalyainak megfelelden az 6vodakozosség és a sziiloi
kozosség minden tagja szamara.

A Pedagogiai Program modositasa jogszabalyhoz igazitassal, az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramja valtozasainak kovetkeztében valt sziikségessé. A Pedagogiai Program
modositasakor olyan megallapitdsok is beépiiltek a dokumentumba, amelyek az el6zo
nevelési évben elvégzett program bevalds és eredményesség vizsgalat soran keriiltek

megfogalmazasra.

A modositasrol, valamint az adatvédelmi szabalyokrol gy az 6voda dolgozdi, mint a
partnerek tdjékoztatast kaptak.

A modositott dokumentumok 2019. szeptember 1-jét61 1épnek hatalyba.

A Dél-Kelenfoldi Ovoda rendelkezik Onértékelési programmal, mely 6t éves idészakot
olel fel.

A pedagogus, vezetdi és intézményi Onértékelések a programban megfogalmazott
szabélyozas alapjan torténik. Az Onértékelési program modositasét jelen allapot szerint nem
tartjuk sziikségesnek.

Tervezett Ellendrzés Fejlesztési irany

ellenorzések, eredménye

modositasok Erésség Fejleszthet6

Taniigyigazgatasi X Felvételi mulasztasi naplo pontos vezetése,

dokumentumok fokozott figyelem a személyes adatok
valtozasanak rogzitésére.

Pedagogiai program X A jogszabalyi valtozasok, valamint a bevalas és

eredményesség vizsgalat eredményei beépiiltek
a dokumentum modositasa soran.

Vezetdi €s intézményi X Megalkotésa az el6z6 nevelési évben

elvarasrend megtortént. Sziikség esetén elvarasrend
modositasa.

Beiskolazasi terv X Aktualis tovabbképzések jegyzése a

tervezetteken feliil
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Hazirend

Modositasa megtortént az adatvédelmi
szabalyok valtozasai miatt, valamint az 4j
ebédbefizetési rendszer bevezetése
kovetkeztében.

SZMSZ X

Jogszabalyi megfelelés — adatvédelem,
adatkezelés, 1j munkakor beépitése

Ertékelési szabalyzat

Bevezetésre kertilt 2018. szeptemberétol

A nevelGtestiilet tagjai részt vettek a helyi dokumentumok moédositasaban, javaslataik

beépiiltek a dokumentumokba.

Intézményi dokumentum Vezetok, 6vodapedagdgusok részvétele Osszesen
modositasa Székhely Lurko Cseperedd
( telephely telephely
Mozgoldda)
SZMSZ 116 116 - 2 pedagogus
jogszabalyhoz igazitasa
Pedagogiai Program
modositasa Elokészités: Elokészités: - 5
116 4 16 pedagdgus
Szerkesztés,
Osszegzes:
316
Hézirend modositasa 4 6 2 16 - 6
pedagdgus
Szabalyzatok El6készités: Szerkesztés, - 2
( gazdalkodas, juttatasok) 118 éss?e?zés: pedagogus
(6]
Eljarasrend ( kiemelt 316 1 6 - 4 pedagogus
figyelmet igényld gyermekek ( vezeto-
ellatasa, fejlesztése) helyettes,
fejlesztok)

Milyen mértékben épiiltek be a dokumentumokba a javaslatok, észrevételek?
Székhely 6voda: 77 %

Lurké Ovoda telephely: 90 %

Cseperedd telephely: -

Javaslatok:

Hazirend ismertetése a sziilokkel, hangstlyos kérés a szabalyaink betartasara ( ebédbefizetés,
ovodai hianyzésok, jogviszonnyal kapcsolatos szabalyozas)

Csoportkonyv kiegészitése nyari heti-renddel, - modszerek, eszk6zok — kiilon sorban

Az 6voda kulcsfolyamatai
Az nevelGtestiilet tagjai minden nevelési év végén értékelik az 6voda kulcsfolyamatait ( 1. sz.

melléklet). Az értékelések atlaga teljes neveldtestiileti szinten 88,5 %, az eredmény jonak
mondhatd. Az el6z6 évi Ossz-értékeléstél minimalisan tér el, a két évvel korabbi
eredményhez viszonyitva ( 82 %) lényegesen magasabb.
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Legjobb értékeléssel zaruld kulcsfolyamatok ( 90 % felett):
- intézményi onértékelés,

- kiils6 szakmai ellendrzés,

- munkatarsak képzése,

- gyermekek fejlettségallapotanak nyomon kovetése,

- felzarkoztatas,

- szabadidds tevékenységek-6vodai rendezvények

A neveldtestiileti értékelés alapjan az alabbi teriiletek miikodése fejlesztésre szorul,
szlikséges a korrekcio, valtoztatas:

- partnerek igény — és elégedettségmérése

- infrastruktara miikodtetése

- tehetséggondozas

- ellendrzés folyamatossaganak megerdsitése

Az adott nevelési év végéig az dvoda vezetésének sziikséges feltérképezni azokat a
tertileteket, amelyek fejlesztésre szorulnak, és meghatarozni azokat az intézkedéseket,
amelyek ezen teriiletek fejlesztését szolgaljak, annak érdekében, hogy a kovetkez6 nevelési
évben az intézkedések megvalosuljanak.

Az intézkedéseket — az intézményi tanfeliigyelet intézkedési tervében megfogalmazottakkal
egylitt — a kovetkezd év munkatervi feladatainak meghatarozasanal mindenképpen
figyelembe kell venni.

Erosségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumai, a taniigyigazgatdsi dokumentumok a
jogszabalyi eldirdsoknak megfelelnek.

Az SZMSZ, a Hazirend és a Pedagogiai Program modositasa Kis-1étszamua team-munkéaban
tortént, az 6voda vezetésének és a pedagdgusok keépviseldinek részvételével.

Az 6voda kulcsfolyamatainak neveldtestiileti értékelése jonak mondhato. Az alacsonyabb
értékeléssel zarulo tertiletek kovetkezetes fejlesztése sziikséges.

Az dvoda kulcsfolyamatai koziil az alabbi teriiletek mitkddése nehézkes, sziikséges a
fejlesztés, valtoztatas ( 85 % alatti értékelés):

- partnerek igény — és elégedettségmérése

- infrastruktiara miikodtetése

- tehetséggondozas

- ellendrzés folyamatossaganak megerdsitése

A tehetséggondozas teriiletén rovid- és hossztava intézkedés kidolgozasa valt sziikségessé.
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Szempont: 1.6. Mi torténik a mérési, Elvaras: Evente megtorténik az
értékelési eredményekkel? onértékelés keretében a helyben szokasok
(Elégedettségmérés, intézményi formaban rogzitett mérési eredmények
onértékelés, pedagogus-értékelés, elemzése, a  tanulsagok  levonasa,

gyermeki fejlodésmérés, egyéb mérések.) fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovetoen
az  intézmény a  mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.

A belsé onértékelés és az intézményi tanfeliigyelet kapcsan az elmult nevelési év sordn az
alabbi mérések torténtek:

- szil61 elégedettségmérés a pedagdgus onértékeléshez kotddoen

- sziildi elégedettségmérés az intézményi onértékeléshez / tanfeliigyelethez kotddden

A sziilok elégedettségét elsOsorban az onértékelés soran mérjiik, ezen kiviil elégedettségi
kérdéivet miikodtetiink az dvodai szintli rendezvényeinket kovetden. A rendezvények utdn

"r

kitoltott sziildi kérddivek jo tanulsaggal szolgalnak a kdvetkezd program szervezését illetden.
Ezeket a kérddiveket a rendezvényért felelés pedagogus Osszesiti és elemzi.

A sziil6i elégedettség eredményeit elemezve a fejlesztés feladatait meghatarozzuk, és a
fejlesztés jellegétdl fiiggden beépitjiik a kovetkezd év csoport szintli vagy ovodai szintii
tervezéseébe.

Az intézményi onértékelés és a tanfeliigyelet sordn
a sziilok képviseldivel készitett interju eredményei

1. Mivolt a dontd szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta a gyermeke szamara?

Székhely, Mozgoloda: - lakohelyhez kézel
- korzetes
- tetszett a kornyezet, baratsdagos legkor
Lurko telephely: - 6vond személye
- lakohely kozelsége
- tagas zold kert
Cseperedo telephely: -  ismerds ajanlasa
- kornyezettudatos szemléletmod
- wyilt nap tapasztalatai

2. Az ovoda megfelel-e eldzetes elvardsainak?

Székhely, Mozgoloda — Nagy szdzalékban elégedettek, de néhanyan kevésbé

Lurko telephely — 100%-os elégedettség, de jelezték a sziilok, hogy fontos lenne a felujitas, illetve
az udvar lehetne ingergazdagabb felszereltségében.

Cseperedd telephely — 100%-0s igen

3. On szerint az intézményben mekkora hangsiilyt kap a nevelés?
A székhelyen és telephelyeken a sziildi jelzés az, hogy magas szintii és hangsulyos ovodankban a
nevelémunka.

4. Milyen a neveld, oktaté munka szinvonala az On megitélése szerint?
Székhely, Mozgoloda — A sziil6k nagy része jo szinvonalunak tartja és elégedett.
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Lurko telephely — 100%-o0s elégedettség
Cseperedo telephely — Tobben is felsoszintii és nagyon magas szinvonalunak itélték a
nevelést

5. Milyen felzarkoztato, fejleszto foglalkozasok mitkédnek az intézményben?
- Logopédia

- Gyogytestnevelés

- Fejleszto foglalkozdsok (gyogypedagogus, fejlesztd pedagogus)

- Ovoda pszicholégus

6. Az intézményben miikodo tehetségfejlesztésnek milyen modjairdl tud?
A sziiloknek a deélutani  fakultativ  programokrol van informaciojuk, mas jellegii
tehetseggondozdasrol nem tettek emlitest.

7. Milyen az 6vodai csoport és az ovodan kiviili foglalkozdsokon vesz részt gyermeke?

Ovoddn beliil: jeles napok megiinneplése, csalddi sportnap, babszinhdz, dllat bemutaté, kézmiives
és zene foglalkozasok.

Ovoddn kiviil: szinhdz latogatas, kirandulasok, keriileti rendezvények.

8. Az intézmény bevonja-e a sziiloket a kozdsség életébe, az intézményi hagyomadnyok
apolasaba? Ha igen, milyen formaban teszi ezt?

A sziilék tobbsége pozitivan értékeli, hogy részt vehet a csoport, illetve az ovoda életében

(pl.: kézos stitemény-siitések, kert rendezés, tokfaragas, mesélés, kézmiiveskedés, gyiijto munka,

csaladi  palyazatokon, versenyeken valo részvétel, adventi-  Luca napi munkadélutan,

Jjotekonysagi vasar, alapitvanyi bal, évzaro csaladi kirandulasok, stb.)

9. Hogyan ajanlana az intézményt masok szamara?

Altaléban mindhdrom telephelyen pozitiv visszajelzések érkeztek a sziilék részérdl, ami a
pedagogusok felkésziiltségére, sziildkkel valo kapcsolattartasra, biztonsagos, Szeretetteljes,
baratsagos légkorre és tobbek kozott a jo kdrnyezetre vonatkozik. Ket épiiletre vonatkozoan
érkeztek kevésbé pozitiv vélemények is.

10. Milyen tovabbi koznevelési intézményt, tovabbtanulast képzel el gyermeke szamara?

Kap-e segitséget az ovoda részérdl?

Egyértelmiien az daltalanos iskolai oktatast emlitették a sziilok, illetve, hogy megfeleld segitséget
is kapnak, amikor erre van sziikségiik.

Az o6voda dolgozoit érintd partneri elégedettségmérés a pedagogusok és alkalmazottak
korében minden nevelési év végén megtorténik, klimamérés formdajaban, a fenntartd
elvarasai alapjan. A klimamérés eredményei — szakértdi Gsszesités - augusztusban véarhatoak,
a megallapitasok, fejlesztésre szoruld teriiletek beépitésre keriilnek a kdvetkezd nevelési év
munkatervi feladataiba, illetve a szervezetfejlesztésre vonatkozo vezetdi intézkedések soraba.

A Pedagoégiai Program bevalas és eredményesség vizsgalata 2018. marciusaban késziilt el.
A bevalas vizsgalat Iényeges megallapitasait a munkatervi feladatokba, az intézmény aktualis
beiskolazasi tervébe, illetve a Pedagdgiai Program modositasa soran a programba
beépitettiik:

- Az SNI gyermekek fejlesztésének fontossaga kiemelkedd, a mérés eredményei tiikrozik,
hogy ez a teriilet megoldasra vard probléma.
Felszinre keriilt a human er6forrds képzésének fontossaga, nagyobb aranyu részvétel
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a pedagdgusok részérdl.

A mindennapi gyakorlat része az integralés, igy meg kell keresniink a leghatékonyabb

megoldast ezen gyermekek nevelésére, fejlesztésére.
Tanulsagok levonasa, fejlesztések, korrekcio: fejlesztok és dvodapedagogusok rendszeres
konzultacidja, intézkedési terv a konnyebb eligazodas érdekében, helyi tovabbképzés
szervezése, egyéni konzultacio a nehézséggel kiizdé 6vodapedagdgusokkal

- A sziil6k és a pedagogusok kapcsolata:
Bizalmon alapuld, j6 az egyiittmiikodés a csaladokkal. Rendkiviil fontos a folyamatos
kapcsolattartas a fejlesztd kollégak bevondsaval.

Fejlesztések, korrekcid: a csalddok rendszeres tajékoztatasa, sziikség esetén a fejlesztok

bevonasa a tajékoztatasba.

- Az 6vodapedagogusok felkésziiltsége a pedagodgiai programra:
A gyermekvédelemre és az SNI gyermekek fejlesztésére nagyobb figyelmet kell
forditanunk.
A tovabbképzések szervezése mellett, fontos az ismeretanyag atadasa.

Fejlesztések, korrekcié: gyermekvédelmi munkacsoport miikodése, szocialis segitd

bevonasa, esetmegbeszélések szervezése

- Az 6vodapedagdgusok tovabbképzési iranyultsaga:
Megjelent az egyéni hidnyossagok problémadja, illetve a feladatmegosztas elmaradasa.
Az elmult két évben az Osszevonashoz kapcsoldddan sok feladatot probaltunk
elvégezni, mégis joOl lathatd, hogy alacsony Ilétszdami volt a részvétel a
tovabbképzéseken.
Bizonyos teriileteken alig akadt ilyen képzés ( SNI, integracio).
Tanulsagok levonasa, fejlesztések, korrekcid: fejlesztok és 6vodapedagdgusok rendszeres
konzultacidja, helyi tovabbképzés szervezése, egyéni konzulticid a nehézséggel kiizdd
ovodapedagogusokkal, tovabbképzési lehetdségek dvodan beliil és kiviil ( OH tovabbképzés,
Vadaskert alapitvany képzése, Barczi Gusztav fdiskola teadélutanjai)

- A vezetés és a nevel6koz0sség interakcioi:
Az értékelés/onértekelés egyértelmiien a bevezetés fazisdban tart. Itt valdszintsithetd
a gyors ¢és pozitiv valtozas, hiszen mindennapi munkankhoz szorosan tartozik, segiti
azt.

- Az dvoda értékelési gyakorlata:
A székhelyen, telephelyeken jelenleg még eltérd, nem egységes értékelési gyakorlat.
A feladatmegosztas gyakorlatat is egységesen kell kidolgoznunk.

Tanulsdgok levondsa, fejlesztések, korrekcio: az onértékelés folyamata az elmult harom év

soran kialakult és miikdddképes az 6vodankban, bar ardnytalanul sok adminisztracioval jar.

A vezetdi és intézményi tanfeliigyelet kifejezetten pozitiv eredménnyel zarult. A dolgozoéi
értékelés miikodéséhez az dvodavezetés 0sszehangolt munkdjara van sziikség.

- Egészséget tamogato és biztonsagot nyjto kornyezet:
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e FElsdsegély nyujté tanfolyamon tobb oOvodapedagogus vett részt, ahol
megismerkedtek a veszély esetén sziikséges eljarasokkal, alkalmazasokkal,
gyakorlati foglalkozas keretében is.

o A Szurikdta Alapitvany szervezésében székhelyrdl, és minden telephelyrol
tobb kolléga vett részt diabeteszes gyermekek ellatasat segité tanfolyamon. (
elméleti és gyakorlati képzés)

e A Vadaskert Intézmény szervezésében: Ovodas és kisiskolas kort gyermekek
kortars kozosségben tapasztalhaté magatartasproblémainak hatékony stratégiai
cimi tovabbképzésen vett rész tobb kolléga.

Az 6vodas gyermekek egészségallapotara vonatkozoan az alabbi mérésekre keriilt sor:

Egészségligyi Dél-Kelenfoldi Ovoda Osszesen
vizsgalatok Székhely ( Lurké telephely Cseperedd

Mozgoloda) telephely
Fogaszati sziirés 1 alkalom / 1 alkalom / 1 alkalom / 20 alkalom /

9 csoport 6 csoport 5 csoport 20 csoport
Védonoi 3 alkalom/ 3 alkalom/ 4 alkalom, 60 alkalom /
vizsgalat 6 csoport + 4 6 csoport 5 csoport 20 csoport
alkalom / 4
csoport

Ortopédiai Ko6z€éps6- és K6z€éps6- és 3 csoport K6z€pso- és
szlirés nagycsoportosok | nagycsoportosok nagycsoportosok
Mozgésvizsgalat 2 16 2 16 116 516
(' szomato-
pedagdgus)

Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:
Erosségek:
Az 6voda onértékelési programja tartalmazza a pedagogus, vezetdé és intézmény bels

ellendrzésének szabalyait és mérdeszkozeit. A folyamat szabalyozasa és milkddtetése jol
miikddik mindharom épiiletben. A pedagogus onértékelések soran megfogalmazott fejlesztési
javaslatok a pedagdégusok Onfejlesztési tervének alapjat képezik. A vezetdi, intézményi
onértékelés €s tanfeliigyelet megallapitasai beépitésre keriiltek a vezetdi onfejlesztési tervbe,
valamint az intézmény 6t éves intézkedési tervébe.

A pedagogus oOnértékelés sordn rendszeresitett sziiléi kérddivekben megjelend kérések,

javaslatok beépiilnek a csoportok tervezési és nevelési gyakorlataba.
- Klimamérés eredményeinek beépitése a kovetkezd nevelési év munkatervi feladataiba,
illetve a szervezetfejlesztés vezetdi intézkedések soraba.

A gyermekek egészségallapotara vonatkozo mérések rendszeresek. A védondi szlirések
évente a csoportokban tobb alkalommal keriilnek sorra. A sziildket tajékoztatjuk a
vizsgalatok, mérések eredményeirdl, és a sziikséges sziil6i teendokrol.
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Forras: PP, Vezetési
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés program, Munkaterv

Adatszolgaltatas:
2018. oktoberi statisztikai
és aktualis adatok

Vezetoé megitélése (1-3)
3

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanuldsi-tanitasi folyamat sordan a személyiség-
és kozossegfejlesztes kereteinek biztositasa. Felkesziiltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-
oktatdas feladatainak ellatasdara, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek
fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igénylo gyermekek). A kozosségfejleszto tevékenység az
intézmény hagyomanyaival és a gyermekek személyes kompetencidinak fejlesztésével dsszhangban
tortéenik meg.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény munkdjaban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetencidak
fejlesztese.

— Az intézményben folyo neveld-oktato munka keretei az egyes gyermekek személyes és
szocialis készsegeinek, képességeinek figyelembe vételével keriilnek kialakitdsra.

— Megfeleld modon torténik meg az egyeni tanulasi modszerek, programok bevezetése és
miikodtetése, példaul a tehetséggondozas és a felzarkoztatas.

— Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitasi- és tanulasszervezési eljarasok a kiilonbozd
szocialis hattert, képességii és erdeklodésii gyermekek egyiitt nevelését tanulasat szolgaljak.

— Az intézményben a tanuloi kozisségek tevekenysége tudatos tervezés alapjan zajlik,
alkalmanként megtorténik a kiilsé partnerek bevonadsa is.

Személyiségfejlesztés

Szempont: 2.1. Hogyan torténik a | Elvaras: A kiemelt figyelmet igénylé
gyermekek szocialis hatranyainak | gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a
enyhitése? pedagogusok megfelelé informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto és
oktaté munkajukban.

Az intézmény vezetése €és  érintett
pedagogusa informaciokkal rendelkezik
minden gyermek szocialis helyzetérol.
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ADATOK
Ssz. Szama Osszesen Szama Osszesen
A nevelési/fejlesztési 2018. 10. 01. 2018. 2019.05.31. 2019.
folyamat alapadatai székhely/ 10.01. székhely/ 05.31.
telephelyek telephelyek
SZIM L CS SZIM L CS

1. Beirt gyermekek szama | 194 | 143 | 123 460 198 | 146 | 127 471

2. Sajatos nevelési igényti | 8 4 3 15 8 4 3 15
gyermekek

3. HH gyermek 1 0 0 1 1 0 0 1

4. HHH gyermek 0 0 0 0 0 0 0 0

5. Rendszeres 5 6 1 12 5 3 1 9
gyermekvédelmi
kedvezményben
részesiilé

6. Sziil6i nyilatkozat 41 |35 |36 112 43 38 36 117
alapjan térités-
mentesen étkezék

7. 3, vagy tobb 44 |28 |22 94 47 29 22 98
gyermeket nevel6
csaladban él6k

8. Tartésan beteg vagy 13 (15 |0 28 14 15 0 29
fogyatékos, vagy
csaladjaban tartésan
beteg vagy fogyatékos
gyermeket nevelnek

9. Nevelésbe vett 0 0 1 1 0 0 1 1
gyermek

10. | Beilleszkedési 10 |3 0 13 12 7 0 19
magatartasi, tanulasi
zavarral kiizdé
gyermek

11. | Veszélyeztetett 2 0 0 2 3 0 0 3
gyermek

12. | Anyaotthonban laké 2 0 0 2 2 0 0 2
gyermek

13. | Gyermekét egyediil 22 |16 |12 50 24 17 12 53
nevelé sziilé

14. | Félnapos 6vodas 0 6 0 6 0 6 0 6
gyermek

15. | Nem étkez6 0 3 0 3 0 3 0 3

16. | Specialis étrendet 10 |7 0 17 10 7 0 17
igénylé gyermek

17. | Tehetségigéretes 4 0 5 S 4 0 5 g
gyermek
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2018-2019. nevelési évben a kiemelt figyelmet igényld gyermekek 1étszdmanak felmérése, a
fejlesztések meghatarozasa, a fejleszté szakember kijelolése és a fejlesztés litemezése
érdekében az alabbi intézményi gyakorlatot mikodtettiik:

- Szeptember elején az Ovodapedagdgus-parosok, a sajat fejlesztok ( gyogypedagogus,
fejleszt6- és gyogypedagdgus, szomato-pedagogus és a fliggetlenitett vezet6-helyettes
részvételével minden épiiletben olyan egyeztetd megbeszElést szerveztiink, amely soran
minden olyan 6vodasunk fejlesztési lehetdségeit megbeszéltiik, akinek erre sziiksége van. A
hangsulyt a tankoteles koru és kiilonleges bandsmoédot igényld gyermekekre helyeztiik. Az
egyeztetd megbeszéléseket azért fontosnak, mert igy minden 6vodapedagoégusnak és
fejlesztonek, aki a gyermekkel kapcsolatba kertil, ralatasa van a gyermek sajatos igényeire €s
a fejlesztés részleteire. A nevelési év soran tobb ilyen konzultacios alkalmat sikeriilt
megszervezni a fejlesztés menetének, sikerének vagy nehézségeinek atbeszélése érdekében.
Néhany esetben a sziild bevonasa is megtortént, esetmegbeszélés €s konzultacio keretében.

A fejlesztés megszervezése soran a fejlesztések idOpontjat, helyszinét is sziikséges volt
rogziteni annak érdekében, hogy az gordiillékenyen miikodjon.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek szamanak novekedésével az elmult négy év soran a
fenntartdé dnkormanyzat két gyogypedagogus és egy fejlesztd pedagdgus statusszal bovitette
a dolgozoi létszamot. A fejleszté-pedagdgus statuszt IS gyogypedagogus végzettségii
kollégank tolti be, aki kordbban oOvodapedagdgusként dolgozott oOvodankban. 2018.
szeptemberétdl pedig tovabbi egy gyodgypedagogus ( szurdo- €s szomatopedagogus
végzettséggel) segiti majd a munkankat. fgy sajat statuszban harom, kiilonbozo teriiletet
ellatd gydgypedagdgus segit abban, hogy a kiilonleges banasmodot igényld gyermekek
fejlesztése rendben legyen.

Az utazo gyodgypedagbdgus, logopédus halozat megszervezését a fenntartd Onkormanyzat
koznevelési csoportja koordinalja. A sajatos nevelési igényli gyermekek logopédiai ellatasat
utazd logopédusok végezték. Két ovodasunk esetében autista-specifikus fejlesztésre is
sziikség volt, ezt a feladatot is egy utazé gyogypedagogus latta el. Ovodank alapitd okirata
autista gyermekek fogadasat nem tartalmazza, viszont abban az esetben, ha egy gyermekrdl
az ovodai évei alatt deriil ki, hogy ilyen nehézséggel kiizd, és a csoportjaban integralhato, a
fenntartd dnkormanyzat segitségével, utazo szakember révén az ellatasat biztositjuk.

Az elmult négy évre visszatekintve elmondhatjuk, hogy minden, szakértéi bizottsag altal
eldirt fejlesztést ( SNI, BTMN gyermekekre vonatkozoan) sikeriilt megvaldsitani, a
megfeleld végzettségli szakemberek biztositasaval.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasaval, fejlesztésével kapcsolatos koordinacios
feladatot a fiiggetlen vezetd-helyettes végzi, eldsegiti a fejlesztok és dvodapedagodgusok
egyuttmiikodését, kapcsolatot tart a szakszolgalat és szakértdi bizottsagok munkatarsaival.

A SNI gyermekek esetében a fejlesztés érdekében szervezett pedagdgus konzultacio kiterjed
azokra a segité szakemberekre, akik az utazd haldzat keretében a fejlesztésben részt vesznek
(utazo logopédus, sziikség esetén autista-specifikus fejleszto).

A hatranyos helyzeti, illetve szocialis nehézségekkel kiizdé csaladok esetében a gyermekek
érdekében felvessziik a kapcsolatot a Huménszolgaltato Kozponttal, ahol gyermekvédelmi,
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szocidlis, jogi teriileten kaphatnak segitséget a sziilok a szocialis hatrdnyok enyhitése
érdekében. Rendszeres kapcsolatot tartunk fenn a gyermekvédelemben, illetve szocialis
teriileten dolgozd szakemberekkel.

2018 oktoberétdl szocidlis segitd tdmogatasat is igénybe vehette az 6voda, aki heti
rendszerességgel drama csoportot szervezett a székhely 6vodaban ( 9 gyermek bevonasaval),
és esetmegbeszéld alkalmakat szervezett mindegyik épiiletiinkben, az dvodapedagogusok
munkajat segitve.

Az 6vodas gyermek estében, ha fejlodése eltér az atlagostol, az esetek tobbségében az
ovodapedagogus az elsd, aki észleli a problémat. Ovodankban lehetdsége van konzultalni
sajat fejlesztéinkkel, az 6vodapszichologussal a tovabbi teendok meghatarozasa érdekében.
Ha sziikségessé valik a gyermek szakértdi vizsgalata, a keriileti szakszolgalat munkatarsaihoz
fordulhat.

A gyermekek egyéni fejlesztésének megvaldsitasdban az 6vodapedagdgusokat €s sziildket az
6vodaban dolgozo fejleszté szakembereink, valamint a keriileti szakszolgalat munkatarsai is
segitik.

A szakért6i véleménnyel rendelkezd, valamint a felzarkdztatast igénylé gyermekek esetében
az érintett pedagogusok ¢és a sajat ( vagy utazo) fejlesztok a szakért6i véleményben foglalt
fejlesztési javaslatok alapjan, illetve a lemaradast tiikrozo teriiletek feltérképezése szerint
készitik el a gyermek egyéni fejlesztési tervét.

crer

melléklete, SNI, BTMN gyermekeknél a fejlesztést tartalmazé dokumentécio része.

Az 6voda 20 csoportjaban a nevelési év sordn 15 sajatos nevelési igényl €s a nevelési €év
végeére 19 beilleszkedési, tanulasi, magatartasi problémaval kiizdé gyermeket neveltiink. A
SNI gyermekek szama — az elmult évekkel ellentétben- stagnalt, a BTMN gyermekek szama
a nevelési év folyaman folyamatosan emelkedett, 1étszamuk az el6z6 nevelési évhez képest
lényegesen magasabb ( majdnem a kétszerese).

Minden csoportban egyre tobb az olyan, atlagostol eltérd fejlodési iiteml gyermek, aki
kiemelt figyelmet igényel valamilyen teriileten. Folyamatosan keressiik azokat a fejlesztési
lehetoségeket és modszereket, amelyek a csoportba jar6 gyermekek, illetve az érintett
gyermekek érdekeit egyarant szolgalja.

Intézményiinkbe 1 hatranyos helyzetli gyermek jar, csaladi hattere miatt 3 veszélyeztetett
gyermeket tartunk nyilvan.

Azoknak a csalddoknak a szama, ahol tartos beteg gyermeket nevelnek, €s ennek alapjan
részesiilnek étkezési tamogatasban: 29 csalad. Sajnalatos modon novekszik a diabetesszel
diagnosztizalt, valamint valamilyen ételhez k6t6dd intolerancidval kiizdé 6vodasaink szama.
A specidlis étrendet igénylé gyermekek szdma ebben a nevelési évben kis mértékben
csokkent, intézményi szinten 17 {6t tartottunk nyilvan.

A nevelésbe vett gyermekek szama 1 f6 volt.

Minden kiemelt figyelmet, kiilonleges bandsmddot igénylé gyermek esetében fokozott
figyelmet forditunk — a lehetéségeket megragadva - a hatranyok csokkentésére, az ellatas és
sziikséges fejlesztés gordiilékeny mukodtetésére.
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A szocialis hatranyok enyhitése minden, az intézményi szinten rendelkezésre allo eszkozzel
megtorténik, igyeksziink a lehetdségeinkhez mérten segitséget nyujtani. A kedvezményes
gyermekétkeztetéssel és egyéb szocialis tamogatasokkal kapcsolatos informaciokat
folyamatosan k6zzé tessziik.

A csaladdok szivesen fordulnak nevelési és egyéb problémaikkal az 6vodapedagdgusokhoz €s
esetenként a vezetokhoéz. A problémak megismerését, feltérképezését egyéni beszélgetés,
fogaddora keretében szervezziik, titoktartasi kotelezettségiinket betartjuk. Tapasztalatainkkal
¢s a rendelkezésre allo eszkdzeinkkel segitjiik a hozzank fordul6 csalddokat.

Az intézmény vezetése rendszeresen nyomon koveti a gyermekek fejlesztését, hatranyaik
csokkentését, valamint ellen6rzi a nyilvantartdsokat. Meghatarozott i1d6kozonként a
gyermekeket neveld pedagoégusokkal, sziikség esetén mdas szakemberek bevondsaval
konzultaciot szervez a segitségnyujtas és a fejlesztés menetérol.

Erésségek, fejleszthet6 teriiletek, fejlesztési javaslatok:
Az ovoda pedagbdgiai programjaban ¢és nevelési gyakorlatdban az egyéni banasmodd, az

egyénre szabott nevelés és fejlesztés rendkiviil hangsulyos feladat.

A nevelGtestiilet tagjai jo kapcsolatot tartanak fenn az intézményben dolgozo fejlesztd
szakemberekkel ( gyogypedagogus, szomato-pedagogus, fejleszté- és gyogypedagdgus,
ovodapszichologus, logopédus), valamint a gyermekvédelem teriiletén dogozo kollégakkal.
A konzulticiok rendszeresek, a gyermekek optimalis fejlodését szolgaljak.

A kertileti szakszolgalat munkatarsaival hatékony kapcsolatot igyeksziink alakitani.

A felzarkoztatas és fejlesztés érdekében egyéni fejlesztési tervek késziilnek a szakemberek
bevonasaval.

A jovore nézve is rendszeres konzultaciok és esetmegbeszélések keretében sziikséges a
tapasztalatok megosztasa, a segitségnyuijtas modjainak feltérképezése.

A neveldtestiilet tagjait Osztondzni sziikséges SNI gyermekek nevelésével kapcsolatos
eldadasokon, tovabbképzéseken €s érzékenyitd programokon vald részvételre.

A pedagogusok érzékenyitése sziikséges a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek elfogadasa,
hatranycsokkentése és fejlesztése érdekében.

Kozosseégfejlesztés
Szempont: 2.2. Az intézmény Elvaras: A sziilok a megfeleld kereteken
kozosségépito tevékenységei hogyan, beliil részt vesznek a
milyen keretek kozott valosulnak meg? kozosségfejlesztésben.

A Dél-Kelenfoldi Ovodaban megvalosuld kozosségfejleszté tevékenység az intézmény
hagyomanyaival ¢és a gyermekek személyes kompetencidinak fejlesztésével Gsszhangban
torténik meg.

Ovodank székhelye és telephelyei hagyomanyaik alapjan nyitottak a kozosség javat szolgald
tevékenységek irant.

Az O6vodaban - harom ¢épiiletben-  dolgozd felndtt kozosség lehetOségei egymaés
megismerésére a kozosen szervezett nevelés nélkiili munkanapokon, iinnepségeken, szakmai
forumokon, csapatban végzett szakmai tevékenységek alkalmaval adodik lehetdség.
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A Dél-Kelenfoldi Ovoda teljes ovodai kozosségének alakitasa céljabol olyan ismerkedési
lehetdségeket szerveztliink, amelyek soran Ovodapedagogusaink és  dvodasaink
ellatogathattak a szomszédos telephelyre, és megismerkedhettek az oda jar6 gyermekekkel.
Testvércsoportokat alakitottunk ki a harom épiiletben annak érdekében, hogy az egyiivé
tartozast erdsitsiik. A testvércsoportok taldlkozasa egymas épiiletébe vald latogatas, k6zos
rendezvényeken velo részvétel, jatszotéri talalkozas formdjaban tortént.

Azok a versenyek, ahol 6vodank képviseletében gyermekeink részt vesznek, a csapatok
Osszeallitaisa a székhelyen ¢és a telephelyeken is tobb csoport gyermekeibdl kertil
kivalasztasra ( Ovis Olimpia, rajzversenyek, keriileti FO6ld napja rendezvény), az
Osszetartozas érzését erdsitik.

Az intézmény neveldtestiiletének szemlélete — évtizedes hagyoményokra épitve — lehetdvé
teszi valtozatos kozosségfejleszté programok szervezését, a hagyomanyok megujitasat.

A nevel6kozosség rugalmasan enged betekintést az Ovodaba jaré gyermekek csaladja
szdmara, fontosnak tartja részvételilkket iinnepeinken, hagyomdnyainkon olyan jeles
alkalmakkor, amikor az 6voda szervezeti keretei k6zott ez megvalosithato.

Az o6vodaban szervezett sziil6i értekezleteken és fogaddorakon kiviil a sziilok szamara
lehetdséget kindlunk dvodai életiink megismerésére tigy a hétkdznapok, mint a jeles napok és
tinnepnapok keretein beliil.

Mindharom épiiletiinkben kialakult gyakorlata van a csoportos ¢€s oOvodai szintii
programoknak és rendezvényeknek, amelyek a kozosség fejlesztését szolgaljak.

Ovodasaink és sziileik részére a nevelési év soran tobbszor biztositjuk a lehetdséget az
egylivé tartozas megtapasztaldsara.

Hagyoményosan szervezett iinnepeink tobbségét a székhelyen és telephelyeken levd
csoportok kozdsen szervezik meg ( Marton nap, Mikulds, Farsang). Az Ovodai szint
rendezvényeinket ( A zene vilagnapja, Mackd Nap, Viz vilagnapja, Fold Napja, Madarak fak
napja ) olyan modon szervezziik, hogy a gyerekek betekinthessenek a tobbi csoport €letébe,
jatszhassanak egyiitt azokkal a csoportokkal, akikkel a mindennapokban kevesebbet
talalkoznak.

A csaladok részvételét elsdsorban a szdmukra meghirdetett rendezvényeink teszik lehetdvé.
A székhely 6vodaban masodjara szerveztiink Marton napi lampas felvonulast, a csaladok
jelentds szamu részvételével. Hagyomanyosan a hisvéti és adventi vasarra is sor keriilt.

A Csepered6 telephelyen hagyomanyaik szerint megrendezték a télizd délutani sétat, az
Apak napjat, a karacsonyi munkadélutant, az adventi vasart és az alapitvanyi balt.

A Lurko telephelyen kornyezetiink széppé tétele érdekében a nevelési év soran tobb
alkalommal hivtuk a csaladokat az udvaron zajlo tevékenységekre ( Oszi udvartakaritas,
tavaszi Virdgos jokedviink legyen akcio). Ezek a kozos munkaék is a kozosséget formaljak €s
teszik Osszetartozova. Junius elején a csoportok tobbsége kozos kirandulast szervez a
sziilokkel. Ezeken a kirdndulasokon kevés kivételtdl eltekintve minden oda tartozé sziild
részt vesz.
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Sziilo6i értekezletek
Dél-Kelenfoldi Sziil6i értekezlet Fogadoodra Réteg sziil6i Sziil6 bevonasa
Ovoda értekezlet ( barkacsolas,
stités-f0z¢Es)
Székhely ovoda | 27 alkalom 39 alkalom 55 alkalom 29 alkalom
(M) 426 sziilé 67 sziil6 151 sziilé 333 sziil6
Lurké Ovoda | 12 alkalom 253 | 71 alkalom, 88 |8 alkalom 79 | 15 alkalom
telephely szlld sziilo sziilo 417 sziil6
Cseperedd 6 alkalom 126 | 73 alkalom 111 | 8 alkalom 101 | 13 alkalom
Ovoda telephely | sziil6 sziilo sziilo 197 sziilo
Sziilok és gyermekek szamara szervezett programok, rendezvények

Dél- Nyitott nap | Nyitott nap | Unnepek, Csaladi Sziil6i munka
Kelenfoldi az o6vodaba | leendé ovodas | jeles napok program — az ovodaért
Ovoda jarok részére gyf:-rrpekek a!kalom ) / a!kalom ) /

alkalom /| sziileinek résztvevok alkalom /| résztvevbk

résztvevok alkalom / | szama résztvevok szama

szama résztvevok szama szama
Székhely 2130 21122 2 /567 8 /328 30/124
6voda (M)
Lurkd Ovoda | 1/18 3/60 17 /580 81232 20/ 71
telephely
Cseperedd 1/26 3/180 11/318 8 /207 11/138
Ovoda
telephely

Csaladot tamogat6 program ( vasar, gylijtés)
Lurké Ovoda: 1 alkalom — 40 5

Erosségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

Az 6voda feln6tt kozossége a harom épiiletben meglehetdsen magas 1étszamu ( 86 dolgozo).
A koz06sség alakulasa, formalddasa a kozos feladatok, k6zos tinnepek sordn pozitivan alakul.
Toreksziink arra, hogy pozitiv élmények biztositasaval erdsitsiik az 0sszetartozast.

Nevelési elveinkben ¢és értékrendiinkben a kozosség épitése kiemelt helyet foglal el.
Ovodasainkkal megismertetjik a kozosséghez tartozas érzését. Az Osszevont 6voda
lehetdséget ad egymas rendezvényein valo részvételre, a kiillonbozd szokasok megismerésére.
Nyitott 6vodaként a csalddoknak gyakran adunk lehetdséget
tinnepnapjaink megismerésére. Az dsszetartozast szamos rendezvényen erdsitjiik.

A csaladok véleményét a rendezvényt kdvetden kérddives formaban megkérdezziik.
Fejlesztési javaslatok:

Székhely / Mozgoloda:

- nevelési év elején szervezett sziildi rendezvény — csapatépito jelleggel

- nevelési év végén a kirdnduldsokat minden csoport a maga szokdsai szerint szervezi
- k6z06s udvarrendezés — évente 2 alkalommal ( 8sszel, tavasszal)

mindennapjaink és
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- Marton napi rendezvény, lampas felvonulas— hagyomany folytatasa

- vasarok kinalata — a kézmiives dolgoknak nem minden sziild oriil, a siitemény vésart jobban
szerett¢k ((nem szervezheto siitemény vasar a kozegészségiigyi szabdlyozas miatt)

Lurko telephely :

- z6ld 6voda palyazat elokészitése, benyljtasa

- tobb csaladi nap szervezése a korabbi gyakorlat alapjan ( csaladi vetélkeddk, jatszohaz,
ko6zos programok az 6voda udvaran)

- sziiléi programok szervezése felndtt részvétellel, gyermekek nélkiil ( sziiléi forum,
alapitvanyi bal)

- a székhely és telephelyek tobb alkalommal latogassdk meg egymds csoportjat —
testvércsoportok kdzos programjainak megszervezése

Csepered6 telephely:
- hagyomanyok megtartasa, folytatasa

Forras: PP, OP, Munkaterv

3. Eredmények Adatszolgaltatas: Csoport és
intézményi szinten
nyilvantartott adatok

Vezeto megitélése (1-3):
2

Az intézményben folyo neveld-oktato munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy a
pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elert eredmények alapjan. Az
intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa ezért arrol ad
informdciot, hogy milyen iranyu fejlesztésre, illetéleg valtoztatisra van sziikség a pedagogiai
folyamatokban, a szervezet miikédésében.

Kulcsjellemzok:
— Az intézményben folyo nevel6-oktato munka eredményességet jelzé6 mutatokat folyamatosan
gyijti, értelmezi, elemzi az intézmény.

— Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel  kisérik,
dokumentaljak, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak.

— Az intézmeény nevelési-oktatdsi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség - kiilonos
tekintettel a gyermekek lassu atmenetét az iskolai oktatasba tovabbhaladasara és az erre valo
felkészitesre, a gyermekek képességeinek kibontakoztatasdara, a gyermekek értékelésére, az
egyéni tanulasi és fejlesztési lehetoségekre, a tehetséggondozasra, a hatranyos helyzetii
gyermekek tamogatdsara és a nevelés-oktatas dltalanos szinvonaldara felhasznalasra keriil a
fejlesztesi tervek elkészitése soran.

Szempont: 3.1. Milyen eredményességi | Elvaras: Nyilvantartjadk és elemzik az

mutatékat tartanak nyilvan az | intézményi eredményeket:

intézményben? e helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett
mérések eredményei

e esetleges sport, mas
versenyeredmények

e clismerések
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mutatok,

e 6 éves kor utan 6vodaban maradé
elégedettségmérés
eredményei (sziilé, 6vodapedagogus,
pedagogiai munkat segitok)
e neveltségi mutatok stb.

A Dél-Kelenfoldi Ovoda gyermeklétszama 2018. oktober 1-jén 460 6vodassal indult, 2019.
majus végére 471 gyermekre gyarapodott. Az intézményben zajlé neveld-oktatd munka soran
sziikségesnek tartjuk annak vizsgalatat, hogy a pedagogiai programban megfogalmazott célok

milyen mértékben valosultak meg.

Az oOvoda nevelGtestillete a nevel6-oktatd6 munka eredményességét jelz6 mutatdkat
folyamatosan gytjti, értelmezi, elemzi annak érdekében, hogy a nevel6-oktatd munka
szinvonalat ndvelhesse, folyamatos fejlesztését biztositsa.

Az adatok alapjan olyan megoldasokat keresilink, amelyek altal az 6vodankba jar6é gyermekek
fejlodése biztositott legyen, a nevelok6zdsség munkdja hatékonynak bizonyuljon, és a
partnereink elégedettsége novekedjen.

Az intézmény altal elért eredmények a 2018-2019 nevelési évben

Ssz.

Eredmények

Adatok

Beiskolazasi adatok:
Tankételes koru gyermekek szama

190 F6

40 %

teljes
létszam
aranyéban|

Koziilik varhatéan a 2019-2020. tanévben az iskolai
tanulmanyaikat elkezdok szama, ardnya

129 F6

67 %

tankot.
létszam
ardnyaban

Varhatéan a 2019-2020. tanévben oOvodaban marado
tankoteles kortak szdma, ardnya

61 Fo

33%

tankot.
létszam
ardnyaban

Intézmény / program specifikus eredmények:

Amire biiszkék vagyunk, amit fontosnak tartunk

- Ujbuda Koérnyezettudatos Ovodaja program

- Boréka Mandé kornyezettudatos program — innovacio
a harom épiiletben

- Pozitiv fegyelmezés — székhely ovoda nevelési
modszertana

- Fdiskolai hallgatok mentoralasa a székhely
ovodaban ¢és a Lurkd telephelyen ( 18 hallgat6)
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Neveltségi szintmérés atlag eredményei (ha vannak erre vonatkozé mérési adatok!):
Normahoz, szabalyhoz, szokashoz valo viszony Fé % }:{JS‘Z 1
(egészségiigyi szokasok, onkiszolgalas, viselkedési 124 26 arAnyaban
. Eredményesség:
normak) Y |
Tarsas kapcsolatok (gyermek-felnétt, gyermek- Fo % }::Js‘zm
gyermek, gyermek-k6zosség kapcsolata) 124 26 arénygban
4, Eredményesség:
96 %
Tevékenységekhez valé viszony (6nként vallalt, Fo % ;:PS‘Z 1
kotelez6 jellegli, kozosségért végzett) 106 26 aranyaban
Eredményesség:
92 %
Rajzelemzés
6.
Partneri igények és elégedettségiik
Pedagogusok elégedettsége %
Az onértékelésben érintett pedagogusokkal valé 87-98 % dtlag
elégedettség
7. | Pedagdgus szerint az 6nértékelések tiikkrében 94 %
Intézményi klimaval az intézményi 6nértékelés tiikkrében 88 %
Sziiloi elégedettségi mutatok az onértékelések %
tiikrében kérdés / valasz
Pedagdgusok onértékelése 79-97% tlag
Vezetdi értékelés az onértékelés sordn 87 %
Intézményértékelés, tanfeliigyelet kérdés / valasz
8.
Keriiletiinkben, keriileten kiviil 6voda szintii ,,versenyeken” részt vett
gyermekek:
Sportverseny F6 Dijazott
9. |[M28,L11, CS20 59 %

' 100
Rajzverseny / palyazat Fé Dijazott
M39,L9,CS17 65 %

Miatyas kiraly ( helyi palyazat), Allatok Vilagnapja, Fold 100
napja
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Egyéb verseny: F6 Dijazott

CS 25 f6 25 -%

10.

Tehetséggondozo foglalkozasokon részt vett gyermekek szama: (Nem a sziildi igg

tehetséggondozo miihelyekben, tehetség pontokon, stb. ellatott

ermekekrol van itt szo!)

nyekre alapoz

Nyelvi Fé -
Zenei FS -
M: Zenepalota 17 Cs 1 £ 18
Matematika-logika F6 -
Vizualis - téri Fé -
M: Agyagozas 15 L: kézmtives 17 36
Cs: 4 6
Testi — mozgasos F6 -
Szocialis — személyek kozotti F6 -

43

( mikrocsoportos fejlesztés)
- 0vodapszichologus altal miik. csoport

Felzarkoztaté (alapellatasban) foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:

Logopédiai fejlesztés F6 %
36/31/ 26 %3 20
Gyogytestnevelés Fo %
43/ 45/ 22 110 23
Fejleszt6 pedagodgia ( mikrocsoportok) Fo %
6/18/ 14 38 8
11.| Gyogypedagogiai fejlesztés, SNI és BTMN gyermekek Fo %
ellatasa — egyéni, mikrocsoportos 48 10
22122/ 4
Ovodapszicholégus foglalkozik vele F6 %
(esetszamok - szlirdvizsgalat, tankotelesek képességeinek 86 18
felmérése, csoportos fejlesztés)
20/5
Egyéb Fé %
M: Dramapedagogia ( szocidlis segitd szervezésében) 8 1.7
Specialis (PP) fejlesztésben vagy programban részt vett gyermekek szama/aranya a beirt gyer
Kornyezettudatos nevelés teriilet: Fo %
w11 7 . iy 127 27
" 761d 6vodai program — Cseperedd Ovoda telephely
Bordka Man6 program- mindhdrom épiilet 471 100 %
Madarbarat 6voda ( mindhdrom épiilet) 5761 1‘?0

M, L, CS
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Biztonsagos kozlekedés program Fé %
L: 146 £6 Cs 49 £& 195 4
Erzékenyitd program Fé %
Cs 75 75 16
Pozitiv fegyelmezés F§ %
M 40 40 8
Nyugi Ovi program F6 %
M 23 23 5
Gyermekrendezvények és programok szama:

Muzeumlatogatasok, miuzeumpedagogia foglalkozasok Alkalom Fo
M 23,1966 L - CS4a 908 6 286
Szinhazlatogatasok, miisoros rendezvények Alkalom Fo
M: 76 alkalom, 1222 f6; L: 4 alkalom, 280 f5; Cs 58 138 1422

13. |alkalom, 1440 6
Elményszerzé kirandulasok Alkalom Fé
M: 19/481; L 4/ 268; CS 18/ 455 4l 1204
Egyéb
M: éllatbemutato6 3 alkalom / csoport 548 6
L: madarbemutat6 | alkalom 145 6 4 693
Fluktuacié — Gyermek
Mas csoportba atvitt gyermekek szama 1326:

14 Mas tagovodaba / telephelyre atvitt gyermekek szama Fé:

. 1
Mas 6vodaba atvitt gyermekek szama ( koltdzes) Igc'iz
Mas 6vodéabol hozzank atiratkozott gyermekek szdma Fé:
M6,L8, Cs?2 16
Panasz esetek
Panasz esetek szama Szama:
15. ( sziil6i panasz ) 1
Eredményesen kezelt panaszok Szama Aréanya
1 100 %
Elismerések, Kkitiintetések: Szama:
) 3
- Halaszné Bogdany Zsuzsanna 6vodavezeté Ujbuda Kivalo
16. intézményvezetdje

- Varga Katalin dvodapedagogus, vezets-helyettes — Ujbuda
gyermekeiért elismerés
- Kovacs Laszloné — Polgarmesteri dicséret

Beiskolazas, tankoteles dvodasok fejlesztése

- Ovodankban az aktualis nevelési évben 190 tankoteles gyermeket tartottunk nyilvan.
- A tankdteles 6vodasaink 67 %-a iskoldba ment, 33 %-a 6voddban maradt. Ez az arany
jellemzd az elmult négy évben ( egy éve: 64 /36 %, két éve: 73 /27 %, harom éve: 72 / 28).
- Az 6vodaban marad6 gyermekek magas szamat véleményiink szerint az alabbiak indokoljak:
e a tankdteles SNI és BTMN gyermekek feliilvizsgalatakor — minimalis kivételtol
eltekintve - a szakértéi véleményben tovabbi egy év 6vodai nevelés javaslata all. A
tovabbi dvodai fejlesztést indokoltnak talaljuk.
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e az iskolaérettségi vizsgalatra kiildott gyermekek esetében nagyobb aranyban tovabbi
egy év ovodai nevelés javasolt.

e Ovodankban sziil6i kérésre, 6vodapedagoégusok javaslata alapjan (O0vodavezetdi
hataskorben) jellemzé moédon azok a gyermekek maradnak még egy évig 6vodaban,
akiknek fejlettségi allapotat ismerve egyértelmiien sziikséges tovabbi egy év érési
folyamat, lehetdség szerint 6vodai keretek kozott, jellemzden emociondlis és szocialis
téren, illetve esetenként a beszédfejlettség vagy fizikai fejlettség teriiletén.

A sziil6i kérés alapjan, 6vodavezet6i hataskorben dvodaban maradod gyermekek esetében az
alabbi gyakorlatot kovetjiik:

- Az o6vodapedagdgusok és a fejlesztok ( logopédus, ovodapszicholdgus, fejlesztd- és
gyogypedagdgusok) konzultalnak arrdl, hogy a gyermek esetében indokolt-e a tovabbi egy év
ovodai nevelés. Amennyiben indokolt, meghatdrozzdk azokat a teriileteket, amelyek
fejlesztése az elkdvetkezd nevelési év soran sziikségesek a sikeres iskolaba 1épéshez.

- Sziikség esetén a szakszolgalat vizsgalatat kérjiik ( komplex vizsgélat) a fejlesztési irany
meghatdrozasahoz.

- A nevelési év soran fejlesztdink kiemelten foglalkoztak a tankdteles gyermekekkel
mikrocsoportos formaban, heti rendszerességgel ( a fejlesztés iranya: iskola-el6készitd
komplex fejlesztés, grafomotoros fejlesztés, részképesség fejlesztés, szocidlis készségek
fejlesztése, monotonia tlirés, kudarctiirés ).

Specialis programok

A specialis programok kialakitasa és szervezése oOvodank hagyomdnyaihoz, valamint a
fenntartd Snkormanyzat altal felajanlott lehetéségekhez kétddik. Az Ujbuda Kornyezettudatos
Ovodija vetélkedd a fenntartdé Snkormanyzat altal szervezett, keriileti szintli kezdeményezés,
ovodaink évek ota jO eredménnyel vesznek részt a programokon. A kornyezettudatos
neveléshez kotddik Boroka Mand programunk, a Cseperedd telephely hagyomanyai alapjan a

sz€khely 6vodaban és a Lurko telephelyen bevezetése innovacioként jelent meg. A Boroka
Mano6 program a Csepereddben hosszt multra tekint vissza, a masik két épiiletben harmadik
éve miikodtetjiik.

A Pozitiv fegyelmezés modszertanat székhely 6vodank alkalmazza, harmadik éve, sikerrel. A
modszertan kiterjesztése a teljes ovodaban nagyon hasznos 1épés lenne — ennek folyamata
hosszu id6t igényel. A kezd6 1épéseket megtettiik. A Nyugi-ovi program bevezetése a kezdeti
fazisaban van, az 6vodapszichologus javaslatara és koordinalasaval egy székhelyi csoportban
¢és a Csepereddben egy csoportban valosult meg, a kdzeljovOoben kiterjesztését tervezziik az
6voda tobbi csoportjaban.

Foiskolai hallgatok mentoralasa a székhely 6vodaban ¢és a Lurko telephelyen ( 6sszesen 20
hallgat6)

Az o6voda pedagdgusainak szakmai felkésziiltségét ¢€és az intézmény jO gyakorlatat
népszertisitendd 2017. szeptemberétdl az intézmény megallapodast kotott az ELTE TOK
Ovoképzd Karaval. A megallapodas értelmében két dvodai csoportban ( székhely, Lurkd
telephely) két oOvodapedagoégus vallalta a fOiskolai hallgatok mentoralasat, a szakmai
tdmogatasukat ¢és gyakorlati képzésiiket. A megallapodds harom évre szol. Azok az
ovodapedagogus kollégak, akik vallaltdk ezt a megtiszteld feladatot, rendkiviil sok munkat
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fektetnek be a feladat sikeres megvalositasa érdekében. Ezuton is kdszonjik aldozatos
munkajukat, biiszkék vagyunk rajuk.

Bizunk abban, hogy hosszu tavon a pedagdgus utanpoétlas évodankban és a keriilet mas
ovodaiban ennek a befektetett munkénak koszonhetden (is) sikerrel megvaldsul.

Gyermekrendezvények és programok

A Dél-Kelenfoldi 6voda gyermekei szamara valtozatos programokat szerveziink, 6vodaink
hagyomdényai alapjan. A programok a csoportok Osszetételéhez, életkorahoz, érdeklodéséhez
igazodnak. Minden nevelési év elején munkatervi szinten keriilnek megtervezésre a
programok.

Gyermek fluktuicié

Ovodankban  nincs  szamottevé  gyermek  fluktuacio, jellemzéen a  csaladok
lakohelyvaltozasahoz kothetd. Evente 1-2 esetben eléfordul, hogy adott helyzet kezelésére
egy-egy gyermek intézményiinkon beliil csoportot / Ovodat valt.

Panasz esetek
A nevelési év soran egy eset fordult eld, sziil6i panasz forméjaban. A panasz kezelése a
probléma feltarasaval, megbeszélés szervezésével, megoldas kereséssel megoldodott.

Elismerések, Kitiintetések

A fenntartd Onkormanyzat jovoltdbdl minden évben lehetdségiink adodik kitiintetésre,
elismerésre javasolni azokat a kollégakat, akik kiemelked6 munkat végeznek. Az elmult
nevelési évben harom kollégank részesiilt kitiintetésben, akikre nagyon biiszkék vagyunk.

Kiils6 szakmai ellenérzések ( Pedagogiai folyamatok — ellenérzés 1.3. fejezetben kifejtett)
A nevelési év soran 2 betervezett mindsitd vizsgabol 1 sikeres mindsité vizsgara is sor

keriilt: egy 6vodapedagdégus gyakornok sikeres mindsitd vizsgat tett a székhely évodaban.
Eredménye kiemelkedd, meghaladja a 90 %-ot.

A Lurké 6voda telephelyen betervezett gyakornoki mindsité vizsga halasztasat kértiik, mivel
az ovodapedagdgus nyelvvizsgajat késobb szerezte meg. Az eljards folyamatban van, 2019.
masodik félévében sorra keriil.

2014 — 2018 kozott az intézményben dsszesen 20 6vodapedagdgus mindsitd eljardsa, vizsgaja
keriilt lebonyolitasra.

A 2020 évi mindsitésre harom pedagogus jelentkezett, ebbdl 3 f6 gyakornok ( ped.l. fokozatot
célzott meg), ¢és egy f6 pedagdgus II. célfokozatot szeretne elérni.

A napokban értesiiltiink arrol, hogy a 2020 évi tanfeliigyeleti tervbe 7 f6 pedagdgust sorolt be
az Oktatési Hivatal.

Erosségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

A tankoteles Ovodasaink beiskolazasi mutatoit elemezve minden fejlesztési lehetdséget
kiaknazunk annak érdekében, hogy a mutatok jobb eredményt tiikrozzenek.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellatasanak teriiletén az ovoda helyzete — a
koriilményekhez képest — szerencsésnek mondhatd, kdszonhetden annak, hogy a fenntartd

50




Dél-Kelenfoldi Ovoda BESZAMOLO 2018 /2019
1119 Budapest, Lecke u. 15-19.

onkormanyzat harom fejleszté- ¢és gyogypedagdgus statuszt biztosit szamunkra. Az
egylittmiikodés a fejlesztok és 6vodapedagdgusok kozott pozitivan alakul, a k6zds munka, a
j6 kommunikacio elérevetiti a jobb eredményeket.

Ovodasaink szamara valtozatos programokat szerveziink, a csoportok életkori 6sszetételét és a
projekt tervezés témait figyelembe véve.

Ovodai szintli rendezvényeinkkel, programjainkkal hagyomanyt teremtiink.

A mentoralas, foiskolai hallgatok gyakorlati képzésében — két kolléganknak koszonhetden-
rendkiviil j6 eredményeket tudunk felmutatni.

A pedagogus onértékelés és a mindsitésre valo felkésziilés / felkészités / segitségnyujtas terén
az ovodaban kialakult a jo gyakorlat. A kiilsé szakmai ellenérzések sordn az intézmény és a
pedagogus kollégak minden alkalommal elismerésben, dicséretben részestilnek.

Forras: PP, SZMSZ,
4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio Vezetési program,
Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezeté megitélése (1-3):

3

Az intézmeny belsd kapcsolatrendszerének kozéppontiaban a tamogato szervezeti struktura all, amely
a pedagogusok szakmai egyiittmiitkodésén (munkakozosségek) alapszik. A neveld-oktato munka egyik
alapfeltétele, hogy tervszeriien miikédo, folyamatos megujulasra képes, innovativ kozosségek
alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili informdciodramlas hatékonyan kialakitott
rendje szintén alapja a magas szintii szakmai munkanak.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény pedagogiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és  fejlesztések a
munkatarsak kozotti szakmai egyiittmiikodés legfontosabb elemei.

— A szakmai kozosségek és az egyes pedagogusok részt vesznek a neveld-oktatéo munka
modszertani fejlesztésében, a belso tudasmegosztasban.

— Az intézmény tervszeriien kialakitott, hatékonyan miik6dé kommunikdcios rendszert alakitott

Ki.

Szempont: 4.1. Milyen pedagogus szakmai | Elvaras: A  pedagégusok  szakmai
kozosségek miikodnek az intézményben, | csoportjai maguk alakitjak ki miikodési
melyek a 6 tevékenységeik? koriiket, onall6 munkaterv  szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az
intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

A Dél-Kelenfoldi Ovoda nevelékozosségének a szakmai szinvonal megtartasa, fejlesztése
céljabol a székhely ¢és telephely ovoddkban munkakozosségek ¢€s munkacsoportok
miikodnek.

Az egységes nevelési stratégia ¢és gyakorlat kialakitdsa és a hosszu tava szakmai fejlodés
érdekében a szakmai munkak6zosségek €s munkacsoportok tevékenysége a pedagogiai
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program céljainak megvaldsitasat, a pedagdgiai munka minél jobb szinvonalu teljesitését
szolgaljak.

Az 6vodakozi munkakozosségek €s munkacsoportok azzal a céllal alakultak, hogy a testiilet
a kozos feladatokat egységes rendszerben és modszertannal tervezze €s valositsa meg.
Minden 6vodakozi munkakdzosség, munkacsoport Osszetételét olyan modon alakitjuk ki,
hogy a székhely és telephely évodak 6vodapedagogusai legalabb egy, ha a dolgozoi 1étszam
engedi, két fovel képviseltessék magukat a szakmai munkéban.

A szakmai munkacsoportok — jo gyakorlatunk szerint- sajat munkaterviiket az intézményi
éves munkaterv alapjan allitottak 0ssze.

A székhelyi / telephelyi munkakozdsségek minden évben egy szakmai feladatot valasztanak
a pedagogiai munka megvalositasa, fejlesztése érdekében.

Szakmai tevékenységiik a Pedagdgiai Programban meghatarozott cél- ¢és feladatrendszerrel
koherens.

Ovodakézi munkakozosségek:

- Bels6 onértékelési szakmai munkakdzosség
- Kérnyezeti munkak6zosség

- Mozgas szakmai centrum munkak6zosség

Ovodakozi munkacsoportok:

- Gyermekvédelmi munkacsoport

- Esetmegbesz¢l6 kor — gyermekvédelmi és nevelési problémakkal kapcsolatos
munkacsoport ( 6vodapszichologus, illetve szocidlis segitd kdzremiikddésével)

- Egyiitt hatékonyabb fejlesztd ellatds munkacsoport ( fejlesztd- és gyogypedagogusok
munkacsoportja)

- Intézményi dokumentumok feliilvizsgalatat koordinal6 munkacsoport

- Portfolio mithely munkacsoport

Az intézmény harom rész-neveldtestiilete egyes kiemelt szakmai célok megvalositasa
érdekében az alabbi munkakdzosségeket mitkodtette:

- Székhely Ovoda (M): Pozitiv fegyelmezés munkakozosség

- Lurké Ovoda telephely: Szakmai munkakdzosség ( méréeszkoz készités és bevezetés)

- Cseperedd Ovoda telephely: Mozgas és tehetséggondozas szakmai munkakozosség

A nevelotestiilet tagjainak részvétele a munkakozosségek tevékenységében
A munkakozosségek eredményessége

Dél-Kelenfoldi Ovoda Részvételi arany (f6) Mindosszesen
munkakozosségei, - eredményesség %o- (teljes
munkacsoportjai Székhely Lurkoé Cseperedé | nevelotestiilet)
Belsé oOnértékelési szakmai | 4 6 7 6 116 12 16
munkak6z0sség - 83 %- -100% - | - 100 %-
Kornyezeti munkakozosség | 18 6 11 {6 316 32 16

-81% - - 100 %- -100 %
Pozitiv fegyelmezés | 11 6 - - 11 16
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munkak6zosség ( Székhely) | - 81 %-

Szakmai munkak6zosség - 1116 - 11 6
( Lurko) - 100 %-

Helyi szakmai | - - 10 £6 10 6
munkak6zosség - 100 %-

( Cseperedd)

Gyermekvédelem 2 16 116 116 4 16
munkacsoport - 83 %- - 100 %- - 100 %-

Mozgéas munkacsoport 1 1 2 4 6
Tehetséggondozas 1 1 1 316
munkacsoport

Egyiitt hatékonyabb | 5 3 3 11 16
fejleszté  munkacsoport  (

fejlesztd kollégak,

ovodavezetés)

Intézményi dokumentumok | 3 {6 2 16 16 6 6
feliilvizsgalatat koordinal6 | - 100 %- - 100 %- -

munkacsoport

Egyéb

A rész-neveldtestiiletek altal 1étrehozott munkakozosségek és azok célja, feladata

Dél-Kelenfoldi
Ovoda

Rész-nevelotestiiletek
munkakozosségei

Cél, feladat

Székhely Ovoda ( M)

Pozitiv
fegyelmezés

- a tovabbképzésen elsajatitott ismeretek
alapjan az 0j mddszer alkalmazasa a
gyakorlatban

- egylitt gondolkodds a mindennapi
gyakorlathoz, a moddszerek helyes
alkalmazasanak technikai, otletek a
kiilonb6z6 problémak megoldéasaihoz.

Lurkd Ovoda

telephely

Szakmai
munkak6zdsség

- gyermekek fejlédését nyomon kovetd
dokumentéci6 atdolgozasa

- az elkésziilt mérdeszkoz bevezetése a
Lurké csoportokban

- az elkésziilt anyag és a tapasztalatok
megismertetése a szé€khely és Cseperedd
telephely rész-nevelOtestiiletével

Cseperedd Ovoda

telephely

Helyi szakmai
munkak6zdsség

- A munkaterv altal megfogalmazott
feladatok, témak szakmai segitése,
szervezési feladatok folyamatos
koordinalasa.

- A harom 6voda sikeres egyiittmiikodése,
a kijelolt munkacsoportok hatékony
Osszedolgozésa.
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- Mozgas munkacsoport koordinalasa,
tehetséggondozas feladatainak ellatasa

A munkakozosségi foglalkozasok tapasztalatainak beépitése a nevelo-fejleszto
tevékenységbe, mitkodésbe, javaslatok a hatékony mitkodésre:

- Az 6vodas gyermekek nagyon jol motivalhatoak a kornyezeti nevelés kapcsan szervezett
kertgondozésban, kdrnyezet szépitésben

- Kornyezeti nevelés teriiletén a Boréka Man6 program sikeressége érdekében — az
ovodapedagdgus rendszeresen beszélgessen a gyermekekkel az aktualis hirekrdl,
feladatokrol. Motivalja a gyermekeket a programban valé részvételre.

- A sziilok tajékoztatasa a faliajsagon kiviil elektronikus formaban is torténjen meg — a sziil6i
igények ebbe az iranyba mutatnak.

- A pozitiv fegyelmezés modszerei jol beépithetok a napi gyakorlatba, a modszer bevalik a
nehezen kezelhetd gyermekek nevelésében

- Az onértékelés soran a foglalkozés latogatasok tapasztalatait, a jo Otleteket sikeriil beépiteni
a napi gyakorlatba

- Az interaktiv programok segitenek a projekt témainak feldolgozasaban

- A székhelyen és telephelyeken jo gyakorlat alakult ki az onértékelési folyamatokban valo
részvétel teriiletén.

- A hospitalas gyakorlatat akkor is szlikséges megérizni, ha a pedagogus onértékelések mar
teljestiltek.

- A Cseperedo telephelyen tobb tornatermi bemutatd foglalkozas megtartasara keriilt sor,
annak érdekében, hogy a vegyes csoportok testnevelés foglalkozéasait megfigyeljek,
elemezzek.

Kovetkeztetések:

e a vegyes csoportok mozgasfejlesztésének hatékony megszervezése érdekében
mindenképpen sziikség van segité személyre ( masik O6vodapedagogus vagy
pedagogiai asszisztens).

e tudatos, atgondolt szervezés sziikséges

e nagyon jo jatékotletek keriiltek bemutatasra

Mentor — Gyakornok rendszer miikodtetése
Az o6vodaban dolgozod palyakezdd, gyakornok oOvodapedagdégusok mentordlasa a

tapasztaltabb kollégak feladata. Palyakezdé 6vodapedagdgus alkalmazéasa esetén a vezetd
kéri fel a mentort az 0j kolléga megsegitésére. A mentoralas feladata a szakmai tapasztalatok
atadasa, hospitaldas megszervezése, gyakorlati kérdések megvalaszolasa, szakmai

dokumentéacié megismertetése.
Az elmult négy nevelési év soran Ovodankban hat gyakornok ovodapedagogus sikeres
mindsitésére keriilt sor.

Az 6voda pedagdgusainak jO gyakorlatat igazolja a székhely és Lurko telephely vallalasa,
mely szerint egy-egy o6vodai csoportban 6sszesen 20 féiskolai hallgatd mentoralasa, szakmai
tdmogatasa és gyakorlati képzése torténik. A megallapodas harom évre szol, 2017 G6szén
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indult. A két 6vodapedagogus kollégank, akik vallaltak ezt a megtiszteld feladatot, rendkiviil
sok munkat fektetnek be a feladat sikeres megvalositasa érdekében. Ezuton is kdszonjiik
aldozatos munkajukat, biiszkék vagyunk rajuk.

Bizunk abban, hogy hosszu tavon a pedagdgus utanpétlas dvodankban és a keriilet mas
ovodaiban ennek a befektetett munkdnak kdszonhetden (is) sikerrel megvalosul.
Tapasztalataik:

- kétiranytl tanulasi folyamatként kezelik a rendszert, igyekeznek innovativ modon
hasznositani az egyetemrdl érkezé 0j informaciokat, beépiteni a sajat napi gyakorlati
munkaba - megujulés

- a tuddsmegosztas remekiill mikddik, egyrészt a hallgatok iranyaba, masrészt az 6voda
pedagogusai szamara ( ijdonsagok, érdekességek a mai 6vodapedagogus képzésbol)

- az egyetem rész¢€rdl jo lenne tobb segitséget kapni

- a hallgatok elméleti képzése és a gyakorlat nem mindig van dsszhangban, az altaluk tanult
modszertan gyakorlatba iiltetése gyakran iitk6zott nehézségekbe

- a hallgatok szdmara komoly kihivas a tervezetek megirasa

- modszertani felkésziiltségiik nem megbizhato

- az egyetem elvarasai és a gyakorlat meglehetdsen eltérnek egymastol

- a mentor oOvodapedagogusok sok energiat fektetnek a hallgaték modszertani
ismerethidnyanak kompenzaldsara

- a hallgatok szivesen valasztjak 6vodankat

- a teljes alkalmazotti kozOsség tdmogatja a mentori feladatot vallalé pedagdgusokat,
segitséget nyujtanak szamukra.

A harom éves Osszefiiggd gyakorlatra érkezé hallgatokon kiviil a székhely 6vodaban és a
Lurké telephelyen tovabbi 5 ovodapedagdgus hallgatd egyéni szakmai gyakorlatat, a

harmadévesek esetében zard-foglalkozasanak lebonyolitasat vallaltak a kollégak.

Minden évben biztositunk a pedagdgiai, gydgypedagdgiai asszisztens képzésben részt vevo
tanulok szamara szakmai gyakorlati helyet ( Székhely: 2 f6, Lurko telephely: 3 £6).

Ovodapedagogusok viallalasai, javaslatai:

- Hospitalasok, bemutato foglalkozasok szervezése, minta tervezetek készitése

- Szakmai munkako6zdsségekben valo aktiv részvétel

- Koérnyezeti konferencian valo részvétel, az intézményt népszeriisitd paravan elkészitése

- Boroka Man6 program témainak dsszeallitasa, szinesebbé tétele

- Pozitiv fegyelmezés modszertananak népszerlisitése a sziildk korében, sziiléi képzés
megszervezese

- Soltvadkerti tdbor szervezése ( Cseperedd telephely)

- Intézményi honlap mitkddtetése

- A kornyezeti nevelés keretében tandsvények, erdei sétdk meglatogatasa — lehetdség szerint
palyazati finanszirozassal.

- A munkakozosségek, beleértve a kornyezeti munkakozosséget is, tobb megbeszélést
szervezzen és valdsitson meg, a munkatervi litemezés szerint

- Az idében meghirdetett feladatok a hatarid6k jobb betarthatosagat eredményezi.

- A mozgasfejlesztés teriiletén a székhely Ovoddban és a Cseperedd telephelyen is
bevezetésre keriilt a Mozgéskotta eszkoztdra - az alapkészlet bdvitésére sziikség lesz a
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kozeljovoben.

- SNI gyermekek neveléséhez: szakmai segitség, minél tobb gyakorlatorientalt képzés,
hatékony modszerek, eljarasok megismerésére és alkalmazasa

- Esetmegbeszélések szervezése

- Hospitalasok szervezése a jovoben, hangstlyosan a mozgas ¢és a zenei nevelés tertileten.

- Hatékonyabb munkamegosztasra van sziikség

- A tal sok vallalas allandé idéhianyt eredményez — annyi feladatot szabad beiitemezni,
amennyi megvaldsithat6 anélkiil, hogy torlodnanak az események

Erosségek, fejlesztheté teriiletek, fejlesztési javaslatok:
Erésségek:
A pedagdgusok igénylik a jol szervezett munkakozosségi tevékenységet, a konzultaciot

szakmai kérdésekben

Igény van a szakmai bemutatok és konzultaciok szervezésére.

A szakmai munkako6zdsségek, munkacsoportok stabilitdsanak megteremtése és megorzése a
pedagogiai folyamatok megvalositasaban kulcskérdés.

Mentoralas, foiskolai hallgatok gyakorlati képzésében rendkiviil j6 eredményeket tudunk
felmutatni.

Fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

- intézményi szinten szlikséges a mozgéscentrum munkakdzosség €és a tehetséggondozd
munkacsoport részletesebb programjanak kidolgozasa, a telephelyi munkacsoportok
megszervezese

- a gyermekvédelmi munkacsoport keretében a harom épiiletben dolgozé kollégak rendszeres
konzultacidjanak megszervezése, jobb egyiittmiikdése

- tuddsmegosztas megszervezése ovodakozi szervezéssel

- a nevelGtestiilet tagjai igénylik a portfolio elkészitéséhez a szakmai segitséget, a portfolid
feltoltésére hasznalt elektronikus feliilet kezelésében segitségnyujtast, elsdsorban egyéni
konzultacio szintjén.

- a rész-nevelOtestiiletek szintjén miikodd szakmai munkakozdsségek tevékenységének
folytatasa, tovabbgondolasa mindharom épiiletben igény

Szempont: 4.2. Hogyan torténik az | Elviaras: Az intézmény munkatarsai
informacioatadas az intézményben? szamara  biztositott a munkajukhoz
sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez
valo hozzaférés.

A megfeleld  informécidaramlds egy intézményben  meghatdrozza a folyamatok
miikddésének mindségét.

Szervezeti ¢és miikddési szabalyzatunk meghatirozza a szervezeti egységek kozotti
egytittmiikodést és kommunikaciot.

Az elmult harom ¢év tapasztalatai alapjan az intézmény kiilonboz6 kozosségeinek
kommunikécioja miikodik, épiileteken beliil jobban, az épiiletek kozott még adodnak
nehézségek.

A nevelési év soran rendszeresen szervezett munka-megbeszélések, a szakmai értekezések
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szdma ¢s hatékonysaga ( heti megbeszélések a rész-nevelOtestiiletek szintjén) az
elvardsoknak megfeleléen alakult. A rendszeresség a szervezetben zajlé kommunikacid
mindségi fejlédését szolgalja.

A székhelyen és telephelyeken az informacidaramlast belsé hirdet6- és lizenetatado tablak is
segitik.

Az ovodak kozotti informacidaramlés javitdsara az 6voda vezetOsége rendszeresitette az
elektronikus kommunikéciot a vezetd, vezetd-helyettesek és ovodatitkarok kozott. Az email-
es kommunikécio jol mikddik, hatékonysdga megfeleld.

A lényeges, minden pedagdgust érintd informaciokat a nevelGtestiilet tagjai a szobeli
tajékoztatas mellett elektronikusan is megkapjak.

Az alkalmazotti és nevelGtestiileti értekezletek a teljes dolgozodi kor részvételével nevelés
nélkiili munkanapokon, 3 alkalommal keriiltek sorra.

A pedagdgus dolgozdk épiiletenként heti rendszerességgel megbeszéléseket tartottak.

A nem pedagdgus dolgozok munkamegbeszélésére székhely és telephelyi szinten valtozo
aranyban keriilt sor, a vezeté-helyettesek meglatdsa szerint kevesebb alkalommal, mint
ahogyan sziikséges lett volna.

A napi kommunikacidé szdéban, a tdjékoztatds szdban és irasban ( részben elektronikus
formaban) tortént.

Az 6voda vezetése biztositja az informaciokhoz vald hozzaférést, tématol fiiggden minden
dolgozo6 szamara szoban, papir alapon és digitélisan.

A gyakorlathan az intézmény kiilonb6z6 kozosségeinek kommunikacidja jol mikodik. Az
ésszerlien és rendszeresen szervezett —munka-megbeszélések, szakmai értekezések a
kommunikécié mindségi fejlodeését szolgaljak.

A szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges informaciok szinterei azok megfelelésége

Ssz. Az informacio atadas Belso kapcsolatok: eredményesség mutatoi, -
szinterei szoveges értékelés
1. | Nevelétestiileti Székhely Lurké Cseperedd Ossz.

, , i pedagdgusok pedagdgusok pedagogusok elésedettsé
tanacskozasok (nevelés clégedettsége | clégedettsége | elégedettsége g g
nélkiili munkanap ('szakmai ( szakmai ('szakmai

16 ileti & ’ kezl feladatok- feladatok- feladatok-
neveldtestiileti ertekezlet) informaciok) | informaciok) | informaciok) 92 %

81 % 94 % 100 %

A teljes nevelGtestiilet és alkalmazotti kdzosség
részvételével nevelés nélkiilli munkanapon
adodott erre lehetdség. Harom alkalommal keriilt
MEegSZErvezesre.

2. | Vezetoségi értekezletek, 83 % 100 % 100 % 94 %
forumok

Az 6voda vezetdsége ( vezetd és helyettesek)
egyeztetd szakmai foruma, atlagosan 3-4 hetente,
illetve feladat fliggvényében keriilt sorra. A
telephelyi  vezetO-helyettesek igénye: eldre
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tervezett, gyakrabban szervezett megbeszélésre

lenne sziikség.

Szakmai munkakozosségek

- intézményeken ativelé iZék,helyk dL”Fk") . C;epéredék Ossz.
(székhely, telephely) pedagogusolc | pedagogusole | pedagogusol | elggedettség
2% 83 % 100 % 85 %

A harom tervezett munkako6zdsség koziil kettd

mukodott  hatékonyan (1 Mindséggondozoi-
onértékelési mk. és Kornyezeti mk.)
- évodaszintii Székhely Lurké Cseperedd Ossz.
pedagdgusok pedagdgusok pedagogusok elégedettség
78 % 100 % 100 % 93 %

A székhely / telephelyek szintjén kivaloan

mukodtek a

szakmai

munkakozosségek. A

szakmai munka szinvonala és hatékonysaga
mulik a meglétén.

Szakmai munkacsoportok Székhely Lurké Cseperedd Ossz.
(b6186 ertékelés pedagogusok pedagogusok pedagogusok elégedettség
gyermekvédelem, portfolio 79% 100 % 100 % 94 %

mihely, esetmegbesz€ld, stb.)

A nevelési év soran jol mikddtek, Onallo

feladatokat lattak el vagy a szakmai

munkak6zdsségek feladataihoz kapcsolodtak.
Munkaértekezletek az éves Székhely Lurké Csepereds Ossz.
munkaterv szerint (daj kai, pedagogusok pedagogusok pedagogusok elégedettség
pedagdgiai asszisztensi) 85% 100 % 100 % 95 %

Szervezésiik rendszeressége fontos lenne az

intézményben, igény van 14 az érintettek
részErol.
Alkalomszerti, sziikség Székhely Lurké Cseperedd Ossz.
szerinti munkaértekezletek pedagdgusolc | - pedagogusalc | pedagdeusole | elégedettség
78 % 89 % 100 % 89 %
A feladatok fliggvényében kertilt

megszervezésre, konkrét céllal és témaval. A
sz€ékhely ¢és telephelyek szintjén egyarant 4-5
alkalommal volt ilyen jellegli munkaértekezlet
(szakmai tartalmak, szervezési kérdések).

Munkatarsi értekezletek a ffék,hely . dL“¥k"’ ) Cdsep,efedék Ossz.
. P pedagdguso pedagoguso pedagdguso! . .
teljes dolgozoi kor elégedettség
bevonasaval 4% 100 % 100 % 91 %
A teljes dolgozoi kor bevonésara nevelés nélkiili
napon van lehetdség. Szervezése nagy
kortltekintést igényel a magas dolgozoi
létszambdl  kifolydlag. 3 alkalommal Kkertilt
megszervezesre.

Erdekképviseleti Székhely ) Lurké Cseperedd Ossz.

, L, pedagdguso pedagdgusok pedagdgusok < Z

értekezletek, megbeszélések elégedettség

%

A kozalkalmazottak érdekét szolgalja, sziikség és
igény szerint keriill megszervezésre. Az
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intézményben kozalkalmazotti tanacs mitkodik.

10. | Hospitalas, szakmai ezzélghelyk dLu¥ké . Cdsep,eredék Ossz.
tapasztalatcsere PECREOEIROR | POCIEORtsoR | PACREOSOn | elégedettség
2% 83 % 100 % 85 %
A harom o6vodabol all6 intézmény esetében
hangsulyozott  szerepet  kap. A rész-
nevelotestiiletek altal mikodtetett

munkako6zosségek, illetve a gyakornoki rendszer
ad lehetdséget a hospitalasra. A pedagogus
onértékelés soran is sor keriil csoportlatogatasra.

11. | Elektronikus 2zékrhely . dLurk() . Cdsepreredék Ossz.
kapcsolattartas PeCREogisolt | PeCagostison 1 Pteosisol | elégedettség
S e g 93 %
(E-mail, kozdsségi oldal, 89 % 89 % 100 %

Az 6voda vezetésének tagjai és a nevelOtestiilet
tagjai kozott gyakorlatta valt. A szakmai
munkakozdsségek egyeztetéseinek egy része is
elektronikus ton torténik. Az 6vodatitkarok jol

Online- Driwe munkafeliilet
hasznalata, stb.)

miikodtetik az  elektronikus  tdjékoztatasra
szolgalo levelez6 csoportokat.
12. | Falit jsag Székhely Lurko Cseperedd Ossz.
pedagogusok pedagogusok pedagogusok elégedettség
81% 100 % 100 % 94 %

A dolgozok téjékoztatdsat szolgalja, naprakész
informaciokat tartalmaz. Fontos szerepet foglal
el a napi tdjékoztatdsban ( elsd helyen szerepel a
dolgoz6k véleménye szerint).

M: 87 % L: 76 % Cs: 100 % 88 %
Flottas telefonvonalat az 6vodak egymas kozott
(6vodatitkarok,  helyettesek), valamint a
vezetdség tagjai hasznalnak. Koltségkiméld
madja a napi kommunikécionak.

13. | Flottas telefonvonal hasznalat

14.| Egyéb intézményi gyakorlat
bemutatasa
15.| Javaslatok, észrevételek: -

Erosségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

Erésségek: Az 6voda székhelyén és telephelyein elfogadhat6 az informacidatadas.

Az elektronikus uton torténé kommunikacio egyre jobban mikodik, jelentds mértékii pozitiv
valtozast hozott az informacidaramlasban.

A helyi intézkedések a kommunikéci6 javitasara pozitiv eredménnyel jartak.

Pl. - Lurké Ovoda telephely: a nem pedagdgus dolgozok létszamaban 2019 tavaszan nagyon
jelentds csokkenés kovetkezett be, tobb dolgozdé mas teriiletre ment dolgozni. A helyzet
kritikussa valt, nehezen sikeriilt Gj dolgozokat talalni. Néhany hét leforgasa alatt a hat
csoportban négy Uj dajka és egy takaritd munkatdrs személye valtozott. A milkddés
érdekében gyakrabban keriilt sor tajékoztatasra és munkamegbeszélésre. Régi dolgozoink

komoly erdbefektetéssel szerencsésen athidaltdk a munkaeréhiany iddszakat, az ) dolgozok
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rovid id6 alatt beilleszkedtek. A kritikus idészakban a székhely és Cseperedd telephely tobb
dolgozoja vallalt tobbletfeladatot, és a sajat munkajat elvégezve délutanra a Lurkdban vallalt
,,masodik muszakot”. Koszonettel tartozunk nekik.

Fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:
Az intézmény szintjén a kommunikacios csatorndk adottak, ezek hasznalatdban sziikséges

tovabbi fejlodés, tobb tudatossag.

Fontos az egyéni feleldsségérzet alakitdsa a kommunikécid javitasa érdekében, az dvoda
dolgozodinak szemléletformalasa: adott esetben harom 6voda érdekeinek figyelembevételével
gondolkodni.

Az épiiletek kozott esetenként eléforduldo kommunikacids problémak kikiiszobolését azonnali
visszacsatolassal és tudatos szervezéssel lehet orvosolni.

A neveldmunkat segit0 munkatarsak részére tobb, rendszeresen szervezett egyeztetd
megbesz¢lésre van sziikség.

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai Forras: PP, SZMSZ,
OP, vezetési program,
Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezeté megitélése (1-3):
3

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsd partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és miikddteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a
partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ Otleteiket. Az intézmény kihasznalja azokat
a lehetéségeket, ahol a koOrnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és feladatvallaldsaival
megjelenik a sziikebb/tagabb kozdsség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény kiilsé partneri korének feltérképezése, azonositasa ¢és a hatékony
kapcsolattartasi rend kialakitdsa megtortént.

— Az egyiittmiikodések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevonasa az intézményi
folyamatokba és elégedettségiik mérése, az eredmények visszacsatolasa megtorténik.

— Az intézmény szerepet vallal a kozvetlen kornyezet, a szitkebb kdzosség tamogatasaban,
tovabba az intézményben koOzOsségi vagy egyéni szinten megjelenik a tarsadalmi
szerepvallalas is.

Szempont: 5.1 Hogyan kapnak | Elvaras: Az intézmény a helyben szokasos
tajékoztatast a partnerek az intézmény | modon tajékoztatja Kkiilsé partereit (az
eredményeir6l? informacioatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetoségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

A Dél-Kelenfoldi Ovoda kiils§ partnereinek azonositasa az intézmény megalakuldsanak
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évében megtortént.

Az dvoda partnereinek kore a jogeldd 6vodak partnereit alapul véve keriilt meghatarozasra.
Legfontosabb kiils6 partnereink: a fenntartd6 Snkormanyzat, tarsintézmények ( bolcsode,
ovoda, iskola), pedagodgiai szakszolgalat, szakértéi bizottsagok, kulturalis intézmények, és az
ovodaval kapcsolatban all6 sziilok.

Intézménylink jol miikodé gyakorlataban a partnerek tajékoztatdsdnak kiilonféle modozatait
alkalmazzuk. A helyzet és téma fliggvényében szobeli, irasbeli, digitalis formaban valositjuk
meg.

Az intézmény mitkodésérdl, a fontos eseményekrdl honlapunk segitségével is tajékoztatunk.
A fenntartdé onkormanyzat segitségével az intézmény honlapja megtjult ( megfelelé méreti
tarhelyet biztosit, gyakorlott informatikus segitségét kérhetjiik, ha nehézségiink adodik).

A honlap szerkesztésében, informatikai ismereteink bovitésében az informatikus
rendelkezésiinkre 4ll.

A szerkesztést két oOvodapedagéogus kolléga koordindlja, ¢épliletenként egy-egy
ovodapedagogus allitja Ossze az anyagokat. A harom kolléga egyiittmiikodése az elmult
nevelési évben j6 irdnyba mozdult el.

Partnereinket tdjékoztattuk az 0j honlap 1étrejottérdl és az elérési utvonalrol.

Az 6voda honlapjan jelentetjiilk meg az intézmény életének alapvetd informacioit, a stratégiai
¢s szabdlyoz6 dokumentumokat, az aktudlis hireket, az oOvodai rendezvények képes
beszamoloit, a kornyezeti vetélkedd keretében szervezett programokat ¢s elért eredményeket
( Zo6ld sarok).

A partnerek véleményezési jogat biztositjuk, a véleményezés mérhetd eredményeit
elemezziik, a megfeleld intézkedéseket a tovabbfejlodés érdekében intézkedési vagy
fejlesztési tervek formdjaban fogalmazzuk meg.

A sziil61 kozosség véleményét korlatozas nélkiil biztositjuk a jogszabalyok altal eldirt
esetekben, illetve az dvoda életét Iényegesen befolyasold dontések eldtt.

A székhely o6voda sziildi munkakozosségének képviseldje, R. Judit évek ota jelentds
segitséget nyujt szdmunkra a sziilok realis tdjékoztatasaban.

Az intézményi tanfeliigyelet alkalmaval a sziilokkel készitett interjin jelentds szamban
vettek részt, véleményiiket kinyilvanitottak, sok pozitivumot fogalmaztak meg.

A mérés-értékelés folyamatdnak kialakitasaban, a mérdeszkozok elkészitésében,
kivéalasztasiban és a miikddtetésben a Belsé Onértékelési Csoportnak meghatarozo szerepe
van.

Terveinkrdl, eredményeinkrdl az érintett partnereket igyekeztiink rendszeresen tdjékoztatni.
Fontosnak tartjuk a visszacsatolast.

61




Dél-Kelenfldi Ovoda
1119 Budapest, Lecke u. 15-19.

BESZAMOLO 2018 /2019

Ssz. Az informacié atadas Kiilsé kapcsolatok - Szoveges értékelés
szinterei
Szébeli

1. | - Egyéni A pedagégusok  véleménye alapjan  egyik

beszélgetések legfontosabb kommunikécids forma.
Gyakorisag: 82 %

2. | - Ertekezletek, A sziilok és pedagogusok egyarant igénylik,

megbeszélések hagyomanyos ¢és hatékony.
Gyakorisag: 96 %

3. | - Egyéb: Online Ovodai szinten a csoportok nagy része hasznalja az
kommunikécio, email formajaban a t4jékoztatast, egyre tobb
forum pedagdgus paros és sziiléi kozosség igényli. A sziil6i

kozosségek forumai az ovodapedagdgusok szamara
nem mindig publikusak.
Irasbeli

4. | - Hirdetdtabla Vezetd helyet foglal el a gyakorlatban, a napi

tajékoztatast szolgalja.
Gyakorisag: 86 %

5. | - Csoport falitijsag Vezeto helyet foglal el a tajékoztatasban.
Gyakorisag: 93 %

6. | - Meghivo Hasznalata alkalomhoz kotott.
Gyakorisag: n.¢.

7. | - Kozosségi oldal A pedagogusok  korében  inkdbb  egyéni
kommunikécidos forma, csoportokat hoznak Iétre,
nem feltétlen altalanos a nevelGtestiilet kdrében ( az
6vodak koziil 1 rendelkezik kozosségi oldallal, 2
nem)

Gyakorisag: 90 %

8. | - Levél—e-mail Egyre gyakrabban hasznalatos kommunikacios forma
az 6vodai tajékoztatasban ( dolgozok és partnerek /
sziilok korében egyarant)

Gyakorisag: 83 %

9. | - Egyéb: sajat Az 6voda kiilonb6zd kdzosségei csoportokat hoznak
levelezdlista, csoport | 1étre, egyre gyakrabban hasznalt ¢és hatékony
szinten kommunikécios forma.

Gyakorisag: 91 %

Erosségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

Az 6voda partnerei véleményének idészakos megkérdezése, az intézmény falain beliil, illetve
azon tul is ( fenntarto, tarsintézmények) a vezetdi onértékelés és tanfeliigyelet, valamint az
intézményi onértékelés és tanfeliigyelet keretében megtortént.

Az intézményi Onértékelés folyamatdban ilitemezziik azokat a belsé méréseket, valamint a
partneri elégedettségmérést, amelyek képet adnak a miikddésiinkrol.

Az informécidaramlas, atadas az el6z6 évhez viszonyitva jobban mukodik.

Fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

A kommunikacié az 6vodak falain beliil az elvarhato szinten torténik, az 6vodak falain kiviil
( intézményiink bemutatasa, népszeriisitése) tovabbi fejlesztés sziikséges.
A székhely / telephelyek vonatkozasaban lényegi kérdés az operativ vezet6-helyettesek

62




Dél-Kelenfoldi Ovoda BESZAMOLO 2018 /2019
1119 Budapest, Lecke u. 15-19.

egylttmiikodése — ennek megtartasa, tovabbfejlesztése folyamatos feladat. Az intézmény
szempontjabol az Ovodavezetés tajékoztatd szerepe rendkiviil fontos, a rendszeres
tajékoztatas és tdjékozddas a tovabbiakban is meghatdrozza a szervezet allapotat és a
partnerek véleményét.

6. A pedagogiai munka feltételei Forras: PP, MIP, SZMSZ,
Vezetési program, Tovabbképzési /
beiskolazasi terv, Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezetoé megitélése (1-3):

3

Az intézmény miikodésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo targyi és
human infrastruktura, ezért kiilonosen fontos az adottsagok kozott annak szambavétele, hogy az
intézmény a rendelkezésre allo lehetdségeit hogyan haszndlja ki. Az intézmény a nevelés, tanulasi-
tanitdasi folyamat targyi kérnyezetét a pedagogiai céljainak megfelelden alakitotta ki. Az intézményi
szervezetfejlesztés célja az egyiittmiikodo, motivalo szakmai kornyezet kialakitasa.

Kulcsjellemzdk:
— Az intézmény infrastrukturalis kornyezete az intézmény pedagogiai programja és
alaptevékenysége alapjan, annak megfeleléen keriil kialakitasra, fejlesztése folyamatos.
— Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a minéségi neveld-oktato munka optimalis
feltételeinek megteremtése érdekében.

— Megtorténik a munkatdarsak bevondsa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések
elokészitesébe. A munkatarsak felelosségi, illetve hataskore egyértelmiien meghatarozasra
kertilt, és annak alapjan tortént meg a munkatarsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.

— Az intézmény Osztonzi és tamogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintu tanuldsi
lehetosegek kihaszndlasat, a képzésekben valo részvételt.

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Szempont: 6.1. Hogyan felel meg az | Elvaras: Az intézmény rendszeresen
infrastruktira az  intézmény  képzési | felméri a  pedagogiai  program
strukturajanak, pedagogiai értékeinek, | megvalositasahoz sziikséges
céljainak? infrastruktira  meglétét, jelzi a
hianyokat a fenntarto felé.

Intézménylinkben a pedagoégiai munkahoz, a pedagdgiai programban meghatirozott
célok megvalositasahoz és a miikodéshez sziikséges targyi feltételek mindharom épiiletben
megfeleld / elfogadhaté mindségben adottak.

A targyi feltételek meglétét, beszerzésének sziikségességét évente egy alkalommal, a
fenntartd Onkormdnyzat kotelezd eszkdz beszerzéséhez kotddden felmérjiilk. Az egységes
felmérés érdekében erre a célra a munkaterv részét képezo tablazatot hasznaljuk. A tablazat a
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kotelez6 eszkozok jegyzéke alapjan keriilt megszerkesztésre.

Az elmult nevelési évben intézményi koltségvetési keretbdl csoportonként 50.000,- Ft-ot
sikeriilt biztositani a jatékallomany bdvitésére és a sziikséges eszkozok beszerzésére. A
csoportok tovabbi eszkoz- ¢és jatékallomanyat részben koltségvetésbol, részben a
telephelyeken mikodé alapitvanyok —tamogatasaval, valamint sziiléi  segitséggel
lehetéségeinkhez mérten gyarapitottuk.

A fenntarté 6nkormanyzat negyedik éve eszkdzbeszerzés cimen finanszirozza azoknak a —
nagyobb értékli — intézményi eszkozoknek a beszerzését, amelyek a miikodéshez
sziikségesek. Az elmult nevelési évben is jeleztiik az igényt azokra az eszkdzokre, amelyek a
székhelyen ¢€s telephelyeken sziikségesek az optimalis mitkodéshez.

A székhely 6vodaban koltségvetési keretbdl a csoportok jatékallomanyat sikeriilt béviteni, az
ovodapedagogusok elképzelése szerint. Kisebb buitorok cseréje ( babakonyha), illetve textilidk
( torolk6zok) beszerzése tortént.

A székhely 6voda épiiletének energetikai felujitdsa 2017-ben tortént, ennek ellenére az
¢épiiletben majustdl oktdberig rendkiviili hdmérséklet jellemzd. A folyoséra és az
irodablokkba klima telepitése tortént, a osszesen hét késziilék felszerelésével. Ugy latjuk,
hogy a magas homérséklet mérséklésére ez a megoldds nem valt be, tovabbi lehetdségeket
szlikséges megvizsgalni.

A Lurké o6voda telephelyen 2018. nyardn két emeleti csoport felijitdsa tortént meg, a
beépitett szekrények cseréjével egyiitt. 2019. nyaran a harmadik litemben még két emeleti
csoportszoba felujitasa varhaté. fgy az elmult harom év soran mindegyik csoportszoba
megujult.

Szintén az eszkdzbeszerzés kapcsan kértiik a Lurko telephely 6vodai fektetdinek és gyermek
0ltozoszekrényeinek fokozatos cseréjét, az elmult évben két csoport szamara sikertlt
fektetoket beszerezni. A butorok cseréjét folyamatosan igyeksziink iitemezni, két csoport
szamdara sikeriilt ) gyermekszékeket biztositani. Kisebb mértékben szakmai eszkozok
vasarlasara keriilt sor intézményi finanszirozassal.

A Cseperedé Ovoda telephelyen 2018. nyaran tobb helyiség tisztasagi festése tortént meg,
2019-ben jelentdsebb munkalatok nem varhatoak.

Az Ujbuda Kérnyezettudatos Ovodaja vetélkedd nyereményébdl minden dvodanak sikeriilt
olyan kornyezeti nevelést tamogatd eszkozoket, konyveket vasarolni, valamint kornyezet
megdvasara neveld programokat szervezni, amelyek a pedagdgiai munka hatékonysagat
szolgaljak.

Programok finanszirozasa:

Székhely Ovoda : a gyermekek és sziilék szamara szervezett programokat kisebb aranyban a
kornyezeti tdmogatds Osszegébdl, nagyobb aranyban sziildi tdmogatdssal sikeriilt
megvalositani.
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Lurké Ovoda telephely: a gyermekek és sziilok szaméra szervezett programokat négy
alkalommal a kornyezeti tamogatas Osszegébdl, a tobbi alkalommal sziiléi tamogatassal
sikeriilt megvalositani.

Cseperedé Ovoda telephely: a gyermekek és sziil6k szamara szervezett programokat egy
alkalommal a kornyezeti tamogatas Osszegébdl, a tobbi alkalommal sziiléi / alapitvanyi
tamogatassal sikeriilt megvaldsitani. A  Soltvadkerti tdbor finanszirozésa részben
Onkormanyzati palyazatbol tortént.

Beszerzésre varg eszkozok:

Székhely Ovoda (M):

- textilidk (fliggony, torolkozo, teritd, sotétitd fliggdny) fokozatos cseréje

- kisebb tarold butorok, polcok cseréje, egész alakos tiikor potlasa, zarhatd szekrény,

babaszobai butor

- torna szertarba polcos szekrény

- gyermekszékek, asztalok

- roller, futobicikli

- kerti szerszamok ( feln6tt)

- red6ny / arnyékolo felszerelése az ablakokra, homokozok arnyékolasa ( napvitorla)
- fejleszto jatékok

- hangszerek

- vizualis eszk6zok potlasa, bovitése

- mennyezeti ventillator

- laptop

Lurké Ovoda telephely:

- textilidk és edények ( tanyér, evOeszkoz) fokozatos cseréje

- 6vodai butorok ( gyermek asztalok, székek, 61t6zdszekrények, polcok cseréje), egész alakos
tiikkor potlasa

- felndtt irdasztal 2 csoport részére

- csoportszobai és udvari jatéktarolok beszerzése

- gyermek 6lt6z0szekrények felujitdsa vagy cseréje

- szOnyeg cseré¢je 2 csoportban

- laptop 6vodapedagogusok munkavégzéséhez

- mesekonyvek

- udvari jatékok fejlesztése

Cseperedd Ovoda telephely:

- 1 csoportban szonyegek, 3 csoportban fiiggdny cseréje

- udvari maszoka, cstiszda telepitése

- 6vodai butorok ( gyermek asztalok, székek, gyerek konyhabutor, polcok cseréje, kisebb
butorok beszerzése, elavultak cseréje)

- csoportszobai jatéktarolok, kosarak beszerzése

Erdosségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:
Az intézmény rendelkezik a milkddéshez sziikséges eszkozokkel, a tovabbi fejlesztés

igényével.
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Fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

A pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges szakmai anyagok ¢s eszkdzok folyamatos
beszerzése szilikséges.

Fontos a rendelkezésre allo eszkdzok ésszerli és takarékos haszndlata mindharom
kozosségben, valamint azok fokozatos potlasa az elhasznalodas mértékében.

Munkavégzéshez szilikséges eszkdzok folyamatos biztositasa, elavult eszkdzok cseréje.
Kiemelt feladat minden dolgozo6 szamaéra: takarékos eszkoz- €s anyaghasznalat.

Személyi feltételek
Szempont: 6.2. Hogyan felel meg a humain | Elviaras: Az intézmény rendszeresen
eroforras az intézmény képzési | felméri a sziikségleteket, realis képpel
struktarajanak, pedagogiai értékeinek, | rendelkezik a nevelé-oktatd munka
céljainak? humaneroéforras sziikségletérol.

A humaneréforras  sziikségletben
bekovetkez6  hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a fenntarto
szamara.

A Dél-Kelenfoldi Ovodaban a humaéneréforras biztositasa a koznevelési torvény altal
meghatarozott 1étszamkeret szerint torténik. A fenntarté dnkormanyzat minden intézményben
a torvényben eldirt 1étszamot biztositja, kiegészitve azt a kiilonleges banasmodot igényld
gyermekek fejlesztd szakembereivel ( gyogypedagogusok fejleszté pedagogus).

Személyi feltételeink az oOvoda miikodéséhez adottak, a 20 dOvodai csoport ellatdsahoz
igazodnak.

2018 év végén 6 pedagogus kollégank ment nyugdijba. Szerencsésnek mondhato, hogy a
megiiresedett helyekre sikeriilt 4 kollégakat talalni.

Az intézményben a dolgozéi fluktuacid az elmult nevelési évben a székhely dvodaban és a
Lurko telephelyen volt szamottevo ( 1asd: tablazat).

A személyi allomany tagjai, teljes és részallasu dolgozokkal egyiitt:

- 1 f6 6vodavezetd, 1 {6 fiiggetlen vezeté-helyettes

- 40 16 fels6foku végzettségli 6vodapedagdgus

- 1 £6 6vodapszichologus, 2 f6 gyogypedagogus, 1 f6 fejlesztd pedagdgus ( gyogypedagogus
végzettséggel)

- 7 f6 pedagogiai asszisztens

- 20 6 dajka, 4 £6 konyhai dolgoz6

- 3 f6 ovodatitkar

- 4 16 takarito

- 3 6 kertész.
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Dél-Kelenfsldi Ovoda — Székhely- telephelyek szintjén tortént valtozas Osszesen
dOlgOZ(Si fluktuicié Székhely 6voda (M) Lurké Ovoda | Cseperedé Ovoda (20 CSOpOI’t/ fﬁ)
/ munkakor/ telephely telephely
9 csoport
6 csoport 5 csoport
Ovodapedagogus 5 1 1y 1y 7 0
pedagdgus pedagdgus pedagdgus ovodapedago
- 116 -1 £6 hiany 116 gus
hosszabb februartol hosszabb -116
hianyzas hianyzas hianyz6
( betegség) ( betegség)
Pedagodgiai munkat segitd 9 esetben tortént | 5 {6 216 16 6
dolgozo véltozas személyében | személyében | személyében
((ovodatitkar, ped. asszisztens, | | £§ hosszabb valtozas valtozas valtozas
dajka) hianyzas 116 116
( betegség) hosszabb hosszabb
hianyzas hianyzas
(tartos ( betegség)
betegség)
Osszesen 14 6 3 23
-1 -1

A nevelési év kezdetén a pedagdgus allomanyban nagymértékii volt a személyi valtozas, a
székhely 6vodaban 6t 0j 6vodapedagdgus, a Lurkd telephelyen két 6vodapedagdgus kezdte
meg munkajat. A Cseperedd telephelyen két ,,0j” kollégané kezdett, GYES-rdl tért vissza egy
kollégand, és egy korabbi Lurkdban dolgozd évonénink januartdl visszatért a fizetés nélkiili
szabadsagarol.

Jelenleg egy 6vodapedagdgus hianyzik a 40 f6bdl ( betdltetlen allas — Lurko telephely), egy
6 pedig hosszasan hianyzik.

Szeptembertdl azonban tovabbi 3 6vodapedagoégusra lesz sziikség, nyugdijazas ( 1 f6) ¢€s
sziilési szabadsag miatt ( 2 £0).

A dolgozo6i hidnyzasok szama - hosszasabb betegség miatt- az elmult évben szamottevden
megnovekedett.

A Lurko telephelyen a kertész allashelyet honapok 6ta nem sikeriilt betdlteni, a hirdetéstinkre
jelentkezd nincs.

Dolgozoi panasz az elmult évben Ssem volt. A dolgozdi kérésekre, felmeriild problémakra
sikertilt helyi szinten megoldast talalni.

A sajatos nevelési igényli és beilleszkedési-magatartasi nehézségekkel kiizdé gyermekek
novekvo létszdmara vald tekintettel az intézmény pedagdgus dllomanya egy gyogypedagogus
statusszal baviilt. ( szurdo- és szomatopedagogus) Az allashely betoltése 2018. juliustol
valosult meg, igy nevel6testiiletiink ismét gazdagabb lett egy kollégaval.
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Pedagogus tovabbképzések, szakmai programok

Tovabbképzés / szakmai
program megnevezése

Székhely- telephelyek / tovabbképzésen
résztvevok szama ( £6)

Osszesen
(fo)

Székhely
6voda (M)

Lurké Ovoda
telephely

Cseperedd
Ovoda
telephely

SNI, BTMN gyermekek integralt
nevelése

18

7

9

w
S

Az SNI, BTMN problematika
hattere, kezelése

Az autista gyermek befogadasa

Kornyezeti nevelés ( Duna-Ipoly
Nemzeti Park) (akkreditalt)

Barczy gyogytea konzultacio

Raabe : Mérés, értékelés

Erzékenyités a fogyatékkal él6k
irant

Agresszio mentes kommunikacio

Kiscsoportosok logopédiai sziirése -
el6adas

Rk RN Wik e

Koznevelési konferencia ( 6szi,
tavaszi)

[EEN
o

Gyogytestnevelés eldadas

N N PR RrlwN] Rk e

N

Kornyezettudatos gondolkodas (
Humusz Haz el6addja)

[EEN
©

11

w
©

Mesepedagdgia

Dramapedagogia

Onértékelés, tanfeliigyelet —
informatikai feliilet

Jaték a személyiségfejlodésben

Erzelmi intelligencia

Anyanyelvi nevelés

Vizualis nevelés

Mentoralas alapismeretei

PR Rk NRPN

Diabeteszes gyermekek ellatasa (
Szurikata Alapitvany)

DIFER mérés

GDPR el6adasok

ok RrINRR(RRr Nk

Mindosszesen:

65

30

26

121

Tovabbképzési igény a pedagdogusok részérol a jovore nézve:

Székhely Ovoda
- fejlesztOpedagdgia

- SNI gyermekek integralasa, ismeretek bovitése

- gyogypedagogiai alapismeretek

- kommunikécio
- ,,lgy tedd rd” tovabbképzés
- mentorképzés
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- gyermeki viselkedés- és magatartas zavarok felismerése, kezelése
- bab- és drama

- vezetO-helyettesek képzése

- Mozgaskotta mddszertana

- zeneterapia

- Gergely Il1dik6 képzései

Lurko telephely

- Pozitiv fegyelmezés tovabbképzés

- Gergely Il1dik6 képzései

- gyermeki viselkedés- és magatartas zavarok felismerése, kezelése

Cseperedo telephely

- SNI gyermekek integralasa, ismeretek bovitése
- IKT eszkozok hasznalata

- Mozgaskotta modszertana

- Dramapedagogia

Az onértékelés bevezetésének évétdl szamitva (2015-2018) mely teriiletekre készitettek a
kollégak az onértékelés eredményeként onfejlodési terveket?

- mozgas, 6vodai mozgasfejlesztés

- viselkedészavarok felismerése és kezelése

- SNI, BTMN gyermekek hatékony fejlesztése

- IKT eszk6zok hatékonyabb hasznalata

- kiilonleges bandsmodot igényld gyermekek hosszatava fejlesztési tervei
- modszerek, szervezési feladatok, értékelési eszkozok tudatos tervezése
- onértekelés, értekelés tudatos fejlesztése

- modszertani felkésziiltség fejlesztése

- megfeleld és hatékony pedagogiai kommunikacio

- pedagogiai folyamatok tudatosabb fejlesztése

- gyermekcsoport €letkori sajatossagainak megfeleld tudatos modszertan alkalmazasa
- érzékenyités az dvodai integracio érdekében

- differencidlo pedagogia kiterjedt hasznalata

- Onértékelés erdsitése

- projekt alapl tervezés ismereteinek bovitése

- hatarozottsag sajat elképzelések megvalositasaban

- ének-zenei ismeretek bovitése

- mozgasfejlesztés, Mozgaskotta modszer alkalmazasa

- hataridék pontosabb tartasa

- aktivabb szakmai kommunikacid, egyiittmiikodés

Erosségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

A fenntartd onkormanyzat és az Ovodavezetés elsOdleges feladata a jovoben is a human
er6forras biztositasa az 6voda zavartalan miikodésének érdekében.

Az intézmény sajat dolgozdi allomanyban rendelkezik dévodapszichologus, gydgypedagogus
¢s fejlesztd pedagodgus szakemberrel.

Az o6vodai dolgozokra jellemzd, hogy tobbsége lelkiismeretesen végzi munkdjat, a
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munkamoral altalanossagban véve jonak mondhat6.

- Fontos a hatékony munkaszervezés, feladatmegosztas.

- Szakmai munkahoz és miikodtetés feladataihoz k6t6dé kommunikacio erdsitése.

- Feladattudat és feleldsségvallalas fejlesztése.

- A motivaciés eszk6zok tarhazat az dvodavezetésnek bovitenie sziikséges, az évente két
alkalommal szokdsos jutalom lehetdségén kiviil.

- A nevelomunkat segité dolgozok teljesitményértékelésének bevezetése iddszeri

Szervezeti feltételek

Szempont: 6.3. Milyen szervezeti kultiraja Elvaras: Az intézmény munkatarsai

van az intézménynek, milyen gyujtik  és megosztjak a jo

szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket | tanulasszervezési és pedagogiai

alkalmaz? gyakorlatokat az intézményen beliil és
kiviil.

Az  intézmények munkatarsai a

tovabbképzések tapasztalatait
megosztjak egymassal, belso
tovabbképzési konzultacios

programokat szerveznek.

A Dél-Kelenfoldi Ovoda szervezeti kulturajdban az elmilt nevelési év sordn fejlédés
tapasztalhatd. A szervezeti egységek feladatainak konkrét meghatdrozasa, az egyiittmiikodés
formainak rogzitése és gyakorlati alkalmazésa a szervezet érdekeit szolgalta.

Az intézményi klima elfogadhatd, az el6z0 nevelési év eredményeihez képest 1ényeges
valtozas, elmozdulas nem tortént.

A szervezet fejlesztése terliletén az intézményben folyamatos feladataink vannak.

A pedagogiai munka gyakorlatdban az intézményen beliil székhely és telephelyek
vonatkozésaban jo szakmai egylittm{ikddés zajlik. A rész-neveldtestiiletek korabbi évek soran
kialakitott jo gyakorlatait az 0j intézmény milkddésébe igyekeztiink beépiteni, minden
épiiletiinkben a dolgozoéi kozosség az egyéni arculat megdérzését fontosnak tartja.

Ovodai szervezésben két alkalommal, nevelés nélkiili munkanap keretében keriilt sor nagyobb
létszamban a neveldtestiilet képzésére €s szemléletformalasara:

- az OH szaktanacsaddjanak képzése a sajatos nevelési igényt gyermekek integralasa témaban
zajlott ( nevelQtestiileti igény alapjan szerveztiik)

- a Humusz Haz el6addja kornyezettudatos szemléletre 0sztonodzte a kollégakat

A nevelési év sordn lényegesen tobb tovabbképzésre, eldaddsra, szakmai programra
jelentkeztek a kollégak, mint az eldz6 évben. Orvendetes, hogy a tovabbképzési kedv pozitiv
iranyba mozdult el.

A nevelGtestiilet tagjai idén is részt vettek az Ujbudai Pedagodgiai Iroda Gszi és tavaszi
szakmai programjain, pedagogusaink az eldadasokat szivesen meghallgattak. Kevesebben
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vettek részt a kertileti 6vodai bemutat6 foglalkozasokon, mint az el6z6 években.

A teljes nevelOtestiilet és a rész-nevelotestiiletek szintjén tobb alkalommal tortént szakmai
megbeszElés, tudasmegosztas a tovabbképzéseken szerzett tapasztalatokrol, valamint a
munkakozosségek altal valasztott témaék tekintetében. A gyakornok kollégak segitése,
valamint f6éiskolai hallgatok mentoralésa is hangsulyos feladat a nevel6testiiletben.

Tudasmegosztas / szakmai Székhely- telephelyek vonatkozasaban Osszesen
megbeszélés / hospitalas . — .
Székhely Lurké Ovoda | Cseperedd
6voda (M) telephely Ovoda
telephely

Tudasmegosztas ( helyi 5 4 5 14
munkak6zosség vagy egyéb
szakmai tartalommal)
Bemutat6 foglalkozas ( - - - -
kertileti szinten)
Hospitalas (bemutato 3 6 3 12
foglalkozas hazon beliil)
Mentoralas ( gyakornok 3 2 2 7
kolléga szamara)
Mentoralas ( foiskolai hallgato 2 4 2 8
gyakorlata) 10 10 20
Mentoralas ( ped. asszisztens 2 3 - 5
tanulok)

Az intézményben nevelési ¢év végén felmért elégedettségadatokat az aldbbi tdblazat
tartalmazza:

Kommunikicio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas — Intézményi szinti
mérési eredmények
Pedagogusok és a munkajukat
Ssz. segit6é alkalmazottak elégedettség 0,1,2,3. Fejlesztési javaslat
adatai és azokbol kovetkezo %
fejlesztések SzM L CS
1. | A székhely/ telephelyen ,,uralkod6” | 77 | 50 | 90 | - motivdcios lehetéségek
légkor feltérképezése, kozds programok
SZErvezZese
2. | Az 6évodaban (intézményi szinten) 66 | 54 | 85 | - tdjekoztatds és pozitiv
,uralkodd” 1€gkor kommunikacid
3. | Munkakoriilmények 75| 70 | 100 | - folyamatos fejlesztés,
eszkozbeszerzés
4. | Kapcsolat (és kapcsolati lehetdség)a | 83 | 75 | 95 | - vezetdi jelenlct egyensulyanak
vezetés tagjaival alakitasa
5. | Kapcsolat (és kapcsolati lehetéség)a | 80 | 70 | 95 | - t6bb szakmai megbeszélés
neveldtestiilet tagjaival intézményi szervezése intézményi szinten
szinten
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6. | Informacidaramlas intézményi szinten | 55 | 58 | 90 | - kommunikéciés csatornak
miikddtetése, operativ vezetd-
helyettesek szerepének
hangstlyozasa

7. | Informacidaramlas székhely/ 61 | 58 | 90 | - kommunikacids csatornak

telephelyi szinten miikddtetése, operativ vezetd-
helyettesek szerepének
hangsulyozasa

8. | Részvételiink a szabalyozo 77| 87 | - | - motivacios lehetGségek

dokumentumok készitésében feltérképezese, kozds programok
szervezése

9. | Munkakoz06sségi foglalkozasok, 75|83 | 95 | - hatekonysag novelese

értekezletek hatékonysaga

Atlag pont / % 74 %

A kommunikacid, szakmai egylittmiikodés mérési értékei alacsonyabb értékeket mutatnak,
mint két évvel korabban.

Az alacsonyabb értékelés a szamunkra szokatlan dolgozodi fluktuaciobol is eredhetnek, a
régebbi munkatarsaink komoly erdfeszitéseket tettek annak érdekében, hogy az dvoda
kevesebb dolgozdval is miikdddképes legyen.

A mérési eredmények alapjan az 6vodavezetés bevonasaval mielébb sziikséges a megfeleld
intézkedések atgondolasa, bevezetése, intézkedési terv és hatékony intézkedések bevezetése.

Az elmult két év idotartamaban vezetdi €s intézményi tanfeliigyeletre is sor kertilt. Mindkét
kiils6 szakmai ellendrzéskor kiemelt dicséretben volt résziink (eredménye: ellendrzés
fejezetben). A tanfeliigyeleti ellendrzéseket vezetdi és intézményi onértékelés eldzte meg.

Erosségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

A nevelGtestiilet tagjainak van igénye és késztetése a szakmai fejlodésre, meghijulasra.

A fenntartd Onkormanyzat lehetOséget biztosit tovabbképzések szervezésével a szakmai
fejlédésre.

A rész-nevel6testiiletek szintjén jol mitkddik a tudas-megosztas.

A gyakornok kollégdk segitése, valamint a fOiskolai hallgatok gyakorlatanak szervezése
ovodainkban hangsulyos feladat.

Javaslatok:

Szakmai bemutatok szervezése, jO gyakorlatok beépitése a rész-neveldtestiiletek
mindennapjaiba

Tudasmegosztas 6vodakozi szervezéssel.

Tovabbképzési kedv, igény megdrzése.

Folyamatos tdjékoztatds a pedagogiai-szakmai ellenérzési rendszer ¢€s mindsités
kovetelményeirdl, valtozasairol; érintett pedagdgusok felkészitése

SNI gyermekek nevelését segitd tovabbképzések elényben részesitése

A tovabbképzésen szerzett ismeretek megosztasa, beépitése a mindennapi neveldmunkaba.
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7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban | Forras: PP, Vezetési program,
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai | Munkaterv, Tovabbképzesi terv

programban megfogalmazott intézményi céloknak

valé megfelelés Adatszolgaltatas: -

Vezetoé megitélése (1-3):
3

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosuldsat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan értékeli,
és a tartalmi szabalyozok vagy a kornyezet valtozasa, valamint az intézményi eredmények ismeretében
feliilvizsgalja, majd sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken. A fenti
folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

Kulcsjellemzdk:

— Az intézmény a pedagogiai programjaban kitiizétt céljait a kozponti tartalmi szabalyozokkal
(jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszagos alapprogram) ésszhangban fogalmazza
meg.

— Folyamatos az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés
szintjén.

— A tervek és megvalositasuk osszhangjanak, eredményességének vizsgalata az intézményi
gyakorlat része.

Szempont: Hogyan torténik a pedagdgiai | Elvaras: A tervekben (éves munkaterv,
programban szerepld kiemelt stratégiai célok | tovabbképzési terv, otéves intézkedési
operacionalizalasa, megvalositasa? terv) jol Kkovethetok a pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkozo
részcélok, feladatok, felelosok, a
megvalosulast jelzo eredménymutatok.

A human eroforras képzési és fejlesztési
tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A nevelést, tanitast segité eszkozok és a
nevelés tanitasi modszerek kivalasztasa
és  alkalmazasa  rugalmasan, a
pedagogiai prioritasokkal dsszhangban
torténik.

A Dél-Kelenfoldi Ovoda megalakulasa Ota a negyedik nevelési évét zarta.

A szabalyoz6 dokumentumokban lefektetett stratégiai célok hatarozzak meg az operativ célok
kitlizését és a feladatokat.
Az intézmény létrehozasat kovetden a szabdlyozd dokumentumok megalkotasa volt a
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legnagyobb kihivas. A megalkotott dokumentumokat az elmult négy év soran tobbszor
feliilvizsgaltuk, modositottuk, jogszabalyhoz igazitottuk.

Stratégiai és operativ dokumentumaink a hatalyos jogszabalyok eldirasai alapjan késziiltek,
Orzik az 6vodak egyéni arculatat és hagyomanyait.

2019. évben az alapdokumentumok modositasara, jogszabalyhoz igazitasara tobb alkalommal
kertilt sor (SZMSZ, Héazirend, Pedagdgiai program).
A neveldtestiilet 2018 évben elkészitette az Ertékelési — teljesitményértékelési- szabalyzatot.

Pedagogiai Programunk az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaval sszhangban keriilt
megalkotésra.

A Pedagogiai Program bevalasanak és hatékonysaganak vizsgalatara is sor keriilt, a 2019. évi
programmaodositas sordn a Iényeges megallapitasok beépitésre kertiltek.

A stratégiai célok megvalodsitasa érdekében az intézmény 6t évre sz0l6 tovabbképzési tervvel
rendelkezik. Az 6t éves tovabbképzési tervbol kertiil lebontasra az éves beiskolazasi terv. Az
ajanlott és tamogatott tovabbképzések a stratégiai és operativ célok megvaldsitasat és a
fenntartdi elvarasoknak valo megfelelést timogatjak, kiemelten az alabbi nevelési teriiletekre
koncentralva: kornyezeti nevelés, mozgas, ének-zene, kiilonleges banadsmodot igényld
gyermekek integralasa.

A tovabbképzések megvaldsitasa a beiskolazasi terv alapjan, elfogadhatoé iitemben és
aranyban teljesiilt.

Az intézmény €ves munkatervében keriilnek részletesen meghatdrozasra — a stratégiai célok
figyelembevételével - az adott nevelési év feladatai. A harom rész-nevel6testiilet
hagyomanyaira €és az 6vodak egyéni arculatdra tdmaszkodva a nevelési év feladatai az
altalanos feladatokon tul a székhely és telephelyek vonatkozésaban is megjelennek.

A nevelés és ismeretatadas tervezése a csoportok szintjén éves, havi és heti bontasban
torténik, projekt tervezéssel. A csoportnaplok atdolgozasadval mindhdrom rész-neveldtestiilet
tematikus tervek alapjan tervezi a jatékban megvalosulo tanulast. Egy tematikus terv 2-5 hetet
olel fel, és a heti tervben keriil részletezésre. Csoportnapléink megfelelnek az Utmutatoban
foglalt eléirasoknak és az intézményi elvarasoknak.

Ertékelés: igen, nem, részben

Elvaras a pedagégusok Székhely- telephelyek vonatkozasaban Megjegyzés
tervez6 munkajaval _ — _
szemben / szaimadatok Székhely Lurk6 Ovoda | Cseperedé
6voda (M) telephely Ovoda
telephely
A PP cél-és feladatrendszerére €piil6 igen/ igen igen 91 %
éves tanulasi tervvel rendelkeziink részben
Témak / projektek szama a nevelési 17 10 9 258
év folyaman — tematikus tervek csoportonként csoportonként csoportonként tematikus terv
(x9) 153 (x6) 60 (X5) 45
Tervezési és értékelési igen igen igen 94 %
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dokumentumok megfelelése az /részben
intézményi elvarasoknak és az
Utmutato6 eldirasainak

Legsikeresebb projektek:
Fold Napja, Advent, Farsang, Viz Vilagnapja

Erésségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:

Erosségek:

A stratégiai és operativ célok kitlizése megtortént, a tervezési dokumentacid egységes az
intézményben. A nevelGtestiilet  tervezési gyakorlata jol mikodik, a pedagdogusok
alkalmazzak az ide vonatkoz¢ elveket és szabalyokat.

A pedagdgus mindsitések soran, valamint a tanfeliigyeleti ellenérzést kovetden kiilonbozo
szakértOktdl egyértelmiien pozitiv  visszajelzéseket kaptunk ugy az intézményi
dokumentumokat tekintve, mint a tervezésre és a szakmai munkara vonatkozoan.

A neveldtestiilet tagjai, kiilonb6z6 munkacsoportokban aktivan részt vesznek a szabalyozé
dokumentumok készitésében.

Fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:

- teljes intézményi szinten: ellendrzés, értékelés, gyermekek fejlettségallapotanak nyomon
kovetése (egységes allaspont és dokumentacio),

- tehetséggondozas gyakorlatdnak, modszertananak atgondolasa

8. A SZERVEZETI KULTURAT JELLEMZO Vezeté megitélése (1-3):
TOVABBI ESZREVETELEK, TAPASZTALATOK, 2
JAVASLATOK

Ovodankban az elmult négy év soran tobb teriileten megvalosult a jo gyakorlatok atvétele,
azok alkalmazasa.

A kornyezeti nevelés, kornyezettudatos szemlélet alakitasa, valamint a csaladi programok
szervezése kiemelkedden jol mikodo teriilet mindegyik épiiletiinkben.

A kornyezeti nevelés kapcsan mindharom épiiletben mikodik a Cseperedo telephelytél atvett
innovacio, a Boréka Mano program.

A székhelyen ¢és telephelyeken szervezett rendezvényekre a masik épiiletben dolgozé kollégak
¢€s az ovodai csoportok meghivast kapnak, tapasztalatokat és éiményeket gyijthetnek.

A testvér csoportok talalkozasa a felnétt és gyermek szamara egyarant élményt nyajt, ¢és
egyben csapatépito szerepe is van.

A teljes nevelokozosség részvételével szervezett tovabbképzések, programok, iinnepek és a
nevelési évet zaro megbeszélések, a k6zos jaték az 6sszetartozast erositik.

Legemlékezetesebb szakmai élmény:
Székhely Ovoda
- F6ld napi kertészkedés, Talpalatnyi Kiskert palyazat ( gyermekek és sziilok kozos munkéja)
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- Barczi Gyogytea program ( képzés)

- SNI, BTMN integralas folyamata az év soran ( !!!!)

- OH tovabbképzés ( SNI, BTMN gyermekek integracidja, érzékenyités)

- Sziil6i értekezlet pozitiv hangulata

- Gyermekek szamara szervezett 6vodai linnepek, rendezvények ( Farsang, Viz vildgnaoja,
Fold Napja)

- Etkezési nehézségekkel kiizdd gyermek beszoktatasa, sikerek

- Bajzath Maria eldadasa ( Ujbudai szakmai napok)

- Az egyetem oktatdjanak ének modszertani bemutatoja — hangszer hasznalat
- Testnevelés foglalkozasok soran elért sikerek

- Kirdndulas a sziilokkel

- a nehezen beszoko gyermekek valtozasai pozitiv iranyba, sikerélmények
Lurké Ovoda telephely

- SzemlOhegyi barlanglatogatas

- Asvanymosas — gyermekek szamara szervezett program

- Csaladi nap

- Hospitalas a bels6 onértékelés keretében

- Foiskolai hallgatok csoportos mentoralasa

Cseperedé Ovoda telephely

- Soltvadkerti tabor

- Erzékenyitd program, tovabbképzés

- Viz vilagnapja rendezvény

- Keriileti szakmai napok

- Hagyomanydrz6 programok megvalosulasa

Leginkabb tanulsagos volt ( atgondolast igényel):

Székhely Ovoda

- Marton napon szervezett allatsimogatas

- Marton napi koz0s jaték — a hangositas hianya miatt nem volt sikeres

- Almasziiret — kiscsoportosokkal ( korai az idOpont a beszoktatés ideje alatt)

- az 1j ebéd-befizetési rendszer ( e-menza) bevezetése tobb helyzetben okoz gondot
- sziilokkel valdo kommunikacid, konfliktuskezelés

- A szocialis segitd szervezésében a pszichodrama foglalkozas a gyermekek magatartasara
nem volt jo hatéassal

Lurké Ovoda telephely

- Human erdforras hidnya, dolgozo6i fluktuaciéd

Csepered6 Ovoda telephely

Székhely és telephely kérései, javaslatai:
Székhely:

- alacsonyabb hémérséklet az épiiletben

- kevesebb adminisztracio
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- kevesebb nyilt nap az 0 belépok tajékoztatasara

- gyogypedagogiai asszisztens jelenléte lenne sziikséges az SNI gyermekek mellé
- alacsonyabb csoportlétszam

- rugalmas, empatikus munkatarsak, kevesebb hianyzas

- empatia, tolerancia, egymasra odafigyelés

- koérnyezeti programok szamanak atgondolasa

- fejlesztd- és jatékeszkozok beszerzése

- terasz arnyékolasa, redény, napvitorla

- jobb mindségii ételek biztositasa

- alapitvany létrehozasa az 6voda tamogatasara

Lurko telephely:

- humaneréforras hiany elkeriilése, kezelése

- minden allashely legyen betdltve, nagyon nehéz a hosszl tdvon hidnyzok helyettesitése
- munkahelyi légkdr javitdsa, tartalmasabb kommunikacié

- bvodaudvar felyjitasa

Cseperedo telephely

- kevesebb adminisztracio

- mifiives focipalya az udvarra

- maszoka, udvari jatékok telepitése

- kedvez6 dolgozoéi klima megorzése

Kelt: Budapest, 2019. junius
Ph.

Hal4szné Bogdany Zsuzsanna

ovodavezetd
Csatolva:
Legitimacios zaradék
Jegyzokonyyv, jelenléti iv
Mellékletek:
1. sz. Az o6voda kulcsfolyamatai €s rovid értékelése, elemzése
2. sz.  Szakmai munkako6zosség beszamoldja, Lurko telephely
3. sz Szakmai munkako6zosség beszamoloja, Cseperedd telephely
4. sz.  Gyogypedagdgiai beszamolo
5. sz Pszicholégiai beszamold
6. sz.  Gyermekvédelmi beszamolo
7. sz. Gyogytestneveld beszamoldja
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AZ OVODA KULCSFOLYAMATAI

BESZAMOLO 2018 /2019

1. sz. Melléklet

Az alabbi kulcsfolyamatokrol egyenként dontse el a kovetkezéket:
Ssz. Kulcsteriilet Jol tervezett Irasban Mindenki Ellenérzése Fejlesztése Atlag
szabalyozott betartja folyamatos folyamatos %
1. | Stratégiai és operativ tervezés; 543210 543210 543210 | 543210 |543210 89 %
bels6 szabalyozé dokumentumok
2. | Munkakozosségek miikodése 543210 543210 543210 543210 543210 87 %
3. | Intézményi onértékelés (P, V, 1.) 543210 543210 543210 543210 43210 94 %
4. | Kiilsé szakmai ellendrzés, 543210 543210 543210 |[543210 |543210 98 %0
mingsités
5. | Munkatarsak képzése 543210 543210 543210 543210 543210 90 %
6. | Gyermekek fejlettségallapotinak | 543 2 1 0 543210 543210 |[543210 |543210 92 %
nyomon kovetése, értékelése
7. | Partneriek igény és elégedettség 543210 543210 543210 543210 543210 82 %
mérése
8. | Infrastruktura miikodtetése 543210 543210 543210 543210 543210 85 %
9. | Dolgozok felvételének és 87 %
elbocsatdsanak kovetelményei, 543210 543210 543210 543210 543210
eljarasa
10. | Tehetséggondozas 543210 543210 543210 543210 543210 68 %
11. | Felzarkéztatas 543210 543210 543210 543210 543210 92 %
12. | Sziiléi igényekre alapozott 543210 543210 543210 | 543210 |543210 88 %
szolgaltatisok
13. | Szabadidds tevékenységek, 543210 543210 543210 | 543210 |543210 95%
6vodai rendezvények
Atlag %
90 % 92 % 89 % 85 % 87 % 89 0%

78




Dél-Kelenfsldi Ovoda BESZAMOLO 2018 /2019
1119 Budapest, Lecke u. 15-19.

Az 6voda kulcsfolyamatai allapotmérésének rovid értékelése, elemzése:

Az neveldtestiilet tagjai minden nevelési év végén értékelik az 6voda kulcsfolyamatait ( 1. sz. melléklet). Az értékelések atlaga teljes
neveldtestiileti szinten 88,5 %, az eredmény jonak mondhat6. Az el6z6 évi értékeléstdl minimalisan tér el, a két évvel korabbi eredményhez
viszonyitva ( 82 %) azonban magasabb.

Legjobb értékeléssel zaruld kulcsfolyamatok ( 90 % felett):
- intézményi Onértékelés,

- kiils6 szakmai ellen6rzés,

- munkatarsak képzése,

- gyermekek fejlettségallapotanak nyomon kovetése,

- felzarkoztatas,

- szabadidos tevékenységek-6vodai rendezvények

A neveldtestiileti értékelés alapjan az alabbi teriiletek mitkddése fejlesztésre szorul, sziikséges a korrekcio, valtoztatas:
- partnerek igény — és elégedettségmérése

- infrastruktara mitkddtetése

- tehetséggondozas

- ellendrzés folyamatossaganak megerdsitése

Az adott nevelési év végeéig az 6voda vezetésének sziikséges feltérképezni azokat a teriileteket, amelyek fejlesztésre szorulnak, és meghatarozni
azokat az intézkedéseket, amelyek ezen tertiiletek fejlesztését szolgaljak, annak érdekében, hogy a kovetkezd nevelési évben az intézkedések
megvalosuljanak.

Az intézkedéseket — az intézményi tanfeliigyelet intézkedési tervében megfogalmazottakkal egyiitt — a kovetkezd év munkatervi feladatainak
meghatdrozasanal mindenképpen figyelembe kell venni.
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Dél-Kelenjold (voda ,
1119 Budapest, Lecke w. 15-19. EVES BESZAMOLQ 2018/ 2019,

LECITIMACIOS ZARADEK
A 2018 / 2019, nevelési év Beszdmolojit kéazitette:

{
natand Bogoy e

dvodavezeth

Az Gvoddban mikidé SzAldi Szervezel - MEdmolthan fogialtakkal kapcsolatosan —
jogszabalyban meghatdrozott jogaival éfve Altalinos véleményezési joght korlatozas nétkil,
a jogszabflyban meghatarozott hatéridd biztositizival gyakorolta, A dokumentummal

kapcsolatban ellenvetést nem fogalmazott meg.

Sziildi Szerveset elnblsége nevében

Budapest, 2019, janius 20.
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Az intézmény alkalmazotti kizBssége a Dél-Kelenfoldi Ovoda 201872019. évi
Beszimoléjdnak elfogadisthoz &ltalanos véleményezési jogal koridtozds nélkiil, a
jogszabélyban meghatirozott hatdridd biztositésaval gyakorolta. A dokumentummal
kapcsolatban elflenvetést nem fogalmazott meg.

Budapest, 2019. jinius 21,

l"—l-..-- .-l-1.. 'c--—-\"'l‘{____
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Az alkalmazotti kizhsség nevében

Az dvoda neveldtestilete a 2018/2019, nevelési év Beszimoldjirol véleményt alkotott, éx
azt a %/2019. (06.21.) szimi hatirozatival elfegadta.
Budapest, 2019, janins 21.

Cure dnn:
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Neveldtestiilet nevében

Budapest Févaros X1. keriife¢ Ujbuda Onkorminyzaténak Kiznevelési Bizoitsige a
Dél-Kelenfoldi Ovoda 2018/2019, nevelési évre vonatkozd Beszimoldjat a /
2019, szimii hatirozatival jovahagyta.

Kiznevelési Bizottsag
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Készillt a Dél-Kelenfildi Ovoda székhelyén

nevelftestliieti értekezleten

ldSpontja: 2019. jinius 21.

Esemény: NevelGtestileti értekezlet

az alkalmazotti kizbsség képviseifinek részvételével

Téma: A Dél-Kelenfoldi Ovoda 2018/2019. nevelési évre vonatkozd Beszédmoldjanak
elfogadésa

Jelen vannak: Jelenléti iv szerint (csatolva)

JegyzOkinyvvezets: Kbrmendiné Szepesi Aniké évodatitkdr

Hitelesfits: Czire Gabriella vezetd-helyettes
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Hozzaszolisok:

Haldszné Bogdany Zsuzsanna Svodavezeld kdszonti & nevelStestilet és alkalmazotti kﬁzﬁfﬁég
tagjait. Tajékoziatja a jelenfevdket, hogy az srtekeziet téméja a 2018/2019. nevelési év Eves

Beszamoloidnak véleményezése és elfogadisa.

Felkéri K&rmendiné Szepesi Aniké Ovodatitkart a jegyz0kbnyv vezetdsére, hitelesitésére
Czire Gabriella fipgetlen vezetd-helyetiest.

A nevelbtestiliet a jepyzOkonyv vezewbjét &s hitelesitdict nyilt szavazissal egyhanguan
elfogadta.

Haldszné Bogdény Zsuzsanna dvodavezeth: Etkeszilt a nevelési évet dsszefoglalé beszamold.
A nevelétestillet részt velt az adatok eifkészitésében, a telephelyi vezetG-helyettesek minden
éptiletben. Osszesitd munkdjit, valamint a fupgetlen vezetd-helyettes dsszegzd munkdjit
kiiszondm. A nevelStestilet és az alkalmazofti kizisség tagjai e-mail formdjéban a
Beszamoldt megkapték, megismerhették. Kerem a kollégakat, hogy dszrevételeiket a nevelési
évre vonatkozdan és a beszamoldval kapesolatosan tegyék meg.

Varpa Katalin op. vezetd-helyetics, Cseperedd telephely: A nevelési év sordn A
Mozgascentrum  feladatait igyekeztilnk gy temezni, hogy az Ovoda miikddésébe
beilleszkedjenck. Szervezési okok miatt elmaradt egy elad4s, amit szeretnénk az fsz
folyamén, nevelés nélkili munkanapon Megszervezni.

Csepeliné Szathméry Ida op. vezetti-helyeties, székhely évoda: Tavaly nyar ota a székhely
Gvodaban 16bb Gj kolléga beilleszkedését kellett segiteni, sok vératlan helyzetet megoldani.
Nem volt kénny@ a sokféle elvardsnak megfelelni, de sikeriilt 8 problémdkat nagyobb
zbkkend nélkiil megoldani. Kdszbndm szépen minden munkatirsamnak a kitarté munkét és a
rugalmassigot Az év soran,

Németh Erika, op. vezetd-helyettes, Lurko Gvoda telephely: a Lurkd telephelyen rendkivil
nehéz volt a neveldsi &v sordn fenntartani a mikidést, ilyen mértékd dolgozoi flukiuacio még
soha nem volt az dvoda tériénetében, Az Gvoda heteken keresztill komoly dajka-hidnnyal
klizdbtt, a helyzetet tiioraval, tilmunkaval és a masik ket épllietbd] érkezd segitséggel tudtuk
megoldani. Nagyon k8szonsm minden doigozonak, hogy erején feltl igyekezett dthidalni a
problémikat. A misik két épiiletbd] sok segitség érkezett, a vezetb-helyettes kollégdk és a
helyettesitik munkajat k3szénGm szépen.

Czire Gabriella figgetlen vezetd-helyettes: a nevelési év sorin a miik&dietés nem egyszerd
napi feladatai mellett két mindsitd vizsga is megszervezésre keriilt, és az intézményi
tanfeldpyelet is sikerrel lezajlott, Az intézmény tanfeligyeleti éntékelése rendkivill pozitiv
eredménnyel zarult. A kizos munkank hozadéka ez a kival6 eredmeény.

Bodzinné Toéth Csilta dajka ( székhely dvoda): Az egész év soran fontosnak tartom, hogy
esapatban gondolkodjunk és dolgozzunk, akkor jobban meg tudjuk oldani a probiémakat.
Nem csak abban az épitlethen, ahol napi szinten munkit végziink, hanem barmelyik



telephelyen adddhat olyan helyzet, amikor segiteni kell. Azt gondolom, hogy nem lehetetlen
dolog tmenni a masik épilletbe segiteni. {gy egymast is jobban megismerjuk,

Halaszné Bogdany Zsuzsanna 6vodavezetd: A teljes ovodai kézdsség kitartd és lelkiismeretes
munkéjinek kdszbnhetben olyan ével z&mink, amely sordn az éliandd valtozast sikerfilt
kezelni, A gyermekek cllitisa, nevelése érdekében, a milkddést biztositva mindenki a2 maga
részér] komoly erbfeszitéseket tett, Kioszbnet érte.

Az Eves beszimoldval kapcsolatban kéri a jelenlevd nevelbtestiilet tagjait, hogy szavazéssal
fejezzék ki véleményiket.

A jelenlevdk a nyflt szavazas mellett dontditek.

Hatdrozat:

A Dél-Kelenfoldi Ovoda neveldtestiilete nyilt szavazissal, egyhangian 9 /2019. (06.21.) sz.
hatsrozataval, a 2018-2019. nevelési év Beszimolojit elfogadta,

Az alkalmazotti kézdsség a beszamolé elfogaddsdt timogatta, ellenvetést nem fogalmazott
meg.

Kmf.

Kormendiné Szepesi Antkd Czire Gabriclla
jegyzBkiinyvvezetd jegyzBkonyv hitglesitd
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MOTTO

1. EVES BESZAMOLO A KITUZOTT CELUNK ES FELADATAINK
ALAPJAN

2. TOVABBI KONCEPCIOINK, INNOVACIOINK DEFINIALASA
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MOTTO:
“Tanulmanyozd eldszér az elméletet, aztdn j&jjon a
gyakorlat, mely beléle szdarmazik.”

(Leonardo da Vinci)
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i. EyEs BESZAMOLO A KITGZOTT CELUNK ES FELADATAINK
ALAPJAN

Az idei nevelési évben Szakmai munkakdzbsségiink az
aldbbi célt jeldélte meg: "A nevelbtestilet dltal
elfogadott gyermeki fejlédést nyomon kévetd
dokumentdcid alkalmazdsa a gyakorlatban.”

Szdndékunk wvolt tehd4t a nevelési év sordn a kézdsen
megalkotott dokumentdcié bevdlasanak vizsgdlata
mindegyik gyermekcsoportban, minden évodapedagdgus
aktiv, analizald, teszteld részvételével,

Beszdmolhatunk arrél, hogy ez a cél teljes mértékben
megvalosult.

A kollegdk novemberi hénapban kezdték meg folyamatosan
a fejlédés nyomon kovetését, amiknek eredményeit a
fejlédési napldéban régzitették, wvalamint a pedagdgiai
munkdnkat segitd informdcibkat, a gyermekekre vonatkozo
valtozdasokat szintén megjelenitették a dokumentumban.

A nevelesi év elsd harmaddban kétszer is vdratlan hidny
lépett fel humdneréforrdsunkban egy adott csoportban.
Ez meglehetdsen nehezitette a permanens megfigyelés
dokumentdldsdt, ami sajnos a helyettesité koliégdkndl
is megmutatkozott a kritikus idészakban.

Azonban egymdst kisegitve igyekeztiink zdkkenSmentessé
tenni az eltervezett feladataink realizdldsat.
Mindezeket az elsé munkakdzdsségi férumunkon
analizdltuk, megkonzultdltuk és véleménycserét
folytattunk az addigi tapasztalatainkrél.

4. oldal



A nevelési év mlsodik szakaszdban sikerllt +t&bb
csoportnak is  kapcsolatot  1étesitenie, taldlkozét
szerveznie o testvércsoportjdval. Tobbek kézott azzal a
céllal, hogy tuddsmegosztdst keressink a gyermeki
fejlbédést nyomon kbveté dokumentdcibnk megismertetésére.
Pl. a Nyuszi csoportosok és a Kotyogd-totyogd csoport
(Mozgoldéda  székhely) egy remekill sikeriilt k&zés
kirdinduldst tett a Kopaszi-gdtra, ahol a gyermekek
egyiittesen dalos jatékokat jdtszottak, mozgasos
versenyjdtékokon, probalgattdk fizikai kapacitdsukat,
Sor kerllt -akkor még csak verbdlis metédusban- a jé
gyakorlat szellemében egy kis pdrbeszéd a két csoport
fejlédési dokumentumédrél is az Ovodapedagébgusok k&zétt.
Késobb elektronikus formatumban tovdbbitva lett fejlédési
napldnk egy dres mintapéldanya, ezzel biztositva azt a
lehetdséget, hogy megismerhessék, tanulményozhassdk azt
é€s pdrhuzamot vonhassanak a sajdtjukkal.

MGjusi honapban Szakmai munkakdzésségink munkatervének
Utemezése glapjdn a szinopszis létrehozéasdra keriilt sor,
a gyakorlati tapasztalatok alapjén kialakult reflexidk
felsorakoztatdsdval 6sszegeztiik az dltalunk feldllitott
szempontsort. Egyontetd megldtdsunk, hogy a jelenlegi
fejlodési naplé szignifikdnsabban 6tldthatébb, lényegre
torébb az eldzénél. Egzakt, mégis részletekbe mend
informdciét, valamint szdmos tudnivalét ad a gyermek
fejlodésérdl. Az azonos elvdrdsokat tikrézd megfigyelési
szempontok kitdltésével eldénybsen ismerhetd meg az
egyénre szabott fejlesztési javaslat, ami optimdlisan
segiti a képesség kibontakoztatést a gyermekeknél. Igy
maximdlisan prosperdlovd vdlt a fejlesztési folyamat
nyomon kdvetése.
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Nagyon hasznosnak bizonyult az a mbdszer, miszerint
kombindlt formdt wvdlasztottunk ¢ régzitésre, vagyis
szerepel benne szdveges illetve tdbldzatos jellemzés is.

A fogadd brdk levezetésekor minden alkalommal betekintést
adunk a sziildknek minderrél, igy ezzel a dokumentdcid
atolvasdsdval 1is nyomon tudjdk kovetni  gyermekik
fejlédését, Az bvodapedagbgusok véleménye nem teljesen
egybehangzé «azzal kapcsolatban, hogy minden szild
szivesen fogadja Qa dokumentdcidhoz kapcsolddo
véleményiinket, tandcsainkat, de abban teljes az
egyetértés, hogy az Uuj naplé a kordbbihoz képest sokkal
érthetébb és egyértelmibb szdmukra.

Ezt azért 1is tartjuk fontosnak, mert stabilabbd és
tartalmasabbd tehetjilk ebben a tdrgykérben is az ovoda-
csaldd egyiittmikddd kapcsolatdt.

&. oidal
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Az alabbi felvetések fogalmazodtak meg a jovébeni munkdnk
soran:

a., EzentGl csalddrajz is kerlil a fejlddési naplénkba,
egyfajta mellékletként, ezeket természetesen évrdl-évre
fogjuk régziteni, archivdlni.

b., Az alapossdgot el6térbe helyezve  szeretnénk
kiegésziteni a fejlédési naplét modszertani ajdénldssal.
Indokoltnak tartjuk, hogy a “mivel?”, “hogyan?” metédus
megemlitése is megtaldlhaté legyen benne.

¢., Tudatosabb koncepcibéval figyelink arra, hogy a fél
évenként megfogalmazott Nevelési tervekben jelenjenek meg
ezek a fejlesztési irdnyvonalak, tendencidk. Ezzel is
tOrekszink arra, hogy a két dokumentdcié koherens legyen
egymassal.

Az “Ovodds gyermekek fejlédésének nyomon kévetése” cimd
dokumentum bevizsgdldsanak dsszefoglaldsaként
konstatdlhatjuk, hogy hatékony, hathatés, eredményes
produktumot hoztunk létre, aminek segitségével
progresszivabb neveldi munkdt végezhetiink.

’

Mészaros Andrea
mk.vez.

2019.06.17.
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Srakmal Munkakizdssdég- Mozgdscentrum éves beszimoldia

Munkakbzisséglnk a célokat figyetemme! kisérve igvekezett a havi lehontdshan szereplt
feladatoknak eleget tenni. Sok minden megvaidsult, lépéseket tetttink a vegyes csoportas
korosztdlyok hatskonyabb mozgasinak fejlesstése érdekében. Belsé hospitdlasok alkalmdval
megtekintettiik & mozgds szervezését, eszkiizhaszndlatot, a fejleszthetéség eredményességét.
Vélemény csere, tapasztalatok dtadssa, megvitatdsa utdn arra a kdvetkeztetésre jutoteunk, hogy
segitséget szikséges igénybe venni ated figefen, mi a fejlesztés) feladat, mennyire tud az
Gvodapedagogus differencidini, s ha kel vegye igénybe a pedagdgial asszisztens vagy a dajka
segitségét. Kat kollegana! voltunk hospitalni. Az egyik esetben egy j6I szervezett és frdnyitott
mozgast lathattunk frutin/, mig a mésik kollega nem tudta a differencigisst hatékonyan megoldani az
ekervezett mozgds sordn, Tehdt mindenképp a foglalkozds tematikajénak figyelembevétetbvel
segitségre van sziikség. Megoidssnak az is j6, amikor a kiscsoportos koril gyermekekkel egy Frontafis
mozgisas jaték utdn a pedagdgiai assrisztens visszamegy a csoportba, majd ezt kivetden a nagyobb
gyermekekkel marad az évodapedagdgus a tornateremben, Ekkor lehet azon képességeket
fejleszteni, amit az adott korosztdly megkivin.

Negyon hasznos szakmai, gyakorlati segitséget kaptunk dvodénk gydgytestneveldiits), ski
készségesen &lit rendeikezésiinkre abban, hogyan tudndnk a heti egy alkalommal tartandd
{abtormankat vj elemekkel b&viteni.

szakirodalom utdni kutatdst is végeztiink, minden kollega megosziotta azokat 2 lehetdségaket,
rmielyek 3 tervezés sordn segitségiinkre lehetnek.

A mozgdskotta eszkiztdrdnak bévitese folyamatban van, a kovetkezé neveidsi dvre toladott a
heszerzése,

igéretet kaptunk Dr. Csdnyi Tamds /ELTE adjunkius/ urtél, hogy tart nekink egy elfaddst a
kimenetrél, azaz mit kell tudjon egy iskoldba késyiité gyermek a moz2gds sordn. erre az alkalomra
minden telephelyrd! varjuk majd a kollegékat,

Jivbbeni terveink kdzdtt szerepel a mozgisfejlesztés kapcsdn a zenel feflesztés, mely szorosan
kapcsolédik egymashoz a ritmus, ténc kifejezése dltal. Szeretnénk ezzel 3 hagyomdnySrzést is még
erbsebbé tenni.

Idén gyarapodtunk egy kompresszorral fAlapitvény jévoltabol/, fgy a labddkat falyamatosan tudjuk
haszndinl, nagyen fontos eszkéz.

Szeretnénk ezutdn is mingél t8bb heiss hospitdldst, a hirom telephely kdzott is &5 4tadni egymésnak a
j6 gyakeorlatot.

Budapest, 2019. jonius 26.

Varga Katalin
Ovodapedagbgus, vezetl-helyettes
Cseperedd Ovoda telephely
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Ovodénkban u fijlesztends gyermekek 1&tszima év végére a kivetkezbképpen alakult:

Mozgoléda Ovoda székhely

Sajatos pevelés igényll gyermek B 16
Beilleszkedési, tanuldsi, magatartisi nehézeégeel kizdd gvermek 11 8

Lurkd Ovodatelephely

Sajitos nevelézi igény(l pyermek 4 f8
Beilleszkedési, tanuliisi, magatartési nehézséggel kiizd5 gyermek 7 8

Csepered6 Ovods  Telephely
Sajitos nevelési igényll gyermek 2 {6

Gyermekek szakszerll fejlesziését ax Gvoda hirom gydgypedagdpusa iétta el. Pszichés
megsegitésiiket sajt pszichologus, logopédiait a Lurkéd telephelyen helyi, Mozgoloda
székhelyen illetve a Cseperedd telephelyen utazd szakember végezte.

GYOGYPEDAGOGIAI BESZAMOLO
201872019 nevelésl év

Dél-Kelenfoldi Oveda
Majké Erzsébet
Mozgoldda székhely, Lurké Telephely, Cseperedd telephely

A 2018/20119-es nevelési évben kezdtem el dolgozni a Dél-KelenfSldi 6vodiban szurdo-és
szomatopedagogusként. Mivel haltissériilt gyermek az idei évben nem kerillt integralésra, £5
feladatom egyrészt a mozgisukban ekadilyozott gyermekek fejlesziése lett, misrészt pedig
minden olyan SNI-s és BTMN-s kéddal rendelkezd gyermek mozgisfejlesztése, aliknek a
SzakertSi Bizottsdg javaslata mozgésteripift vagy a nagymozgis fejlesztését irta el5.

Bzen kivil az dvimbi jelzések alapjén prébiltam néhény pyermekkel foglatkomi ~ szilgi
beleegyezéssel természetesen — exre azonban legtbbszir csak az esetleges hidnyzésok esetén
volt iehetdségem. Mindhdrom telephelyen vépeztem megfigyelést, esetenként egy -egy
egyszeribh teseiet is ehvégeztem a gyermekkel — szintén Gvond és sziilti kérdsre,




Gyarmaeklétszim | Moxgoloda Lurké Csapereds Baxrasan
SNI 7 3 2 12
BTMN 3 1 - 4

Egyéb 2 2 1 5
Osszesen 12 6 3 21
Mozgolida székhely

Ez a telephely a bazisom, mivel a legnagyobb draszémot itt t8itdm, a hét 5t napjabdl négyben
itt megtalalhatt vagyok. Az éplilet kialakitisinak, de talén a még inkibb a nagyszer(i koli¢gik
egyiittmiikddéeének kdszinhetben mindig megfeleld tér Al rendelkezésemre, hogy a
nagymozgisos fejlesZtéscket elvépezzem. A tornaterembe nagyon sokszor be tudom vinni a
gyerckeket — pedig itt taldlhaté a legtobb &vodai csoport; de az agyagozdt is szabadon
rendezhetem a fejlesztés céljdnak megfelelden, A kisebb teret igényls feladatokat a kisfejleszté
szobdban tudom megoldini. Ez az egyetlen helyiség, amin gz utazd logopédussal és az utazd
autizmus szakirdnyos gydgypedagbgus kollégandvel kell osztozmunk, de szerencsére sikeriilt
¢gy rugalmas €s zOkkentmentes beosztist kialakitanunk.

A tornaterern eszkizelldottsdga kivald, jo mindségll és sokszinG eszkizbél vélogathatunk
kolléganBimmel. A szertir megkdzelitése is idedlis — a tornatermi munka megzavarisa nélkiil
lehet ott keresni és vilogatni az eszkozok kdzil,

Az $vbndk a tanicsaimra kivéncsiak, esctenként meg is keresnek, hogy mivel & hogyan
tudndk segiteni a gyerekek fejlddését.

Az ide jard gyerckek szileivel gyakran telilkozom is, de sok fejlesztésre jird kisgyermek
szlildje keres fel levélben, igy tudunk egyeztetni a fejlédésrd], a hianyzdsokrdl is.




Az iskolakeresés £s iskolavélasztis volt a legnehezebben megoldhatd probiéma két gyermek
osetében. Az egyik esetben a 3ziild nem teljesen nyilt kommunikicidja okozott fennakaddst,
de végill mindké&t gyermek sziméra sikerlilt imézményt taldlni,

Larké telephely

Ezen a telephelyen heti két alkalommal feflesztern a gyerekeket, Szintén a kollégan8knek
héla: minden egyes drémat & tomateremben tartom, ami a legidedlisabb fejlesztési terep ezen
a teriileten. A szertér felszereltsége kischb, mint a Mozgolodéé, de hatérozottan jomak
nevezhetd, minden sziikséges eszkdzzel allatott.

A szilokkel a telephelyen nem sikerGilt kozvetlen kapesolatot kialakitanom, azonban az
dvinbk minden esetben nagyon jéI tolmécsoltdk a kérvéseket — kivinsdgokat a fejlesztést
ilfetben mindké irinyba.

Az bvondkkel jé kapesolatot stkeriilt kialakitanom, gy érzem, hogy tanicsaimat szivesen
fogadjék - és igénylik is; rendszeresen megkeresnek, ha valamilyen mozgést érint§ pond
mertl fel a csoportban.

Cseperedd telephely

Az fejlesztd orikat a logopédusi szobdban tartom — a kisfejlesztd ugyanis tilsdgosan kicsi és
zsufolt nagymozgisos feladatok elvégzdsére. A logopédus szobdjaban viszont meglehet8sen
sck az olyan diszités, thrgy, ami a gyerekek figyelmét elvonja — lekoti, ez a fejlesztésre
hatranycsan hat.

A tornaterem felszereltsége nuagyon jo, de a szertdr csak a tomatermen &t kzelithetd meg,
Mivel & tormaterem mindig foglalt, ez nehézkessé teszi a bejarist, A kdvetkez tanévre bizom
benne, hogy lesz alkalmam nekem is igénybe vennom czt a tornatermet 30 porcnél hosszabb
iddn it is.

A kolléganfk feld] érzetem némi fenntartést az év elején (mind a logopédus, mind néhény
évond iranyiibol), azonban ¢z a tanév végére enyhiilt, gy érzem befogadtak, elfogadtek.




Orarendemn a 201 8-2019-es tanévben:

HétfS Kedd Szerda Csiitortok Péntek

5NI - agyéni SNI - egyéni SNI - agyén] SNI - egydni SNI - agyénl

SNI - egyéni SN - egyéni SNI - egyéni SNI - egyéni SNI - egydni

Egyéb - egyéni | SNI- egyéni SNIésBTMN -~ | BTMN - egyéni | SNI - egyéni
egyéni [ketten)

SNI - egyéni BTMN- egyéni | SNI - egyéni SNI - egyéni BTMN- egyéni

SNI &s BTMN — NI - egyéni SNi - egyéni SN) - egyéni

egyéni [ketten}

Javaslatok a jdvire:

Amennyiben az 6raszémom megengedi, szivesen tartanék egy csoportos tornit azolmak a
gyermekeknek, akik hipotén izomzatiak. Ugy érzem sokszor okoz ez gondot és természetesen
sggodalmat is az dvonbk korében, azonban a probléma stlyossdga nem éni el azt a szintet,
amely alapjén fejleszid foglalkozast frna elé barmilyen szakért6i bizottsag,

Budapest, 2019. yinius 6.

szurdo €s szomatopedagdgus




GYOGYPEDAGOGIAI BESZAMOLO
20182019 nevelési £v

Dél-Kelenfsldi Oveda
Nemes-Somogyi Réka
Mozgoloda székhely, Larké telephety

A 2018-19-e3 nevelési évben is elsidieges feladatom a sajdtos nevelési igényni gyermekek
fejlesztése és a beilleszkedési, tanuldsi és magatartési nehézséppel kiizd§ gyermekek ellftasa
volt a Mozgoléda 43 a Lurkd Ovoda telephelyeken. A megmaradt Graszémban grafomotoros
fejleszést és részképessép fejlesziG csoportokat tartottam a még egy évet dvodsban maradé
gyermekek szdmara. Az év folyamén Ssszesen 25 gyermekekkel foglatkoztam. Idén Magyar
Szilvia gyGgypedagogus kolléganfvel 3 féle munkafiizetet dllitottunk Ossze, & fejlesztések
sordn sok hasznit vertiik, Készitettfink egy munkafiizetet a részképesség.fejleszté csoport
szémira, egyet a grafomotorika fejlesziésére és egyet az iskoliba menfk szim#ra A
csoportok az év  cleji megbeszéléscken alakuliak ki, amelyen nészt vettek az
dvodapedagbgusok, az Gvodapszicholdgus, a logopédus és a gyGgypedagégusok. Az év eleji
egyeztetések, csoportbeosztisok, terembeosztisok sok idSt vettek igénybe, de végil
kialakultak az O&marendek és  oktdber elgjén megkezdBdott a  fejleszié  munka,

GYERMEKLETSZAM | Mozgolida Lurks Osszesen
o) 5 215 76
RENIN 55 0 £ 5 6
Grafomotoros

fejlesziés 45 0 415
Részképesség-fejlesztt | | o 63 5 8
csoport

Iskola-elkészits

—————— 28 0 215
Egyéb 0 5 116 115
[ Osszesen 16 6 945 25 £6




Orarend

Héto Kedd Szerda Csutontdk Péntek
8:00-8:40 | SNI Részképessép- | SNI SNI BTMN
egyéni fejlesztd egyéni egyéni kiscgoport
csoport
8:50-9:30 | SNI SNI egyéni 8NI SNI BTMN
egyéni egyéni egyéni Grafomotoros
fejlesziés
kiscsoport
9:40-10:20 | SNI Részképesség- | BTMN SNI Grafomotoros
egyéni fejtesztd egyéni egyéni fejlesztés
csoport kiscsoport
10:30- BTMN egyéb BTMN Iskola-
11:10 egyéni komplex egyéni egyéni elkészitd
fejlesztés komplex
fejlesziés
11:20- SNI egyéni Grafomotoros
12:00 fejlesztés
kiscsoport
Tapasztalatok:
Mozgoléda Ovoda

A székhelyen ebben a nevelési évben heti négy napot toltottem, eisidleges feladatom a sajétos
nevelési igényd kisgyermekek és a beilleszkedési, tanuldsi és mapatartési nehézséggel kiizd6
klsgyermekek elldtdsa volt. Ez heti 13 6riban meg is valésult. 3 Omiban grafomotoros
fejlesztést tartottam 6 kisgyermeknek. Hetente 1 ora iskola-elékészitd foglalkozdst tartottam,
A konzulticiok a szilldk ¢s & pedagdgusok kozdit poidillékenyen zajlottak le, gy gondolom,
hogy sikeres volt az egyiittmiikddés. A szakemberekkel is sikerfilt tSbbszir konzultdtnunk,
igy & fejlesztéseket jobban Gssze ftudiuk hangolni. Ebben a nevelési évben az
informfciéaramldssal sem volt gond, minden programrdl tGbbnyire iddben tdjékoztatést
kaptunk.

A fejleszté szoba idén egy kdcsit jobb hémérsékletd volt, de még mindig elég meleg van. A
szobdit rendszeresen takaritjék.

Lurké Ovoda

A Lurké Ovoda tanintézményben idén két napot toltottem. 2 6rét foplaltkoztam a sajétos
nevelési igényl kisgyermekek ellithsdval, 1 Grdt egy kisfiival, akinél kizirtdk a
beilleszkedési, tanuldsi és magatertisi nehézséget, de komoly problémék vannak vele, 2
drdban tartottam részképesség-fejlesztd foglalkozisokat 6 kisgyermeknek.




Ebben az intézményben is j61 mikddiek a sziilG-pedagbpus konzultdeick, illetve a fejleszidst
&rintd programokrdl is iddben kaptunk thjékoztataat.

A fejleszits szoba jol felszevelt, kialakitottunk benne egy kis beszélgetd sarkot, ami kicsit el
van szepardlva a 5zoba tGbbi részéibl, A szobil rendszeresen takaritidk.

Budapest, 2019, jinius 6.
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Nemes-Somogyi Réka
gydgypedagigus




GYOGYPEDAGOGIAI BESZAMOLO

2018/2019 nevelésl év

Dél-Kelenfoldi Ovoda
Magyar Szilvia
Lurkd, Cseperedd telephelvek

2018/1%-es nevelési évben elsbdleges feladatom a Sajbtos Neveldsi Igényli gyermekek
fejlesziése volt, illetve & Beilleazkeddsi, Tanuldési és Magatartisi Nehézsépekkel kitzdd
gyermekek elldtisa a Lurkd és a Cseperedd telephelyeken. A fennmaradd draszamaimban a
tankoteles gyermekek sepitésére grafomotoros és komplex fejleszid csoportokat, tovibba a
még ovodaban maradd, de j6vbre iskoliba mend gyermekek sziméra részképessép fejleszis
csoportokat vezettem. Az év folyamdn 8sszesen 38 gyvermekkel foglalkoztam.

GYERMEKLETSZAM | LURKO CSEPEREDO | Gsszesen

SN1
Eenis 215 265 4 6

I s T AR o
Fejlesatés 6 16 - 6 15 I
RESZKEPESSEG
Fejlesztéa 8 f5 - 8 £6

{5 OMOTOROS 418 6 15 10 £6
BEISKOLAZAS ELOTTI i
Kouglex Kilesstés 4 15 6 {8 1018
Osxzesen 24 16 14 16 38 fo

A csoportok Gsszetétele dvodapedagépusok, logopédusok, évodapszichologus egyeztetésével
alakultak ki. Az idei évben is nagy munka volt Gsszeegyeztetni a fejleszitk beosztésst, mint
idSben, mint fejlesztési helyszinben. Az 6vodapedagogusok kérésére kiemelten figyeltem
azokra a gyermekekre, akiknek tobb fejlesziésre volt szikségiik. Igyekeztem dgy beosztani
Bket, hogy a foglalkozdsok mellett, a szabad jétékra, levegdzésre is jusson id8.




Hossri egyeztetésck utdn alakult ki a heti émrendern:

1d6 | HETFO KEDD SZERDA | CSUTORTOK | PENTEK
BTMN Részképesség | Isk.elid BTMN SNI
8,10 - | csoportos CS0pOTtos komplex egyéni coyéni
8,55 fejlesztés fejleszids eSOportos fejlegztéa fejlesztés
fejlesztés
Grafomotarss | SNI SNI BTMN Isk.elGtt
9,00 - | csoportos egyéni egyéni egyéni komplex
9,45 fejlesztéz fejlesziés fejlesztés fejlesztés csoportos
fejlesztés
950. |SNI Réwzképesség | BTMN SNI Grafomotoros
10.35 egyéni csoportos egyéni egyen csoportos
B35 | fejlesztés fejlesziés feilesztés fejlesztés fejlesziés
10.40 - BTMN BTMN BTMN BTMN
1 1:2 5 czoporios egyéni csoporios egyéni
fejlesztés fejlesztés fejlesztés fejlesziés
Grafomotores Isk.elidt
12,45 - csoportos komplex
13,30 fejlesztés CSOpOTtos
fejlesztés
4 éra 5éra 4 dra 5 bra 3 6xa
Ousszesen: 21 6ra

Az idei évben, Nemes-Somogyi Réka kollégandvel hirom fejleszt fizetet Allitottunk Hsaze,
ami Knyegesen megkonnyitetie munkankat. Készilt egy flizet a grafomotoros fejlesztéshez,
egy az iskoliba mend komplex fejlesztéshez, egy a részképessépek fejlesztésthez. A thrgyi
feltételek javultak, az év folyamén a vezetSség kérésére Osszedllitottunk egy szilkséges
eszkdzlistit,




Lurkd telephely:

Ez a telephely a bazisom, minden napom itt zarddik. Az épillet adoitsigainak kiszOnhetben
két fejleaztB azoba is kiatakitfara ker(ilt a logopédiai azobn mellett. Az emeleti azobdban, heti
négy alkalommal fejlesztettem o gyermekeket. A j6 thrgyi feltétel lialakithsihoz, idén is sok

segitseget kaptam az dvodapedagogusokiol.

Creperedf telephely:

Az épilet adottsdpsai miatt, itt csak két fejlesztd szoba kapott helyet. A kisebb fejlesztd
szobdban heti két napon fejlesztettem a gyerekeket. A raktirozds visszagzoritdséval, kicsit
nagyobb lett a hely, de {gy is hirman (utazd lopopédus, pszicholégus, gyogypedagopus)
osztozkodunk a szobdn. Ezért itt a fejlesztések idGbeosztisa sokkal nehezebb, mint a masik

ké&t &plletben.

Budapest, 2019, jinius 6.

Magyar Szilvia
fejlesztd és gydgypedagogus
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Ovodapszicholégiai Beszdmolé

Dél-Kelenfdldi Ovoda
2018/2019 Nevelési év

/NN
F ¢ 1 1

APRO LURKOK
MOZGOLODVA
CSEPEREDNEK

Kézzitette: Németh Zséfia
Statusz; Ovodapszicheldgus
Détum: 2019, jinius 5,



Dél-Kelenfldi Ovoda Eves Beszimolé 2018-2019-es tanéy

Dél-Kelenfbid! Ovoda - Telephelyenkénti Esetszim

B Mozgaldda
& Lurkd
W Cseperedifl

Az idei nevelési évben Bsszesen 139 gyermek keriilt valamilyen problémabél kifolydlag a
\atokardmbe. A fenti grafikonon léthatd, hogy ismételten a 9 csoportos Mozgoloda Ovada
vezet az esetszamot illetden, ezt kiveti a Lurké dvoda, majd pedig 4 Csepereds.

A Problématerilletek ésszesitett ardnya

B Képességproblémak

B Tarsas-beiliesriadssi
problémék

B Alkalmazkoddse
viselikedési probismadk

B Psrichés-érzalmi

& Személyiségfejlesztés




Dél-Kelenféidi Ovoda

m Lurkd
= Cseperedd

Probiémateriiletek megoszidsa dvoddnként

Az idei nevelési évben nagyon hangsityosak voitak a képességbeli problémsk. Sokkal tSbb
gyermeket kellett szimdm a beiskolazdssal kapcsolatos bizonytalansdgok miatt, ibbeket
iranyltortam tovébbi vizsgalatokra, nagyrészt mozgfsvizsgilatra, de akadtak olyanok is,
akiket komplex vizsgélatra vagy pszichiftriai kivizsgdldsra kellett kildeni. Hangsiilyos volt
idén a személyiségfejlesztés, 43 gyermek vett részt az érzelmi intelligenciafejleszid
esoportokon. A Mozgoldda dvodaban hirom csoport, a Lurkéban és a Cseperedfben keét-két
turnus indult a tavaszi félévben. A pszichés és viselkedéses problémékbél volt a legtdbb idén,
de emeikedés mutatkozott a beilleszkedési problémsk terén is. A szilbdi, illetve pedagdgusi
megkeresések vezetd oka idén a hiszti volt, ilterve az alkalmazkoddsi nehézségek, agresszid.
Hangsilyos volt idén a gydsz és halilkérdés, illetve tobb olyan eset adédott, ahol felmeriilt
¢s vagy megvalGsult a esoporiviltds, mert a gyermek nem illeszkedett j6l az adott kézegbe.



Iskolaérettség kapcsdn végzett beavatkozdsok
draszdma

B Gyermek csoportos
® Pedapdguskonzulticis
m Sziildkonzulticis

m Szdrés/dllapotmegismerds

Az iskclaérettség kérdése az idei évben is hangstilyos volt, nem csak sszel, hanem az egisz
nevelési évben. A fenti grafikonon litszik hédnyféle beavatkozis ibrtént idén ebben a
témakdrben. A sziirések s2dma nagyon megemelkedett a tavalyi évekhez képest, Mér ezen az
ébrén is litszik, hogy az idei évben sokkal hangsilyosabbd valtak a szilli megkeresések &s a
szilbkonzultdcidk,

Dél-Kelenfdidi Ovoda
400 1-- M4
380 —
309 -
250
200
i &7 £a &

S,

A tevékenysdgformdh Sssresitett dves eloszldso droszimban kifeferve




l Dél-Kelenféldi Ovoda

S

A tevékenységformik Gsszesitett dves eloszidsa tagévodéniént drasrémban
kifejezve

A fenti abrakbol kitlinik, hogy idén messze a sziildkonzultécié volt a leghanpsilyosabb
(tavalyi: 233} beavatkoz4si forma. Nagyon sokan jelentkeziek ¢s méar szeptemberben elindult
a ddmping, néha napi 6-8 ) megkeresés is érkezett hozzém. Sokkal nyitottabbak voltak, és
szamos esetben Onként jelentkeztek, nem az dvoda kiildte Sket hozzdm. Nagyon magas volt
idén a szlirések széma (tavalyi: 52), elvitte a teljes oktober-decemberi kontaktordim 80%%-4t
legaldbb. Lehet, hogy hasznos lenne egy 4ltaldnos sziirési rendszer, amit az
ovodapedagdgusok tudnak alkalmazni, és standard keretek kdzbtt megitélni a gyermekek
fejlddését, igy tényleg csak e kiugrs, kérddses esctekben kellene nekem ésfvagy maés
szakembereknek is beszAllni a folyamatba.

Idén a csoportfoglalkozisokat egyedtll tartottam, érzeimi intelligenciafejlesztés irdnydba
telodott a hangsily. Ez1 a koncepciot igyekszem a kSvetkezd évben is folytami, tovibb
esiszolni.

Ujdonséigként jelenik meg az autegén tréning. A Csepereds telephelyen az egyik dolgozinak
tanitottam (meég folyamatban) stressz-kezelés céliabdl, mert mér az egészségi dllapotat is
veszilyeztette a tilzott mértékd stressz. A pedagdgus konzulticidk kis mértékben
visszaszorultak, ezen a jovd évben szeretnék valtoziatni,



Tapasztalatok, meglitdsok

Az idei tanévben az esetszAim nem vAltozott, viszont mindharom tagintézményben
kiegyenlitettnek éreztem & helyzetet, folyamatos volt az 4ramlds, igy tényleg mindig volt mit
csindlni.

Az év eleji k8zBs egyezteiés a szobdk elosztdsérol isméteiten megkénnyitette, hogy
évkdzben hatékony munkit tudjunk végezni. Szémos elkalommal nyilt lehetdségink
konzultdini egymdssal, hogy eredményesen segithessiik a rink bizott gyermekek fejlédését,

A vezetbség részér8] maximdlis tdmogatist éreziem, minden tletemet, javaslatomat
fontoléra vettél, 18bbet sikeriilt is megval6asitani, j6 érzés olyan munkakémyezetben dolgozni,
ahol nyitottak az innovaciora és a fejlédésre, és tAmogatjsk is ezt.

Kilon kiemelném a technikai dolgozék, dajkdk segitségét a hosszi, délutini bent
tartézkoddisaim idején, vagy amikor informacitt keflett pyorsan dtadni,

A sziirések kapcsén mar emlitettern, hogy nagyon megugrott a szdm, ez clég sok idémet
elvitte, dsszel egyaltalin nem tudtam a tervezert csoportokat elinditani, igy ezek a tavasz
félévre csisztak. A magas alap-esetszdm, valamint e visszajelz6 koér8k miatt, az
ovodapedagégusoknak nem tudtam olyan hatékonyan visszajelezni az informécickat, ezen a
Jovdben mindenképpen valtoztatni fogok.

Negyon nagy segitségemre volt, hogy a Mozgoléda, illetve a Lurké tagintézmeénye mindig
rendszeresen megkitldte a virhatd évodal programok iddpontjait, {gy tudmnk tervezni,
alszervezni, amennyiben szilkséges volt,

Az idei év legjobb élménye szamomra egyértelmiien az évzdrd nevelés nélkiili munkapap
volt, amikor a kolléghk szdmara szervezttink csapatepitd tréninget. J& volt 1itni a felszabaduit
jir¢kukat, bromiket, remélem lesz meg lehetdség a joviben ilyen kezdeményezésekben részt
venni.

Javaslatok, tletek:

A kivetkezl nevelési évben, azért hogy hatékanyabban tudjunk dolgozni, magas sziirés] szém
esetén a gyégypedagégusokkal kizbsen fogjuk felmérni a gyerekeket, bogy hamarabb
tudjunk visszajelzést adni, illetve tervezni és elkezdeni a tsbbi munkafolyamatot, amit
csindlunk. Terveink a sziirések eredményeinek visszajelzése is egy kiszds, C3OpOrtes
megheszélés kerstében toriénne, ahol részt vennének az adott csoport 6vadapedagbpusai, a
logopédus, gydgypedagdgusok, fejleszték és az Gvodapszichologus. fgy mindenki egyszerre

&



hallan a fontos informaciokat, a tervezett beavatkozdsok raenctét, és egységes Alldspontot
tudunk kialakftani és mindannyian ezt kommunikalni a sz13k felé.

A Mozgoléda Telephely mindenképpen kiemelt prioritast dlvez a szemtinkben atekintetben,
hogy a szoba felszereltségés javitsuk. Kevés a j6l haszndlhato, diagnosztikéban, vagy
kaposolatépitésben alkalmazhaté jatdk és eszksz. Ezen mindenképpen szeretnénk viltoztami.
Az wlei évben az Gvodapszichologus kollégdkkal részt vettink egy trémingen, ahol
megtanultuk, hogyan tudjuk hatékonyan kiképezni az dvodapedagbgusokat a NyugiOvi
program alkalmazdséra. Mindenképpen jevasolnim, hogy a jév3 neveldsi évben felmend
rendszerben  vezessik be, mert egyre inkdbb clharapédzott a  csoportokban a
kortarsbdntalmazis, A tréningre alkalmas idészak lehet: szeptember vége, okidber els fele,
Alkalmazisi idGszak: November 1 uténi idSszak, kardcsonyig, vagy janudri, legkésdbb
mércius kdzepi kezdéssel, hogy legven kifutdsi ida.

A nagyfokil stressz terhelés miatt, szivesen tanitanim j8vbre az autogén tréninget (relaxdcios
modszer} csoportos forméban is. A jelentkezés Snkéntes alapii, de a folyamat 12-15 hétig tarté
heti szinti} elkdtelezGdést kivan, aminek a végén a pedagégusok olyan médszert kapnak a
keziikbe, amit 8nélléan tudnak alkalmazni sajit magukon, és az életmindségiiket, egészsép]
allapotukat is javithatja. Egy ilyen program értéke csoportos formdban a piacon minimum §0-
100 ezer forint kizé esik, egyéniben még tobb, de a kiégés-megeldzés és visszaforditds egyik
fontos pillére iehet,

A masik Otletem pedig a mér sokszor felmertit esetmegbeszélé csoportok lennének,
melyeket szintén sokféle formaban lehetne futtatni. Problémdkat, eseteket, helyzeteket dtrdgni
tapasztalatot cseréini, vagy ha éppen nincs eset, akkor modszertan; ismereteket dtadni, jitékos
formaban fesztltséget levezetni stb. Nevezhetjuk akér kiégést megel6z4 csoportoknak, vagy
timogatd szakmakdzi csoportnak is, Tapasztalatok szerint a bevezetése csak akkor sikeriithet,
ha vezetdi szintii elktitelezdés van mellette, és nem valaszthatd opcidként jelenik meg,

A technikai dolgozékrsl (dajkak, konyhss nénik), illetve a pedagdgus asszisztensekrdl sem
feledkeztem meg. Amennyiben igény van rd, szdmukra is Mtrehozhatunk thmogats, CSOpOrtos
foglalkozdsokat, Gléseket, ahol 6k is megfogalmazhatjdk a terheiket, illetve érzekenyfteni
lehetne Sket bizonyos problémakkal, viselkedési nehézségekkel kapcsolatosan, amefyek a
gyerekeket érintik.

i)

Budapest, 2019. jiinius 5.



Gyermekvédelmi beszdmold

Dél-KelenfSldi Ovoda Mozgoléda Székhely
Készitete: Arvai Edit gyermekvédetmi fetelds

L. Statisztikai adatok:

Ovodiba jiré gyermekek szima: 19815
S.M.I. Gyermekek szima: 81
B.TM.N, Gyermekek szima; 1116
Hatranyos helyzetd py.szdma: 115
3 v. Tobb gyermekes ¢salddhan 16

gyermekek sxima: 470
Jévedelem nlapjan ingyenesen étke-
20 gyermekek szdma: 4318

Anyaotthonban lakd gy, Szama: 28

2. Kapesolat g Hu
Az avoda s2ocidlis segitbie A phes
"Meseszinhdz" néven foglalkozdst tartatt az SN.L, B.TM.N - gyermekek szdméra beti | alksiommal, A
részivevd gyermekek szama: 8 3 volt,

Az Gvodapedagégusok részére "Esotmegbeszéis”-t tartott havornta 1 atkalomenal ; 4 esetben.

A résztvevdk szima esetenként valtozé volt: 6.1 8.

Az Ujbudai Humén Szotgéltats Kszpont | gyermekrli] kért jeliemzést a sziildk kizbtti vita rendezése
€rdekében.

A nevelési év folyamdn kirivé eset jetzésére nem ker0lt sor & Humén Szolghltatd Kdzpont, s a
Gryermekjdléti Szolgdlat falé.

3. Tovibbkeépzések:

Az S.N.L, és 2 B.T.M.N.-s gyermekek mindennapi életének, beilleszkedésének megsegitése, valamint
szakmai segitségnyijtas cétjdbsl az ovodapedagogusok tovibbképzaseken vettek rdszt
Miihelyfoglalkozdsokon: 5 B,

S.N.I. B.TM.N.-s gyermekek integralt nevelése-érzékenyith programon neveldtestbletiteg | 85
Gvodapedagbgus.

Késbbb e témahoz kapesalado njabb akreditalt képzésen 2 15,

*Fogzdd ¢l, fogad| el"- érzekenyitd programot 1£6 Svodapedagigus végeste el.

A sz018k kbrében meghirdetest "Pogitiv fegyelmezésc. Tovabbképzds 10 £5 részvciclével valdsult meg,

A tervezett Nyugi Ovi program folyamatos bevezetdsének tmegvalbsitashra a kiivetkezd neveiési évben kerl]
sor. Jelenleg | csoport alkalmazza. (23 gyermek)

A kdzlekedésbiztonsagi ismeretk elsajdtitasst segitd Ovi zsaru program egy csoportban valdsult meg,
(23gyermek)

4

A szitibkkel 16rténd hatékonyabb egyiittmiikddés érdekébenbiztositatt nyilt napok széma: § afkalom voft.
Az 0j gyermekek sziilei részére: 2 alknlom.

Sziikség és igény szerintminden csoportban fogadé Gra keretében adtak az dvodapedagdgusok thiékoztatist a
Eyermekek fejlettségérol. {oktdber-majus) Szimszerl adatait sd az évvegi beszimolbban,

5. Gyermek balesetek svamy: 1 (kartérés)

Budapest, 2017, jlin.9.
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GYERMEKVEDELMI MUNKATERY ERTEKELESE
2018-2019

A gyermekvédelmi alapelveket igyckcztimk minden tevékenységlinkben
megjeleniteni, az dvoda dv6-védd funkeididt erbsiteni.
A csalddok és gyermekeik cgycni kiikonhségeit tiszteletben tartva személyre
szoléan probiltunk segitséget nyiijtani problémiik megoldiséban fogadéorak
vAEyY napi beszélgetések formdjaban.
Biztositottuk a szilloket arrdl, hogy az dvoda és thrsintézményei megpréblnak
minden problémaikban timaszként segitségiil szolgélni. Ugyanakkor probaltuk
tudatos(tani benniik, hogy a gyermek necvelése a szilldk, s csaléd jega és
kitelessége, az Gvodinak kiegészith szerepe van.
Szeptemberben meleg  és  szereletteljes  légkdr, rendezett, egztétikus
csoportszobdk vArtak a gyermekeket, A csoportos dvondk az egyémi fejlettségi
szinteket felmérve, a gyermekeknck személyre 32810 fejlesztési tervet
készitettek. A fejlédésben lemamddkat, a beszédhibids gyermekeket, a szocidlis
nehézségekkel kilzddket a tarsimézményekhez irdnyitettuk,
Rendszeres gyermekvédelmi timogatisban részesiilt: 118
Gyermekétkezietés) timogatast kapott: 34 8

A Foviros Pedagdgini Szakszolgdlat Székhelyintézményének segitsépét, vagy
kiilénbdz6 magancendeléscket az alabbi csaladok vették igénybe:

Liia csoport:

K.C5: Logopédiai fejlesztés /magénrendelés/
K.H: Pszicholdgiai tandcsadés /magénrandelés/
A.D: Pricholdgiai tandcsadés /maginrendelés/



Piros ¢csoport:

B.5Z: Sprekeumzsvar /Févirosi Pedugégiai Szakszolgitnt Székhelyintézménye/
PZ: Pszicholdgiai tandcsadas /magénrendeiés/

B.B: Mozgasfejleszids /Buborék Feilesztohéz/

H.Zs: Pszichoidgial tandcsadis fmaginrendeléy

L.A; Iskolaérettedgi vizegdlat /maginrendeiés/

K&k csoport:

B.B: TSMT torna /AUljbudai FefleaztShiz/

M. M: Mozgdsfejleszios /Fivarosi Pedagdgiai Szakszolgilat
Székhelyintézménye/

Az Gvoda pszicholégusinak segitségét idén is t3bhen igénybe vetidk:
Iskolaérettségi elosziinés: 16 pyerck

Iskolaeldkészitd esopart: 12 gyerek

Szlilkonzultacid: 8 csaldd

Egyéni foglalkozas: 2 gyerck

Logopédia foglalkozéson 24 gyerek vett rész.

Alapozd teripidra 16 gyerck Jért.

Feilesz6 pedegbgushoz 14 gyermck jar,

Lhaz pedagégushoz | gyerek jar,

Gyogytestneveiésre 22 gyerek Jirt,



Az Ovoda logopédusival, gydgypedagogusival, utszé gydgypedagbgusdval
gydgytesineveljével pszicholéguséval, fejlesztBpedagdgusdval a munka
zhkkendmentes volt.

Kiilon figyelmet forditottunk a tehetséges gyenmekek segitésére is. Kiegészitd
foglatkozdsokat javaselnmk nekik.

A védond Tendszeresen végzett tetvességi vizsgflatot. A gyermekek fogait
ellendrizte a fogorvos.

Az Gvopdk 4ltal év clején &s év kizben jelzett hitrinyos helyzetl, SNI
gyermeckekre folyamatosan figyeltiink. JelzBrendszeri kételezettségiinkbbl
fakadd jelzésre nem volt szitkséglink. Venczel Pélma kapcsolattariéval és
Ferenczi Agnes szocidlis kaposolattartoval kozs munkénk zokkendmentes volt,

2(H9. 06.15,
e At
Megyen Anita
gyermekvédelmi felelds



Gyogytestnevelés beszémold
2018/2019 nevelési év

2018. szeptember 10-161 kezdfidtek meg a gydgytestnevelds foglalkozdsok a Mozgoldda
Ovodfban. A foglalkozésok megkezdése elétt szflléi ériekezletet tartottam 2018, szeptember
6-an,

A gydgytestnevelés foglalkozasokat az aldbbi léiszdm &s iddpont feloszids szerint tartottam;

Ovodak ltazdm | csoport idbponiok

Mozgoloda Ovoda 46 13 3 hétfd és szerda

1.csop 10.10-11.50
2.csop 10.50-11.20
3.cs0p 11.20-12.00

Mozgoléda Ovoda elGforduls diagndzisok

hanvagtartais meltkas sceliosis obesitas liidtalp
deformitds
4] f5 1B 118 318 2018

Sajnos az idei nevelési évben nem: keriilt sora gyogytestnevelésre jard pyermekek
kontrollsziirésére, igy statisztikailag err8l nincs adatom,

A foglalkozasokat heti 2* 35 percesek voltak, jhtékosak, életkorhoz igazodva,

A legelsd Orgkon fefmértem a gyermekek eldzetes mozgasmiveltségét, nagymozgédsuk
fejlettséget, testtartisukat, szlvegéricsiiket, Nagy hangstiyt helyeztem az elsé érakon a helyes
testiarids bediliidsdra, megéreztetésére elsbsorban jatékos brékkal, utdnzd gyakorlatokkal,
A iégz8 gyakorlatokat is mér év elején beterveziem egyrészt a metlkas fejlesztését célozva,
mésrészt & helyes légzés technika, 16gzés ritmus régzitése érdekében.

A kiiszo, miszo gyakorlatok az év sorén folyamatosan beépliltek az érak menetébe, voltak
viszont specidlis kiisz0, masz6 Srak.

A tervezd munkam sordn legfGbb szempont volt a fokozatossdg, Egyszeribb gyakorlatokt]
haladiam a nehezebb gyakorlatok felé, az &ltalinos izomer6sitéstdl a specidlis egyéni
izomfejleszté gyakorlatok felé,

Sokféle szert hasznaltam a foglalkozisok sordn (babzsdk, pad, fabda, bot, bordssfal, nagy &s
kislabda, korongok, karika, gumzkHi€l).




A ldbboltozat prevencitra, korrekeidra nem jut sajnos annyi idd, amennyivel tényleges
eredményeket érhetnék el. A sziildknek fgy kiegészitésként irtam segitségil] idbtorna
gyakorlatokat otthoni gyakoridsként.

Itt megemlitendm, hogy a sziilskkel valé kapcsolattartdst timogatva, létrehoztam egy emaii
fickot, ahol megkereshetnek a sztilok kérésiikkel, esctleges fogadodra idépontok
egyazietésére,

Az elém eredmények megéirzése érdekében a gyermekeknél, sziil8knél szorgalmaztam az
egészséges életmadot, Uszist, mozgasos tevekenységgel tolidet szabadidot.

Az idei nevelési ¢évben is Szakmai Gydgytestnevelési Centrumunk szervezésében nyiflt
napokat szervezilink a sziil8k szaméra, melynek témaja elsbdlegesen a 14dtalp elleni
gyakorlatok voltak.

Célunk a labelviltozdsok megeldzéshez, komekeishoz véltozatos feladatsorok, jaidkok
bemutatase, amelyeket otthon is lehet gyakorolni.

A sziilok érdeklddden venek részt, &s sokat aktivan hasznositottik a latoteakat, visszajelzések
alapjn. Résztvevdk szama: 22 13

Szeretnck kiiszbnetet mondani az dvodavezetdnek, titkardnak, Ida helyettesnek,
ovodapedagégusoknak, akikkel jbl egyiitt tudtam miikSdni, mindenben segitségenmre voltak.
Valamint a pedagdgiai asszisztenseknek, dajkiknak, akik nagyon sokat segitettek a
gyermekek dtaddsiban, olt8ztetetésdben, hogy gurdtllékenyen megvalésulianak
foglatkozisaim.

Budapest, 2019, majus 27
Besnyd Rita
gyogytesinevels



