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Tisztelt Alpolgarmester Ur!

Budapest Févaros Ujbuda Onkorményzat Képviselé-testiilete altal meghirdetett Ujbudai
Bolesddel Intézmények magasabb intézményvezetSi alldshelyének betoltésére beérkezett
palyazatot attanulmanyozva, az alabbi véleményt alakitottam ki:

Unger Katalin pdlydzé magasan kvalifikdlt, igényes szakember, akinek képzettsége
maradéktalanul megfelel a magasabb vezetdi beosztas ellatasahoz sziikséges,
jogszabalyokban eldirt kévetelményeknek. 1988 o6ta, 31 éve dolgozik a bélcsGdei ellatas
terliletén, 5 éve vezeti a szdban forgd intézményt.

A palyazat formai és tartalmi szempontbdl kivald. Felépitése atlathatd, aranyaiban jol,
igényesen szerkesztett. A dokumentum konkrét, adatokra épiilé helyzetképe minden lényegi
elemet tartalmaz, tikrozi a palyazé maximalis felkésziiltségét. A palyazat nyelvezete
valasztékos, pontos szakmai kifejezéseket tartalmaz. Az intézmény feladatellatasanak
bemutatdsa részletes és alapos. Két id6intervallumban ismerteti horizontélis célkitiizéseit, az
eddig elért fejlesztéseket, eredményeket.

Szakmai programja kdzéppontjaban a jo mindségl bolcsddei alapellatas, a sziikségletekre
épul6 csaladsegits szolgaltatasok, a csaladok és a bélcséde kozotti egylittm(ikddd, konstruktiv
kapcsolat all. A palyazé ismeri és alkalmazza mindazon modszertani elveket, amik egy
korszer(i, gyermek-és csalddszeret§ bolcsGdei hélozat professzionalis mikodtetéséhez

sziikségesek.

A szakmai program megvaldsitasa alkalmas a szakszer(i és jogszerii intézményi miikddés
biztositdsdra, valamint az elért Kkivaldé mindségli szakmai munka megé6rzésére és
tovabbfejlesztésére.



A palydzo vezet6i stratégidjaban a dontés felel6sségét vdllald, hatékonyan gazdalkodo,
perspektivaban gondolkodé vezetés korvonalazodik. Széles latdkore, lényeglatésa,
szervezGkészsége, problémaérzékenysége és j6 problémamegoldd képessége vezetSi
személyiségét erdsitik. Globalis latasmadja, kivalo elméleti és szaktudasa, j6 kommunikacios
képessége ratermettségét bizonyitjak. Palyazatabdl kitlinik még demokratikus vezetésre valod
torekvése, nagy hangsulyt helyez a munkatarsakkal valé egylittm(kédésre.

Mindezeken tul Unger Katalin, a Magyar Bolcs6dék Egyesiletének, mely egyben az Orszdgos
Bolcs6dei Modszertani Szervezet, felkérésére regionalis bazisbolcs6de vezetBként és
madszertani szakértéként jelentds segitséget nyljt a magyarorszagi bolcsédei haldzat szakmai
fejlédését elGsegitd tevékenységben is.

A Magyar Bolcs6dék Egyesiilete tamogatja tovabbi intézményvezet8i megbizatasat!

Budapest, 2019. majus 06.
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