NYILATKOZAT
a 370/2011. (XI1.31.) Kormdnyrendelet 11. §-a alapjdn (1. szdmii mellékler)

A) Alulirott Vargdné dr. Kremzner Zsuzsanna, a Budapest Févéros XI. keriilet Ujbudai
Polgarmesteri Hivatal koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudatédban kijelentem,
hogy az el8irdsoknak megfeleléen 2018. évben az Onkorményzatnal, mint koltségvetés
alapjan gazdalkod6 szervnél gondoskodtam:

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsdr6l, valamint szabdlyszerli, eredményes,
gazdasagos és hatékony miikodésérsl,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszer(i
igénybevételérél, az alapité okiratban elirt tevékenységek jogszabalyban
meghatarozott kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre 4ll6 eléiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznaldsardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a
gazdaségossag kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informaciészolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- agazdalkodasi lehet6ségek és a kitelezettségek 6sszhangjérdl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyajt az eljardsok
jogszerliségére és szabalyszeriiségére vonatkozéan, biztositja az elszdmoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és kozdsségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott
célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eléirdsainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: Az Onkormanyzat utasitdsokban rendelkezik a jogszabélyokban eldirt
szabdlyzatokkal, amelyekben rendezik a mikodéshez, gazdalkodashoz kapcsolédd és
pénziigyi kihatéssal biré jogszabéalyokban nem szabélyozott kérdéseket is. A belsé utasitasok,
valamint a képviselStestilet 4ltal elfogadott rendeletek feliilvizsgdlata rendszeres
1d6kozonként megtorténik, mely biztositia a szabalyszeri mikodést. A feladatkorok
megosztasa egyértelmiien meghatérozott, a felelésségi jogkorsk elkiilonitése és elhatarolésa
megtortént. A munkaer§ létszdma megfelelé volt, az alkalmazottak képzési szintje és
gyakorlata biztositotta a feladatok magas szinvonalt elvégzését. A dolgozok szamara
lebontott feladatokat, egyéni céljaikat a munkakéri leirasok tartalmazzak. A belsd ellendrzés
vizsgélatai sordn ellendrzi a szabalyzatokat és szitkség esetén javaslatokat fogalmaz meg azok
médositdsara vonatkozdan.



Kockizatkezelési rendszer: Az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzatnak megfeleléen
megtortént a folyamatok feltérképezése, a szervezeti célokat veszélyezteté kockézatok
feltdrasa. A kockézatok jelentdségét értékeljiik, vizsgaljuk a szervezetre gyakorolt hatését,
valamint meghatdrozzuk a kockdzatra adhaté valaszokat. Sziikség esetén intézkedést tesziink
a kockazatok mérséklésére, megsziintetésére vonatkozdan. A kockazatkezelési rendszer
miikddésének feliilvizsgalata és fejlesztése folyamatosan torténik meg.

Kontrolltevékenységek: Az oOnkormanyzat tevékenységét megvaldsitva a mikodés
folyamataiba beépitett kontrollpontok lehet6vé teszik az ellendrzést. A felelGsségi korsk
gyakorlasa az utasitdsokban megfogalmazott rend szerint torténik. Az egyes feladatok
végrehajtdsat utasitdsok, eljardsrendek szabélyozzék. Biztositott volt a koltségvetési
gazdalkodds az elbzetes és wutdlagos pénziigyi ellendérzés, a pénziigyi dontések
szabalyszerliségi szempontbdl térténé jévahagyasa, illetve ellenjegyzése sordn. Megfelels
volt a gazdasagi események elszdémoldsanak kontrollja (hatdlyos jogszabalyoknak megfeleld
kdnyvvezetés €s beszamolds). Az operativ és vezetsi ellendrzés mellett a belsé ellenbrzés
vizsgalatai sordn segitséget nyujtott a kontrollok megfelelé miiksdésének biztositdsa
érdekében.

Informaciés és kommunikaciés rendszer: Belsé informéciés és kommunikicids halézat
mikddtetésével naprakész informéciok segitik a megfeleld és gyors informacid-atadast. A
kozds meghajtok miikSdtetése ugyancsak megkénnyitik a munkavégzést. A kiilénbdzd
vezetdi szinteken megtartott rendszeres értekezletek biztositjak a kozvetlen informacideserét
€s a feladatok elosztasat, megbeszélését segitik els. A kommunikacids rendszer folyamatos
fejlesztése tovabbra is kiemelten fontos teriilet. Az iktatasi rendszer minésége, kezelhettsége,
informaciés adattartalma az eléirdsoknak megfelelden mikodik, a rendszer biztositja a
dokumentumok idében térténd eljutdsdt a cimzetthez a feldolgozas érdekében. A honlap
tartalmazza a jogszabalyi el6irdsnak megfeleld kozzétételi kotelezettségeket.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): A tevékenységi célok megvaldsitdsanak nyomon
kovetését a miikdési folyamatokba épitett mindennapi operativ ellenérzések, valamint
szObeli beszdmoltatasok biztositjdk. Az utasitdsok, rendeletek rendszeres feliilvizsgalata
biztositja a szabalyszerli miikddést. A belsd ellendrzés vizsgalatai soran ellen6rzi az adott
folyamatra vonatkoz6 el6irdsok betartasat. A kiilsd és belsd ellenSrzések javaslataira tortént
intézkedések nyomon kévetése biztositott.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszémoldk a jogszabélyi eléirdsok szerint a valosagnak
megfelel8en, 4tlathatéan, teljes korlien és pontosan tikkrdzik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett trgyévben esedékes
tovabbkepzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakérében:

Igen - Nem,

a tovabbképzési kotelezettség a targyévben volt esedékes, a kovetkezét 2020. évben kell
teljesiteni

Kelt: Budapest, 2019. aprilis 9} .

P. H.



alairés
B) Az 4) pontban meghatérozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 4ll m6domban megtenni:
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NYILATKOZAT

a 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet 11.§-a alapjén (1. melléklet)

A) Alulirott Vargané dr. Kremzner Zsuzsanna, a a Budapest Févaros XI. keriilet Ujbudai
Polgarmesteri Hivatal koltségvetési szerv jegyzéje jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy
az elbirdsoknak megfelelden 2018. évben az A4ltalam vezetett koltségvetési  szervnél
gondoskodtam

- abelsd kontrollrendszer kialakitésardl, valamint szabalyszerti, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikédésérdl,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatidba adott vagyon rendeltetésszer(i
igénybevételérdl, az alapité okiratban eléirt tevékenységek Jjogszabélyban meghatirozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- arendelkezésre 4116 eldiranyzatoknak a célnak megfelelé felhasznalésardl,

- akoltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmolasi, informécidszolgaltatési kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl €s hitelességérdl,

- a gazddlkodasi lehetdségek és a kitelezettségek osszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossagot nyljt az eljarasok
jogszerliségére és szabélyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot,
tovabba megfelel a hazai és kdzdsségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitfizétt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabélyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd eléirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: A Polgirmesteri Hivatal és az Onkorményzat koz6s utasitdsokban
rendelkezik a jogszabélyokban eldirt szabdlyzatokkal, amelyekben rendezik a miikodéshez,
gazdalkoddshoz kapcsolodd és pénziigyi kihatassal bird jogszabalyokban nem szabalyozott
kérdéseket is. A belsé utasitasok, valamint a képviselStestiilet 4ltal elfogadott rendeletek
felulvizsgalata rendszeres id6kozonként, mely biztositja a szabalyszer(i mitkodést. A feladatkdrsk
megosztdsa egyértelmiien meghatdrozott, a feleldsségi jogkdrok elkiilonitése és elhatéroldsa
megtortént. A munkaer6 1étszdma megfelel volt, az alkalmazottak képzési szintje és gyakorlata
biztositotta a feladatok magas szinvonall elvégzését. A dolgozék szamara lebontott feladatokat,

egyéni céljaikat a munkakori leirdsok tartalmazzak.



Kockazatkezelési rendszer: Az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzatnak megfeleléen
megtortént a folyamatok feltérképezése, a szervezeti célokat veszélyeztetd kockazatok feltérasa.
A kockazatok jelentdségét értékeljiik, vizsgdljuk a szervezetre gyakorolt hatisat, valamint
meghatarozzuk a kockazatra adhat6 vélaszokat. Szilkség esetén intézkedést tesziink a kockédzatok
mérseklésére, megsziintetésére vonatkozéan. A kockdzatkezelési rendszer miikddésének
fellilvizsgélata és fejlesztése folyamatosan torténik meg.

Kontrolltevékenységek: A Polgirmesteri Hivatal tevékenységét megvaldsitva a miikodés
folyamataiba beépitett kontrollpontok lehetévé teszik az ellenbrzést. A felelosségi  korok
gyakorldsa az utasitdsokban megfogalmazott rend szerint térténik. Az egyes feladatok
végrehajtasat utasitasok, eljarasrendek szabalyozzak. Biztositott volt a koltségvetési gazdalkodas
az el6zetes €s utdlagos pénziigyi ellenbrzés, a pénziigyi dontések szabalyszeriiségi szempontbdl
torténd jovahagyésa, illetve ellenjegyzése soran. Megfeleld volt a gazdasagi események
elszdmolasdnak kontrollja (hatalyos jogszabalyoknak megfelel$ konyvvezetés és beszamolds). Az
operativ €s vezetdi ellendrzés mellett a belsd ellendrzés vizsgilatai sorén segitséget nyujtott a
kontrollok megfelelé miikédésének biztositasa érdekében.

Informiciés és kommunikacios rendszer: Belsd informéciés és kommunikéciés halézat
miikddtetésével naprakész informaciok segitik a megfelelé és gyors informécis-atadast. A kézos
meghajtok mukodtetése ugyancsak megkénnyitik a munkavégzést. A killonbézé vezeti
szinteken megtartott rendszeres értekezletek biztositjAk a kozvetlen informacidcserét és a
feladatok elosztasat, megbeszélését segitik elé. A kommunikéciés rendszer folyamatos fejlesztése
tovabbra is kiemelten fontos teriilet. Az iktatési rendszer min8sége, kezelhetdsége, informacios
adattartalma az el6irasoknak megfelel8en mikodik, a rendszer biztositja a dokumentumok idében
tortend eljutdsat a cimzetthez a feldolgozas érdekében. A honlap tartalmazza a jogszabalyi
eléirasnak megfelel kozzétételi kotelezettségeket.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): A tevékenységi célok megvaldsitdsanak nyomon
kovetését a miikodési folyamatokba épitett mindennapi operativ ellendrzések, valamint szébeli
beszamoltatdsok biztositjdk. Az utasitisok, rendeletek rendszeres feliilvizsgélata biztositja a
szabdlyszerli miikodést. A belsé ellenbrzés vizsgalatai soran ellenérzi az adott folyamatra
vonatkoz6 el6irdsok betartasat. A kiilsé és belsd ellenérzések javaslataira tortént intézkedések
nyomon kovetése biztositott.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi eléirdsok szerint a val6sagnak
megfelel8en, 4tlathatban, teljes korlien és pontosan tikkrdozik a szdéban forgd pénziigyi évre
vonatkoz6 kiaddsokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetbje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

Igen - Nem,

a tovabbképzési kotelezettség a targyévben volt esedékes, a kovetkez6t 2020. évben kell
teljesiteni

Kelt: Budapest, 2019. 4prilis © J .
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B) Az A4) pontban meghatérozétt nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 4ll médomban megtenni:
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A) Alulirott Marosdi Janos, a Budapest Févéaros XI. keriilet Ujbuda Onkorményzat Gazdasagi Miiszaki Ellaté Szolgélat
kdltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfelelden 2018. évben /
iddszakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszerl, eredményes, gazdasdgos és hatékony
mikddésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkitelezetiséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszeri hasznalatarol, az alapito
okiratban el&irt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kévetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre 4llo el8iranyzatoknak a céinak megfeleld felhasznélasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kdvetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgéltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kitelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszer{iségére és
szabélyszeriliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kdzdsségi
szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak
az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo eldirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A GAMESZ és az intézmények alaptevékenysége az ,,Alapité okiratban™ rogzitve van. Az intézmények vezetbivel
Megallapodéasban régzitettilk a munkamegosztis és felelGsségvdllalds rendjét. Ebben meghataroztuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok szabélyszerli, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasit. A GAMESZ céljainak megfeleld munkavégzés alapvetd
feltétele, hogy a szervezeten belill folytatott minden tevékenység €s feladat tartalma egyértelmiien, kozértheten
legyen meghatarozva. A GAMESZ vezetése ezért gondoskodott arrdl, hogy a feladat ellatasra vonatkozd belsé
szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitisra alkalmas modon irjak elé a munkatarsakkal szembeni
kovetelményeket, kételezettségeket, valamint egyértelmtien és érvényesithetéen hatarozzak meg jogaikat.

A GAMESZ fontosabb belsé szabalyzatai a kévetkezik:
— az alapitd okirat,
— aszervezeti és mikodési szabalyzat (SZMSZ) és mellékletei,
—  a belsd szakmai és pénziigyi szabalyzatok,
—  azigazgatdi utasitasok,
— azellendrzési nyomvonalak,
—  bels6 ellendrzési kézikdnyv.

A GAMESZ vezetése gondoskodott a szabalytalansdgok bekovetkezésének megakadédlyozasardl, eléforduldsuk
mérséklésérol, mivel a szabalytalansagok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését. Elkészitettiik a szervezeti



integritast sértd események kezelésének eljardsrendjét, amely garanciat jelent a szabélytalansdgok idébeni
feltaraséra és a sziikséges intézkedések megtételére,

A GAMESZ megfelelé miikddése érdekében intézkedtiink, hogy a GAMESZ dolgozdi, az intézmények vezetdi
valamennyi olyan szabélyzatot megismerjenek, amely érinti éket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak, az intézmények részére killonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megéllapitd szabalyokat
részletesen, koriiltekintden, hataroztuk meg, és a felkésziilésre id6t hagyva, fokozatosan vezettiik be.

Integralt kockazatkezelési rendszer:
A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapesolatos altalanos kévetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockézatok feliilvizsgalata a GAMESZ-ban

—  Onértékeléssel,

—  afelelés személy beszdmoltatasaval (irésbeli jelentés forméjéaban),

—- azellendrzési nyomvonal €s szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendjére vonatkozo belsé
szabalyzat segitségével torténik. Ezek egyrészt, mint a felilvizsgélat alanyai (megfeleldség, naprakészség),
masrészt, mint a feltlvizsgalatban viszonyitasi alapként jél felhasznalhatd kvetelmény-gy(ijtemények.

A belsd ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a koltségvetési szerv kockézatkezelési eljardsainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan a GAMESZ vezet&je a bels6 szabélyzataiban az aldbbiakat

szabalyozta:
— az engedélyezési €s jovahagyasi eljarasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatds- és felel6sségi korok elhataroléasa,
— aforrasokhoz és nyilvantartasokhoz valé hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsagos tarolasa
— azigazolasok,
— az egyeztetések (GAMESZ-on beliil, valamint az intézményekkel),
— amikodési teljesitmény vizsgdlata,
— amtveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb),
— afelugyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, utmutatas és képzés).

Informécids és kommunikacios rendszer:
A Belsé Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek dontd

tobbségében azonnal felhasznalhat6 informacidkat a kiilénbdzd szintll vezetdk szamara. Az informaciok jelzés
értékiiek abbdl a szempontbdl, hogy az ellendrzitt tevékenységet a kitlizott céloknak megfelel8en végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

A GAMESZ vezetése gondoskodik arr6l, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz sziitkséges informaciok.

A GAMESZ miikodésének egyik fontos kiovetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadis és a feladat
elvégzésének dokumentélasa. Ezért kiemelt szerepe van a GAMESZ-hoz érkezett, és a szervezeten beliil keletkezett,
az Ugyintézés killonbozd fazisaiban tett intézkedések mddjat, forméjat és tartalmat rdgzitd iratok nyomon
kévetésének.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):
A jogszabalyi el6irds alapjan, az ellenérzési nyomvonalhoz kapcesoléddan, minden kéltségvetési szervnek ki kell

alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetéi informdcids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges
intézkedések meghozatalara.

A monitoring rendszerrel szemben altaldnos kdvetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a bels6 kontrollok miikédésérsl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informéaciok biztositasara,

- akiilonb6z6 tevékenységi korok kapcsoladasi pontjain eldirtak betartdsanak figyelemmel kisérésére,

- a tevékenységekben meglévé kockdzatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozd javaslatok megtételére,

— abelso ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositisanak értékelésére.



Az éltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:
A fejlesztést igényld teriilet a Nyomonkévetési rendszer feltilvizsgalata

Az Intézmény és a GAMESZ koz6tti egyiittmiikddés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdalkodasanak folyamatara (tervezés, végrehajtas, beszamolas) és
sajatossagaira tekintettel kételes kialakitani, miikddtetni és fejleszteni a Bels$ Kontroll rendszerét.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmeény ellenérzési nyomvonalat, kockézatkezelési rendszerét és
a szervezeti integritdst sértd események kezelésének eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési, pénzigyi,
lebonyolitdsi és ellendrzési folyamatainak sztveges, illetve tablazatba foglalt és folyamatébrakkal szemléltetett
leirésai.

- Szorosan egylittmiikddik a GAMESZ igazgatdjaval — kdzos intézkedési tervet hajtanak végre —a belsé ellendrzés
altal feltart hianyossagok, hibak, szabélytalansagok megsziintetésére.

A GAMESZ a belsg ellendri tevékenységet két 16 kiilsé szakember segitségével, megbizassal latja el.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamoldk a jogszabélyi eléirdsok szerint a valdsagnak megfeleléen, atlathatdan,
teljeskdriien €s pontosan titkrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetlje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2019. aprilis 1. I B
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B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 4ll modomban megtenni:
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alairas
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Khoorné Rapolthy Beata, az Albertfalvai Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi felel§sségem tudatéban
kijelentem, hogy az elSirasoknak megfelelden 2018. évben / idészakban az éltalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarél. valamint szabalyszerl, eredményes, gazdasigos és hatékony
mitkddésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarél, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irdnt,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszeril hasznélatérél, az alapito
okiratban el&irt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kisvetelményeknek megfelels ellatasarol,

- a rendelkezésre 4ll6 eldiranyzatoknak a célnak megfelels felhasznalésardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossig kdvetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informdcidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésér8l, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszerliségére és
szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabbd megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni tudjak
az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetSi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabélyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo eléirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,.Alapité okiratban™ rogzitve van. A GAMESZ ¢és az intézmény
Megallapodasban régzitette a munkamegosztas és felelGsségvallalés rendjét. Ebben meghataroztuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjak a rendelkezésre 4ll6 forrasok
szabalyszerli, szabalyozott, gazdasigos, hatékony és eredményes felhasznélasat. Az intézményvezetd gondoskodott
arrol, hogy a feladat ellatdsra vonatkozd belsd szabélyzatok részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitasra alkalmas
médon irjak el a munkatarsakkal szembeni kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és
érvényesithetden hatarozzak meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jévahagyott, a szakmai milkddéséhez tartozd szabalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabalytalansagok bek&vetkezésének megakadalyozésarol, eléfordulasuk
mérséklésérdl, mivel a szabalytalansagok kart ckoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését.

Az intézmény megfeleld miikddése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozoi, vezetdi valamennyi olyan
szabalyzatot megismerjenek, amely érinti 6ket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére kiilonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megéllapité szabalyokat részletesen,
koriiltekintéen, hatdroztuk meg, és a felkésziilésre id6t hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integralt kockazatkezelési rendszer:
A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapcsolatos ltaldnos kovetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockézatok feliilvizsgdlata az intézményben

—  Onértékeléssel,

—  afelels személy beszamoltatdsaval (irasbeli jelentés forméjaban),

—  azellenbrzési nyomvonal és a szabalytalansagok kezelésére vonatkozd belsd szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgélat alanyai (megfelelGség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhaté kdvetelmény-gy(ijtemények.

A belsé ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a koltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak felilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjén az intézmény vezetdje a belsd szabalyzataiban az alabbiakat

szabalyozta:
— azengedélyezési és jovahagydsi eljarasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatéas- és felelGsségi korsk elhatarolasa,
— aforrasokhoz és nyilvantartdsokhoz valé hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsagos taroldsa
— azigazolasok,
— azegyeztetések (GAMESZ-szal),
— amikddési teljesitmény vizsgélata,
— amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgélata (pénzkezelés, leltdrozas stb),
— afeliigyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyds, Utmutatds és képzés).

Informécids és kommunikacids rendszer:
A Belsé Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek donté

tibbségében azonnal felhasznalhatd informaciokat a kiilonbozd szintll vezet6k szamara. Az informéciok jelzés
értékiiek abbdl a szemponthol, hogy az ellendrzott tevékenységet a kitlizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
déntéshozatalhoz sziikséges informaciok.

Az intézmény miikddésének egyik fontos kisvetelménye az irdsbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentalasa.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):
A jogszabadlyi eldiras alapjan, az ellendrzési nyecmvonalhoz kapcsoloddan, minden koltségvetési szervnek ki kell

alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezet6i informéciés rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges
intézkedések meghozatalara.

A monitoring rendszerrel szemben &ltaldnos kdvetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a belsé kontrollok miikddésérsl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informacidk biztositaséra,

— akiilonboz tevékenységi korok kapesolddasi pontjain eléirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévé kockdazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre

vonatkozd javaslatok megtételére,
— a belso ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositdsanak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok alébbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igényld teriiletek, a Kockazatkezelési szabalyzat elkészitése, Szervezeti Integritast Sértdé Események
Kezelésének Eljarasrendje elkészitése, a Belsé Kontrollrendszer szabalyzatanak feltilvizsgalata.

A 2015. évi Megéllapodas a Belsd kontroll fejezetben részletesen meghatdrozta a Belsd Kontrollrendszer keretein

beliil a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény €s a GAMESZ kozétti egyiittmiikddés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdalkodasanak folyamatara (tervezés, végrehajtds, beszamolds) és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, mitkédtetni és fejleszteni a Belsd Kontrollrendszert.

- Az Intézmény vezetSje koteles elkésziteni az Intézmény Ellenbrzési nyomvonalat, Kockédzatkezelési rendszerét
és a Szervezeti Integritdst Sérté Események Kezelésének Eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési, pénziigyi,
lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak sztveges, illetve tdblazatba foglalt és folyamatabrakkal szemléltetett
lefrasai.

- Szorosan egyiittmiikddik a GAMESZ igazgatdjaval — kézos intézkedési tervet hajtanak végre —a belsd ellendrzés
altal feltart hidnyosségok, hibak. szabélytalansdgok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi eléirdsok szerint a valdsagnak megfelelden, atlathatdan,
teljeskdriien és pontosan tiikriszik a szdban forgd pénzilgyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett tdrgyévben esedékes tovabbképzesi
kételezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2019. 4prilis 1.
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Halaszné Bogdény Zsuzsanna, a Dél-Kelenftldi Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem
tudataban kijelentem, hogy az el6irdasoknak megfeleléen 2018. évben / id8szakban az altalam vezetett koltségvetési
szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabélyszeri, eredményes, gazdasagos és hatékony - a belsé
kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasagos és hatékony mulkodésérsl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsardl, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti célok és értékek irdnt,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatardl, az alapitd
okiratban eldirt tevékenységek jogszabélyban meghatarozott kivetelményeknek megfelel6 ellatasardl,

- a rendelkezésre allé eldiranyzatoknak a célnak megfelel6 felhasznaldsarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossag kovetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informaci6szolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérél és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossdgot nyljt az eljardsok jogszerliségére ¢és
szabdlyszer(iségére vonatkozéan, biztositja az elszdmoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és kézdsségi
szabdlyoknak,

- arrdl, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitizétt célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak
az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informéacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo eldirdsainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkémyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban” rogzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megéllapodédsban rogzitette a munkamegosztas és felelésségvallalas rendjét. Ebben meghataroztuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjdk a rendelkezésre 416 forrasok
szabalyszerli, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat. Az intézményvezetd gondoskodott
arr6l, hogy a feladat ellatasra vonatkozd belsé szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitasra alkalmas
modon irjak el6 a munkatarsakkal szembeni kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmilien és
érvényesithetden hatdrozzak meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai milkddéséhez tartozd szabalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabélytalansagok bekdvetkezésének megakadélyozasardl, eldforduldsuk
mérséklésérél, mivel a szabalytalansagok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését.

Az intézmény megfelels miikodése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozéi, vezetdi valamennyi olyan
szabdlyzatot megismerjenek, amely érinti éket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére kiilonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megéllapité szabalyokat részletesen,
koriiltekintden, hataroztuk meg, és a felkésziilésre idot hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integralt kockazatkezelési rendszer:
A koltségvetési szerv vezetésének a kockézatkezeléssel kapcsolatos ltalanos kévetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg,.

A kockazatok fellilvizsgélata az intézményben

- Onértékeléssel,

—  afelelds személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés forméjaban),

- azellenérzési nyomvonal és a szabilytalansagok kezelésére vonatkozo belsd szabdlyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfeleléség, naprakészség), masrészt, mint a felilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhatd kévetelmény-gyjtemények.

A bels6 ellenérzés vizsgalatai kiegészitik a koltségvetési szerv kockazatkezelési eljardsainak feliilvizsgélatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdje a bels6 szabalyzataiban az aldbbiakat

szabélyozta:
— azengedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kitelezettségvéllalasok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatas- és felelgsségi korik elhatarolésa,
— a forrasokhoz és nyilvéantartasokhoz valo hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsagos tarolasa
— azigazoldsok,
— azegyeztetések (GAMESZ-szal),
— amiikddési teljesitmény vizsgélata,
- amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgélata (pénzkezelés, leltarozs stb),
- afeliigyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, utmutatas és képzes).

Informdcids és kommunikacios rendszer:
A Belsé Kontrollrendszerbe beépitett ellenérzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek dontd

tobbségében azonnal felhasznalhat6 informécidkat a kiilénbozd szintli vezetdk szdmdara. Az informacidk jelzés
értékiiek abbol a szempontbdl, hogy az ellendrzott tevékenységet a kitlizott céloknak megfeleléen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelelé munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy minden szintre eljussanak az étgondolt, megalapozott
déntéshozatalhoz sziikséges informaciok.

Az intézmény miitkddésének egyik fontos kévetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentalésa.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):
A jogszabélyi eldiras alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcsoléddan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informdcios rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges
intézkedések meghozatalara.
A monitoring rendszerrel szemben dltaldnos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a belsé kontrollok mitkddésérél megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informacidk biztositasara,
— akiilénbozd tevékenységi kordk kapcsolddasi pontjain elbirtak betartdsanak figyelemmel kisérésére,
— a tevékenységekben meglévd kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,
— a belst ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositdsanak értékelésére.

Az 4ltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igényld teriiletek, a Kockézatkezelési szabalyzat elkészitése, Szervezeti Integritdst Sért6 Események
Kezelésének Eljarasrendje elkészitése, a Belsé Kontrollrendszer szabéalyzatanak feliilvizsgalata.

A 2015, évi Megallapodas a Belsd kontroll fejezetben részletesen meghatdrozta a Belsé Kontrollrendszer keretein

beliil a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ k&zétti egylittmitkddés a belséd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetbje az Intézmény gazdilkodasanak folyamatéra (tervezés, végrehajtds, beszdmolas) és
sajatossagaira tekintettel kételes kialakitani, miikgdtetni és fejleszteni a Bels Kontrollrendszert.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény Ellendrzési nyomvonalét, Kockézatkezelési rendszerét
és a Szervezeti Integritast Sérté Események Kezelésének Eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési, pénziigyi.
lebonyolitasi és ellenérzési folyamatainak szdveges, illetve tablazatba foglalt és folyamatébrakkal szemléltetett
leirasai.

- Szorosan egyiittm{ikddik a GAMESZ igazgatojaval — kozos intézkedési tervet hajtanak végre —a bels6 ellendrzés
altal feltart hianyossagok, hibék, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszdmolék a jogszabalyi eldirasok szerint a valosdgnak megfeleléen, atlathatoan,
teljeskdriien és pontosan titkrézik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kételezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen - nem

Kelt: Kelt: Budapest, 2019. &prilis 1.

B H.

alairas

B) Az 4) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all modomban megtenni:

Eelt cnunmmaenmamnsmss
P.H.

alairas
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1. melléklet a 370/2011. (X1l 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Téth 11diké, az Eszak-Kelenfsldi Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudataban kijelentem,
hogy az eléirasoknak megfelelden 2018. évben / id8szakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszerll, eredményes, gazdasdgos és hatékony
mitkgdésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biziositja az elkdtelezetiséget a szervezeti célok €s értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a kltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszeril haszndlatardl, az alapito
okiratban el&irt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kisvetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre 4116 el8iranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasagossag kovetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszédmoldsi, informéciszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérél,

- a gazdalkodési lehetdségek és a kitelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfeleld bizonyossagot nydjt az eljardsok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovdbba megfelel a hazai és kdzosségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizétt célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzdkkel annak érdekében, hogy véore tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat ¢s értékelni tudjak
az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informéacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eléirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban” régzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban rogzitette a munkamegosztas és felel6sségvallalas rendjét. Ebben meghataroztuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok
szabélyszerli, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalésat. Az intézményvezeté gondoskodott
arrol, hogy a feladat ellatdsra vonatkozo belsé szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitisra alkalmas
moédon irjdk elé a munkatarsakkal szembeni kdvetelményeket, kitelezettségeket, valamint egyértelmiien és
érvényesithetden hatarozzak meg jogaikat.

Az intézmény elkészitetie az SZMSZ-ében jovahagyott. a szakmai miikddéséhez tartozo szabalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabalytalansagok bekovetkezésének megakadalyozasardl, eléfordulasuk
meérséklésérdl, mivel a szabalytalansédgok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését.

Az intézmény megfeleld miikddése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozoi, vezetdi valamennyi olyan
szabélyzatot megismerjenek, amely érinti éket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére kiiloénféle kotelezettségeket, illetve jogokat megallapité szabalyokat részletesen,
koriiltekintéen, hatéroztuk meg, és a felkésziilésre idét hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integralt kockazatkezelési rendszer:
A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapcsolatos altalanos kdvetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockézatok feliilvizsgélata az intézményben

-  Bnértékeléssel,

- afelelés személy beszamoltatasaval (frasbeli jelentés formajaban),

- az ellendrzési nyomvonal €s a szabalytalansdgok kezelésére vonatkozd belsd szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfeleléség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként j6l felhasznédlhatd kdvetelmény-gyiijtemények.

A belsd ellendrzés vizsgélatai kiegészitik a kiltségvetési szerv kockdzatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdje a belsd szabalyzataiban az aldbbiakat

szabélyozta:
— azengedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kotelezettségvallalasok. ellenjegyzések stb.),
—  a feladat, hatas- és felelésségi kirok elhatarolésa,
— aforrasokhoz és nyilvantartdsokhoz vald hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsagos taroldsa
- azigazolasok,
- azegyeztetések (GAMESZ-szal),
- amiikddési teljesitmény vizsgalata,
— amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltdrozas stb),
— afeliigyelet (feladatkijelslés, engedélyezés, feliilvizsgdlat és jovahagyas, utmutatas €s képzes).

Informécios és kommunikacios rendszer:
A Bels6 Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelen adnak az esetek déntd

tobbségében azonnal felhasznélhatd informacidkat a kiilénbszd szintll vezetSk szadmdra. Az informéciok jelzés
értékiiek abbol a szempontbdl, hogy az ellenérzott tevékenységet a kitlizétt céloknak megfelelen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy minden szintre eljussanak az &tgondolt, megalapozott
ddntéshozatalhoz sziikséges informacidk.

Az intézmény mitkddésének egyik fontos kivetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadis és a feladat
elvégzésének dokumentélasa.

Nyomon k&vetési rendszer (monitoring):
A jogszabélyi eléirds alapjan, az ellenérzési nyomvonalhoz kapcsolédéan, minden kéltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informaciés rendszert), amelynek
alapjdn a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a szilkséges
intézkedések meghozatalara.
A monitoring rendszerrel szemben éltalanos kdvetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a belsé kontrollok miikadéséré]l megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informacidk biztositdsara,
— a killénbdz0 tevékenységi kortk kapcsolddasi pontjain eldirtak betartasénak figyelemmel kisérésére,
— a tevékenységekben meglévd kockézatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre. megsziintetésiikre
vonatkozd javaslatok megtételére,
— a belsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasénak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igényld teriiletek, a Kockdzatkezelési szabalyzat elkészitése, Szervezeti Integritast Sérté Események
Kezelésének Eljardsrendje elkészitése, a Belsé Kontrollrendszer szabalyzatanak feliilvizsgilata.

A 2015. évi Megallapodas a Belso kontroll fejezetben részletesen meghatarozta a Bels6 Kontrollrendszer keretein

beliil a fegfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kozbtti egyiittmitkodés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetGje az Intézmeény gazdalkodasinak folyamatara (tervezés, végrehajtds, beszamolas) és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, mitkSdtetni és fejleszteni a Bels6 Kontrollrendszert.

- Az Intézmény vezetdje kiteles elkésziteni az Intézmény Ellendrzési nyomvonalat, Kockazatkezelési rendszerét
€s a Szervezeti Integritast Sérté Események Kezelésének Eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési, pénziigyi,
lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak széveges, illetve tablazatba foglalt és folyamatabréakkal szemlélietett
leirdsai.

- Szorosan egyiitimiikddik a GAMESZ igazgatdjaval — kizds intézkedési tervet hajtanak végre —a belsd ellenérzés
altal feltart hidnyossagok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamoldk a jogszabalyi eléirdsok szerint a valésignak megfelelden, tldthatdan,
teljeskdriien €s pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetfje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakérében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2019. aprilis 1.

{ alairés

B) Az A} pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem all médomban megtenni:

Kelt: e
P. H.

alairas
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Janosné Szedlacsek Eva, a Gazdagréti Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudatdban
kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfelelden 2018. évben / idészakban az dltalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsarol. valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasdgos és hatékony
mitk&désérdl,

- olyan szervezeti kultlra kialakitasarél, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti célok és értékek irant.
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatarol, az alapito
okiratban el6irt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4116 elSiranyzatoknak a célnak megfeleld felhaszndlasarol,

- a kdltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossag kovetelmenyeinek
érvényesitéserdl,

- a tervezési, beszamolasi, informicidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésér6l, azok teljességérél és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetOségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossigot nyiljt az eljarasok jogszerliségére ¢s
szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatdsagot, tovabbd megfelel a hazai és kozdsségi
szabalyoknak,

- arrédl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitiizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak
az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatids rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabélyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapito okiratban” rbgzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megéllapodéasban régzitette a munkamegosztas és felel6sségvallalds rendjét. Ebben meghataroztuk, hogy mely
szabélyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjak a rendelkezésre allo forrasok
szabdlyszerli, szabédlyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznélasat. Az intézményvezetd gondoskodott
arrél, hogy a feladat ellatasra vonatkozo6 belsé szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitasra alkalmas
médon irjak elé a munkatérsakkal szembeni kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és
érvényesithetGen hatarozzak meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai mikddéséhez tartozd szabdlyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabalytalansdgok bekdvetkezésének megakadalyozasardl, eléfordulasuk
meérséklésérél, mivel a szabalytalansagok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését.

Az intézmény megfeleld miikdése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyi olyan
szabdlyzatot megismerjenek, amely érinti dket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére kiilonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megéallapitd szabalyokat részletesen,
koriiltekintden, hataroztuk meg, és a felkésziilésre id6t hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integralt kockazatkezelési rendszer:
A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapesolatos altalinos kovetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok felillvizsgalata az intézményben

—  Onértékeléssel,

- afelelds személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés forméjaban),

— azellendrzési nyomvonal és a szabalytalansagok kezelésére vonatkozo belsd szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfeleléség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhato kovetelmény-gyiijtemények.

A belsd ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a kdltségvetési szerv kockézatkezelési eljarasainak fellilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdje a belst szabalyzataiban az aldbbiakat

szabalyozta:
— az engedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kotelezettségvallaldsok, ellenjegyzések stb.),
— a feladat, hatas- és feleldsségi kérik elhatarolésa,
— aforrasokhoz és nyilvantartdsokhoz vald hozzaférés kontrollja (jelszo), az adatok biztonsdgos tarolasa
— azigazoléasok,
- azegyeztetések (GAMESZ-szal),
- amikddési teljesitmény vizsgalata,
— amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgéalata (pénzkezelés, leltarozas stb),
- afeliigyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, itmutatés €s képzés).

Informacids és kommunikécids rendszer:
A Belsé Kontrollrendszerbe beépitett ellenérzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek dontd

tobbségében azonnal felhasznalhatd informéciokat a kiildnbozé szintli vezetdk szamdra. Az informdciok jelzés
értékliek abbol a szempontbdl, hogy az ellendérzétt tevékenységet a kitlizétt céloknak megfeleléen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelel munkavégzés miatt veszélyben van,

Az intézmény vezetése gondoskodik arr6l, hogy minden szintre eljussanak az Aatgondolt, megalapozott
déntéshozatalhoz sziikséges informaciok.

Az intézmény miikdésének egyik fontos kdvetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentélasa.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):
A jogszabalyi eltirds alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcsolodéan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezet6i informéacids rendszert), amelynek
alapjén a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges
intézkedések meghozatalara.
A monitoring rendszerrel szemben altalanos kivetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a bels6 kontrollok miikddésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informéciok biztositasara,
— akiilénboz6 tevékenységi kérok kapcsolddasi pontjain eldirtak betartdsénak figyelemmel kisérésére,
- a tevékenységekben meglévé kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozd javaslatok megtételére,
— a belsf ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az 4ltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok alébbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igénylé teriiletek, a Kockazatkezelési szabalyzat elkészitése, Szervezeti Integritast Sérté Események
Kezelésének Eljarasrendje elkészitése, a Belsd Kontrollrendszer szabdlyzatanak feltilvizsgélata.

A 2015, évi Megillapodéas a Bels6 kontroll fejezetben részletesen meghatérozta a Belsé Kontrollrendszer keretein

beliil a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kozotti egytittmitkddés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetbje az Intézmény gazdilkodéasanak folyamatara (tervezés, végrehajtds, beszdmolas) és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, mikddtetni és fejleszteni a Belsé Kontrollrendszert.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény Ellenérzési nyomvonalat, Kockazatkezelési rendszerét
és a Szervezeti Integritast Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési, pénziigyi,
lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak szoveges, illetve tdblazatba foglalt és folyamatdbrakkal szemléltetett
leirasai.

- Szorosan egyiittm{ikddik a GAMESZ igazgat6jéval — kdzos intézkedési tervet hajtanak végre — a bels6 ellenérzés
altal feltart hianyossagok, hibak, szabalytalansdgok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a beny(jtott beszamoldk a jogszabalyi eldirasok szerint a valosagnak megfelelGen, atlathatdan,
teljeskdriien €s pontosan tiikrdzik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetSje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2019. dprilis 1.

alairas

B) Az A) pontban meghatérozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:

L
EiE:

alairas
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Lang Hanna, a Kelenvdlgy-Ormezei Ovoda kltségvetési szerv vezetdje és Szakécs Gabriella
intézményvezeté-helyettes jogi felelésségem tudataban kijelenjiik, hogy az el8irascknak megfelelden 2018. évben /
idészakban az altalunk vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtunk

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabdlyszer(i, eredményes, gazdasidgos &s hatékony
muk&désérdl,

- olyan szervezeti kultura kialakitasarél, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritis érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznélatarol, az alapité
okiratban eldirt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott kévetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre all6 eldiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznaldsardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasagosség kovetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmolasi, informdcidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyijt az eljarasok jogszerliségére és
szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatésdgot, tovabba megfelel a hazai és kdzbsségi
szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni tudjak
az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztill folyamatos
informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé el8irdsainak az alabbiak szerint teftiink eleget:

Kontrollkdrnyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban” rogzitve van. A GAMESZ é€s az intézmény
Megéllapodasban rdgzitette a munkamegosztas és felelsségvéllalas rendjét. Ebben meghatdroztuk, hogy mely
szabélyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjdk a rendelkezésre 4ll¢ forrasok
szabalyszerii, szabalyozott, gazdasigos, hatékony és eredményes felhasznalasdt. Az intézményvezet6 gondoskodott
arrdl, hogy a feladat ellatasra vonatkozd belsd szabélyzatok részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitésra alkalmas
moédon irjak el a munkatdrsakkal szembeni kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és
érvényesithetden hatdrozzék meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai mikddéséhez tartozd szabalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabalytalansagok bekovetkezésének megakadalyozasardl, eléfordulasuk
mérséklésérdl, mivel a szabalytalansagok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését.

Az intézmény megfeleld miikddése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozoi, vezetdi valamennyi olyan
szabalyzatot megismerjenek, amely érinti 6ket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére kiilonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megallapité szabalyokat részletesen,
koériiltekintéen, hataroztuk meg, €s a felkésziilésre id6t hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integralt kockdzatkezelési rendszer:
A koltségvetési szerv vezetésének a kockdzatkezeléssel kapcsolatos altaldnos kdvetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok felilvizsgalata az intézményben

- Onértékeléssel,

— afelelés személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés forméajaban),

— az ellendrzési nyomvonal és a szabalytalansagok kezelésére vonatkozo belsd szabdlyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feltilvizsgalat alanyai (megfelel6ség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhatd kovetelmény-gylijtemények.

A belsd ellendrzés vizsgélatai kiegészitik a kéltségvetési szerv kockdzatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet §. §-a alapjan az intézmény vezetdje a belsd szabalyzataiban az aldbbiakat

szabélyozta:
— azengedélyezési és jOvahagyasi eljarasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatas- és feleldsségi kordk elhataroldsa,
— a forrasokhoz és nyilvantartasokhoz vald hozzaférés kontrollja (jelszo), az adatok biztonsagos tarolasa
— azigazoldsok,
— azegyeztetések (GAMESZ-szal),
— amikddési teljesitmény vizsgélata,
- amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb),
- afelligyelet (feladatkijel6lés, engedélyezés, feliilvizsgalat €s jovahagyas, itmutatds és képzés).

Informécids és kommunikacids rendszer:
A Bels6 Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelSen adnak az esetek déntd

tébbségében azonnal felhasznalhato informacidkat a kiilénbozd szintli vezeték szamara. Az informaciok jelzés
értékliek abbol a szempontbol, hogy az ellenérzétt tevékenységet a kitlizott céloknak megfeleléen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelelé munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl. hogy minden szintre eljussanak az dtgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz sziikséges informacidk.

Az intézmény miikodésének egyik fontos kdvetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadés és a feladat
elvégzésének dokumentélésa.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):
A jogszabalyi el6iras alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapesolédoan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informacids rendszert), amelynek
alapjédn a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a szlikséges
intézkedések meghozatalara.
A monitoring rendszerrel szemben altalanos kdvetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a belsd kontrollok miikédésérél megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informacidk biztositasara,
— a kiilonb6zo tevékenységi korsk kapesolodasi pontjain eldirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,
- a tevékenységekben meglévé kockédzatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozé javaslatok megtételére,
— a belsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az altalunk vezetett szervezetnél a belsé kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igényld teriiletek, a Kockéazatkezelési szabalyzat elkészitése, Szervezeti Integritast Sértd Események
Kezelésének Eljarasrendje elkészitése, a Belsé Kontrollrendszer szabalyzatanak feliilvizsgalata.

A 2015. évi Megallapodas a Bels6 kontroll fejezetben részletesen meghatarozta a Belsé Kontrollrendszer keretein

beliil a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kozotti egylittimiikidés a belsé kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdalkodasanak folyamatira (tervezés, végrehajtds, beszdmolds) és
sajatossagaira tekintettel kisteles kialakitani, mitkddtetni és fejleszteni a Belsé Kontrollrendszert.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény Ellenbrzési nyomvonalét, Kockézatkezelési rendszerét
és a Szervezeti Integritast Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési, pénziigyi,
lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak szdveges, illetve tablazatba foglalt és folyamatdbrékkal szemléltetett
lefrasai.

- Szorosan egyiittmiikadik a GAMESZ igazgat6jéval — k6zds intézkedési tervet hajtanak végre — a belsé ellendrzés
altal feltart hianyossdgok, hibék, szabélytalansagok megsziintetésére.

Kijelentjiik, hogy a benyiijtott beszdmolok a jogszabélyi el6irdsok szerint a valésdgnak megfeleléen, atléthatoan,
teljeskériien és pontosan titkrézik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

A koltségvetési szerv vezetdjének mandatuma 2018. december 31-én lejért, az Gj vezetd kinevezése 2019. marcius 1-
jétol él.

Az &ltalunk vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett tdrgyévben esedékes tovabbkepzési
kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:

igen - nem
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B) Az 4) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Karkus Mihalyné, a Lagyményosi Ovoda koltségvetési szerv vezetSje jogi felelésségem tudatdban
kijelentem, hogy az eléirdsoknak megfeleléen 2018, évben / idészakban az dltalam vezetett kéltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabdlyszer(i, eredményes, gazdasdgos és hatékony
miikodésérdl.
- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

a kéltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndalatdba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatardl, az alapito

okiratban el&irt tevékenységek jogszabélyban meghatarozott kévetelményeknek megfeleld elldtasarol,

- a rendelkezésre 4ll6 eldirdnyzatoknak a célnak megfelelé felhasznaldsarol,

a kaltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kivetelményeinek

érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informécidszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérl, azok teljességérél e€s
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek €s a kitelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérl, amely megfelel§ bizonyossdgot nyljt az eljarasok jogszerliségére és
szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszk6zokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak
az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezeti beszadmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informécioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabdlyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd eléirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdmyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” riigzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megillapodasban régzitette a munkamegosztas és felelosségvallalas rendjét. Ebben meghataroztuk, hogy mely
szabélyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjak a rendelkezésre allé forrasok
szabalyszeri, szabalyozott, gazdasdgos, hatékony és eredményes felhasznélasat. Az intézményvezetd gondoskodott
arrél, hogy a feladat elldtdsra vonatkozo belsé szabdlyzatok részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitasra alkalmas
moédon irjdk elé a munkatirsakkal szembeni kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmlen és
érvényesithetéen hatdrozzik meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai mitkddéséhez tartozd szabdlyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabalytalansagok bekdvetkezésének megakadalyozasardl, eléfordulasuk
mérséklésérdl, mivel a szabalytalansdgok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését.

Az intézmény megfeleld miikddése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyi olyan
szabalyzatot megismerjenek, amely érinti Sket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére kilonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megéllapitd szabalyokat részletesen,
koriiltekint6en, hatdroztuk meg, €s a felkésziilésre 1d6t hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integralt kockédzatkezelési rendszer:

A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapesolatos altalénos kdvetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feliilvizsgalata az intézményben

—  Onértékeléssel,

~  afelel8s személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés formajaban),

—  az ellendrzési nyomvonal és a szabélytalansagok kezelésére vonatkozd belsé szabdlyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgélat alanyai (megfeleléség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként j61 felhasznélhato koveteimény-gylijtemények.

A belss ellenérzés vizsgalatai kiegészitik a kbltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdje a belsé szabélyzataiban az aldbbiakat

szabélyozta:
—  az engedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kotelezettségvallalsok, ellenjegyzések stb.),
— a feladat, hatés- és feleldsségi korok elhatéroldsa,
- aforrasokhoz és nyilvantartasokhoz vald hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonségos tarolasa
- azigazolasok,
— az egyeztetések (GAMESZ-szal),
- amikodési teljesitmény vizsgalata,
—  amiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb).
- afeliigyelet (feladatkijellés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovédhagyés, Gtmutatas €s képzes).

Informécios és kommunikécids rendszer:
A Belsd Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelden adnak az esetek dontd

t6bbségében azonnal felhasznalhatd informécidkat a kiilénbdz6 szintli vezetdk széméra. Az informdcidk jelzés
értékiiek abbél a szempontbdl, hogy az ellendrzstt tevékenységet a kitlizott céloknak megfeleléen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelelé munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrél. hogy minden szintre eljussanak az 4tgondolt, megalapozott
déntéshozatalhoz szilkséges informaciok.

Az intézmény mitkodésének egyik fontos kévetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadés és a feladat
elvégzésének dokumentaldsa.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):
A jogszabalyi eldirds alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcsolédéan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetéi informacids rendszert), amelynek
alapjén a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges
intézkedések meghozatalara.
A monitoring rendszerrel szemben &ltalanos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a belsé kontrollok miik&désérd] megfelel, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informacidk biztositasara,
— a kiilénbozb tevékenységi kordk kapcsolédési pontjain elbirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,
- a tevékenységekben meglévd kockézatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetesitkre
vonatkozo javaslatok megtételére,
— a belso ellenbrzés ellenrzési tapasztalatai hasznositdsanak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a belsd kontroliok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igénylé teriiletek, a Kockazatkezelési szabalyzat elkészitése, Szervezeti Integritdst Sértdé Események
Kezelésének Eljarasrendje elkészitése, a Belsd Kontrollrendszer szabélyzatanak feliilvizsgélata.

A 2015. évi Megallapodas a Belsé kontroll fejezetben részletesen meghatarozta a Belsé Kontrollrendszer keretein

beliil a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kozétti egyiittmiikddés a belsé kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazddlkodasanak folyamatira (tervezés, végrehajtas, beszamolds) és
sajatosségaira tekintettel koteles kialakitani, milkdtetni és fejleszteni a Belsd Kontrollrendszert.

- Az Intézmény vezettije koteles elkésziteni az Intézmény Ellenérzési nyomvonalat, Kockazatkezelési rendszerét
és a Szervezeti Integritést Sérté Események Kezelésének Eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési, pénziigyi,
lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak szoveges, illetve tablazatba foglalt és folyamatébrakkal szemléltetett
leirasai.

- Szorosan egyiittmitkédik a GAMESZ igazgatdjaval — kozos intézkedési tervet hajtanak végre —a belsd ellendrzés
altal feltart hianyossagok, hibak, szabalytalansdgok megsziintetésere.

Kijelentem, hogy a beny(jtott beszdmolék a jogszabalyi el6irdsok szerint a valosagnak megfelelSen, atlathatéan,
teljeskoriien és pontosan tiikrézik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az 4ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes tovabbkeépzési
kotelezettségének a belst kontrollok témakdrében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2019. 4prilis 1.

alairds

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 4ll mddomban megtenni:
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Pécsné Hermanics Maria, a Sasadi Ovoda koltségvetési szerv vezetSje jogi feleldsségem tudatdban
kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfelelden 2018. évben / idészakban az éltalam vezetett kéltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a2 belsd kontrollrendszer kialakitdsarél, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasdgos €s hatékony
miikodésérdl,
- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdsdra,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerli hasznalatarol, az alapité

okiratban el6irt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kdvetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre 4116 el6irdnyzatoknak a célnak megfelel6 felhasznalasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasagossag kévetelményeinek

érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informacidszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérél és
hitelességérsl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek 6sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszerlis€égere ¢s
szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszdmoltathatosigot, tovabba megfelel a hazai és kizdsségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni tudjak
az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezeti beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eldirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban” rdgzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban rogzitette a munkamegosztas és feleldsségvallalas rendjét. Ebben meghatéroztuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjak a rendelkezésre 4ll6 forrasok
szabdlyszer(, szabélyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat. Az intézményvezetd gondoskodott
arrél, hogy a feladat ellatasra vonatkozo belsd szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitasra alkalmas
médon irjdk el6 a munkatarsakkal szembeni kdvetelményeket, kdtelezettségeket, valamint egyértelmiien és
érvényesithetden hatdrozzak meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-Eben jovahagyott, a szakmai mitkddéséhez tartozé szabalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabélytalansagok bekdvetkezésének megakadélyozésardl, eléfordulasuk
mérséklésérdl, mivel a szabalytalansigok kért okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését.

Az intézmény megfeleld miikddése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyi olyan
szabélyzatot megismerjenek, amely érinti 6ket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére killonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megallapitd szabalyokat részletesen,
koriiltekintden, hatdroztuk meg, és a felkésziilésre idét hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integralt kockazatkezelési rendszer:

A koltségvetési szerv vezetésének a kockézatkezeléssel kapcsolatos dltalanos kovetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok felulvizsgalata az intézményben

- Onértékeléssel,

~  afelelds személy beszdmoltatdsaval (irasbeli jelentés forméjaban),

- az ellendrzési nyomvonal és a szabalytalansigok kezelésére vonatkozo belsé szabélyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a fellilvizsgalat alanyai (megfeleléség, naprakészség), masrészt, mint a feltilvizsgélatban
viszonyitasi alapként jol felhasznélhaté kévetelmény-gyijtemények.

A belsd ellendrzés vizsgélatai kiegészitik a koltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak fellilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdje a belsd szabilyzataiban az alabbiakat

szabalyozta:
- az engedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— a feladat, hatas- és felelGsségi korsk elhatarolasa,
- aforrasokhoz és nyilvéntartasokhoz vald hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsdgos tarolasa
— azigazolasok,
— azegyeztetések (GAMESZ-szal),
— amiikddési teljesitmény vizsgélata,
-~ amiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgélata (pénzkezelés, leltarozas stb),
- afeliigyelet (feladatkijelélés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyds, Utmutatds €s képzés).

Informacids és kommunikacios rendszer:
A Belsé Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek donté

tobbségében azonnal felhasznalhatd informacidkat a kiilonbdzé szintli vezet6k szdmdra. Az informacidk jelzés
értékiiek abbdl a szempontbél, hogy az ellendrzott tevékenységet a kitlizott céloknak megfeleléen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelelé munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy minden szintre eljussanak az 4atgondolt, megalapozott
déntéshozatalhoz sziikséges informécidk.

Az intézmény miikddésének egyik fontos kivetelménye az irdsbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas €s a feladat
elvégzésének dokumentélasa.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):
A jogszabélyi eldirds alapjan, az ellen6rzési nyomvonalhoz kapcsolddéan, minden kdltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetéi informacios rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges
intézkedések meghozataléra.
A monitoring rendszerrel szemben 4ltaldnos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a belsé kontrollok milkodésérsl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informéciok biztositasara,
— a kiilénbsz6 tevékenységi kirsk kapesolodasi pontjain eldirtak betartdsanak figyelemmel kisérésére,
— a tevékenységekben meglévd kockdzatok jelentkezésének észlelésére, és meérsékiésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozé javaslatok megtételére,
— a belsé ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezeinél a belsé kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igényld teriiletek, a Kockézatkezelési szabalyzat elkészitése, Szervezeti Integritast Sértd Események
Kezelésének Eljarasrendje elkészitése, a Belsd Kontrollrendszer szabélyzatanak feliilvizsgalata.

A 2015. évi Megallapodss a Belsé kontroll fejezetben részletesen meghatérozta a Belsé Kontrollrendszer keretein

beliil a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kozotti egylittmiksdés a belsé kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetSje az Intézmény gazdélkodasénak folyamatéra (tervezés, végrehajtds, beszamolés) és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, mitkddtetni és fejleszteni a Belsd Kontrollrendszert.

- Az Intézmény vezetSje kiteles elkésziteni az [ntézmény Ellenérzési nyomvonalat, Kockézatkezelési rendszerét
és a Szervezeti Integritast Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési, pénziigyi,
lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak széveges, illetve tablézatba foglalt és folyamatdbrakkal szemléltetett
leirasai.

- Szorosan egylittm{ikédik a GAMESZ igazgatdjival — kdzos intézkedési tervet hajtanak végre —a belsé ellendrzes
altal feltart hianyossagok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyuijtott beszamoldk a jogszabalyi elbirdsok szerint a valésagnak megfelel8en. atlathatoan,
teljeskartien és pontosan titkrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett kiltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes tovdbbképzesi
kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2019. 4prilis 1. S : =)

B) Az 4) pontban meghatérozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:

Kl crnvusivnmanssisnaseiin
P. H.
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]. melléklet a 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Balla Krisztina, a Szentimrevarosi Ovoda kéltséovetési szerv vezetGje jogi feleldsségem tudatdban
kijelentem, hogy az eléirascknak megfelelden 2018. évben / iddszakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitisardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos €és hatékony
miikddésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara.

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatiba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatardl. az alapito
okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre 4116 eldiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasigossig kdvetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamoldsi, informacitszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl ¢s
hitelességérdl,

- a gazdalkodési lehetdségek és a kitelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszerliségére €s
szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatoségot, tovabba megfelel a hazai €s kozosségi
szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit{izott célokkal és az azok elérését
segit eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott feladatokat es értékelni tudjak
az elért eredményeket. E tevékenyséarél a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eldirdsainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban™ rogzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapoddsban rogzitette a munkamegosztas és feleldsségvallalas rendjét. Ebben meghatdroztuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjak a rendelkezésre allo forrasok
szabalyszerli, szabdlyozott, gazdasagos, hatékony ¢s eredményes felhasznélasit. Az intézményvezetd gondoskodott
arrol, hogy a feladat ellatdsra vonatkozo belsd szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitasra alkalmas
médon irjak elé a munkatérsakkal szembeni kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmien és
érvényesithetden hatarozzék meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jévahagyott, a szakmai mitkédéséhez tartozd szabdlyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabdlytalansigok bekdvetkezésének megakadélyozaséardl, eldfordulasuk
mérséklésérél, mivel a szabdlytalansagok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését.

Az intézmény megfeleld miikddése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozdi, vezetéi valamennyi olyan
szabalyzatot megismerjenek, amely érinti 8ket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére kiildnféle kotelezettségeket, illetve jogokat megéllapité szabalyokat részletesen,
kériiltekintéen, hataroztuk meg, és a felkésziilésre id6t hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integrélt kockazatkezelési rendszer:

A koltségvetési szerv vezetésének a kockézatkezeléssel kapcsolatos éltalanos kdvetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feliilvizsgélata az intézményben

- {§nértékeléssel,

— afelelds személy beszamoltatasaval (irdsbeli jelentés formédjaban),

— az ellendrzési nyomvonal és a szabélytalansdgok kezelésére vonatkozd belsé szabélyzat segitségével térténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfeleléség, naprakészség), mésrészt, mint a feliilvizsglatban
viszonyitasi alapként j6l felhasznalhatd kdvetelmény-gylijtemények.

A belsé ellenérzés vizsgalatai kiegészitik a kiltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak fellilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdje a belsd szabdlyzataiban az alédbbiakat

szabdalyozta:
— az engedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kotelezettségvéllalasok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatas- és feleldsségi korsk elhatarolasa,
—  a forrdsokhoz és nyilvantartasokhoz vald hozzaférés kontrollja (jelszo), az adatok biztonsagos tarolasa
- azigazolasok,
— az egyeztetések (GAMESZ-szal),
- amikoddési teljesitmény vizsgalata,
- amilveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgélata (pénzkezelés, leltdrozas stb),
— afeliigyelet (feladatkijelslés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, utmutatds és képzés).

Informacids és kommunikécids rendszer:
A Bels6 Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek dontd

tobbségében azonnal felhasznéalhaté informacidkat a kiilénbézé szintli vezetdk szamara. Az informaciok jelzés
értékiiek abbol a szempontbdl, hogy az ellenérzoit tevékenységet a kitlizétt céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz sziikséges informaciok.

Az intézmény miikddésének egyik fontos kdvetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentélédsa.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):
A jogszabélyi eléiras alapjén, az ellenérzési nyomvonalhoz kapcsoldddan. minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informdacids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhet6, és megfeleld jelzést ad a sziikséges
intézkedések meghozatalara.
A monitoring rendszerrel szemben altalanos kdvetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a bels6 kontrollok miikddéserd]l megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciék biztositasara.
— a kiilonbdzd tevékenységi korok kapesoladasi pontjain eldirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,
~ a tevékenységekben meglévd kockédzatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatck megtételére,
— a belsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatal hasznositasanak ériékelésére.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igényl§ terliletek, a Kockdzatkezelési szabalyzat elkészitése, Szervezeti Integritdst Sértd Események
Kezelésének Eljarasrendje elkészitése, a Belsé Kontrollrendszer szabalyzatanak feliilvizsgalata.

A 2015 évi Megéllapodas a Belsd kontroll fejezetben részletesen meghatérozta a Belsé Kontrollrendszer keretein

beliil a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kozdtti egylittmiikdés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetBje az Intézmény gazdalkodasénak folyamatdra (tervezés, végrehajtés, beszédmolas) és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, mitkddtetni és fejleszteni a Belsé Kontrollrendszert.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény Ellendrzési nyomvonaldt, Kockézatkezelési rendszerét
és a Szervezeti Integritast Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési, pénziigyi,
lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak szdveges, illetve tablazatba foglalt és folyamatébrakkal szemléltetett
leirasai.

- Szorosan egyiittmiikodik a GAMESZ igazgatdjaval — kizds intézkedési tervet hajtanak végre —a belsd ellenérzés
altal feltart hidnyossagok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyGjtott beszamoldk a jogszabalyi el6irasok szerint a valésdgnak megfelelden. atlathatdan,
teljeskdriien és pontosan tilkrézik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadésokat és bevételeket.

Az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezet8je eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsé kontrollok témakérében:

igen - nem
&
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B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:

KBl wumanmammnmeninses
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. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Unger Katalin, az Ujbudai Bélcsédei Intézmények koltségvetési szerv vezetdije jogi felelésségem tudataban
kijelentem, hogy az el6irasoknak megfeleléen 2018. évben / idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabélyszerl, eredményes, gazdasdgos és hatékony
milkodésérol.

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biztositja az elkdtelezetiséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara.

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznélatarel, az alapitd
okiratban el6irt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kévetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre 4llo eldéiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalésardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kovetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kételezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérél,

- a gazdédlkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szémviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossagot nyljt az eljardsok jogszeriiségére és
szabélyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kdzdsségi
szabéalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizitt célokkal és az azok elérését
segitd eszkztkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak
az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztill folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban™ rdgzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megéllapodasban rigzitette a munkamegosztds és feleldsségvallalas rendjét. Ebben meghataroztuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjak a rendelkezésre &llo forrasok
szabélyszer(i, szabdlyozott, gazdasdgos, hatékony és eredményes felhasznéldsat. Az intézményvezetd gondoskodott
arrdl, hogy a feladat ellatdsra vonatkozd belsd szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitasra alkalmas
modon irjak eld a munkatdrsakkal szembeni kovetelményeket. kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és
érvényesithetden hatdrozzdk meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai miikédéséhez tartozé szabalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabélytalansdgok bekdvetkezésének megakadéalyozasardl, eléfordulasuk
mérséklésérdl, mivel a szabdlytalansdgok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését.

Az intézmény megfeleld miikddése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyi olyan
szabélyzatot megismerjenek, amely érinti 8ket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére killonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megéllapitd szabalyokat részletesen.
koriiltekint8en, hatdroztuk meg, €s a felkésziilésre id6t hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integralt kockdzatkezelési rendszer:

A koltségvetési szery vezetésének a kockazatkezeldssel kapcsolatos édltalanos kivetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockézatok feliilvizsgédlata az intézményben

- Onértékeléssel,

- afelelds személy beszdmoltatasaval (irdsbeli jelentés forméjéban),

— azellen8rzési nyomvonal és a szabalytalansdgok kezelésére vonatkozé belsd szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a fellilvizsgélat alanyai (megfeleléség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként j6] felhasznalhaté kovetelmény-gylijtemények.

A belsd ellendrzés vizsgélatai kiegészitik a kéltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat,

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezet6je a belsé szabalyzataiban az alabbiakat
szabélyozta:
— azengedélyezési és jovahagydsi eljarasok (kotelezettségvallaldsok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatas- és felel8sségi kirok elhataroldsa.
— aforrasokhoz és nyilvantartasokhoz valé hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsagos tarolisa
—~ azigazolasok,
— azegyeztetések (GAMESZ-szal),
— amikddési teljesitmény vizsgalata,
— amiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb),
- afelligyelet (feladatkijelslés, engedélyezés, fellilvizsgalat és jovahagyas, Gtmutatas és képzés).

Informacioés és kommunikécids rendszer:
A Belsé Kontrollrendszerbe beépitett ellenérzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek dénté

tobbségében azonnal felhaszndlhatd informécidkat a kiilénbozd szintli vezetSk szaméra, Az informécidk jelzés
értékiiek abbol a szempontbél, hogy az ellenérzott tevékenységet a kitlizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelelé munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz sziikséges informacidk.

Az intézmény miltkédésének egyik fontos kdvetelménye az rasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentaldsa.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):
A jogszabalyi eldiras alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcsolédéan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informéaciés rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a szitkséges
intézkedések meghozatalara.
A monitoring rendszerre] szemben 4ltalanos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— abelsé kontrollok miik&désérél megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciok biztositisara,
— a kiilonbdz6 tevékenységi kérok kapesolédasi pontjain elirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,
— a tevékenységekben meglévd kockazatok jelentkezésének észlelésére, és meérsékiésiikre, megsziintetésitkre
vonatkoz javaslatok megtételére,
— a belsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igényld teriiletek, a Kockazatkezelési szabalyzat elkészitése, Szervezeti Integritast Sérté Események
Kezelésének Eljardsrendje elkészitése, a Belsé Kontrollrendszer szabélyzatanak feliilvizsgalata.

A 2015. évi Megéllapodas a Bels§ kontroll fejezetben részletesen meghatarozta a Belsé Kontrollrendszer keretein

beliil a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kzbtti egylittmiikidés a belsé kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdalkoddsénak folyamatdra (tervezés, végrehajtds, beszdmolds) és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, miikddtetni és fejleszteni a Bels6 Kontrollrendszert.

- Az Intézmény vezetbje kiteles elkésziteni az Intézmény Ellenérzési nyomvonalat, Kockézatkezelési rendszerét
és a Szervezeti Integritast Sérté Események Kezelésének Eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési, pénziigyi,
lebonyolitasi és ellentrzési folyamatainak széveges, illetve tablazatba foglalt és folyamatabrakkal szemléltetett
leirdsai.

- Szorosan egyiittmiikddik a GAMESZ igazgatdjaval — kozgs intézkedési tervet hajtanak végre — a belsd ellendrzés
altal feltart hidnyossagok, hibék, szabalytalansdgok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszamoldk a jogszabdlyi eldirdsok szerint a valdsagnak megfelelden, atlathatdan,
teljeskoriien €s pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat €s bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgl vezetbje eleget tett tArgyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakérében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2019. aprilis 1.

% ey h
Uy, oot & alairas

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all modomban megtenni:

Reltl v nimamasnsasss
P.H.

alairas
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1. melleklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Szepesfalvyné Magassy Marta, az Ujbudai Szocialis Szolgélat koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem
tudatdban kijelentem, hogy az eldirascknak megfelelden 2018, évben / idOszakban az altalam vezetett kéltségvetési
szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasidgos és hatékony
miikGdésérdl,
- olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biztositja az elkotelezetiséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilataba adott vagyon rendeltetésszerl hasznélatardl, az alapitd

okiratban el&irt tevékenységek jogszabédlyban meghatarozott kdvetelményeknek megfelels ellatasardl,

- a rendelkezésre 4ll¢ eldiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossig kovetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmoldsi, informaciészolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérél,

- a gazdalkodasi lehetdségek €s a kitelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyijt az eljardsok jogszerliségére és
szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdségot, tovabba megfelel a hazai és kozGsségi
szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak
az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

t

A vonatkozd jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd eldirdsainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban” rogzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megéllapodésban rogzitette a munkamegosztas és feleldsségvillalas rendjét. Ebben meghatdroztuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjak a rendelkezésre 4116 forrasok
szabalyszerl, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat. Az intézményvezetd gondoskodott
arrél, hogy a feladat ellatésra vonatkozd belsd szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitasra alkalmas
moédon irjak elé a munkatarsakkal szembeni kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és
érvényesithetéen hatarozzak meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jévahagyott, a szakmai miikddéséhez tartozo szabalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabalytalansagok bekdvetkezésének megakadalyozasarol, el6fordulasuk
mérséklésérdl, mivel a szabalytalansagok kért okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését.

Az intézmény megfelelé miikédése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyi olyan
szabélyzatot megismerjenek, amely érinti 6ket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére kiillonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megallapitd szabélyokat részletesen,
koriiltekintben, hatdroztuk meg, és a felkésziilésre id&ét hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integralt kockézatkezelési rendszer:

A koltségvetési szerv vezetésének a kockdzatkezeléssel kapcsolatos altalanos kovetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockézatok feliilvizsgélata az intézményben

—  Onértékeléssel,

~ afelelds személy beszamoltatdsaval (irdsbeli jelentés formajaban),

~ az ellendrzési nyomvonal és a szabalytalansagok kezelésére vonatkozd bels6 szabdlyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a felilvizsgalat alanyai (megfeleldség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként j6l felhasznalhato kévetelmény-gylijtemények.

A belsé ellendrzés vizsgilatai kiegészitik a kdltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjdn az intézmény vezetdje a belsd szabdlyzataiban az aldbbiakat
szabalyozta:
— az engedélyezési é€s jovahagyasi eljardsok (kotelezettségvallaldsok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatds- és felel6sségi kérok elhatdrolésa,
— a forrasokhoz és nyilvantartasokhoz vald hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonségos tdrolésa
— azigazolasok,
— az egyeztetések (GAMESZ-szal),
— a miik&dési teljesitmény vizsgdlata,
- amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb),
— a felligyelet (feladatkijel6lés, engedélyezés, fellilvizsgélat €s jovahagyds, utmutatas €s képzés).

Informacids és kommunikacids rendszer:
A Belso Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelen adnak az esetek déntd

tébbségében azonnal felhaszndlhaté informécidkat a kiilonbdzd szintli vezet8k szdmara. Az informacidk jelzés
értékilek abbol a szemponthol, hogy az ellendrzétt tevekenységet a kitlizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy minden szintre eljussanak az &tgondolt, megalapozott
déntéshozatalhoz sziikséges informaciok.

Az intézmény miikddésének egyik fontos kdvetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadés és a feladat
elvégzésének dokumentalasa.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):
A jogszabalyi el@iras alapjan, az ellen6rzési nyomvonalhoz kapcsoléddan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezet8i informacids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd. és megfeleld jelzést ad a szilkséges
intézkedések meghozatalara.
A monitoring rendszerrel szemben 4ltalanos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a belsé kontrollok miikédésérél megfeleld, intézkedésekre alkalmas. folyamatos informéciok biztositasara,
— a kiilonbdzd tevékenységi kortk kapesolddasi pontjain eldirtak betartdsanak figyelemmel kisérésére,
- a tevékenységekben meglévd kockdzatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,
~ a belsd ellendrzés ellenérzési tapasztalatai hasznositasinak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igényld teriiletek, a Kockdzatkezelési szabalyzat elkészitése, Szervezeti Integritast Sértd Események
Kezelésének Eljarasrendje elkészitése, a Belst Kontrolirendszer szabalyzatanak feliilvizsgdlata.

A 2015. évi Megéllapodas a Bels6 kontroll fejezetben részletesen meghatérozta a Belsé Kontrollrendszer keretein

beliil a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kozotti egylittmUkadés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdalkodasinak folyamatéra (tervezés, végrehajtés, beszamolas) és
sajatosséagaira tekintettel koteles kialakitani, miikddtetni és fejleszteni a Belsé Kontrollrendszert.

- Az Intézmény vezet§je koteles elkésziteni az Intézmény Ellenérzési nyomvonalat, Kockazatkezelési rendszerét
és a Szervezeti Integritdst Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési, pénziigyi.
lebonyolitasi €s ellendrzési folyamatainak szdveges, illetve tablazatba foglalt és folyamatabrakkal szemléltetett
leirasai.

- Szorosan egyiittmiikddik a GAMESZ igazgatdjaval — kizos intézkedési tervet hajtanak végre —a belsd ellendrzés
altal feltart hidnyossagok, hibék, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszdmoldk a jogszabalyi eldirdsok szerint a valdsagnak megfelelden, atlathatdan.
teljeskdriien €s pontosan tiikrézik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett Kkoltségvetési szerv gazdasdgi vezetlje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakérében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2019. aprilis |.

alairas

B) Az A) pontban meghatérozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem dll médomban megtenni:

Kelt: e,
P. H.

alairas
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1. melleklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Juhdszné Csuka Csilla, az Ujbudai Human Szolgdltatd Kézpont koltségvetési szerv vezetdje jogi
felelosségem tudatiban kijelentem, hogy az elSirdasoknak megfelelden 2018. évben / iddszakban az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsdrol, valamint szabdlyszerl. eredményes, gazdasdgos és hatékony
milkddésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara.

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszerl hasznalatardl, az alapitd
okiratban el6irt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kdvetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre all6 eldiranyzatoknak a célnak megfelelé felhasznalasarol,

- a koliségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossig kivetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoléasi, informacidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérd] és
hitelességérdl,

- a gazddlkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérfl, amely megfeleld bizonyossdgot nytjt az eljardsok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott céiokkal és az azok elérésct
segfté eszkdzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni tudjak
az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztill folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok bels§ kontrollrendszerre vonatkozo eléirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” rdgzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodisban régzitette a munkamegosztds és felelésségvallalas rendjét. Ebben meghatéroztuk, hogy mely
szabdlyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjak a rendelkezésre allé forrasok
szabélyszer(, szabélyozott, gazdasigos, hatékony és eredményes felhasznalasat. Az intézményvezetd gondoskodott
arrdl, hogy a feladat ellatasra vonatkozd belsé szabdlyzatok részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitasra alkalmas
modon irjak elé a munkatdrsakkal szembeni kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és
érvényesithetéen hatdrozzak meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jévahagyott, a szakmai mitkddéséhez tartozé szabalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabalytalansagok bekdvetkezésének megakadélyozasardl, eléfordulasuk
mérséklésérdl, mivel a szabélytalansagok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését.

Az intézmény megfelels milkddése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyi olyan
szabalyzatot megismerjenek, amely érinti éket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére kiilonféle kotelezetiségeket, illetve jogokat megallapitd szabalyokat részletesen,
koriiltekint6en, hataroztuk meg, és a felkésziilésre idot hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integralt kockazatkezelési rendszer:

A koltségvetési szerv vezetésének a kockdzatkezeléssel kapesolatos altaldnos kovetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feliilvizsgélata az intézményben

- Onértékeléssel,

- afelelds személy beszdmoltatasaval (irasbeli jelentés forméjaban),

— azellendrzési nyomvonal és a szabalytalansagok kezelésére vonatkozo belsd szabdlyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a fellilvizsgélat alanyai (megfeleléség, naprakészség), masrészt, mint a feltilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jOl felhasznalhatd kévetelmény-gyiijtemények.

A belsé ellendrzés vizsgélatai kiegészitik a kéltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdje a belsd szabélyzataiban az aldbbiakat
szabalyozta:
~ azengedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatés- és felel6sségi korak elhatdrolasa,
— aforrasokhoz és nyilvantartdsokhoz valé hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsagos taroldsa
- azigazolésok,
— azegyeztetések (GAMESZ-szal),
— amikddési teljesitmény vizsgalata,
- amiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgélata (pénzkezelés. leitarozas stb),
- afelugyelet (feladatkijelolés, engedélyezés, felillvizsgalat és j6vahagyés, Gtmutatas és képzés).

Informécids és kommunikacids rendszer:
A Belsé Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek déntd

tobbségében azonnal felhasznalhaté informécidkat a killonb6zd szintii vezeték szamara. Az informéaciok jelzés
ertékiiek abbol a szempontbdl, hogy az ellendrzétt tevékenységet a kitiizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
déntéshozatalhoz sziikséges informéciok.

Az intézmény mitkddésének egyik fontos kévetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadés és a feladat
elvégzésének dokumentalasa.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):
A jogszabilyi el6irds alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcsolddéan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informécids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhet, és megfeleld jelzést ad a szitkséges
intézkedések meghozatalara.
A monitoring rendszerrel szemben dltaldnos kivetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a belsé kontrollok miikédésérsl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciok biztositasara,
— a kiilénbdzd tevékenységi korok kapesolédasi pontjain eldirtak betartdsanak figyelemmel kisérésére,
- a tevékenységekben meglévs kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésitkre, megsziintetésikre
vonatkozo javaslatok megtételére.
— a belsé ellendrzés ellentrzési tapasztalatai hasznositdsanak értékelésére.

Az éltalam vezetett szervezetnél a bels6 kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igénylé teriiletek, a Kockazatkezelési szabélyzat elkészitése, Szervezeti Integritdst Sérté Események
Kezelésének Eljarasrendje elkészitése, a Belsé Kontrollrendszer szabalyzatanak feliilvizsgalata.

A 2015. évi Megéllapodas a Bels kontroll fejezetben részletesen meghatarozta a Belsd Kontrollrendszer keretein

beliil a legfontosabb feladatokat:



Az [ntézmény és a GAMESZ kozotti egyiittmiikddés a bels6 kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetGje az Intézmény gazdilkoddsanak folyamatdra (tervezés, végrehajtis, beszamolds) és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, miik&dtetni és fejleszteni a Belsd Kontrellrendszert.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény Ellendrzési nyomvonalat, Kock4zatkezelési rendszerét
és a Szervezeti Integritast Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési, pénziigyi,
lebonyolitasi €s ellendrzési folyamatainak szdveges, illetve tablazatba foglalt és folyamatabrakkal szemléltetett
leirdsai.

- Szorosan egyiittmiikodik a GAMESZ igazgatojaval —kézos intézkedési tervet hajtanak végre — a belss ellenérzés
altal feltart hidnyossagok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszdmoldk a jogszabalyi el8irasok szerint a valéségnak megfelelden, atlathatdan,
teljeskériien és pontosan titkrézik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az dltalam vezeteit koltségvetési szerv gazdasagi vezetlje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2019. aprilis 1.

P.H.

alairas
B) Az 4) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem ali médomban megtenni:

KEHS: 1 viismrsnnnasseresasssssosssssen
P. H.

alairas



683 ¢/ 1ocs

1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Krausz Séndorné, az Ujbudai IdSsek Haza koltségvetési szerv vezetSje jogi felelésségem tudataban
kijelentem, hogy az eléirdsoknak megfeleléen 2018. évben / idészakban az ltalam vezeteit koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl. valamint szabalyszerll, eredményes, gazdasigos és hatékony
mikodésérdl,

- olyan szervezeti kultdra kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdsara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerli hasznélatardl, az alapitd
okiratban eléirt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kvetelményeknek megfelelé ellatasarol,

- a rendelkezésre 4llo eldiranyzatoknak a célnak megfeleld felhaszndldsardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossag kdvetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informéacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfelelé bizonyossdgot nyujt az eljdrasok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kozdsségi
szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitizétt célokkal és az azok elérését
segité eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni tudjak
az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiill folyamatos
informéacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eléirasainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban” régzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megéllapodasban rogzitette a munkamegosztas és felelésségvallalas rendjét. Ebben meghataroztuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjik a rendelkezésre alld forrasok
szabélyszerli, szabalyozott, gazdasigos, hatékony és eredményes felhasznélasét. Az intézményvezetd gondoskodott
arrl, hogy a feladat ellatasra vonatkozo belsé szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitasra alkalmas
modon frjdk elé a munkatarsakkal szembeni kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és
érvényesithetden hatarozzak meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai miikédéséhez tartozé szabalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabalytalansagok bekdvetkezésének megakadalyozasarsl, eldfordulasuk
mérseklésérdl, mivel a szabalytalansagok kért okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését.

Az intézmény megfelelé mikddése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyi olyan
szabalyzatot megismerjenek, amely érinti Oket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére killonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megdllapitd szabédlyokat részletesen,
koriiltekintéen, hataroztuk meg, és a felkésziilésre idét hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integralt kockazatkezelési rendszer:
A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapcsolatos altaldnos kovetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockézatok feltlvizsgalata az intézményben

- Onértékeléssel,

— a felelés személy beszamoltatasdval (irasbeli jelentés formdjaban),

- azellendrzési nyomvonal és a szabalytalansagok kezelésére vonatkozo belsé szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgélat alanyai (megfeleldség, naprakészség), masrészt, mint a feltilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhaté kévetelmény-gylijtemények.

A belsé ellenbrzés vizsgalatai kiegészitik a kaltségvetési szerv kockézatkezelési eljarasainak feliilvizsgélatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjdn az intézmény vezetdje a belsd szabalyzataiban az aldbbiakat

szabalyozta:
— azengedélyezési €s jdvahagydasi eljardsok (kotelezettségvallaldsok, ellenjegyzések stb.),
- afeladat, hatds- és feleldsségi korok elhatarolésa,
— a forrasokhoz és nyilvéantartasokhoz valé hozzaférés kontrollja (jelszo), az adatok biztonsagos taroldsa
- azigazolasok,
- az egyeztetések (GAMESZ-szal),
— amiikddési teljesitmény vizsgélata,
— amiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozés stb),
- afeliigyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyds, Gtmutatas és képzés).

Informacios és kommunikécids rendszer:
A Bels6 Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek dontd

tobbségeében azonnal felhaszndlhaté informécidkat a kiilénb6zé szintl vezetdk szamara. Az informéacidk jelzés
értékiiek abbodl a szempontbdl, hogy az ellendrzétt tevékenységet a kitlizott céloknak megfeleléen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy minden szintre eljussanak az &tgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz sziikséges informaciok.

Az intézmény mikddésének egyik fontos kdvetelménye az irdsbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentalasa.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):
A jogszabalyi eldirds alapjan, az ellenérzési nyomvonalhoz kapcsolddéan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezet6i informacids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a szilkséges
intézkedések meghozatalara.
A monitoring rendszerrel szemben 4ltalanos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a belsé kontrollok mikddésérsl megfelels, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informacidk biztositaséara,
— a kiilonbdzd tevékenységi korok kapesolddasi pontjain eldirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,
- a tevekenységekben meglévd kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,
— a belsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az éltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igényld teriiletek, a Kockazatkezelési szabélyzat elkészitése, Szervezeti Integritist Sértd Események
Kezelésének Eljarasrendje elkészitése, a Belsd Kontrollrendszer szabélyzatdnak feliilvizsgalata.

A 2015. évi Megallapodas a Belso kontroll fejezetben részletesen meghatérozta a Belsé Kontrollrendszer keretein

beliil a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ koz6tti egylittmiikddés a belsé kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetlje az Intézmény gazdélkoddsénak folyamatdra (tervezés, végrehajtds, beszamolds) és
sajatossdgaira tekintettel koteles kialakitani, miikgdtetni és fejleszteni a Belsé Kontrollrendszert.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény Ellendrzési nyomvonalét, Kockéazatkezelési rendszerét
€s a Szervezeti Integritdst Sértd Események Kezelésének Eljardsrendjét, amelyek az intézmény tervezési, pénziigyi,
lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak szdveges. illetve tébldzatba foglalt és folyamatdbrakkal szemléltetett
lefrasai.

- Szorosan egylittmitkédik a GAMESZ igazgat6javal — kozds intézkedési tervet hajtanak végre —a belsé ellenérzés
altal feltart hianyossagok, hibak, szabélytalansagok megsziintetésére,

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabdlyi eldirdsok szerint a val6sdgnak megfelelden, atlathatdan.
teljeskoriien és pontosan titkrdzik a szdban forgo pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az éaltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagl vezetdje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok temakéreben ‘ TP

igen - nem

Kelt: Budapest, 2019. 4prilis 1. ;5 .7
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ala:ras
B) Az A) pontban meghatérozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all modomban megtenni:

Kl conmmnmnanineiniem
P. H.



1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

4) Alulirott Ocsai Mihaly, az Ujbuda Kozteriilet-Feliigyelet koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudataban
kijelentem, hogy az el8irdsoknak megfelelden 2018. évben / idészakban az ltalam vezetett kiltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszerll, eredményes, gazdasigos és hatékony
mitkddésérél,
- olyan szervezeti kultlra kialakitasardl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara.
- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznélatardl, az alapité
okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kdvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

a rendelkezésre 411§ el8irdnyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasardl,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigossig kovetelményeinek

érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamoldsi, informdcidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a ktelezetiségek sszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossdgot nyidjt az eljardsok jogszerliségére és

szabalyszerliségére vonatkozoan, biziositja az elszamoltathatGsdgot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi

szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizétt célokkal és az azok elérését
segité eszkdzbkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni tudjak
az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informéacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

[

A vonatkozé jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé eléirdsainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” rdgzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megéllapodasban rogzitette a munkamegosztds és felelésségvallalds rendjét. Ebben meghataroztuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjak a rendelkezésre 4ll6 forrdsok
szabalyszeri, szabalyozott, gazdasdgos, hatékony és eredményes felhasznalasat. Az intézményvezetd gondoskodott
arrol, hogy a feladat elldtdsra vonatkozo bels6 szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitasra alkalmas
modon irjék elé a munkatdrsakkal szembeni kovetelményeket. kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és
érvényesithetfen hatarozzak meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jévahagyott, a szakmai mikédéséhez tartozo szabélyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabédlytalansidgok bekdvetkezésének megakadalyozasardl, eléforduldsuk
mérséklésérdl, mivel a szabalytalansdgok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését.

Az intézmény megfeleld miikddése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozéi, vezetsi valamennyi olyan
szabalyzatot megismerjenek, amely érinti &ket, illetve munkavégzésiiket,

Az alkalmazottak részére killonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megallapitd szabédlyokat részletesen,
kériiltekinten, hatéroztuk meg, és a felkésziilésre id6t hagyva, fokozatosan vezettiik be.

26858 po o



Integralt kockézatkezelési rendszer:

A koltségvetési szerv vezetésének a kockézatkezeléssel kapesolatos altalanos kévetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockézatok feliilvizsgélata az intézményben

—  Onértékeléssel.

— afelelds személy beszamoltatisaval (irasbeli jelentés formajaban),

~ az ellendrzési nyomvonal és a szabélytalansagok kezelésére vonatkozé belsé szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a felllvizsgélat alanyai (megfeleléség, naprakészség), mésrészt, mint a feltilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhato kovetelmény-gyijtemények.

A belso ellenbrzés vizsgalatai kiegészitik a kdltségvetési szerv kockdzatkezelési eljarasainak feltilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdje a belsd szabalyzataiban az alabbiakat

szabalyozta:
— azengedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kotelezetiségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— a feladat, hatés- és feleldsségi kordk elhataroldsa,
— aforrdsokhoz és nyilvantartdsokhoz val6 hozzaférés kontrollja (jelszé), az adatok biztonsagos tarolasa
— azigazolasok,
— azegyeztetések (GAMESZ-szal),
- amiikddési teljesitmény vizsgalata,
- amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltéarozds stb),
- a feliigyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyds, Gtmutatds és képzés).

Informécids és kommunikéacids rendszer:
A Bels6 Kontrollrendszerbe beépitett ellenérzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelden adnak az esetek dontd

tobbségében azonnal felhaszndlhaté informacidkat a killénbdzé szintl vezetdk szémara. Az informacick jelzés
értékiiek abbol a szempontbdl, hogy az ellendrzott tevékenységet a kitlizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy minden szintre eljussanak az Aatgondolt, megalapozott
déntéshozatalhoz szitkséges informaciok.

Az intézmény miikodésének egyik fontos kivetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadés és a feladat
elvégzésének dokumentalasa.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):
A jogszabélyi elirds alapjan, az ellenfrzési nyomvonalhoz kapcsolddéan, minden kdltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezet6i informécids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges
intézkedések meghozatalara.
A monitoring rendszerrel szemben 4italinos kivetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a belsd kontrollok miik&désérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informacidk biztositaséra,
- a kiilénb6z6 tevékenységi korok kapesolddasi pontjain eléirtak betartisanak figyelemmel kisérésére,
— a tevékenységekben meglévd kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,
— a belsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igénylé teriiletek, a Kockézatkezelési szabalyzat elkészitése, Szervezeti Integritast Sértd Események
Kezelésének Eljarasrendje elkészitése, a Belsé Kontrollrendszer szabalyzatanak feliilvizsgalata.

A 2015. évi Megéllapodés a Belso kontroll fejezetben részletesen meghatarozta a Belsé Kontrollrendszer keretein

beliil a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kozotti egyiittmikodeés a belsé kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetGje az Intézmény gazddlkoddsanak folyamatara (tervezés, végrehajtds, beszdmolds) és
sajatossdgaira tekintettel koteles kialakitani, mikddtetni és fejleszteni a Belsé Kontrollrendszert.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény Ellendrzési nyomvonalét, Kockazatkezelési rendszerét
és a Szervezeti Integritast Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési, pénziigyi,
lebonyolitasi €s ellendrzési folyamatainak szdveges, illetve tdblazatba foglalt és folyamatabrakial szemléltetett
leirasai.

- Szorosan egyiittmiikddik a GAMESZ igazgatdjaval — kozds intézkedési tervet hajtanak végre —a belsé ellendrzés
altal feltart hianyossagok, hibék, szabélytalansdgok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benytijtott beszdmoldk a jogszabalyi eléirdsok szerint a valdosdgnak megfelelden, atlathatéan,
teljeskdriien és pontosan titkrdzik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az &ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetGje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kételezettségének a belsé kontrollok témakérében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2019. 4prilis 1.

alairas

B) Az A) pontban meghatéirozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:

Kelt:mnunnamumamas
P. H.

alairas



