Lang Hanna palyazatanak értékelése

A palyazati anyagabol kitlinik, hogy hivatasa a pedagdgusi palya. Van vezetdi
tapasztalata, tudja hogyan kell a semmibdl épitkezni, és a nehézségek elétt nem
meghatralni. Atlatia a rendszert, lényegre tord, hatérozott és céltudatos személy
latszatat kelti, aki partnernek tekinti a masik felet. Kelldképpen rugalmasnak tiinik ahhoz,
hogy a 3 telephellyel rendelkez, és mas mentalitassal és problémaval kiizdé
tagintézményeket megfelelSen kezelni tudja. Nagy hangsulyt fektetett mindharom
telephely sajatossagainak feltérképezésére, igy a beadott anyag sokkal személyesebb
lett. Mar most megvannak a konkrét elképzelései azzal kapcsolatban, hogy hogyan
lehetne a problémak kezelését elkezdeni:

- Kilén kiemeli a Menedékhaz kérdését — a gyermekvédelmi teriileten szerzett
tapasztalatai hasznosnak bizonyulnanak.

- Felhivia a figyelmet a kiilonb6zé, ovodan kivilli  szervezetekkel valé
egylttmikodésre.

- A human er&forrasok felkutatasara tett javaslatait is megfelelének itéljiik.

Ugy gondoljuk, hogy & a megfelelé szemely a vezetdi pozicio betdltésére dvodainkban!

Budapest, 2019.01.03 SZ8Z:

Szentirmai-illés Bernadet

Kelemen Monika

Levai Zsuzsanna
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HELYSZIN: KELENVOLGYI-ORMEZEI OVODA, 1112 BUDAPEST, NESZMELYI UT
22-24.

RESZT VEVOK: 12 FO SZMK SZULO - jelenléti iv szerint, GALLERNE SZONDI
SZILVIA (XI. keriileti Onkorméanyzat), KARKUS MIHALYNE ideiglenesen kinevezett
dvodavezetd, JUHASZ TUNDE ideiglenes fiiggetlenitett 6vodavezeté-helyettes, HORVATH
VIKTORIA 6vodavezet6-helyettes 1.(Neszmélyi uti), BALAZSNE VINCZE ERIKA
dvodavezeté-helyettes 1. (Napsugar), valasztobizottsag elndke, BERNATH AGNES
Ovodavezetd-helyettes 1. (Kelenvolgyi), valasztobizottsagi tag, NAGYNE BABIK
ORSOLYA valaszt6bizottsagi tag, MUSTYAK RENATA évodavezeté-helyettes 2., JAKUS
ENDRENE évodatitkar (Neszmélyi ati).

Baldzsné Vincze Erika koszontétte a részt vevoket, és felkérte Volgyesi Zsuzsannat, hogy a
jegyz6konyv vezetését vallalja el.

Szavazas: Elfogadjak-e az SZMK sziilok, hogy a jegyzékényvet Volgyesi Zsuzsanna
vezesse?

Eredmény: 12 igen, 0 tartézkodas, 0 nem.

Szavazas: Elfogadjdk-e az SZMK sziil6k, hogy a jegyz6kdnyvet Szentirmai-Illés Bernadett
hitelesitse?

Eredmény: 12 igen, 0 tartézkodas, 0 nem.

GELLERT EMOKE ANNA paly4z6 meghallgatisa:
1. kérdés: Milyen hataskoroket adna a telephely-vezetéknek?

Vialasz: Az SZMSZ-bél indulna ki, ami eddig is a hataskoriik volt, azt tovabbra is tartana,
de a hangsilyos dontések elOkészitésénél, mint vezetd jelen lenne. A hataskordket a
késébbiekben pedig lehet, hogy valtoztatna. A targyi, személyi feltételek biztositasaval
kapcsolatos iigyeket a telephely-vezetdvel egyeztetve kozdsen intézné. A helyi
hagyomanyokhoz kapcsolédé eseményeket, iinnepeket otleteivel, menedzselésével
tamogatna. Uj munkatérs felvételénél mindenképp személyesen jarna el. Elvarna, hogy az
esetlegesen felmeriild problémakr6l a telephely-vezet6k azonnal tdjékoztassak, hogy
minél gyorsabban megoldést talaljanak rajuk.

O alapvetden menedzselni szeretné az 6vodat és pozitivabb képet kialakitani réla, hogy
szivesen jojjenek ide dolgozni az emberek. A sajtoval szorosabb kapcsolatot €pitene ki, az

6voda hirnevének javitasa céljabol nyilt napokat tartana, melyre sajtomeghivékat kiildene
ki.
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2. kérdés: A 3 telephely kozbtt szeretnénk szorosabb kapesolatot kialakitani, ezt
hogyan képzelné ¢l?

Vilasz: Nagyon j6 tletnek tartja, kivitelezhet®, és még koltség-vonzata sincs.
3. Kkérdés: A hatranyos helyzetl gyermekek integraldsit hogyan képzeli el?

Vilasz: A gyorsabb informacié-aramlds miatt zart csoportokat hozna létre facebook-on,
tovabba megoldast 1t plusz pedagégiai asszisztensek személyében is. Szorgalmazni a
dramapedag6gidt, mely segithet a konfliktuskezelésben. Segitségiil hivna a pszicholégus
kollégat is, hogy csoporton beliil segitve az 6vonék munkajat tudjon problémas
helyzetekre megoldasokat tallni. Fontos a konfliktusok ott helyben térténd kezelése. Napi
szintl kapcsolatot éapolna az anyaotthonnal. A ,problémas” gyermekeknek t5bb
szabalyokhoz kotott mozgasos tevékenységet szorgalmazna, illetve hittanra is jarhatnanak,
a megfeleld erkolesi normak kialakitdsdban ez is segitené Oket. J6 &tletnek tartja az
»Ovizsaru programot™, a rendbrséggel egyiittmiikédve tartana ,Hoésok napja”
rendezvényeket, melyeken a gyermekek pozitiv képet kaphatnak a fegyveres szervek
dolgozoirol.

Fontosnak tartja a tanctanitdst, mely minden szempontbol fejleszti a gyermekeket.
Délutani foglalkozasok keretében alkalmazna, melyhez tiikrds tornatermet is kialakitana,
ilietve szorgalmaznd a furulyaoktatdst is, mely szintén fejlesztdleg hatna a gyermekekre.

4. kérdés: Milyen timogatist, segitségnyijtast képzelne el az Gvéndknek az
integralisbol adédo problémak kezelésére?

Vilasz: Fontosnak tartja az asszertiv kommunikacié megismertetését. Tréningeket tartana
az 6vodapedagégusoknak, szakemberek bevonasaval.

LANG HANNA pilyazé meghallgatdsa:
1. kérdés: Milyen hataskiriket adna a telephely-vezetéknek?

Vilasz: Elgszor hagyna id6t maganak telephelyek egyesével torténé alapos
megismeresere, az SZMSZ-ben jelenleg 1évo hataskorskon egybol nem valtoztatna. Ha a
telephelyek vezet6inél felmeriilne az igény a valtoztatdsra, azt kozosen megvitatnak. Az
adott telephelyeken a gyermekek csoportokba valé besorolasat a telephely-vezetSire
bizna. A beilleszkedési nehézségekkel kiizd6 gyerekeknél is a telephely-vezetdktdl jovo
informacickra tamaszkodva hoznd meg a dontéseket. A szocidlisan héatranyos helyzetli
gyermek problémaiban valé dontéseket — a gyermekvédelemben szerzett tapasztalatai
miatt — a sajat hataskorében tartana. A vezeti szintekre eljutdé problémaknal,
konfliktuskezeléseknél is maga jarna el.

2. kérdés: Mit kivan tenni az anyaotthonosok beilleszkedésével kapcsolatban?

Valasz: Mivel gyermekvédelemben dolgozott két évig, igy tudja, ismeri a megoldasi
stratégidkat. A pozitiv diszkrimindciét emeite ki, mely a probléma feltérképezésénél
kezdodik, a gyermek és hittere megismerésénél.



3. kérdés: Milyen 6vodan kiviili programokat valésitana meg?

Vilasz: Az 6vodan kiviili programok mindenképp pedagégus-kisérettel valosithatdk csak
meg, igy ez az erdforrasok meglétéhez kotott. Az Gvoda nyitvatartasi idejeben a
tornatermeket hasznalva (amikor nincs egyéb foglalkozéas benne) tehetséggondozas cimen
sokféle programot el tud képzelni (iskola-el6készitd foglalkozasok, kézmiiveskedes, stb.).

4. kérdés: Mit tenne a hianyzé 6véné-parok problémdjival?

Valasz: A szakmai egylttm{ikddés az ovond-parok kozott nagyon fontos, ez rajta is
milik, tehat mindenképp azon lenne, hogy segitse a kdzos munkat. Ha konfliktus is van 2
ovénd kozott, probalna koézeliteni egymdshoz Oket, hiszen a harmonikus kapcsolat
mindenki érdeke, a gyermekeké is.

5. kérdés: Milyen tapasztalatokat tudna a maganévodiban eltsltdtt idejébél
hasznositani?

Vilasz: Mar eltorpiilt a kiilonbség a magén ¢s az allami 6vodak kozott, a sziil6i elvardsok
mindenhol ugyanazok lettek. A nemzetiségi nevelés kapcsan a kiilfoldrol szerzett
tapasztalatok behozatala, tanulméanyozasa hasznos lehet. Egy allami 6vodanak is sok
tAmogatora és j6 kapesolatokra van sziiksége, és tudatni veliik, miért is érdemes befektetni
az 6vodaba. Az interjiztatasban is sok hasznos tapasztalatot szerzett a maganovodaban
toltott ideje alatt.

6. Mit kezdene a gyermekek gyakori 6vodavaltasinak problémajival?

Vilasz: Ugy gondolja, hogy a gyermek érdeke az elsd. Ha az intézményben stabilitisa
sériil, a gyermek is sérill. A sziild kérését, akaratdt is figyelembe kell venni, de mielétt el
szeretné vinni a gyermekét, mindenképp meg kell probalni korbejarni azt, mit lehet tenni,
hogy maradjon. Ha sziil6-6vond konfliktus van a hattérben, fontos ennek kezelése, még
mielétt Gvodavaltisba torkollna a dolog. Fontosnak tartja, hogy az ovonodkre
szakemberként tekintsenek a sziil6k, de azt is kiemelte, hogy a pedagégusoknal is
lényeges dolog az 6nvizsgalat.

7. Az évodai dolgozék, pedagégusok kirében nagy a fluktudcié, mit tenne ennek
csbkkentése céljabol?

Vilasz: Bevalt gyakorlat volt nila hogy egy héten egyszer a dolgozoinak lehetévé tette,
hogy egy kiilon helyiségben leilljenek, dsszeiiljenck és megbeszéljék a dolgokat, amik
torténtek veliik. Fontos neki, hogy emberileg is kizeledjen a kollégaihoz, és ha kell,
levegye a terhet roluk.

A meghallgatas végén az SZMK sziilék is véleményezték a palyazatokat.
Gellért Emdke Anna palyazatanak értékelése:

PalyAzati anyaga korszerd, energikus, sok ujitast tartalmaz, de csak altalanos dolgokat
fogalmazott meg, azokat is ugy, ahogy hallani akarjuk. A leirtak alapjan preciz személyiség
lehet, tisztaban van a kovetelményekkel, a jogszabélyokkal, amit be is tartat, viszont hidnyzik
belle az a fajta rugalmassag és tapasztalat, ami jelenleg feltétlentil sziikséges ehhez a vezet6i



pozicidhoz. Modern gondolkodasmodu, manager tipus, de emiatt merevnek hat. A palyazati
anyaga nem azt a benyomdst keltette, hogy nagyon beledsta volna magat a 3 intézmény
miikodési részleteibe, nem jart utdna az egy-egy tagintézmény problémainak, emiatt nem ugy
tiinik, mint aki tisztdban lenne azzal, milyen nehézségekkel kellene szembenéznie.

Nagy hangsulyt fektet benne a szakmai rendezvények, konferencidk rendezésére a kiillénb6z6
tarsintézményekkel egylittmikodve, illetve a sziilok és az 6voda kozdtti kommunikacio
erdsitésére. Ez hasznos lehet az 6voda megitélése szempontjabdl. Efajta hosszabb tavu
projektekhez viszont alapvetSen sziikséges a human-eréforrds biztos és tartds megléte, a
fluktuacio cstkkentése, melynek eleresere tett intézkedésekrdl nem kaptunk informéaciot a
palyazati anyagabol.

Lang Hanna palyazatanak értékelése:

A palyazati anyagabdl kitiinik, hogy hivatasa a pedagogusi palya. Van vezetdi tapasztalata,
tudja hogyan kell a semmibdl épitkezni, és a nehézségek elstt nem meghétralni. Atlatia a
rendszert, 1ényegre tor6, hatdrozott és céltudatos személy latszatat kelti, aki partnernek tekinti
a masik felet. Kellképpen rugalmasnak tlinik ahhoz, hogy a 3 telephellyel rendelkezd, €s mas
mentalitdssal €s problémaval kiizdé tagintézményeket megfeleléen kezelni tudja. Nagy
hangsulyt fektetett mindharom telephely sajatossagainak feltérképezésére, igy a beadott anyag
sokkal személyesebb lett. Mar most megvannak a konkrét elképzelései azzal kapcsolatban,
hogy hogyan lehetne a problémak kezelését elkezdeni:

- Kiilén kiemeli a Menedékhaz kérdését — a gyermekvédelmi terilleten szerzett tapasztalatai
hasznosnak bizonyulnanak.

- Felhivja a figyelmet a kiilonbéz6, 6vodan kiviili szervezetekkel vald egyiittmitkddésre.
- A humén er6forrasok felkutataséra tett javaslatait is megfeleldnek itéljik.

Ugy gondoljuk, hogy & a megfeleld személy a vezetdi pozici6 betsltésére dvodainkban!

Szavazas: Az elhangzott véleményekkel az SZMK-s sziilok egyetértenek?

Eredmény: 12 igen, 0 tartézkodas, 0 nem.
Budapest, 2019. januar 3.
A Jegyzokonyvet készitette: A Jegyzokonyvet hltelesitette

Volgyesi Zsuzsanna Szentirmai-Illés Bernadett
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