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A szakértdi vélemény Budapest Fdvaros Xl Kerlllet L'Jjbudo Onkormanyzat (1113 Budapest,
Bocskai Ut 39-41.) megbizasdbdl Lang Hanna altal készitett és a Kelenvéigy-Ormezei Ovoda
Kindergarten in Kelenvdlgy - Ormezd {$zékhely: 1112 Budapest, Neszmélyi 0t 22-24..
Telephelyei: 1112 Budapest, Menyecske u. 2.; 1116 Budapest, Kecskeméti J. u. 11-15.) vezetsi
alldsara benyljtott pdlydzat alapjan készilt. A vezetdi program kdzoktatdsi szakértd dltali
szakmai értékeléset a fenntarté azért kérte, hogy déntésében a jogszabdlyban eldirt partneri
vélemenyek mellett tekintettel lehessen a jeldlt koncepcidjanak, vezetdi stratégidgjdnak,
szakmai felkészlltségének megitélésére.

A benydjtott pdlydazati dokumentum vizsgdlata a kdvetkezd szempontok szerint tértént:

torvenyi  elvardsoknak  vald megfelelés egyrészt a benyljtott képesitési
kdvetelmények dokumentumai alapjan, mdsrészt tartalmi szempontbdi o hatdlyos
vonatkozd jogszabalyok alapjdn.

A pdalyazati program véleményezése:

Osszegzés.
A vezetdi program, stilusa, felépitése, szakmai megalapozottsaga.

Helyzetelemzés: A kUls6 és belsd tényezdk elemzése, o mikro- és makro
kérnyezet megjelenitése.

Vezetdi koncepcid, vezetésfilozdfiai felfogds, célok, feladatok megjelenése a
pdlyazatban.

A szakmai munka irdnyitdsara vonatkozd elképzelések.
A szervezetfejlesziésre vonatkozd elképzelések.

Az intézmény kapcsolatrendszerére, partnerkapcsolatainak  fejlesztésére
vonatkord elképzelések.

A humadnerdforrds fejlesztése, hasznositasa.

Gazddltkoddsra vonatkozd célkitGzések,
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1. Térvényességi megfelelés

A tbrvényi elvarasoknak valé megfelelés a benydjlott képesitési kdveteimények
dokumentumal alapjan.

Budapest Févaros Xl. KerUlet Uibuda Onkormdanyzatanak Képviselé-testilete palyazatot irt
ki 0 1112 Budapest, Neszmélyi Ut 22-24. Kelenvélgy-Ormezel Ovoda Kindergarten in
Kelenvolgy Ormezé 6vodavezetdi dlidsanak betoHésére. A pdlyazati kiirast a hatdlyos
1992, évi XXXIIl. térvény 20/A § és o 3246/2013. (VHI. 30.) a pedagégusok eldmeneteli
rendszerérdl és a kbzalkalmazottak jogalldsardl sz616 1992. évi XXXIII. torvény kéznevelési
intézményekben 6rténé végrehajtdsarél Kormany rendeletben meghatdrozott jogszabdlyi
kbvetelménynek megfeleléen a Nemzeli Kozigozgatdsi Intézet hirdetési oldaldn
megjelenitették.

A pdlydzd évodapedagdgus o 2011. évi CXC térvény a kdznevelésrdl (tovabbiakban Nkt.)
67.8 (1) bekezdés a Nevelési-oktatdsi intézményben oz intézményvezeti megbizds
feltételeinek az aldbbiak szerint megfelel:

» pdlyazatat hatdrddében beadta,

* a) az adoft nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakdr betdltéséhez
sz(kséges felsSfoky iskolal végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik,

* b) pedagégus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzetiséget,

¢ C) legaidbb 8t év pedagdgus-munkakdrben szerzett szakmai gyakoriattal
rendelkezik,

s d) és a nevelési-oktatdsi intézményben pedagdégus-munkakdrben fenndlld,
hatdrozatian id8re, teljes munkaiddre szél6 alkalmazds vagy a megbizdssal
egyidejlleg pedagdgus-munkakdrben t6rténd, hatdrozatlan iddre telies munkaiddre
52016 alkalmazds feltételeinek.

Képesitési koveteiményeknek megfelel§ bizonylatait (diploma masolatok, szakmai dnéletrajz,
szakmai  helyzetelemzésre épUlS  fejlesztési  elképzelések) o pdlyGzatdhoz csatolta.
Ovodapedagdégusi  diplomdjat 1997-ben szerezte (BL-20/1997.). Szakvizsgdzolt vezetd
6vodapedagégus szakképzettséggel (A diploma sorszama: PTE 004200 VEZ- 27/2003;)
rendetkezik, mellyel megfelel az Nkt. 67.§ (1) b} és a 277/1997. (Xll. 22.) Korm. rendelet 20. § (5)
bekezdésében megfogalmazott jogszabdlyi elvardsnak. Pedagdgia szakos bolcsész




diplomaval is rendelkezik. Erkdlcsi bizonyitvanydnak megkérése a pdlydzat benyiijtasakor
folyamaotian.,

A pdlyazd 20 év dvodopedagogusi valamint 1,5 év vezetdi szakmai gyakorlatial,
tapasztalattal pdlyédzik a Kelenvélgy-Ormezel Gvoda Kindergarten in Kelenvélgy Grmezs
vezetdi kinevezésének elnyeréséért.

2. Osszegzés a vezetSi pélydzatrél

A pdlyazé szakmai élettia alopjan megdllapithatdé, hogy masfél éves vezetdi mdaltal
rendelkezik. Jelenleg helyettesitdé tandrként és gyermekvédelmi feleldsként dolgozik az Erdi
Kérdsi Csoma Altalénos Iskoldban, Szakmai életOtja alapjan tobb olyan végzetiséget szerzett,
mely egyértelmlen ersiti pedagdgusi tevékenységét. A szocidlpedagégusi végzettsége
eredményesen segitheti a vezetéi feladatok megoiddsaban.

A pdlyGzat aloki, formai tekintetben, tovdbba felépitésében a helyzetelemzés és vezetdi
fejlesztési feladatok egymasra épllésében az elvart mifaji kdvetelményeknek megfeleld
mindsegeében hidnyt szenved. A helyzetelemzés és a vezetdi koncepcié tematikdja,
felépitése néhol keveredik (a helyzetelemzés tartalmaz vezetsi célkitGzést). Elnyert palyazat
esetén ahhoz, hogy kimagaslé szinvonaion felelien meg a mifaj kévetelményeinek alaki,
formai tekintetben igényes kivitelezésy, tartalmdban mindségelvd dokumentum elkészitésére
kell térekedni, ezeket a kompetencidkat azonban mindenképpen fejleszteni szUkséges a
palydzonak. A jelzett hidnyossagok ellenére szakértdi véleményem, hogy a palydzo gyakorlati
tapasztalatai clapjan, képzett szakemberként pdlydzata szébeli kiegészitésével a hiGnyokat
korrigdlni tudja.

A tartalom formailag csok néhdany oldalon jelenik meg igényes sorkizardssal. Tartaimilag
jogszabdly értelmezési problémdt t0kréz a megpdlydzni kivant intézmény alapfeladatanak
ellatasat szolgdld feladat-elldtdsi helyek megnevezése, mely szerint tagintézményt, mashol
telephelyet, szervezetet fogaimaz meg a dokumentumban. Az alapité okiratban telephelyek
szerepelnek. Tovabbi pontositast igényel a tanév Gvoddéra vonatkoztatott nem megfeleld
szohaszndlata. Az ovoddban nevelési évidl beszélhetink, mely szeptember 01.-18] @
kbvetkezd év augusztus 31-g tart. Ugyanigy pontositdst igényel a nevelési program
széhaszndlat. A kdznevelési tdérvény 2011. évi megjelenésétdl egységesen pedagodgiai
program megnevezést hasndal a jogalkotd. A személyi feltételek helyzetelemzésének
ertelmezését jelentdsen segitette volna egy tabidzatos megjelenités, annak érdekében, hogy
az olvasd aliathatd képet kapjon a nevelési év humdénerdfords hianyairdl. A pdlyamdvet
olvast jelenleg nem tud eligazodni a felsorolt tavozé, dathelyezését kérd és hidnyzd
alkaimazottak k&dzdtt. A pdlydzé beemel részdeteket az évoda pedagdgiai programjdbdl
melyet ill5 lett volna oz idézés szabdlyainak megfeleléen megjeleniteni, mint nem sajat
szellemi terméket (pl.. Telephely: Kelenvdigyi Ovoda évodapedagodgusok feladatai Isd.
pedagogial program 97. old. stb). Tovdbb gyengiti ériékes palydzatat, hogy neveldi
hitvallasaban befejezetlen mondattal is taldlkozhatunk. A hatdlyos jogszabdlyok szerinti
muUkddeés erdsitéset emeli ki, vezetdi képességeinek bemutatasat erGsitette voina, ha ezeket a
hatdlyos jogszabdlyokat meg is idézi pdlydzatdnok mellékletében.

A vezetdi pdlyamunkdjénak tartalmét a kollégdk tapasztalatainak felhaszndldsaval készitette,
ebbdl kivanta megalkotni a kdézds szakmai utat. A helyzetelemzés ennek ellenére csak a
nagyon lényegi elemeket tartalmazza, ezért vezetdi tervezése a pdlydzatban hidanyt szenved
{Isa.: tdbldzat). A vezetdi program tdbbségében dtfogja a jogszabdlyban meghatdrozott
vezetdi feladatokat, A vezetési programban konkrétan meghatérozott feladatok azt
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bizonyitjak, hogy tisztdban van az évoda helyzetével, szakmai munkgjanak eredményeivel és
hidnyossagaival, de ezt irGsban nehezen fogalmazza meg. A szakertdi véleményben jelzett
hianyossagokat szobeli  kiegészitésével bizonydra poétolni tudjo. A szokmai  munka
tovabbfeilesziése szobeli kiegészitést igényel.

3. Részletes szakvélemény

3.1.A helyzetelemzés és a siratégial célok, tervezett vezetdi feladatok koherencida

A helyzetelemzésben fel nem tért intézményi gyakorlat (Idsd: téblazat pl.: a pedagdgiai
programban meghatdarozott tehetségfejlesztés, stb) a pdlydzo szamara bizonydra ismert, de
az intfézmenyre adaptdlt, pedagdgiai gyakoriat, az ide jaré gyermekek fejlesztésének,
tovabbd az éveda hagyomdnyainak jelenlegi és jdvébeni feladatait a pdlyomd nem
tartalmazza. A palydzénak nem sikerlit a tabldzatban megjelenitett minden terlletrdl szerzett
ismereteit, informacioit és az arra vonatkozd fejlesziési stratégidit bemutatni a megpélydzott
intézmenyrdl, melyet szdbeli kiegészitésével pétoini tud.

Fontos €s biztatd, hogy a vezetdi stratégiai célok szemléletmddidban, modszertanaiban,
kdvetelmenyrendszerében ], a kor kihivasaira reflektald nyitott nevelési kéryezetet vazol fel.
A dokumentumbdl megdllapithatd, hogy a pdlydzd dital meghatdrozott stratégiai célok az
intézmenyre elvarasként megfogalmazhaték, mér csak a feladatok pontos meghatérozdasa
hidnyzik.

3.2 Fejlesztési javaslatok, és a megvaldsitas médjanak Ssszhangja, realitdsa, figyelembe
véve a rendelkezésre Gllé erdforrdasokat.

3.2.1 Szakmai fejlesziés

A szakmai vezetési céljait, feladatait révid és hosszi tavon hatdroza meg a pdiydzo.
ROvidtavu celként jelenk meg pdlydzatdban o pedagdgusok és segiték megismerése,
6vodai  mindennapjaik, I0ktetésének, ritmusanak felvétele.” Ez a cél eredményesen
megalapozhatia a pdly&zé attal kitlzott csapatmunkara vonatkozd elvarasokat.

A hossz0 tavl célok kdzdtt az aldbbiakat fogamaza meg a pdlyazo:
ldézem:

wA torvenyi eldirdsokban megfogalimazott eldir@sok alapjan a tanulds, tanitas és
valtozdsok, dnmagam, masok és az intézmény, stratégiai és operativ iranyitdasa.

A Pedagégici Programban megfogaimazott célok eléréséhez vals folyamatos kézelités, a
nevelési feladatok, mint évé-véds, szocidlis és szemelyiségfejlesztd feladatok mindségileg
biztositott elvégzése.

Az intézményi onértékelés, a tanfeligyeleti ellendrzés, illetve a pedagbgusmindsités,
jogszabdlycknak és a belsd szabdlyzéknak megfeleld mikddtetése.

A folyamatos szokmai Onképzés, a hatékony, korrekt vezetdi munka.

A hatdlyos térvények, rendeletek betartdsaval az évoda térvényes mikddtetése.
Tamogatom az egészséges életmdd tovdabbi fejlesztése érdekében az egészségfejlesztd
progromekat, kiemelten kezelem a kdmyezeti neveléssel jaréd feladatok végrehajtdsat,
elésegitve ezzel a kérnyezettudatos szemiéletformdalast.”



A kitGzdtt célok helytdlldak és koherensek a kdzokiatas-politika dltal az intézmények felé
megfogalmazott elvardsokkal, azonban lényeges elvardsa az intézményt fenntarténak és az
intézményben dolgozéknak, hogy ezeket a célokat milyen feladatokkal és hogyan tervezi
megvaidsitani a pdlyazd a Kelenvélgy Ormezei Ovoddban az eldttik dllé &t évben. Ezel
valamint a pedagdgiai program megvoldsitasat célzéd szakmai elvek és feladatok kitdzésével
a székhely és a telephelyek vonatkozasaban adds maradt a palyazo.

Kiemeli az itt dolgozékkal vald tovabbi hatékony csapatmunkdban térténd egyOHmOoksdés
fontossagdt, vallja, hogy” ..... akkor tudunk igazén sikeresen egyUtt dolgozni, ha mindenki,
képessegeinek megfelelden jarul hozzd az eredményhez. Hiszem és tudom, hogy a
csapatformdlas akkor sikerUlhet igazén, ha o vezetét elfogodidk, elsésorban a kdzésség
szakmai értekeinek, és megfeleld emberi hozzadilasanak alapjan.” Ez lényeges megallapitds,
de csak akkor, ha a vezetd meg is fogalmazza o csapat szémdra a feladatokat.

Szakertéi  véleményem szerint a tdbldzatban bemutatott hidnyossagok, a szakmai
celkitizeések és az arra épild vezeldi feladatok tekintetében szdbel kiegészitést igényelnek.

3.2.2.5zervezelfejlesztés

A szervezetfejlesziési elképzelései szerint — nagyon helyesen - kulcsszerepld a csapatmunkat
alkotd testilet. A szervezeti kultira fejlesztését az egymdsra odafigyels, egymdst segitd
emberi kapcsolatokban, az intézmény dltal birtokolt értékek megdrzésében, a helyes
normarendszer erdsitésében, a biztonsdgot nydjté munkahelyi I6égkdr biztositésaban tervez
véghezvihetdnek. Ennek sikerességét az adigondolt feladatmegosztésban, a vezetési funkcidk
Osszhangjanak megteremiésében véli megvaidsithatonak, A vezetdi funkcidk gyakorldsat az
ovoda belsd szabdlyzataiban foglaltak alapjan tervezi kiviteleznetének. A pdlydzatban igen
szOkszavuan vagy egydltaldn nem i, az ditala nagyon jol megfogalmazott korszerd hatékony
és eredményes szakmai kapcsolatok intézményi mikédtetésének vezetsi feladatairdl Ugymint
informdciéaramids, kommunikécié, Intézményen belili és azon dtiveld team munka
fejlesztése, vezetdi motivacié stb. szobeli kiegészitésében erre bizonydra ki fog témi a palyazé.

3.2.3 Humaneréforrés fejlesziés

A helyzetelemzésben megdilapitia a rendelkezésre dllé személyi erdforrds hidnyait (ki hova
kéte az dthelyezését stb), o potiasukra megfogalmazza vezetdi feladatait. A
helyzetelemzésben régziti, hogy az intézményben megfeleld képzettségekkel rendelkeznek a
pedagdgiai program irdnyultsdgdnak megfeleiden. A pedagdgiai munka terén biztositani
kivanja o humdantdke &nképzési igényének és modszertani szobodsagdanak ndvelést, az
ovoda célkitizéseivel dsszhangban. Feladatai kdzét hatdrozza meg a pedagdgusok digitalis
kultUrdja és az ellendrzési, ériékelési rendszer szUkség szerinti fejiesziését.

3.2.4 Mindségfejlesztés

Palydzatdban kiemelt feladatként jelenik meg a mérési, értékelési rendszer, az intézményi
Onértékelés, melyet olyan vezetdi lehetbségként kezel, mely esélyt biztosit az intézményi
folyamatok nyomon kbdvetésre, illetve felhivia figyelmiket, a szikséges valtoztatdsokra az
intezkedesi tervek eredményes végrehajtdsa érdekében. Magas szintd mindségfejlesztési
ismeretekre utal, hogy az eredményességet a vezetdi visszacsatoldsban, a hatdriddk pontos
betartdsaban fogalmazza meg.



3.2.5. Gazddlkodés, és a targyi feltételek fejlesziése

A pdlydzd a helyzetelemzésben 8sszegzésében megfogaimazza, hogy a 20/2012 (VIN.31.)
EMMI rendeletben az intézmények szamdra kételezden eldirt felszerelések rendelkezésre
dinak a feladatelldtashoz. Megdliopitia, hogy azok a kéliségvetési  eldiranyzatban
meghotdrozott lehetdségeken bell! folyamatosan béviltek. Einyvert pdlydzat esetén a
kdltségvetéssel kapcsolatos ddntések eldkészitésébe, a telephelyvezetk és a vezets-
helyettes véleményere, javaslataira szamit. Kiemelt feladatként és kollektiv felelssegként
kezeli a takarékos gazddlkoddst annok érdekében, hogy a feladatellatast szolgdld eszkdzdk
fejlesztése kllondsen az intézményegységek éplleteinek korszerdsitése érdekében (pl.: fdtés,
hészigeteles) a szikségleteknek megfelelden folyamatos legyen. A hosszd tavy szakmai céljai
kdzott folyamatos figyelmet tervez forditoni oz évodaudvarok tovébbi fejiesziésére,
parkositdsdra. A forrdsok felkutatdsat, kiegészitését, szponzorok és szildi tdmogatdsok
igénybevételével tervezi megvalésitani.

3.2.6. Az intézmény kapcsolatainak dpoldsa

A helyzetelemzésben tér ki csaldd és az dvoda kapcsolatdnak fejlesztésére vonatkozéd
elképzelésére, miszerint a folyamatosan felmért szildi igényekre alapozva, minél jobban
aktivizaini kivanja a k&zds munkdban vald részvételt. A kdlcsdonds bizalom ndvelése
erdekében, nagyobb betekintést szeretne nyljtani a szilbknek az évoda napi életébe,
tovabba a sz0I6i kerések teljesitéset kiemelten fontosnak itéli meg abban az esetben, ha a
pedagogusok neveldi elveinek az nem mond ellent. A partnerkdzpontd mokodés
feltételrendszerének biztositasa, fejlesztése érdekében mikddtetni kivanja a SzUlGi Klubokat,
3z0I6k  Konyvtardt, munkadélutdnok szervezését tartjo fontosnak, tovdbbd szakmai és
alopitvanyi teamek mOkddésében Iatja a fejlesztés irdnyait.

Budapest, 2019. janudar 07.
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Bertok Zoltdnné
kdzoktatdsi szakértd

10



