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Afenti idézet remek hasonlattal éraékelteti mindazt ami pedagdagusmuniénk [ényege:
Felismemi az egyéni vonasokat, adottsagokat a gyermekekben, segiteni sajd (tjuk
megtaldidsaban anélkiil, hogy szaméra teljedthatetien elvardsokat tamastanank.
Amegfeleld szabad valasatast és a sokféle dnkifejezdsi lehetbséget KIndl6, segitd &s megérts
felndtt kdmyezet, az értheté &s biztonsagot nijtd értékrendszer kbzvetitése tesz lehetGus
az, hogy a gyermekek az Gvoddban ,valéban Snmaguk teljesitdképességinek maximuimét
tudjdk megéini.

Az elmiit évtizedek 6vodavezetési legfontosabb feladata a folyarmatos valtozaskdvetés.
Kovetjiik mind az 6vodai nevelés fejl6dését, generaddkovetését cilzd tornwényi valtozasokat,
atarsadalmi egylittéiés, a kbz0sség tudat valtozisait fejlSdésst.

Mindezek egyittesen hozték Idre a pedagdgusmunka mindennapjaiban jelenlevs kdmyezet
- s egésrséghudatos gondolkodést, az integrdit nevelésben nélkdiozhetetien egyéni és
kiidnleges bandsmddot. Az dvodavezetdi feladatkbr s2épsége és nehézsége az elébb
ervlitett folyamatok szabdlyozésa ésirdnyitasa.
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E feladat folytatasara vallalkozom, tiz év 6vodapedagdgusi,tizenkét tanév szakmai vezetdi és
két tanév onallé vezetdi multtal, melyek lehet6vé tették szamomra Snmagam megismerését,
komplexebb szakmai ldtdsmddra, fokozott emberi tolerancidra tettem szert ebben a
feladatkérben. Tapasztalataim azt mutatjak, hogy a magyar évodaspedagégusok képesek a
valtozasok kévetésére amellett, hogy a magyar évodapedagégia gydkereit nem felejtik.
Ebben a hitben miikddnék egyiitt Kelenvélgy Grmezei Ovoda nevelGtestiileétnek pedagégiai

értékrendszerével.

Céimeghatérozds

A Kelenvdlgy Ormezei Ovoda nevel6testilete és alkalmazotti kidzOssége, a mult értékeit
megdrzd, a jelen kor pedagdgiai kihivasainak megfelelni tudo kollektiva, elszdntsaggal,
magas szakmai tudassal. Pedagogiai munkdjdt a tevékenységkdzpontl évodai program
keretén beliil valésitja meg oly médon, hogy figyelembe veszi az djbudai természeti és
tarsadalmi kornyezet jelen értékeit, és kiiveti a XXI. szdzadban felndvekvs dvoddskord

generacio, és az ezekhez tartoz6 csaladi kdrnyezet mindenkori igényeit.

Mindezen értékek meglétét,nemcsak az ovoda el6z4 tanévrél sz0l6 dnkormanyzati
beszamoldjaban szerepl6 informacidk, és a nyilvanos szakmai dokumentumok alapjan

feltételeztem, hanem pdlyazatirdasomat megel&z8 intézményi latogatdsom soran

személyesen is megtapasztaltam.

A tagintézmények nyitott bardtsagos, kiegyensulyozott légkoére, az esztétikus

gyermekcentrikus kérnyezet kialakitasara valé térekvés mindhirom épiiletben jelen volt.

A telephelyvezetdk szakmai felkésziiltsége, az altaluk nydjtott részletes tajékoztatss
eredményeként gy érzem ,hogy sikerilt kialakitanom az aktudlis képet az egységek szakmai

profiljdrél,egyedi vondsardl,vagy éppen a tobbi egységgel valé szakmai egylittmiiksdésérél.

Intézményvezetbként, e kdzos feladatok tdmogatasa, erdsitése lesz az elsGdleges célom.



1.Helyzetelemzés. Eréforras bemutatids.

1.1.A tagintézmények funkcidi, infrastruktiarija.

A Kelenvolgy-Ormezei Ovoda ,Kindergarten in Kelenvélgy — Ormez8,
2015.augusztus 1..én j6tt létre 3 intézmény Gsszevonasaval (Neszmélyi, Kelenvélgyi,
Napsugar Ovodak ).

Az dsszevont intézmény székhelye, a Neszmélyi Uti Ovoda, a Neszmélyi u.22. —
24. szam alatt talalhaté. A székhely 6vodahoz tartozik még, a ,,B” épiilet telephelye
is.

Az dvoda Ormezé kdzpontjaban,1982 ota miikddik, és 1994 6ta integralja az ép és
mentalisan sériilt gyermekeket, 4 éve pedig Alapité Okirataba bekeriit az autista
gvermekek fejlesztése is.

A gyerekeket dsszesen 6 csoportban latja el, ebbdl 2 csoport a ,,B” épiiletben
taldlhaté az Ujbudai Onkormanyzat 2011 es 6vodai férdhelyszam bévitésének
eredményeként.

Az Gvoda kornyezete,bar lakételepi, mégis parkositott z6ld terillettel Hvezett.
Csoportszobai  tagasak, vilagosak,sajat oltozével és mosdéval, valamint
kertkapcsolattal a jatszéudvarral. 2016.-ban Kresz parkkal is bdviilt az udvari rész.
Ugyancsak az dvoda udvararéi nyilik a 2011 —ben atadott tornaterem is, melyben az
ép gyermekek mozgasfejlszté eszkdzein til, a specidlis mozgasterapiak széles
eszkoztara is megtalalhaté.

Szakmai munka és a székhely specialitisai:

A neveldtestilet tagjai a sz(ldkkel partneri viszony kialakitasara torekednek, igy
ndvelve a neveldmunka hatékonysagat. Szakmai feladataikat a ,,Sajatos nevelési
igényl gyermekek nevelésének iranyelvei alapjan végzik”. A mindennapok nevel6i
munkajaban a hangsuly a testi képességek és az érzelmi intelligencia fejlesztésén

van.



Az 6voda pedagégusainak kiemelt feladatai:

Kiilonleges banasmodot igényld, enyhe értelmi fogyatékos sajatos nevelési igényii
gyermekek integralt 0vodai nevelése a szakért6i bizottsag véleménye alapjan.
Kilonleges bandsmodot igényld kozépsiloyos értelmi fogyatékos (DOWN-
szindromés) sajatos nevelési igényll gyermekek integralt nevelése.

Kilonleges banasmodot igényld, autizmus spektum zavarral kiizd6 sajitos nevelési
igényi gyermekek integralt 6vodai nevelése a szakértdi bizottsdg véleménye alapjan,
Olyan kiilonleges banasmodot igénylé gyermek, de nem sajtos nevelési igényil) a
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekek integralt dvodai
nevelése, akik az életkorukhoz viszonyitottan jelentdsen alulteljesitenek a szakértdi
bizottsag szakértoi véleménye alapjan.

Kiilénleges banasmodot igényld, a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi
igazgatasrol szolo torvény szerint hatrinyos és halmozottan hatrinyos helyzetii
gvermekek dvodat nevelése.

Sajatos nevelési igényil gyermekek integralt 6vodai nevelése a szakértdi bizottsig

véleménye alapjan.
A tobbi gyermekkel egyiitt nevelhetd auttista, enyhe értelmi fogyatékos, kizépsilyos
értelmi fogyatékos (DOWN-szindromds), a megismeré funkcidk vagy a viselkedés
fejlodésének tartés és silyos, vagy silyos rendellenességével kiizdd gyermekek
nevelése

Gyogytestnevelési pedagdgiai szakszolgélati feladatok

srae

tipusahoz igazodd szakképzettséggel rendelkezs, az integralt fejlesztésben lehetSleg

tapasztalatokkal rendelkezd gyogypedagbgus, terapeuta segiti (moOdszertani intézmény,

utazdtandri szolgalat).

Az integriltan fejlesztett gyermek szimdira az 6voda biztositja mindazokat a specialis

eszkozoket, egészségiigyi és pedagdgiai cél habiliticios, rehabilitacios ellatast, melyekre a

szakértdi bizottsag javaslatot tesz.



A szakmai képzettség tekintetében széles spektrumu neveldi kbzosség, jol felkészilt,
onmagat folyamatosan képz6,gydgypedagégus,gydgytestneveld,dvodapszicholgus,
logopedus, gyégypedagogiai asszisztens szakemberekbdl all.

A Kelenvélgyi Ovoda telephely, csaladi hazas dvezetben a févaros délnyugati
részen, a Kecskeméti Jozsef u.11.- 15.sz. alatti épiiletben talalhato. 1964-ben atadott
épuletében ,az elsé ovodat Pellady tujza alapitotta, az orszag elsé aliami dijas
ovéndje.

Az épillet termei tagasak, vildgosak.elrendezése praktikus ‘természeti kdrnyezete
kertvarosi, az évszaknak és a gyermekek életkoranak megfelelé hangulatd esztétikus
felnitt és gyermekemunkaval diszitett. Az 6vodaskor mozgasos tevékenységeihez,
jol felszereit tornaszoba biztositja a lehetdségeket.

A telephely szakmai profija, az Ujbudai Német Onkorményzat altal tamogatott
nemzetiségi nevelés, melynek célja a mindennapok gyakorlatdban a német nyelv
iranti erzékenyités.Gyakorlati megvaldsulasa, jatékos képességfejlesztés keretein
beltl, nemet nyelvii szokincsbdvités, azokon a terileteken ahol a gyermekek az
anyanyelvikdén mar magabiztosan megnyilvanulnak.

A pedagbgusok szakmai feladatai:

. Nemzetiségi o6vodai nevelés, elldtds szakmai feladatai Jogszabaly:
32/1997.(X1.5.) MKM

» Nemzeti etnikai kisebbség 6vodai nevelésének iranyelvei
Pedagégiai megvalésuldsa a mindennapokban :

Az 6voda a tevékenységi formakat az Ovodai nevelés orszégos alapprogramja szerint alakitja
ki, a tartalmakhoz felhasznalja a német nemzetiség nyelvi, irodalmi, zenei, szellemi és térgyi
kultara értékeit. Az évodai élet tevékenységi formaiban a két nyelv hasznalata érvényesiil. A
két nyelv haszndlatanak ardnyat a nevelési programban az dvodai élet kezdetén a
gyermekcsoport nyelvismerete hatarozza meg.

A pedagdgusok szakmai célkitiizései:



ElsGsorban jatékos és valtozatos tevékenységek kinalataval,pozitiv, érzelmileg
gazdag viselkedési mintaval, a gyermekek életkorahoz, egyéniségéhez igazodd
tolerancidval,a gyermekek egyeni adottsagainak, képességeinek, készségeinek
kibontakoztatasa.

Az Ujbudai Napsugar Ovoda telephely , a Xi. keriiletben az Ormez6i lakételepen 6
csoporttal mikddd intézmeény.

Az dvoda korzete viszonytag nagy terlletet 6lel fel. Az dvoda kdrzetébe tartozo
csaladok nagyon eltéré anyagi hattérrel rendelkeznek. A lakételep bizonyos utcain
kivill az intézményhez tartozik a Budadrsi Repiilétér melletti laktanya teriiletén
miikédé Menedékhéaz Alapitvany Csaladok Atmenett Otthona. Az itt é16 csaladok,
gyermekek nehéz kdriilmények kdzott élnek, igy 6k minden tekintetben nagyobb
odafigyelést igényelnek a szocialis hatranyok csdkkentése érdekében. Viszonylag
magas azoknak a szama, akiknek rendszeres gyermekvédelmi timaogatasként
ingyenes étkezéshen van résziik, ezért az dvodaban dolgozé munkatarsaknak
folyamatosan gondoskodnia kell arrél, hogy minden raszorulé gyermek megkapja a
segitséget a csaladgondozas terén, az egyéni banasmad keretei kdzott, valamint
lehetbségeik szerint a kompenzalast a hatranyok cstkkentéséhez.

A pedagogusok kiemelt szakmai feladatoi:

o Kiilonleges banasmaddot igényld, egyéb pszichés zavarral kiizdé sajitos nevelési
igény(i gyermekek integralt 6vodai nevelése a szakértsi bizottsag véleménye alapjan.
- olyan kiildnleges banasmddot igényld gyermek, de nem sajitos nevelési igény() a
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdd gyermekek integralt évodai
13 nevelése a szakértdi bizottsag szakért8i véleménye alapjan, akik az életkorukhoz
viszonyitottan jelentdsen alulteljesitenek, tarsas kapcsolati probiémakkal, tanulasi,
magatartasszabalyozasi hianyossagokkal kiizdenek, k6zdsségbe valé beilleszkedésiik,
tovabba személyiségfejiddésiik nehezitett vagy sajatos tendenciit mutat.

s Killonleges banasmadot igénylé, a gyermekek védelmérd| és a gyamigyi igazgatasrol
52616 torvény szerint hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetl gyermekek
ovodai nevelése.

o FEtelallergids gyermekek integralt nevelése
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* Gydgytestnevelési pedagdgiai szakszolgalati feladatok

Az 6voda, gyermekvédelemmel Gsszeflggd pedagdgiai tevékenységét, 1597, évi XXXi.
tv.,a médositott kbzoktatasi tv.,valamint a Xl.kerileti Onkormanyzat oktatasi koncepcidja

szabilyozza.

A feladatellatas hatékonyabbd tételét a gyermekek esélyegyenloségét szolgalo
intézkedések:

* nyilt nap soran ismerkedés a csalddokkal

» ha a pedagoégusok sziikségét latjak csaladlatogatas az dvodaba lépéskor és akar késébb

is

* a hitranyos helyzetii gyerekek csoportonkénti aranyos elosztisanak figyelemmel

kisérése, biztositasa a nyilatkozdk szamdnak fliggvényében

* a szUl6k tajékoztatdsa a gyermekvédelmi felelds, a gyermekvédelmi szolgalat

munkatdrsainak személyérdl, elérhetdségének idejérdl és helyérdl

* a hatrdnyos helyzet(i gyermekek felvétele, kijel6lése a fejlesztd programba ( A fejleszté
programban részt vehet az a gyermek, aki a Gyvt. 67/A§ alapjdn, figyelemmel a Gyvt.
161/Q.§-dban foglaltakra hatranyos helyzetiinek mindsiil. A fejleszté programot az
intézmény a kiilon jogszabalyban erre kijel5lt szervezettel kotott egylittmkodési
megallapodds alapjdn, a szervezet szakmai tdmogatasaval szervezi meg. (20/2012. (VIII.

31.) EMMI rendelet)
Egyiittmiikddések kialakitdsa az dvodén kiviili szervezetekkel :

Az ovoda, fejleszté programjanak keretében — a gyerekek igényeihez igazodva- biztositja az
egyittmiikodések kialakitdsdt azokkal a szolgalatokkal, melyek a gyermek évodai nevelése

soran a szildket timogatjak, a gyerek szaméra szolgiltatdsokat biztositanak.
Az ovoddval egyiittmikédé intézmények:

« Csaladok Atmeneti Otthona
» Anyaotthon

¢ Kossuth Gyermekotthon

* Korai Fejlesztd Kézpont
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» Ujbudai Montdgh Imre Altaldnos Iskola, Ovoda, Fejleszté Nevelés-oktatast Végz6 Iskola és
Készségfejlesztd Specialis Szakiskola

» F6vdrosi Pedagégiai Szakszolgalat XI. Kerdileti Tagintézménye

» Ujbudai Humdn Szolgéltaté Kézpont — Csalad és Gyermekjéléti Szolgdlat és Kdzpont;
Gyamigyi Hivatal

Osszegzés:

Homogén és vegyes csoportok talalhatéak az 6vodai egységekben, a szakképzett
szemeélyi feltétel a gyermekek ellatasara rendelkezésre all.

Az 6vodapedagbgusok felmend rendszerben vezetik a csoportokat, ezzel is erdsitve
a gyerekek kotddését az dvodapedagégusokhoz, ill. eldsegitik az eredményes
gyerek szilb - pedagogus kapcsolatot.

Mind a székhely mind a telephelyek épiiletei alkalmasak az 6voda nevelési feladatainak
elldtasdhoz. [gy a csoportszobak mérete,mindsége, bitorzata megfelel ahhoz, hogy a
gvermekek alapvet6 tevékenységformai, a jaték, és a szabadon vélaszthaté tevékenységek
kézbeni tapasztalatszerzés megvaldsulhasson. A nevel6munkahoz nélkilézhetetlen

kiszolgalohelyiségek is rendelkezésre alinak.

Az 6voda, funkcidiban agy miikddik mint egy csalad, ahol a gyermek biztonsdgban és jol érzi
magat, és napi természetes életfolyamatai megvaldsulnak.Az épiiletekben az elmult évek
torekvéseinek eredményeként ,esztétikus, megfelelGen felszerelt fejlesztd szobak allnak
rendelkezésre, igy lehetfséget biztositanak az egyéni megsegitésre( fejlesztés,
tehetséggondozas,pszicholdgia, logopédia, és szamos egyéni vagy kiscsoportos feljesztési

formdra).

A 20/2012 {VIIL.31.) EMMI rendelet meghatarozza az intézmények szamaéra kételezden eldirt
felszerelések jegyzékét. Az elbirt eszkozok oprtimalis mennyisége rendelkezésre all a
feladatelldtashoz, a kéltésgvetési eliranyzatban meghatirozott lehetdségeken belil

folyamatosan béviil.
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1.2. Személyi feltételek

A 2011. CXC. térvény, a nemzeti kéznevelésrél, 1.sz.melléklete szabdlyozza az dvoddba
atkalmazott vezetGk kitelzd 16tszamat, a 2.sz.melléklet a nevelémunkat segiték korét és
I€tszamat, a 3.sz.melléklet rendelkezik a pedagdgus munkakoér betdltéséhez szikséges

végzettségekrdl rendelkezik.

Az orszagosan jellemzé pedagdgushiany az intézményekben is érzékelhetd. Az Gires
dllashelyek betditésének megolddsa helyi szinten nehézséges stabil, elkotelezett pedagégus
jelentkez8k hijan, annak ellenére ,hogy Ujbuda Onkormdnyzata a lehetséges juttatasok
maximumat nyljtja mindehhez. Ugyanakkor a pedagégiai asszisztensek alkalmazasa,

nagymértékben segiti a pedagdgiai munka megvaldsitdsaban az évodapedagdgus kollegakat.
Az intézmény jelenlegi személyi dlloménya:-

Neszmélyi Ovoda: 10 évodapedagégus, 6 dajka, 5 pedagogiai asszisziens, ebbél 2
gyogypedagdgiai asszisztens, 1 Ovodatitkar, 1 takaritd, 1 kertész, 2 konyhas, 1
pszicholdgus, 2 gyogypedagogus.

Tavozik november 1-t6l 1 6vodapedagogus (betegallomany, varandds), december 1-
t6l 1 dajka, 2019.januar 1-t6l 1 pedagdgiai asszisztens - (j pedagdgiai asszisztens
mar biztositott helyette, 1 dvodapedagdgus athelyezését kérte 2019 januar 1-16l a
Napsugar Ovodaba.
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- Napsugar Ovoda: 8 6vodapedagogus, 5 dajka, 2 pedagdgiai asszisztens, 1 titkar,
1 kertész, 1 karbantarté fé! allasban, 1 takaritd, 1 konyhas.

Tavozik 2019 januar 1-t6l 1 takaritd, egy 6vong, és a titkar athelyezését kérte a
Neszmélyi Ovodaba az oft tavozd pedagdgiai asszisztens helyére, (j titkar mar
biztositva van helyette.

- Kelenvdlgyi Ovoda: 7 6vodapedagégus (+1 dvodapedagdgus mar biztositva van
2019.januar 1-t8l), 4 dajka, 2 pedagbgéiai asszisztens; egy 6 6ras és egy 4 6ras, 1
konyhas, 1 kertész,

Tavozik december 1-t6l egy dajka (nyugdijba megy), és december 15-t6t az
dvodatitkar.

Az dvodapedagogusok, alapképzettségiikin feliil, a beiskolazasi és tovabbképzési tervek
alapjan teljesitik a kotelezd szakvizsga,és mindsitési eljarasok kévetelményeit. Ezen felll ,
szakmai érdeklSdésiiket és fejlédésiket szolgald akredittalt tovabbképzéseken vesznek részt
melynek eredményeit, tapasztalatait, jo gyakorlatat, belsé tovidbbképzések keretén belii
adjak tovabb a neveldtestiilet tobbi tagjanak. A dajkaknak is lehetdségiik van hospitalas,
tovabbképzés keretében szakmai munkdjuk elmélyitésére. Kiemelten kezeli az intézmény az

o6vond- dajka- pedagdgiai asszisztens harminikus, egymast segité munkajat.

1.3. A gyermeklétszam alakuldsa az aktudlis tanévben

Az Nkt. 25.§ (7) szerint:,, Az dvodai csoportok, iskolai osztalyok, kollégiumi csoportok,
minimalis, maximali, és atlaglétszamat a 4.sz.melléklet hatarozza meg. Az dvodai csoportra,
iskolai osztdlyra, koltégiumi csoportra megallapitott maximalis 1étszdm a nevelési év, illetSleg
faggetlenil az inditott csoportok, osztalyok szamataél akkor is, ha a nevelési év, tanitasi év
soran az uj gyermek, tanuld, atvétele, felvétele miatt indokolt.”A 25 fénél magasabb
gyermeklétszam, megneheziti a pedagogiai feladatok megoldasat, hiszen
intézményegységenként , a specialis feladatok megoldasa (SNI gyerekek,beilleszkedési

probléméval kiizdé gyerekek, nemzetiségi nevelés), és az utdbbi években, az egyéni
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banasmaodot igényl6 gyermekek szdmanak hirtelen ugrasszerii névekedése, rendkiviil sok

egyéni megoldast kivan a pedagégusoktol,

Az intézményegységek befogaddképessége és az aktudlis tanév gyermeklétszadmdanak

alakulésa:

Neszmélyi Ovoda: 107 16, felvehetd létszam: 150 f6
Napsugar Ovoda: 98 16, felvehetd Iétszam: 150 6
Kelenvélgy Ovoda: 87 8, felvehetd létszam: 125 6

A jelenlegi csoportlétszam atlag, 17- 21 6 kdzott van,mely lehetévé teszi a

megfeleld személyi feltételek mellet, a mindségi pedagdgiai munkavégzést.

1.4. Kdrnyezeti tényezdk, sziilGi hattér ,partneri viszonyok

A Kelenvélgy — Ormezei Ovoda Pedagégiai Programia, a ,, Haromszoglet( kerek erdé
Pedagdgiai Program”, helyzetelemzésre épiilt, mely soran figyelembe vette, az egyes
telephelyek Gsszevonast megel628 hagyomanyait, pedagdgiai multjat, értékeit, az
egységeket koriilvevd természeti és tarsadalmi kérnyezetet, és az eltérd kdrnyezeti
igényeket.A mai globalizdlt vildgban, nem kénnyti egyéni utakat keresni, nem kdnnyd egyéni
élethelyzeteket egységesként kezelni. igy az 6voda sajatos pedagégiai programija, olyan
keretet nyujt a pedagdgusok szamara, mely valamennyi pedagégiai feladat megoldasara
lehetdséget teremt.A sziilSi bevonodas, a csaladdal nevelGpartnerként valé egyuttm(ikodés,
régdta gyakorlat a dvodapedagogiaban. Hazankban, k6znevelési és szocidlis szinten egyarant

hangsulyozzdk a szilék bevonasat, a nevelémunka folyamataba.
A Kelenvilgy- Ormezei Ovoda sziilGi partnerekkel vald egyiittmkodésének gyakorlata:

Az dvoda vezetdsége és a Szil6i KOzosség évente két alkalommal dsszejdvetelt szervez, ahol
az elért eredmények, a felmerilé probiémak, észrevételek, javaslatok megbeszélésére kerdi

sor. Sziil6kkel valé egyiittmiikédés célja: eldsegitik a neveldi munka eredményességét, hogy
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a program altal megfogalmazott nevelési és fejlesztési célkitiizések maradéktalanul

megvaldsulhassanak.

Az egylittmikédés alapelvei:a kiildnbdz§ szociokultira tolerélisa , sziiléi nevelési elvek

tiszteletbetartdsa,az informaciok bizalmas kezelése ,a partnerkapcsolat elfogadasa.

Az egylittmilkddés formadi, a napi kapcsolattartas ,évente kétszer fogadd ora keretében
megtekinthetik a fejlédési napléban rogzitetteket, és alairdsukkal igazoljak a gyermekiikrél kapott

tajékoztatast, a gyermekérd| készillt egyéni fejlesztési tervbe allandd betekintés biztositisa.

A nyilt napokkal, a rendezvényeken valé részvétel biztositasaval, a honlapon tbrténé folyamatos
tdjékoztatassal a cél, a sziilék megnyerése a nevelési program szamdra.Kiilénbézé programok
elGkésziletében és lebonyolitasaban valo szll6i részvétel: Gnnepek, rendezvények elSkészitésében,
lebonyolitasaban valo részvétel o kzds ajandékkészités, udvarrendezés o a szilbk aktiv részvételével
beszé|6 kérnyezet kialakitas o dvoda és csaldd egylttes kirdnduldsa o I6tékonysdagi vasar szervezése
karacsony elftt. SzUl5i értekezletek , fogadd ordk , nyilt hét, csalddldtogatisok ,sziil&i pedagdgiai

kuttura fejlesztése érdekében szakkdnyvek, programok ajanlésa.

A sziildkkel vald parnerkapcsolat fejlesztése megvalésuthat, a folyamatosan femért sziili igényekre
alapozva, minél jobban aktivizalni a k6zds munkdban vald részvételt.A kblesdénds bizalom nivelése
érdekében, nagyobb betekintést kell engedni az évoda napi életébe, és a szilSi kérések teljesitése,

ha a pedagdgusok neveldi elveinek nem mond ellen.
A telephelyek kizitti kapcsolattartds

A telephelyek kdzotti kapcsolattartas részleteit az intézmény Szervezeti és MGkddési szabalyzata
tartalmazza. A telephelyek kdzotti kapcsolattartas rendjét az éves munkaterv hatirozza meg, mely a

szakmai és gazdasagi teriiletekre egyarant kiterjed.

A telephelyek pedagogus kizosségénck szakmai egyiittmiikddése megvalosul, a kizos
nevelltestiileti értekezletek, a hospitalasok, az onértékelés alkalmai , megbeszélések szakmai
kirandulasok ,csapatépito tréning, kézds munkakoézosségi foglalkozasok, k6zos

tovabbképzések, kozos értékelési csoportfoglalkozasok alkalmaval.

A Kelenvolgy — Ormezei Ovoda szakmai partnerei:
Budapesti Korai Fejleszté Kozpont ,Ujbudai Bolcsédék Févarosi Pedagogiai Szakszolgalat
XI. keriileti tagintézménye, Fovarosi Pedagogiai Szakszolgélat szakértdi bizottsagi
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tagintézményei ,Ujbudai Szt. Krist6f Szakrendels — Gyermek-ideggyogyaszat és
—Pszichiétria, Ujbudai Montagh Imre Altalinos Iskola Ovoda, Fejleszté Nevelés-Oktatast

Végzi Iskola és Készségfejleszté Specialis Szakiskola, valamint az integralt nevelést folytaté

altalanos iskolak.

2.Szakmai pedagégiai vezetési célok
2.1.Rovid tavu szakmai vezetési céljaim

A Kelenvélgy — Ormezei Ovodat, mind a kézzétett szakmai dokumentumai alapjan, mind
személyes intézménylatogatasom soran, olyan intézménynek ismertem meg, aho! a mar
kbzosen kialaitott értékek hatdrozzék meg a mindséget és a jovBképet. M(ikddésének
sikerességeét , a pedagdgiai munka mindségének folyamatos javitasaban, a csapatmunkaban,
és a kdrnyezet elegedettségében latom. Az itt dolgozd pedagdgusok és segitéik szakmai
lelkesedése, gyermekszeretete érezheté minden egység légkdrében, mely baratsigos,
nyitott, kélcsénds bizalom kialakitdsara alkalmas. Mindennapi munkajukkal az egységek
dolgozoi ,részt vettek az évek sordn az egyéni arculatok kialakitisiban az egyes
tagintézményekben, ugyananakkor, a tagoltsidg ellenére felépitették egy egységes helyi
nevelési program szinvonalas megvaldsitasat. Véleményem szerint, hogy akkor tudunk
igazan sikeresen egyiitt dolgozni, ha mindenki, képességeinek megfeleléen jarul hozza az
eredményhez.Hiszem és tudom, hogy a csapatformalas akkor sikeriilhet igazan, ha a vezet6t
elfogadjdk, elsésorban a kdzosség szakmai értékeinek, és megfelelé emberi hozzadalldsanak
alapjan. Ezért legfontosabb rivid tavi emberi és szakmai célom, a pedagdgusok és segitdk
megismerése, ovodai mindennapjaik LlUktetésének”, ritmusanak
felvétele.IntézményvezetSként megtapasztaltam az aldbbi fontos beilleszkedési sorrendet,

melyet szeretnék tevdbbra is kdvetni:

s megismerésre alapozott emberi, szakmai kapcsolatok,

alkalmazkodas,nyitottsag, rugalmassag a jogszabayli kereteken belil,

kdzbs célok segitése, képviselete

szakmai, dnfejlddést, és intézményi fejlédést segitd menedzsment.
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2.2, Hosszl tavi szakmai vezetési céljaim

Vezet8i munkam kiemelt céljai:

sy

e Atdrvényi elirasokban megfogalmazott el8irdsok alapjan.a tanulas, tanités és
valtozasok,6nmagam, masok és az intézmény, startégiai éa operativ iranyitdsa.

¢ A Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok eléréséhez valé folyamatos
kozelités, a nevelési feladatok, mint 6vé-véds, szocialis és személyiségfejleszts
feladatok mindségileg biztositott elvégzése.

¢ Azintézmenyi Onértékelés, a tanfeliigyeleti ellendrzés, illetve a pedagdgus mindsités,
jogszabalyoknak és a belsé szabalyz6knak megfeleld mikddtetése.

¢ Afolyamatos szakmai dnképzés, a hatékony, korrekt vezetdi munka.

¢ Ahatalyos térvények, rendeletek betartdsaval az évoda térvényes miikddtetése,

» Tamogatom az egészséges életmadd tovabbi fejlesztése érdekében az
egészsegfejlesztd programokat, kiemelten kezelem a kérnyezeti neveléssel jaré
feladatok végrehajtdsat, elésegitve ezze! a kdrnyezettudatos szemléletformalast.

» Folyamatos figyelmet szeretnék forditani az dvodaudvarok tovabbi fejlesztésére,

parkositasara.

3. M(ikodési feltételek, gazdasagi célok, feladatok

Az intezmeny oOnalldan miikddd koltségvetési szerv, pénziigyi- gazdalkodasi
feladatait mint onalldan mikédé és gazdalkodd kéltségvetési szerv latja el.A
mindenkor eléiranyzott intézményi kéltségvetési kerethél kell biztositani a mikodést,
a torvényi elbirasok betartdsaval. Az intézményi gazdalkodassal kapcsolatos
feladatokat es felelGssegi kdroket az intézmeényi SZMSZ szabalyozza.
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A lehetGségekhez mérten,a fenntarté dnkormanyzat jévahagyasaval, kéltésg vetését
palyazati és alapitvanyi tevékenységekbd szarmazé bevétellel egészithetd ki.

Kiemelt feladat a takarékos gazdalkodds annak érdekében, hogy elébbre
léphessiink, a kiils6 és belsé eszkdzok fejlesztése folyamat kiilsndsen az
intézményegyseégek éplleteinek korszer{isitése erdekében.(pl.fiités,
hdszigetelés).Hosszu tavu feladatok tovabbra is, a koltségvetést kiméld megoldasok

felkutatasa,kilsd forrasok felkutatasa.(szponzorok, sziiléi tamogatasok).

Intezményvezetéként, mindig a megfontolt gazdalkodasra térekszem, és ezt varom el
az intézmény dolgozéitd! is.Az ovoda allaganak eszkdzeinek megévasa kollektiv

feleldsség. Az Gvoda gazdasagi helyzetérdl munkatarsaimat mindog tajékoztatom.

A kaltségvetéssel kapcsolatos dontések el6készitésében, a telephelyvezetok és a
vezetbhelyettes véleményére, javaslataira mindig szamitok.

Human erdforrds biztositdsa:
Cél: - az Ures allashelyek betoltése, a maximalis feladatellatas biztositdsara
- az dvoda célkitlizéseivel azonosulni tudd dolgozdk kivalasztasa,

- stabil nevel6kozdsséyg, szakképzett ~tovabbképzett
ovodapedagogusok,dajkak
- tovabbképzesi, beiskolazasi terv folyamatos fellilvizsgélata az aktualis

szakmai szlkségletek figyelembevételével.
Feladat: - fluktuacio esetén, a human eréforras minéségi szintjének biztositasa,
- nyugdijba vonuld alkalmazottak, megfelelé utanpétiasanak biztositasa

- gyermeket varo kollega megfeleld helyettesitésének biztositasa.
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- ovodapedagégusok médszertani szabadsaganak novelése,

- Onkepzés igényének novelése,

- a POK altal szervezett tovabbképzéseken valé részvétel,
Szakképzett humadneréd felkutatisanak otletei:

- Ures allashelyek hirdetése plakaton,szorolapon gyégypedagoégiai — és
ovokepzé fbiskolak végzdseinek, részvétel ezen intézmények meghirdetett
allasborze rendezvényein,

- allashelyek ajanlasa, a pedagogusszakmaban allaskerdk vagy palyakezdok
szamara alakult kdzosségi oldalakon (pl. ELTE — TOFK Allasbérze csoport
facebook, zart csoport, egyéb az interneten eléhets szakmai
allasajanlék,pl.Profession)

- szakmai gyakorlat teljesitésével kapcsolatos egyiittmiikddés, a képzé
felsGoktatasi intézményekkel, mentorcsoport, gyakorlatvezetsk sajat
szakemberekbdl.

4.Minéségbiztositas, mindségfejlesztés

Célom, hogy az elmdlt évek sorén szakmailag és emberileg jél miikddé
folyamatok, tovabbra is eredményesen miikodjenek.Elsédleges szempont
szamomra, hogy mindségi munkat végezziink, és a munkatarsi kapcsolatok jo
partneri mikodeséhez sziikséges intézményi, szervezeti kultarank, erésédjén és
fennmaradjon. A Mindsegiranyitasi Programban meghatarozott meérési, értékelési
rendszer, és az Intézményi Onértékelés, lehetéséget biztosit a nyomonkdvetésre,
illetve felhivja figyelmiinket, a szikséges valtoztatasokra.Mindez csak akkor
mikodhet eredmenyesen, ha folyamatosak a visszajelzések, és nem marad el a
visszacsatolas.

Hosszu tavia minbségiranyitasi feladataink:
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A Pedagdgiai Programban alapjan végzett szakmai munka min&ségének
es megfelelésének figyelemmel kisérése,

A partnerkdzpont( miikddés feltételrendszerének biztositasa, fejlesztése
(Sziil6i Klub, Szllok Konyvtara,munkadélutanok, szakmai és alapitvanyi
teamek)

Szakmai kompetencia erfisitése, kdlcsdnos

segitségnyujtassal tapasztalatcseravel,

Az (j ovodapedagoégusok megismertetése az dvoda értékeivel,
elvarasokkal,

Munkakozdsségek tartalmi djitasa,

A mindenkori munkaterv szerinti miikédés biztositasa,

Szervezeti kultura fejlesztése: intézményi érték és normarendszer
erbsitése, nyugodt biztonsagot nydjté munkahelyi légkdr
biztositasa,egymast segité, egymasra odafigyelé emberi kapcsolatok.
Ellendrzési, ériékelési rendszer mikodtetése, sziikség szerinti fejlesztése,
Korszer(, hatékony és eredményes, szakmai kapcsolatok m(ikddtetése,
Digitalis kultura tovabbfejlesztése. ( pl.online naplo, interkaktiv digitalis
jatékok)

5.Vezetbi feladatok jovoképe

A tervezésben igyekszem a kdzvetlen kollégak tapasztalataira tamaszkodni és ebbél

alkotni meg a kdzbs szakmai utat. A feladatmegosztasnal, atgondoltan kell

megtalalnom, kinek milyen tipusd feladat hozhat fejlédést, sikert, elismerést. Az

Ovodai célok megvalositasanak érdekében, a vezetési funkcidk Gsszhangja

nelkilozhetetlen(elmeleti és gyakorlati 6sszhang megteremtése). Annak érdekében,

hogy minél hatekonyabb nevelémunkat tudjunk végezni, a feladatok tudatos,

fontossagi sorrend szerint valé felépitése,megfelel6 idérendi besorolasa, a személyi

és targyi feltetelek 0sszehangolasa szilkséges. Ezen mddon lehetnek

eredmenyesek az intézkedési tervek. Fontosnak tartom,- alapveté céljaink

folyamatos szem el6tt tartasaval-, a hataridok betartasat.
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Segitem az intézményben a szakmai fejlGdést, autondémiat adva az alkotoi, vagy
alkalmazott modszerek megvalasztasaban, természetesen a torvényességi
kereteken belll, a Pedagdgiai Program célkitizéseit , valamint az intézményi
dokumentumokat szem elétt tartva.

6. Szakmai multam, és pedagdgiai hitvallasom

Nyugat ~ Dunantuli értelmiségi csaladbol szarmazom. Edesapam angol tanar,
édesanyam pénzugyi munkatars volt. Alapfoku iskolaimat Szombathelyen végeztem,
ahol a varost athatotta az Ausztriahoz valé kbzelség miatt a német kultira,nyelv.
Kozépfoku tanulmanyaim alatt, és az 6voképzo fbiskolan dsszesen 7 évet tanultam
németil.Zenetagozatos altalanos iskolamban, kérusversenyekre,és népdalversenyre
jartam, tobbnyire 2., 3. helyezettként végeztem. Zeneiskoldban 4 évig hegediiini
tanultam. A Szombathelyi Kanizsai Dorottya gimnézium, német tagozatan
érettségiztem,majd kivancsiva tett a févaros és Budapestre kéltoztem. Maganéletem
utja Gyalra vitt, ahol hazassagom évei alatt 4 sajat filgyermeket, és 2 6rékbefogadott
{anyt neveltem. A nagy csalad mindennapi életének megoldasa miatt Gyalon talalfam
képesites nélkiili dvodapedagogus allast.

Nem tanultam pedagdgusnak kdzépfokon nem gondoltam ra hogy ,,pedagogus
leszek, ha felnétt leszek™. Az dvoda elétti munkahelyeimen mindig volt egyfajta
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hianyérzetem, nem vonzottak a betdititt feladatkorok,sem a vendéglatas, sem a

pénzugy, sem az utazasi irodai feladatok .

Az elsé 6vodaban egyszerien csak megeérintett a kisgyermekek vilaga. Otthon
ereztem magam,értettemn és tetszett ez az &szinte racsodalkozo vilag. A gyerekekts!

rengeteg onzetlen szeretetet , 6szinteséget, igazsagot , kaptam és tanultam.

Ezért kepzéseim soran, nem palyakényszerbdt hanem szenvedélyes hivatastudatbdl
tanultam a szakmat, a legmagasabb fokozatig. A gyali Tatika Ovodaban szakmai
fejlédésemet az elsd perctéi kezdve tamogaté légkor vette koriil. Kiprobalhattam
magam, kialakithattam a sajat pedagogiai médszeremet, mindig jarhattam a sajat
utam. Ez szarnyakat adott ,valamennyi pedagdgiai munkamhoz: a mukakdzosség
szakmai vezetésehez, a vezetdhelyettesi munkahoz, az alapftvanyi rendezvényeken
évodai innepeken valo fellépésekhez. Erdeklidve figyeltem az évodapedagdgia
hazai fejlddését,a generaciok valtozasat, figyelemel kisértem a tdrvényi valtozasokat,
latolgattam ezek hatdsat a mindennapok gyakorlatara. Egy komplexebb latasmédot
szerettem volna a magaménak tudni, ezért végeztem el az dvodavezetdi képzést.
Tudni szerettem volna, milyen lehetéségek és kortdtok kézott lehet a legjobb
pedagogiai munkat végezni.

Tartottam innovativ, altalam kidolgozott sajatos médszer szerinti belsd tovabbképzést
az dvodankban, de sajnos a személyi feltetelek nem voltak adottak ahhoz hogy
referencia, vagy gyakorlé intézménnyé valjunk.
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Az ovodavezetési ismeretek nagy mértékben hozzajaarultak ahhoz, hogy
vezetShelyettesi munkamat hatékonyabban tudjam végezni, a munka szervezés
feladatat sokkal kortltekintébben ,tudatosabban oldottam meg ezek hatasara.

Intézményvezetd valtaskor, sajat csaladi napkozit alapitottam az otthonomban,
melynek szakmai programjat, és mikodési feltételeit, az engedélyeztetéstdl a

felszerelésig, és személyi feltételekig magam alakitottam ki.
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2015 ~-ben nagy lehetéséget kaptam egy kéttannyelvii maganévoda
intézményvezetSjeként, a Telki Busy Bee Angol- Sport Ovoda, teljes szakmai
felépitésében és vezetésében. Elsdsorban a kihivas a feladat miatt vallaltam el, hogy
felmérjem valésak e dnmagam szakmai felkésziiltségérdi val6 elképzeléseim, és
hogy az évek 6ta fezsité ,,tudnam masképp vagy jobban megoldani” kérdésemre
gyakoriati valaszt kapjak.

Ez volt az els6 olyan intézményvezetés szakmai életemben, ahol teljes kéri
onallosaggal kellet kialakitanom a szervezeti felépitést, és az infrastruktarat.
Nemcsak az elsd indul6 csoport 6véndjeként, hanem mind humaneréforras, mind
szakmai munka, marketing, mind , pénziigyi gazdasagi {izleti novekedés terén
magas elvarasai voltak a fenntartonak. Igyekeztem ezeknek maradéktalanul eleget
tenni, kdlcsbnds tiszteleten és szakmai megbecsiilésen alapulé rendszeres emberi
és szakmai kapcsolatot alakitottam ki a fenntartéval.

Az évoda szakmai hirnevét, j6l megvalasztott szakemberi 4llomannyal, és lelkes,
rugalmas, mindségi pedagégiai munkaval felépitettik. Minden tanévben Dél —Koreai
Ovodavezetdk latogattak el hozzank szakmai tanulmanydtra,.

Hagyomanyokat teremtettiink, j6 partneri viszonyokat alakitottunk ki.

c0is/10/22 #43:34 PM
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A maganovodai létszamot folyamatosan fel kellet épitentink, ezért csaladi napkozim
Uj telephelye a telki Busy Bee Ovoda lett. Nagyon j6 megoldas volt ez a felmené
rendszer szempontjabdl és azért mert igy a gyerekeket mar lattuk és ismertiik az

dvodaba keriilés el6tt.

Azonban a térvényességet tekintve, nem lehettem egy személyben az évoda
vezetdje, és a csaladi napkdzi izemeltetdje is, valamint {(izletileg is 6sszeférhetetlen
versenyhelyzet altakult volna ki a ,,véllatkozas a véllalkozasban” fennéllasa miatt. A
eddigi jo egyittmUkddést nem kockaztattuk, igy kbzds megegyezéssel ugy
dontéttiink, hogy az dvoda vezetését dtadom egy dltalam ajanlott, ismert vezettinek,
és megbizassai az dvodavezetdé munkéjart segitd szakértként tevékenykedem. A
2017-es tanév végeére, élethelyzeti valtozas miatt csaladi napkozimet eladtam a
Busy Bee 6voda fenntartdjanak, és Erdre kolttztink.

Erden egy évet az Erdi Csalad — és Gyermekjoléti Kézpont esetmenedzsereként
dolgoztam a gyermekvédelemben, els6sorban gyermekjoléti iigyekben segitettem a
csaladokat. Késébb 2018.4prilisatél az Erdi Szocislis Gondozd Kdzpont vezettje
megbizott az Erdi Csalad- és Gyermekj6léti Szolgélat szakmai vezetésével.
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A gyermekvédelemrél a szocidipedagogiai egyetemi képzés alatt sokat tanultam, de
a gyakorlatban teljesen mas volt megélni, kozelrdl latni a problémakat, vagy torvényi
korlatoknak megfelelni mikdzben emberi sorsok déinek el.

Egyre gyakrabban vagytam vissza a pedagéguslét utan , a gyermekek vilagaba, oda
ahol valéban otthon éreztem magam mindig. 2017 tavaszan kisgyermekneveldi
végzeltséget szereztem, mert bdlcsédevezetdi alldsban is gondolkodtam , amit
valoszinilieg, érzelmileg és szakmai érdeklédésemet tekintve, ma 3 éves
kisl&nyunokam megsziiletése hozott ki bel6lem.Sokat tanultam a képzés 200 dra
gyakoriati ideje alatt az évodaskor el6ttti iddszakrdl, és frissitette bennem a

kisgyermekneveléssl kapcsolatos kompetenciakat.

A gyermekvédelembdl 6vodaba visszavaltas szandékanak idejében, 2018 nyaran
csak olyan O6vodvezetési palyazatokatt talaltam ahol volt belsé palyazé, ami
szakmailag érthetben csodkkenti egy kilsés szamara a megbizas megszerzésének
lehetbségeit.

Atmeneti megoldasként helyettesitd tanarként és gyermekvédelmi feleldsként
helyezkedtem el az Erdi K8rdsi Csoma Altalanos Iskolaban, 1 éves hatarozott ideji

szerzddéssel, ahol jelenleg is dolgozom.

27



Pedagégiai hitvalldsom

Ugy érzem , hogy az 6voda vilaga az a hely szamomra ahol szamomra kijelélt,
altalam ismert és kedvelt Gt van, Hiszem, hogy mindaz a képesség amit kaptam
szilletésemnél, amik fejlédtek az iskolai tanulds soran, hozzajarultak ahhoz
hogy csak a pedagégusléttel tudok azonosulni. Személyiségembenn mindazt
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ami szakmai és emberi nyitottsdg, emberséges, tolerans,elfogadé, baratsagos,
egyuttmikods és csapatajatékos vonas, palyam sordn segitd, tAmogaté, példat

mutato vagy szamonkérd vezetdimnek és kollégdimnak készonhetem .

Nem utolsésorban pedig a vididmsagot, a kreativitast, az életszeretetet, a
vilagra valé racsodéalkozas, az 6rék jatszani tudas képességét, a felfedezni
vagyast, az dszinteséget. és az érzelmek kifejezésének megdrzését pedig azok

a kisgyermekek tartjak bennem akik koriilvesznek, barmely. életko

» Néha a legkisebb dolgok foglaljak el a legnagyobb helyet a sziviinkben”
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Mellékletek

Szakmai onéletrajz

Végzettségek masolata
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ST o Nylivéntartési szim: 00382-2008
C : )
_.%.‘!?:xma Tanusitvany Intézményi akkrediticios szim: AL-2579

LHrabreprér-sranezes: horpolt ki

Sorszim:
12-CSN/47-7;CSN-2013-06- 0Ot
A Centroszet NKf. tannisftja, hogy

Név: Baloghné Lang Hanna

Sziiletesi név: Léng Hanna

Sziiletés hely, id: Budapest 1967.10.13.

Anyja neve: Janesi Janka
Csalidi napkzi mék3dtetdje

c. képzésiinkon

A képzgs idege: 2013.06.25 -tot
2013.07.02 -ig

A képzeés helyszine: 1 149 Budapest, Angol v_ 36.

A képzés azonositoja: 12-CSN/47-7;CSN-2013-06

sikeresen részt vett,

A képzés bbb témakdrei:

Villalkozasi ismeretek Biztonsdg, balesetvédelemn
Csalddi napkdzi milkodtetése Kommunikdcié alapjai
Csalddi napkdzi beinditdsa

A gyermekfejkltdés szakaszai Kommunikicio a szildkkel

A képzés sordn megszerzett kompetencidk:
Csaladi napkdzi 8nilld milktdtetésére képes

Oktatok neve: Marosviigyi Agnes Hargitai Eniké
Némedi Janos Vajda-Nagy Erika
Schmidt Agnes Vargané Szlics Anna

Sziliné Papai Gydngyi

A képzés draszima: 40 6ra

Datum: 2013.07.26

képzési vezetd aliirisa

Programakkrediticids szam:

A képzést szervezd intézmeény neve: Centroszet NKft.
Székhely: | 149. Budapest, Angol u. 36.

Tandsltvany: CAM-09 Kiagva: 2073.01,24
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intéamény-nyitvintansi szam: 91-0637-05
ftezmeny-akkreditacits lajstromszam: AL-1391

Nyisz: 8/SZE - XXV/2007

Tgazsdgigyi és Rendészeti Minisztérium
Oktatdsi Foigazgarisdg
Rendészeti s Bllnmegelizési
Intézet

Tanusitvany

Ezt.a tanisivényt

BALOGHNE LANG HANNA
részére alhtortuk ki,

aki Pécs, 1967. oktober 13-n sziiletett, anyja neve Jancsi Janka.
Nevezett 2007. november 22. é december 11. kozolt részt vett
a Blinmegelérési Akadémia és

a Debreceni Egyetem Agrdrtudomdnyi Centrum Felmi’ttképzé&i és Tavoktatdsi
Kozpont kiszds szervezésében
rendezett 12 éra képzési idGtartami

,BUNMEGELOZES]I SZABADEGYETEM A
GYERMEKVEDELMI JELZORENDSZER MUKODESENEK
HATEKONYSAGAERT”

cimii elGaddssorozaton és azt eredményesen befejezte.

Nagykovdcsi, 2007, december 13
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Ugyiratszam: G-3-207/2018

Munkiltaté neve: Erdi Tankeriileti Kazpont

Cime: 2030 Erd, Alispan utca §/A.

Munkaltato trzsszama: 835091

Munkahely neve: ERDI KOROSI CSOMA SANDOR ALTALANOS ISKOLA
Cime: 2030 Erd, Bajesy-Zsilinszky 6t 1921,

Kizalkalmazott neve: Lang Hanna

Sziiletési neve: Lang Hanna

Anyja neve: Jancsi Janka

Sziiletési helye, ideje: Pécs 1ii, 1967.10.13.

Addazonosito jele: 8368091705 TAJ szama: 076670196

1. Nyilatkozata szerint felsorolt és eredeti okmanyokkal igazolt, alabb felsorolt jogviszonyaibél, szolgalati viszonyaibol
munkaviszonyaibol, az alabbi részletezés szerinti idétartamokat ismerek el, munkéltatdnként/foglalkoztaténként:

3

a./ Pannonia SZ.V.V. 1986.09.03. napté] 1986.12.23. napig
Megsziinés mddja: egyéb ok
Elismert jogcim Idotartam
- Besorolashoz 0év3hd 21 nap
b./ Express Ifjusagi és Didk Utazasi Iroda 1987.01.15, naptél 1987.10.31. napig
Megsziinés modja; egyéb ok
Elismert jogcim Idétartam
- Besorolashoz 0 év9ho 17 nap
c./ Budapesti hisipari Vallalat 1987.11.11. napté] 1988.01.29. napig
Megsziinés modja: egyéb ok
Elismert jogeim Id&tartam
- Besorolashoz 0 év2h6 19 nap
d./ Kézmii- és Mélyépité Villalat 1988.02.18. napté] 1988.05.10. napig
Megsziinés modja: egyéb ok
Elismert jogcim Idétartam
- Besorolashoz 0 év 2 ho 23 nap

e./ Napkéziotthonos Ovoda Gyl 1990.10.08. napto! 1991.08.31. napig
Megsziinés modja: egyéb ok

Elismert jogcim Idétartam
- Besorolashoz 0 év 10 ho 24 nap
- Jubileumi jutalomhoz, felmentési idShéz 0 év 10 hd 24 nap

f./ Tatika Ovoda Gyal 1992.11.09. naptél 1993.04.06. napig
Megsziinés médja: egyéb ok

Elismert jogcim Idétartam
- Besorolashoz 0év4hé29nap
- Jubileumi jutalomhoz, felmentési idéhdz 0 év 4 hé 29 nap

g./ Titika Ovoda Gyal 1993.09.01. naptél 2014.08.15. napig
Megsziinés modja: egyéb ok

Elismert jogcim . Idotartam
- Besorolashoz 20 év 11 hd 15 nap
- Jubileumi jutalomhoz, felmentési idéhoz 20év 11 hd 15 nap

Egyéb kikotések, megjegyzések: Jelenleg helyettesként alkalmazzuk. Legfeljebb 2019.07.31 -ig Kévesné Ilés Eva fizetés
nélkiili szabadsag idejére.
Prébaidé 4 hénap 2018.08.01-t51 - 2018.11,30-ig,



h./ Busy Bee Ovoda 2015.08.01. naptol 2017.01.31. napig
Megsziinés mddja: egyeb ok
Elismert jogcim Id6tartam
- Besoroldshoz 1 év 6 hé 0 nap

i./ Pest Megyei Korményhivatal Dabasi Jarashivatal 2017.02.13. naptél 2017.04.25. napig
Megsziinés mddja: egyéb ok

Elismert jogeim Idbtartam
- Besorolashoz 0 év2ho 13 nap
- Jubileumi jutalomhoz, felmentési idéhéz 0év2hé 13 nap

j./ Szocidlis Gondozd Kézpont 2017.05.10. naptol 2018,07.31. napig
Megsziinés modja: k6zos megegyezéssel

Elismert jogcim Iddétartam
- Besorolashoz 1 év 2 hé 22 nap
- Jubileumi jutalomhoz, felmentési idéhaz 1 év 216 22 nap

2. Jelenlegi jogviszony/szolgalati viszony kezdete: 2018.08.01.

3. Elismert kézalkalmazotti jogviszony Tartama:  Kezdete:

- Besorolashoz ' 26 év 9 ho 4 nap 1991.10.29,
' 23 év 8 hé 14 nap - 1994.11.19.
0¢év0ho1nap 2018.08.01.

Jol 4.,

- Jubileumi jutalomhoz, felmentési id6hiz
- Végkielégitéshez
Kelt: ERD, 2018. augusztus 01,

munkéltaté

Kapjak: 1. Kézalkalmazott
2. Munkaéitaté



MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkiltaté adatai:
Munkéltatd néve:  GYALI TATIKA OVODA
Munkaltato cime: 2360 GYAL, KLAPKA GYORGY utca 5

Dolgozé adatai:

Dolgozé neve: LANG HANNA
Sziiletési neve: LANG HANNA
Sziiletési helye: ~ PECS III
Sziiletesi ideje: 1967.10.13.
Anyja neve: - JANCSIJANKA
Lakcime: 2360 GYAL, BARTOK BELA utca 109/1
Addazonosito jele: - 8368091705-
Jogviszony
kezdete: 1993.09.01.
megsziinése: 2014.08.15. _ .
tipusa: kozalkalmazotti jogviszony, hatarozatlah idejt

Munkaidd adatok: heti 40 6ra

Egvéb informiciok:

Kelt: GYAL, 2018. év december ho 7. nap

munkaltato



