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Alulirott, Ujkeriné Diviak Maria Anna palyazatot nyijtok be a Nemzeti Kozigazgatasi
és lgazsagugyi Hivatal KOZIGALLAS honlapjan 2018. oktéber 5-én megjelent
TK/196/02279-1/2018 azonosité szamu palyazati felhivas alapjan az Ormezei
Altalanos lIskola (1112 Budapest, Menyecske utca 2.) intézményvezetd
(magasabb vezetd) beosztas ellatasara.

Kijelentem, hogy a magasabb vezetéi allas betoltésére torvényileg eldirt, valamint a
palyazati kiirasban szereplé feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait
mellekelem.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozz4jarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasahoz,
tovabbitasahoz (3. személlyel kzléséhez).

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok személyes adataim palyazattal Osszefiggd
kezeléséhez.

Palyazatom részeként mellékelem a kdvetkezd iratokat, igazolasokat:

» Az intézmény vezetésére vonatkozé program, amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésre épuib fejlesztési elképzeléseket

Szakmai énéletrajz

Az allashely betéltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga
meglétét igazold okmanyok masolata /1. szami melléklet/

5 eves szakmai gyakorlatot igazold dokumentum /2. szamu meliéklet/

< Hatosagi bizonyitvanyt a buntetlen eléélet igazolasara, valamint annak
igazolasara, hogy nem Allok olyan foglalkozastd! eltiltas hatalya alatt, amely
kozalkalmazotti jogviszony létesitését nem teszi lehetévé /3. szamu melleklet/
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Térténelem oktatasa, osztalyfénok
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Kar
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2014.
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Szakeértok felkészitése a pedagdgus minésitésre — blended
tovabbképzés
30 oras akkreditalt
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2014,
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ellendrzésre — blended tovabbképzés
30 éras akkreditalt
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MOD-SZER-TAR Kft.

A kdznevelés és oktatas intézményeit szabalyozo
alapdokumentumok médositasa - Hazirend
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MOD-SZER-TAR Kft.

A koznevelés és oktatas intézményeit szabalyozé
alapdokumentumok médositasa — Pedagogiai Program
6 oras nem akkreditalt
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MOD-SZER-TAR Kift.

A kéznevelés és oktatas intézményeit szabalyozo
alapdokumentumok médositasa - SZMSZ
6 oras nem akkreditalt

2008.
Studium Rationalitas Kézoktatasi Szakérté BT

Tanlgyigazgatasi auditorképzés
30 éras akkreditalt

2003.

Szbvegszerkesztési-tablazatkezelési tanfolyam
60 oras akkreditalt

Magyar

Microsoft Word, Excel, Outlook, Power Point, internet teljes koér(

hasznalata.

B kategdrias jogositvany
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Szakmai palyafutasom

A Budai Nagy Antal Gimnazium elvégzése utan a szegedi Jozsef Attila
Tudomanyegyetem matematika-foldrajz szakan hallgattam egy félévet, majd 1987
tavaszan Ujra felvételiztem, ezittal az Eétvos Lérand Tudomanyegyetem Altalanos
Iskolai Tanarképzé Foiskolai Karara, térténelem-féldrajz szakra. Budapesten ez a
szakpar egyetemi szinten nem létezett, de a hatszoros tulielentkezés miatt nagyon
oriltem a fiskolai felvételnek. 1991-ben diplomaztam /143/1991 sz. oklevél/ Ezutan
ket évet gyesen téltéttem a kisfiammal, aki 1990 nyaran szilletett. 1993 6szétél
napkdzis tanari alldsban helyezkedtem el a budatétényi 6. szamu Altalanos
Iskolaban, majd 1993. december 15-t6! hatarozatlan idejli kinevezést kaptam az
Ormezei Altalanos Iskola jogeléd intézményében. 1996 oktoberében kislanyom
szlletett, vele két tanévet otthon taltéttem, majd egyet félallasban dolgoztam. Az
1999/2000-es tanévet mar teljes allasban, fbldrajzot is tanitva, o6tédikesek
osztalyfdnokeként kezdtem. Késztetést éreztem magamban ismereteim bdvitesére,
ezért  2000-ben jelentkeztem az Eétvds Lorand  Tudomanyegyetem
Bolcseszettudomanyi Karara, tarsadalom és allampolgari ismeretek szakiranyt
tovabbképzé szakra. Esti tagozaton négy féléves képzéssel, tarsadalom és
allampolgari ismeretek szakos tanari képesitést szereztem. /1747/2002 sz. oklevél/.
Kozben a 2000/2001. tanévben kidolgoztam a térténelem és a foldrajz tantargy
kerettantervi kdvetelményeknek megfelel6 helyi tantervét. A 2002/2003. tanévben az
E6tvds Lorand Tudomanyegyetemen pedagdgus szakvizsgat tettem. A térténelem és
a fdldrajz tantargyak mellett, a kerettantervi tantargyi modulok kéziil honismeretet és
etikat is tanitottam, az 6raszamtol fiiggéen. 2003-ban ballagott az osztalyom, elészor
vezettem 0tddiktdl nyolcadikig egy tanulécsoportot.

A 2003/2004-es tanév Gszén megbizast kaptam az Intézményi
Mindsegiranyitasi Program /MIP/  kidolgozasara, egy négytagu . csoport
megalakitasara és iranyitasara. A szakvizsgas képzésen szerzett ismereteimre
tamaszkodva felkészitettem kollégaimat a munkara, részt vettem az orszagos MIP
konferencian és a fenntarté altal szervezett tovabbképzéseken. Az Ormezei
Altalanos Iskola Minéségiranyitasi Programja szakért6i segitség ‘igénybevétele nélkul
készilt el. Kozben elvégeztem egy, az iskolaba kihelyezett 60 6ras akkreditalt
szOvegszerkesztési- tablazatkezelési szamitastechnikai tanfolyamot.
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A 2004/2005. tanévben ismét 6todikes osztalyfonok lettem. Az elsé félévben
kézrem(kddtem az iskolai Hazirend feliilvizsgalataban és atdolgozasaban, 2005-ben
kollégaim biztatadsara intézményvezetdi palyazatot készitettem, melynek révén
- elnyertem a megbizast.

A torténelemtanitast igazgatoként is sziviigyemnek tekintettem, a tehetséges
tanulokat minden évben felkészitettem a keriileti térténelemversenyre, ahol tébb
alkalommal ,dobogés helyezést” értek el. 2009-ben két interaktiv tablat kapott az
iskola. A korszer(i eszk6z mitkddését tanulmanyozva felismertem, hogy az altalam
addig hasznalt irdsvetitét, video-lejatszot, a kevésbé lathatd szemléltetd képanyagot
nagyszerli modon valthatja fel. Autodidakta sajatitottam el a kezelését és ma mar
elképzelhetetlennek tartom a tandraimat nélkile. A térténelem és a féldrajz
tanitasaban a diakok motivalasara kivaloan alkalmas.

2005 utan a tovabbképzéseim leginkabb az igazgatoi tevékenységhez
kotodtek, mivel az oktatdsi rendszer szamos valtoz&son ment keresztil. A
Pedagoégiai Programot 6t alkalommal dolgoztam &t kollégaimmal, a MIP, az SZMSZ
és a Hazirend is tébbszér médosult. Esélyegyenléségi Programot, Gyakornoki
Szabalyzatot is készitettem.

A 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrél megjelenése, a
pedagogusok eldmeneteli rendszerének kidolgozasa és bevezetése, 2013. januar
elsejétdl a fenntartévaitas, a valtozasokhoz valé gyors és rugalmas alkalmazkodast
kovetelt meg az intézményvezetoktsl.

Ugy gondoltam, vezetdként kdtelességem példat mutatni
pedagégustarsaimnak, ezért 2014 tavaszan elkészitettem é&s feltsitottem a
pedagogus portféliomat. Kézben jelentkeztem az Oktatasi Hivatal altal meghirdetett
szakéntéi keépzésre, amelyet 2014 &szén elvégeztem. Decemberben a
probaminésitési eljaras keretében elnyertem a Mesterpedagégus fokozatot. 2015
tavaszatol, mintegy htisz pedagégus minésitésén, illetve pedagogusok, intézmeények,
intezményvezetd tanfelligyeleti eljarasaban vettem részt szakértéként.

2015-ben ismét palyazatot készitettem az Ormezei Altalanos Iskola
vezetésére, ez azonban a minisztériumban elutasitasra kertilt.

A meglévd szakvizsgam miatt -kilonbozeti vizsgak letéteiével- lehetoséget
kaptam a Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen két félev alatt, a

kbzoktatasi vezetbi szakvizsga megszerzésére.
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2016 nyaranak végén meghivast kaptam a megalakulasi fazisban levé, a XI.
és a XXII. Tankeriiletet egyesité Dél-Budai Tankeriileti Kézpontba, tantigy-igazgatasi
feladatok ellatasara. Vonzott a fenntartéi oldal megismerése és az a tény, hogy
annak a keriletnek az oktatasi intézményeiért dolgozhatom, ahol én is felnéttem,
tanultam, ahol a csaladommal élek. Uj ismeretekkel gazdagodtam, az
intezményvezetdi gyakorlatom segitett a fenntartéi feladatok végrehajtasaban.
Letértem a pedagdgus palyardl, de a szakma iranti efhivatottsagom olyan erésnek

bizonyult, hogy egy év utan visszatértem a gyermekek kézé, az Ormezei Altalanos
Iskolaba.
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Bevezetés

Az elsé vezeti palyazatom beadasakor a fatomasom” egy olyan iskola volt,
ahova szivesen jarak a gyerekek, mert nemcsak munka, hanem éimény is a
tanulas. Olyan iskola, amelynek van egyfajta arculata, ahol a pedagégusok nyugodt
kériilmények kdzott doigozhatnak, a iehetéségekhez mérten biztositottak a munka
elvégzéséhez'szﬂkséges feltételek és rendelkezésiikre allnak hozza az eszkdzok. A
szlldk elégedettek az oktato-nevels tevékenységgel és tisztaban vannak azzal, hogy
gyermekeik fejlddése csak kozds eréfeszitések révén valésulhat meg. Ahol az
iskolavezetés a neveltestiilettel karsltve kiizd a célok megvaldsulasaért.

Tiz évet dolgoztam intézményvezetéként, a fentieket mindvégig szem elétt tartva. A
sikerek mellett természetesen kudarcok is értek, azonban ma is biszke
vagyok/lehetek arra, amit elértem a koliégaimmal.

A vezetdi munka sok tapasztalattal gyarapitott, Jkeményitett’ is rajtam, de a
pedagdgustarsaim tdmogatasat és bizalmat mindvégig megtartottam.

Ezutdn egy tanévet ismét 'beosztott pedagogusként tolteni igen tanulsagos volt.
Megtapasztaini a tanitvanyaim szeretetét, megerésitett a hivatasomban. Kézben a
kdzoktatasvezetsi egyetemi tanulmanyok révén az évtizednyi gyakorlathoz friss,
korszer(i elméleti ismereteket szereztem és Gjabb biztatast kaptam arra, hogy ne
adjam fel az iskolavezetésre iranyuld késztetésem.

Alkalmam nyilt a fenntarté oldalar6l szemléini és segiteni az oktatasi rendszert.
Nekem azonban hianyzott az iskola vildga, a gyermekek és a pedagégusok, a
lelekemeld pillanatok csakagy, mint a megoldasra varo feladatok. Lathatatlan
kotelékeimet nem tudtam elszakitani az iskolatél, visszatértem arra a helyre, amely
olyan sokat jelent nekem.

Ugy gondolom, hogy egy oktatasi intézmény vezetéséhez sziikséges valamennyi
kompetenciaval rendelkezem, mely kiegészill az Ormezei Altalanos Iskolahoz f(iz8d&
erds erzelmi kdtédéssel.

Téretlendil hiszek abban, hogy képes vagyok kozdsséget épiteni pedagégusokkal és
diakokkal egyarant, hogy értelmes célokért egyitt tudunk kiizdeni, a befektetett
munka megterlil es megvaldsul egy olyan iskola, ahova érommel érkezik nap, mint
nap tanar és tanuld.

E gondolatok vezéreltek a palyazatom megirasakor.
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1 Helyzetelemzés — Az Ormezei Altalanos Iskola

Helyzetelemzésemben az eimiiit 6t év térténéseit, eredményeit attekintve, igyekszem
objektiv képet adni az Ormezei Altalanos Iskola jelenérél és a j6véjét meghatarozd
adottsagairdl.

1.1 Torténeti mult

1. dbra Ormezd elhelyezkedése Ujbudan’

Az 1950-es években indult allami épitkezések révén szilettek a XI. keriilet
nagy lakételepei. Ormezdn 1972 és 1984 kézott tobb lépcsdben, hazgyari elemekbdl
Gsszedllitott tiz emeletes paneles lakételep épilt, illetve az Igmandi utcanal
modernebb, négy emeletes hazak. A lakotelep megépllése szikségszertien
koveteite a kiszolgald intézmeények létrejottét, egymas utan nyilt meg a bélcséde,
ovoda, iskola. Egy-egy nem is volt elegendé, mivel mintegy 12.000 ember k&ltézott
be az 0j lakasokba.

A kronikak 1976. szeptember 13-4t jegyzik a Menyecske utcai iskola
megalakulasanak datumaként. Az elsd tanévnyitd Unnepélyre két nappal késébb
keriilt sor. A tornaterem, a technika-, és a napkdzis tantermek csak a tanév kézben
készlltek el. Nyolcadik évfolyam nem indult, a 23 osztalyban 662 diak kezdte meg
tanulmanyait. A hatodik tanévben mar valtott miliszakban folyt a tanitas, mert 1487

tanulé 47 osztalyba szervezddott. 1982 szeptemberében U] iskola nyilt a lakételepen,

1 Ormezd térképe: hitp://keruletunk. ujbuda.huformezo (2017. 10. 04.)
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a Neszmélyi ati Altalanos Iskola. A Menyecske utcai épiletben igy is 1060 gyermek
maradt. Az iskola 1990-ben vette fel Kerényi Gyoérgy zenetudds nevét.2

Egy emberdltdnyi idé kellett ahhoz, hogy elfogyjanak az aitalanos iskolas
korGiak a lakételepen, 2000-ben dsszevontak a két iskolat. A Dr. Kerényi Gyodrgy
Enek-zene és Testnevelés Tagozatos Altalanos Iskola és a Neszmélyi ati Angol
Tagozatos Altalanos Iskola jogutodjaként 2000. augusztus 28-4n kezdte meg
miikédését az Ormezei Altalanos iskola.

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2009-es adata szerint Ormezén mar csak 7660
fé elt 3389 lakasban.?

1.2 Kiils6 kdrnyezet erdforras elemzés

Az Uj Alapité Okirat az dsszevonas utdn, nappali rendszerii altalanos
miiveltséget megalapozé iskolai oktatasban hatarozta meg az Ormezei Altalanos
Iskola aiaptevekenysegét. Az intézmény fenntartdja 2012. december 31-ig a
Budapest Févaros Xl. keriileti Ujbuda Onkormanyzata volt, majd 2013. januar
elsejétdl csak miikédtetd, a szakmai fenntartd a Klebelsberg Intézményfenntarté
Kézpont lett. 2017. januar elsejétdl a szakmai és a miikédtetési feladatokat is ellatd
Dél-Budai Tankeriileti Kézpont az Ormezei Altalanos Iskola allami fenntartéja.

Az iskolaval egy épiiletben mikddik a Weiner Leé Katolikus Zeneiskola
AMI es Zenem(vészeti Szakgimnazium. A tantermek egy része kézds folyosorol
nyilik, a két intézmény nem kulonul el egymastdl hermetikusan. A Zeneiskola
termeiben tébbnyire délutani képzés zajlik. Az altalanos iskola szamara 25
tanterem all rendelkezésre.

1.2.1 Az intézmény sziikebb kérnyezetének jellemzése

Az Ormezei Altalanos Iskola a lakételep gyermekeinek korzeti iskolaja. A
kbzvetlen lakokdrnyezetben él6 csalddok mellett, t6bb kérzeten kivilli csalad is az
intézmenyt valasztja.

¢ Oszlanyi Maria (szerk.): Jubileumi évkényv 1976-2006. Budapest, Ormezei Altalanos Iskola, 2006,
3 A Magyar Koztarsasag Helységnévtara 2009. KSH, 2009.
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A csaladok donté tébbsége szocialis helyzetét tekintve atlagosnak mondhats,
csokkend tendenciat mutat a két-, harom gyermeket is vallalok szama. Sajnalatos
tény, hogy sok a gyermekét egyedil neveld anya, vagy apa. Néhany csaladban
mindket vagy egyik szl tartdsan munkanélkili. A lakoterilet jellegébdl adéddan az
iskolaban a tarsadalom szinte valamennyi rétegének gyermeke jelen van, ezért
igen tudatosan tdrekednie kell a neveibtestiletnek a tehetséggondozas
megvalositasara és parhuzamosan a hatranyok kikiiszobélésére, a lemaradok
felzarkoztatasara. Ez utobbi kiemelten fontos az iskola kérzetében a ,Menedékhaz
Alapitvany” altal fenntartott Csaladok Atmeneti Szallasarsl érkezé —allandéan valtozd
létszam(- gyermekek esetében is. Az itt él6 csalddok a folyamatos kéltdzéssel
megnehezitik, s6t lehetetlenné teszik gyermekeik szamara a megfelelé tanulmanyi
munka veégzését. Mindamellett igen jelentds tudasszintbeli kilénbséggel
rendelkeznek az itt tanul6 didkokhoz képest és szamos igazolt és igazolatlan éraval
erkeznek. A lemaradasuk poétlasa nagy feladatot jelent a pedagégusok szamara. A
fejlesztépedagogus es a pedagégiai asszisztensek munkaja jelentds segitség ebben.
Az elmult tanévekben atlagosan 10-15-en érkeztek a Szallasrél. Olyan tanulok is
vannak, akiknek a csaladja bar kikdltdzstt, mégis maradtak az intézményben.

Mindezek alapjan az iskolai osztilyok &Osszetétele heterogén é&s
osztalyonként atlagosan 6-8, a szocidlisan és/vagy mentdlisan veszélyeztetett
gyermek.

1.2.2 Demografiai helyzet

Az iskola tanuldi létszama tizenot évvel ezelétt az 6sszevonas tanévében
485 f6 volt. Ezutan a 2000-t6l 2007-ig tarto idészakban a tanuléi létszam jelentés
csdkkenését eredményezte az Gsszevonas miatti elégedetlenség, a Neveldotthon
elkoltézese 2001-ben, valamint a lakételepen bekdvetkezd negativ demografiai
vaitozas —a lakotelep ,eléregedése™. A hat- és a nyolcosztalyos gimnaziumok
elszivdo hatdsa csak kisebb mértékben érvényesult /1-2%/. A létszam csokkenési
folyamat 2007-re mérséklédott, majd a 2010-2011. tanévtol kezdbdott -17 fével- a
névekedés. A 2009-2010. tanévben még csak 206 f6 tanult 9 osztalyban, mig a
2014/2015. tanévben mar 15 osztaly indult 277 diakkal. 2010 és 2015 kozott 72
fovel nétt a diakok szama és a korabbi, tanév kozbeni létszadm csdkkenés
megszint, még tanév kdzben is érkeztek tanuldk. A 2016-2017. tanévre 10 fével,
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2017-2018. tanévre 33(!) fovel csokkent az intézmény tanuldi létszama, ekkor a
felsé tagozaton valamennyi osztaly &sszevonasra ker(it. Ez tovabbi
kifratkozasokat eredményezett, igy a tanév kdzben és a 2018-2019. tanév kezdetére
200 f6 ala ,zuhant” a tanulék szama. Ha ez a drasztikus létszamcsékkenés nem
kovetkezik be, az elmilt tanév lehetett volna masfél évtized utan az elsé, amikor
évfolyamonként két osztaly indul. Jelenleg 12 osztaly mlikodik.

Az alabbi diagram szemlélteti a 2000 utani tanul6i létszam alakulasat az Ormezei

Altalanos Iskolaban:

W oktdberl. mjdnius 15,

© o

© A @D O DD DD S e
S & & 0“’\0@*’\906\@ 6"\0@"’\» @'\N '0'\» 'Q'\N 'Q’?’ 's& hi’v 8
B A AR A A A DA Bt DT AR AT OO

2. abra Tanuldi étszam alakulasa 2000-2018.

Az alabbi tablazat mutatia, hogy az Ormezei Altalanos Iskola 2015-ig 90%-ban a
korzetében él6 gyermekeket fogadta. A 2017-2108. tanévben a diakok 27 %-a
korzeten kivili, de a XI. kerlletbdl érkezik, mig 9 %-a az agglomeracidbo valasztja

az intezmenyt:
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Tanév  |Tanulblétszam¢|  KOrzeten kivli
tanulok
2011/2012 229 19
2012/2013 234 22
2013/2014 237 25
2014/2015 277 27
201512016 276 29
2016/2017 266 53
2017/2018 233 84

Az Ormezei Altalanos Iskola Szakmai alapdokumentuma 504 f& fogadasat
engedélyezi.

1.2.3 Kiilso partnerkapcsolatok

Vitathatatian, hogy az oktatasi intézmények szamara a partnerkézpontu
mikodés kiemelt fontossagu, kulonds tekintettel a helyi kulturalis és civil
szervezetekre. Az Ormezei Kozosségi Hazzal tobb kézoés program valésul meg a
diakok o6rémére. 2008 és 2015 kozott az iskola, az un. ,Ormezd Unnepén” is
igyekezett jobban bekapcsolodni a helyiek életébe, iskolai sator allitasaval, illetve a
kisgyermekeknek kézmives foglalkozasok szervezésével.

A Millenium évében az Ormezei Kézakarat Egyesilet kezdeményezésére, az
iskola elokertiében egy Kopjafa allitasara keriilt sor. Itt minden évben valamennyi
érmezei civil szervezet az iskola tanuldival kézésen emlékezik, a Xi. szazad
kdzepen ezen a teriileten atvonulé Andras herceg kiséretében lévé —masnap hési
halalt halt- Gellért puspokre.

Az Ormezéi lakételep .irodalmi kilénlegessége”, hogy harom kéltének is
otthona volt. Kalnoky Laszldé, Kormos Istvin és Zelk Zoltan emiékét az
dnkormanyzat altal iétrehozott Kélték Parkja 6rzi. Az iskola is sokat tesz azért, hogy
munkassaguk ne meriljén feledésbe. A Koltészet Napjan a parkban tartott miisor, a
versmondo maratonon vald részvétel, és 2004 ota hagyomanydrzd jelieggel az
,Ormezé Koltéi® cimli keruleti vers- és prézamondd verseny, a fiatalokban is
tudatositja, hogy az el8ddk alkotd tevékenységét tiszteletben kell tartani.

Az ormezei ovodakkal évek ota szoros az egylittmikddés. A tanév elejétél
tudatosan tervezett az ovisok bekapcsolodasa az iskolai programokba. Mindkét

dvodabol részt vesznek a Mikulas-napi rendezvényen és a farsangi iddészakban a

4 adott tanév oktober elsejei statisztika
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nagycsoportosok az iskolaval térténd ismerkedésre, kézmiives foglalkozasra
erkeznek. A korzeti 6vodakban a leendé els6sok szilleinek tartott értekezleteken, a
tanitdé nénik is részt vesznek. 2006 6ta hagyomany az ,6vonéni-tanité néni talalkozé”,
amely a szakmai tapasztalatcsere mellett a kapcsolatok elmélyitését szolgalja.

A keriileti intézményekkel is szoros az egyuttmikédés. A bemutaté 6rakon, a
munkakdzdsségi értekezleteken, a szakmai napon, a tovabbképzéseken a keriileti
iskolakban rendszeresen részt vesznek a pedagdgusok, és dkoiskolaként a keriileti
6koiskolak szakmai tapasztalatcseréibe aktivan bekapcsolodnak.

A sajatos nevelési igényl tanuldk ellatdsat utazo gyégypedagogusokkal biztositd
Ujbudai Montagh Imre Altalinos Iskola, Ovoda, Fejleszté Nevelés-oktatast
Veégzd Iskola és Készségfejleszté Iskolaval rendszeres a konzultacio, csakugy,
mint a Foévarosi Pedagégiai Szakszolgalat 1. sz. Szakértdi Bizottsagi
tagintézményének munkatarsaival.

A Fovarosi Pedagégiai Szakszolgalat Xi. Keriileti Tagintézményének és az
Ujbudai Human Szolgaltaté Kézpontnak a szakemberei készséggel segitenek, ha
jelzés érkezik. Az eset-konferencidkon az iskola részérél vezetéi szintli részvétel
segiti a csaladdokban felmeriilé nehézségek megoldasat. Kuldnbdzé témakban évrél-
évre elbadasokat is véllalnak a tanulék szdmara csakugy, mint a Budapest XI.
keriileti Renddrkapitanysag a blin- és baleset-megelézés témaksreiben.

Az iskolaorvos Dr. Kenderesi lidiko, illetve a védéné heti rendszerességgel fogadja
a diakokat.

A Vega-Haz Kift.-vel az Iskolagyimélcs program keretében kétott megallapodas
révén az 1-6. osztalyosok egészségesebb taplalkozasa valosul meg.
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1.3 Belsd kornyezet eréforras elemzés

1.3.1 Személyi eroforras elemzés
1.3.1.1 A tanuloi kbzdsség

A nyolc évfolyamon, a 7 alsé tagozatos és a 5 felsd tagozatos osztalyban 2018.
oktober elsején 195 diak tanul.
A korzeti tanuldk szama: 104 6, az iskolat jelenleg 91 f6 kdrzeten kiviili tanuld
latogatja.
A tanulélétszam megoszlasa:

1 - 4. évfolyamon: 118 f§

5 - 8. évfolyamon: 77 f6
Harom-, vagy tébb gyermekes csaladban 32 tanulé nevelkedik /az dssziétszam 16
%-al. Rendszeres nevelési tamogatasban 38 csalad részesil. Tartdsan beteg 2
tanulé.
Halmozottan hatranyos helyzet(i harom, hatranyos helyzetii nyolc tanul6 és ketten
védelembe vannak véve.
Az Ormezei Altalanos Iskola a 2012-13. tanévtdl integraltan oktatja a sajatos nevelési
igeényl tanulékat (SNI), a 2018-2019. tanévben 22 f6 szamara a kijelslt intézmény.
Sulyos tanulasi, magatartasi, beilleszkedési gondokkal (BTM) 30 tanulé kizd.
Rendelkeznek a Logopédiai Intézet és a Nevelési Tandcsad6é érvényes
szakveleményével, javaslataval, amely szamukra egyéni haladasi tempét,
tantargyrészek aléli felmentést, kénnyitett formaban térténé szamonkérést ir eld.
Ebben a tanévben nyolc felilvizsgalat esedékes. A tanév kezdete 6ta 1 vizsgalati
kérelem keriilt beaddsra, folyamatban van 4 vizsgalat, melyek az elmult tanévben
kezdddtek. E tanévben nyolc SNI, 14 BTM felllvizsgalat esedékes.
Az igazolatlan hianyzas jelentése torvényi kotelezettség, két tanuld esetében tortént
jelzés.
Onkormanyzati rendelet révén 50%-os tAmogatast 1 tanulé kap az étkezéshez.
Az elsdtdl a nyolcadik évfolyamig valamennyi gyermek téritésmentesen kapta a
tankdnyveket.

Amint a bevezetében emlitettem, a lakoteriilet jellegébdl adoddan iskolankban
a tarsadalom szinte valamennyi retegének gyermeke jelen van. A csaladok donté

tébbsége szocialis helyzetét tekintve atlagosnak mondhaté.
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1.3.1.1.1 Tovabbtanulas

A nyolcadik osztalyos tanulok kézépiskolakba torténé beiskolazasa 100%-os. Az
osztalyfonOkok igen alapos, koriitekintd, segitdé munkajat, a tovabbtanulasi esélyek
redlis felmérését mutatjia, hogy az elmult években atlagosan az osztalyok
kétharmada az elsd helyen megjeldlt intézménybe nyert felvételt.

A tablazat mutatja, hogy 2018-ban a kiilénb6z6 intézménytipusokba milyen aranyban
nyertek felvételt a diakok:

2018.
Intézménytipus (]
Gimnazium 7
Szakgimnazium 18
Szakkdzépiskola 0

3. bra Kalonbozé intézmeénytipusokba felvételt nyert tanuloks

Az ezt megel6éz6 tanévben -2016/2017.tanév- az intézménytipusonkénti
tovabbtanulast az alabbi diagram mutatja, orszagos és budapesti altalanos iskolakkal

osszehasonlitva:®

Altaléinos iskolak
100,
= )
% o
5 ol o B Gimnéczium
B0 .
¥ 40 : [1 Szakgimnazium
a0 g .
‘E £ I » B Szakiseépiskola
? A2 Bnék Megyeszékhaly =5] Nem tanult tovabb
telophalye
Vans Budapas!

Az elmult tanév utan 8 osztalyos gimnaziumba kettd tanuld nyert felvételt, hatodik
osztaly utan gimnaziumba senki sem tavozott. Megéllapithato, hogy nem ez okozott
a tanuléi létszamban jelentds csdkkenést.

Kéznevelési HID programba a 2017-2018. tanév utan harom tanulé tavozott, egy
diak hatodik, ketté hetedik osztaly utan. Az el6z6 tanévben nem volt ilyen tanulé.

® Intézményvezetdi beszamold 2016-2017. tanév 4. melléklet
* FIT-jelentés 2017. Tanulasi kérnyezet
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1.3.1.1.2 Didkdnkormanyzat

Az iskola tanulinak érdekképviseleti szerve, munkéjat pedagégus segiti. Minden
osztaly két-ket tanuloval képviseltetheti magat az iskolai valasztmanyban.

Evente egy alkalommal — jOniusban — keriil sor a diakkdzgylilés dsszehivasara,
melyen a diakjogok érvényesilésének attekintése is megtorténik.

Heti rendszerességgel, illetve a nevezetes napokhoz kapcsolédéan szdl az
iskolaradio, miisorait a didkok tanari segitségge! szerkesztik. Szamos iskolai program
aktiv kezdeményezéi és lebonyolitdi a diakénkormanyzat tagjai.

1.3.1.2 Nevelbtestiilet

Az iskola valamennyi, kézalkalmazotti jogviszony keretében pedagdgus-
munkakorben, valamint a felséfoki végzettséggel rendelkezd, nevelé és oktatd
munkat kozvetienul segitd munkakérben foglalkoztatott alkalmazottia, a
nevelétestiilet tagja.

Pedago6gus létszam: 31167

Tanité: 12 f6 1116 félallasu/

Tanar: 11 f6

Fejlesztbpedagoégus: 116

Oraadé tanar: 6 f6 /nyugdij mellett foglalkoztatottak: 1 f& also .

informatika tanité 6 6ra/hét, 1 f6 alsos napkozis
tanitd 10 éra/hét 1 {6 felsé informatika tanar 6
ora/hét, 1 f6 fizika-technika tanar 9 éra/hét; aktiv
kordi: 1 f6 rajz tanar 5 6ra/hét, 1 f6 biolégia tanar 6
ora/hét; helyettesitsé tanarként 1 6 testnevelés
tanar 5 ora/hét/
Iskolapszichologus: 116 /6] Allas/

Nyolcan egyetemi, 23 f6 fdiskolai végzettséggel rendelkezik. 3 f6 szakvizsgazott

pedagogus és ketten rendelkeznek fejleszidpedagogusi képesitéssel is. Egy 8 teljes

allasban fejlesztbpedagdguskeént dolgozik. Két lres allashely van, angol tanari, illetve

napkézis tanitéi munkakérben. A szakos helyettesitést fizetett tlmunkaban latjak el a

7 A 2018. oktober elsejei statisztikahoz képest egy tanarral bévilt a pedagégqusok létszama
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pedagogusok. Jelenleg a fizika-technika 6raadé kivételével valamennyi pedagégus
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4. abra A neveldtestilet megoszlasa a pedagégus elémeneteli rendszerben

A pedagogus-eletpalya eis6é, Gyakornoki szakaszaban 2 f6, Pedagogus |. fokozatban
23 6, Pedagogus Il. fokozathan 4 6, mesterpedagdgusi fokozatban 2 6 keriilt
besorolasra. Utébbiak kéziil egy pedagbgus szaktanacsadd, egy pedig pedagdgus
mindsitési €s pedagdgiai-szakmai ellenérzési szakérté. A 2018-2019. tanévben
harom pedagégus és az iskolapszicholégus mindsitési eljarasara keril sor. /Egy
mindsités mar sikeresen lezajlott/

2015-ig a gyermekiétszam novekedése révén lehetévé valt a pedagégus
allashelyek bévitése, 23-r6l 31-re. Evrol-évre voltak nyugdijpa vonulok, illetve
szllesi szabadséagra tavozok, igy 2015-ig 11 ¢j pedagégus kerillt az iskolaba. Ekkor
még a neveldtestilet 52%-a az Ormezei Altalanos Iskola jogelédjeiben is dolgozott. A
2016-2017. tanév kezdetére egy tanité szilés miatt tartés tavolléten van, 8
pedagégus -7 tanar, 1 tanit6- majd tanév kdzben Gjabb két tanité tavozott az
iskolabol. Az érkezé Uj pedagdgusok kozill 7-en a tanév végén, vagy még azt
megelbzden elhagytak az intézményt. Tovabbi két pedagdgus tivozasa miatt a
2017-2018. tanévre nyolc pedagdgus allashely keriilt meghirdetésre. A tanév
vége utan hét pedagdgus ismét elkdszont —egy 6 nyugdijba vonult-, igy az tres
allashelyek betdltése tobb tantargy esetében csak 6raadé tanarokkal valésult meg.
Telies allasban két &, fél allasban egy pedagdgus kezdett dolgozni. Egy tanité
szllés miatt, egy tanar betegalloméany miatt tartés tavolléten van.
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A nevelbtestiilet 68 %-a 50 év feletti, 19 %-a 30-50 év kdzétti. /5.abra/

29 év alatt
13%

60-64 éves
23%

30-34 éves
3%

35-44 éves
13%

45-49 éves
3%

55-59 éves

26% 50-54 éves

16%

W29 év alatt @30-34 éves m35-44 éves BA5-49 éves
W 50-54 éves B55-59 éves N 60-64 éves

5. abra Az Ormezei Altalanos Iskola alkalmazotti megoszldsa életkor szerint?

Az iskola vezetésében a megbizott igazgaté mellett 2 f6 igazgatéhelyettes
dolgozik.

A neveldtestilet tagjai munkakézdsségeket alkotnak, ezek: az alsés-, a human-, a
redl munkakozdsség. Ezek munkajat osszesen 3 f6 munkakézﬁsség' vezetd
iranyitia. Mellettilk alkalomszerlien un. kérnyezeti nevelési munkacsoport
tevékenykedik.

A gyermekvédelmi feladatokat a tanév kezdetétdl az iskolatitkar és az egyik
gy6gypedagogiai asszisztens latja el. A Diakénkormanyzat tevékenységét egy tanar
segiti.

A pedagdgusok munkajat az iskolatitkar mellett egy pedagégiai asszisztens az
adminisztracioban és két gydégypedagogiai asszisztens kozvetlenil a gyermekek
meliett tevékenykedve segiti. Az SNI tanuldkat harom utazé gyégypedagégus,
illetve egy utazé logopédus latja el. Az els6-, és a masodik évfolyam logopédiai

szlrésén kivalasztott tanulokkal a Logopédiai Intézet munkatarsa helyben

8 KIR-STAT 2016.
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foglalkozna, de nincs raszoruld kisdiak, illetve aki van, azt az utazd logopédus latja
el.

A 2014-2015. tanév kezdetétdl fél allasban iskolapszicholégus foglalkoztatasara
nyilott lehetéség. A korabbi években sokszor felmerilt, hogy nagy szilkség volna
munkajara. Az elmilt tanévben 35 didknak nyljtott segitséget 5-6 alkalommal.
Kézuluk heten krizisintervenciéban részesiiltek. A tanulok leggyakoribb problémai a
szorongds, a kudarctiirés nehézsegei, beilleszkedési-magatartdsi problémak,
csaladi- és kortars konfliktusok. Az iskolapszicholégus tébb alkalommal
személyiségfejlesztd csoportfoglalkozast is vezet. A visszajelzések alapjan a szilk
is bizalommal fordulnak felé.

1.3.1.2.1 Pedagdgus tovabbképzés

A pedagdgusok azokat az akkreditalt tanfolyamokat részesitik eldnyben,
amelyek a didkok tanuldsi-, vagy viselkedési-, magatartasi problémainak
kezeléséhez adnak segitséget, alkalmazhaté technikakat. A sajatos nevelési igényii
gyermekek oktatasaval-nevelésével kapcsolatos képzések, - kiilsnds tekintettel az aj
feladatként kapott, autizmus spektrum zavarral kiizdé tanulék integralasara —
valamennyi pedagégus szamara szilkségesek.

Sajnalatos médon 2013 6ta jelentésen csokkent a tovabbképzéshez adhato
anyagi tamogatas. Ennek hianyaban a téritésmentes tanfolyamok népszertek.

A pedagégus-tovabbképzési terv célkitiizései:

* sajatos nevelési igényli tanulék integracidja

o mddszertani ismeretek fejlesztése

* szakmai ismeretbdvités

e informatikai ismeretek elmélyittse a mindennapi munkaban vald

felhasznalashoz

Tébb pedagogus tehetne pedagogus szakvizsgat, azonban ennek a jelents anyagi
terhét nem vallaljak.
A 2005-2010 kozétti idészakhoz képest csokkent a tovabbképzéseken részt vevok
szama, azonban az intézményben dolgozé  valamennyi pedagogus
teljesitette/teljesiti a szamara eldirt hétéves tovabbképzési kételezettséget,
csakigy, mint a megel6z6 idészakokban.
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1.3.1.3 Technikai dolgozék

2017 januar elsejétl a technikai dolgozék a Dél-Budai Tankeriileti Kézpont
alkalmazottai. Az intézmény mikodését heten segitik: két f6 karbantarto-kertész, -
egyikik félallasban-, 1 f6 portas, illetve 5 f6 takarité személyzet. Egy takaritdi
allashely betoltetlen. Az elmult évek tapasztalata alapjan megfogalmazhaté, hogy
sikerGlt kialakitani olyan munkakapcsolatot, amely biztositéka a didkok szamara
megfeleld kornyezet fenntartasanak. Az étkeztetési feladatokat végzs 2 fét a
Pensio Minbségi Kézétkeztetés Kft. foglalkoztatja. Ezen a teriileten is a gyermekeket
szem el6tt tartva dolgoznak a kollégak. A portaszolgalatot a délutani-esti idészakban
a Veéd-Kom Kift. biztositja.

1.3.2 Targyi eréforras elemzés

Az altalanos iskolaval egy épliletben miikédik a Weiner Le6 Zeneiskola, e
tanévtdl a katolikus egyhaz fenntartasaban. A tantermek egy része kézés folyosérol
nyilik, a két intézmény nem kildnil el egymastdl hermetikusan. A Zeneiskola
termeiben tobbnyire délutani képzés zajlik. Az Altaluk kizardlagosan hasznélt
épiletrészek utan a koltségeket is 6k viselik.

Az altaldnos iskola szamara 25 tanterem all rendelkezésre.
2016-ban 40 éves volt az intézmény épiilete. Folyamatosan jelentkeznek a
halaszthatatlan beavatkozast igénylé problémak, bar az elmlt években az
6nkormanyzati fenntarto jelentésebb felGjitasi munkalatokat végzett az iskolaban.
Ezt figyelembe véve is, a 2017. évi orszagos kompetenciamérés telephelyi
kérddivenek keérdéseire adott valaszok alapjan az iskola épiilete a nagyon rossz
allagt épuletek koézé sorolédik. Az aldbbi diagram mutatja, hogy sajnos igy a
budapesti altalanos iskolak mintegy 2,5%-a kdzé tartozik.®

® FIT-jelentés 2017, Tanulasi kérnyezet
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Az epllet csaknem telies kéri tetbszigetelése tébb éven at tartdé beruhazas
eredményekent 2009-ben befejez6dott, azonban a kimaradt kisebb feliletek miatt, a
jobb szarny masodik emeletén ismét problémat jelent a beazas. Korszerl
felulvilagitok kerultek beépitésre, a kizar6lag a Zeneiskola altal hasznalt folyosd
feletti éplletrész kivételével. 2005 nyaran egy tanteremben, a kdnyvtarban, a tanari
szobaban és harom irodédban telies nyilaszarocsere, festés-mazolas,
parkettacsiszolas és lakkozas, valamint vilagitas- és fiitéskorszer(isités tdrtént. 20086-
ban az iskola homlokzatara nyilé 6t-, 2012-ben négy-, 2014-ben ketté tanteremben
folytak hasonlé munkalatok. 2007-ben a telies intézmény vilagitas-korszeriisitésére
kerliit sor, valamint tantermek, folyosék és az aula festésére. Evente tébb tanul6i
6ltszBhelyiseg és folyos tisztasagi festése sziil6i Gsszefogas révén dnerébdl valésul
meg. 2016-ban a tornaterem, majd 2017-ben a hozza kapcsolodé kiszolgalo-
helyiségek teljes kord felljitasara keriilt sor Ujbuda Onkormanyzata beruhazdsaban.
A Dél-Budai Tankerileti K&zpont két tanterem festését és az ebédibhoz kapcsolédo
kézmosoé-fillke Ujracsempézését-festését finanszirozta.

A tantermek tagasak, vilagosak, a kémia, a fizika, a technika, az ének-zene
€s a rajz tantermek egyben szaktantermek. Eszkozelatottsaguk atlagos, vagy
elavult, korszer(isitésre szoruld, csakigy, mint a bitorzatuk, a tanuléi padok és
székek.

Két szamitastechnika szaktanterem all a rendelkezésre, a szamitastechnika
oktatasat 29 szamitégép segiti, melyeket fele-fele aranyban hasznalnak az alsés és
a felsds tanulok. Ezek a gépek 2017 decemberében érkeztek a kdzponti fejlesztés
reszekent. A régebbi szamitégépek a tantermekbe keriiltek kihelyezésre. Jelenleg az
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UPC ¢és a Sulinet Internet hozzaférés biztositott. Az Ugyviteli célra hasznalt
szamitogepek -titkarsag, igazgatdi-, igazgatohelyettesi-, gazdasagi iroda- szintén
félévesek. A hasznalt szoftverek jogtisztak.

Két digitalis tablaval, hozzajuk tartozo projektorral és laptoppal rendelkezik
az iskola, de csak a SMART tabla mikédik, valamint tovabbi kilenc projektor és
kilenc laptop, valamint 11 tablet segiti még a korszer(i oktatdé munkat. 2015 utan
digitalis tananyagok és oktatd szoftverek beszerzése nem tértént. 2009-ben 5
tanteremben internet elérési lehetdséget alakitottak ki, majd 2016-ban wifi elérést a
tébbi tanteremben.

Az intézmeény irigylésre méltdé adottsdga a nagyméretii tornacsarnok, egy
kisebb tornaterem és kisebb csoportok sportfoglalkozasara alkalmas un.
tancterem, mely egykor kényvtar helyiségként funkcionalt. A sportszerek fejlesztése
folyamatos volt 2015-ig.

Az iskolai konyvtar kdze! 5000 kdtetével, j6l felszereltnek tekinthet. Sajnalatos
azonban, hogy az (j beszerzési lehetdségek minimalisra csokkentek. A kényvtar
allomanya feldolgozott.

Az étkeztetés, tagas ebédldben zajlik, a Pensié Mindségi Kozétkeztetés Kit.
altal szallitott élelemmel. Az étkezéhéz -2013-ban korszeriien felijitott- melegité
konyha kapcsolédik.

Rendelkezésre all orvosi szoba és gyogypedagogusi foglalkozasokra kialakitott két
kisebb helyiség is.

Az intezmeény f6bejaratahoz vezeté igényesen burkolt, akadalymentesitett
bejarati szakasz 2004-ben késziilt el, akkor elmaradt, tiz évvel késébb 2014 észén
megvalosult a bejarati nyilaszarék cseréje is és a foldszint teljes kord
akadalymentesitése.

A sportudvar terlletén a betonpalya keritése, a futépalya 2004-ben
jelentdsen megujult, szilkkséges lenne ismét az alaposabb Karbantartasukra. A
tavolugrégdddr pétidlagos kialakitasa megtdriént.

A 2007-ben atadott mifiives sportpalya folyamatos szakszer(i gondozast
igényelne.

Az iskolaudvar t6bbi részén a kerti padok, a lengéteke -az iskolai
alapitvany tamogatasa révén- és a 2014 dszén felallitott favar ali a diakok
rendelkezésére. Ekkor az un. jatszéudvar resz harmadanak burkolata is megujult, a

tébbi rész modernizaciéra szorul.
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1.3.2.1 Gazdalkodas

2013. januar 1-jétdl az allami fenntartasba vétellel megsziint a részben 6nalld
gazdalkodasi jogkore az iskolanak. A Dél-Budai Tankeriileti Kodzpont énallé
gazdalkodasi szervként intézi a gazdasagi ligyeket.

A tornacsarnok bérbeadasat az Ujbuda Sportjaért Nonprofit Kft. kezeli, mas
termek bérbeadasardl az intézményvezetd donthet. A bevételek meghatarozott
részét a tankerilet az intézményvezeté javaslata alapjan feldjitasi-fejlesztési
kiadasokra forditja.

A gyerekek anyagi tamogatasat szolgalé Alapitvany az Ormezei Altalanos
Iskola Diakjaiért a kurat6rium dontése alapjan alkalmanként és célielleggel segiti az
oktatasi és nevelési feladatok megvalositasat.

Az elmiit tanévben Ujbuda Onkormanyzata palyazatan sikeriilt a nemzeti

parkos kirandulds tamogatasat elnyerniink, 165.000 forintot.
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1.3.3 Oktato-nevels tevékenység

Az Intézmény tevékenységét a Pedagégiai Programban megfogaimazott
alapértékek hatarozzak meg, melyeket a nevelétestilet kiemelt fontossagunak tart a
nevelés, oktatas terén.

» hazaszeretetre nevelés, nemzettudat kialakitasa

o alapvetd erkdlcsi értékek elsajatitasa

o mivel6déshez valo jog esélyegyenlség alapjan valé gyakorlasa

» lelkiismereti- és vallasszabadsag érvényesitése

» tfanszabadsag, tanitads szabadsaganak érvényesitése

e tanulok, szil6k, kdzoktatasban foglalkoztatottak jogainak tiszteletben tartasa,
kételességeik meghatarozasa

* hagyomanyaink apolasa

e nemazeti, etnikai kisebbség kultarajanak megérzése

¢ a hatranyos helyzet( tanuldk segitése

 magas szinvonall nyelvoktatas biztositasa

* az oktatas-nevelés targyi eszkdzrendszerének fejlesztése, megdvasa

o szil6k, tanuldk igényeinek figyelembe vétele'®

Kiemelt cél, hogy a nevelési-oktatasi folyamat eredményeként az intézmény
nevelétestillete képesse tegye a tanuldkat:
¢ az alapmiiveltség megszerzésére, tovabbtanulasi aspiracidik
megvaldsitasara
e az gnallésag, Ontevekenység, motivaltsag és kreativitds beépitésére
tevekenységrendszerikbe ,
» hogy nyitottak legyenek az dujra, jellemezze Oket a rugalmassag,
leleményesség, tolerancia és kockazatvallalas
e tudianak éIni az autondmiaval és ismerjék az 6nértékelést
» afegyelmezett, kitartd tanulas készségszintli elsajatitasara
» az egyittmiikddesre, kooperacidra masokkal és masok értékrendjének

elfogadasara

10 Pedagdgiai Program 2013. 5. oldal
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e az iskola hagyomanyainak érzésére, a ,MI” tudat erfsitésére’"

Ezért a Pedagoégiai Programban meghatarozott legfontosabb fejlesztési teriiletek a
kommunikaciés készségek, a gondolkodas, a mozgas- és viselkedéskultira
megalapozasa. Az angol nyelv oktatasa kezdetben jatékos moédszerekkel,
késébb az eldirt tanrendnek megfeleléen magasabb éraszamban folytatva.

Az intézmény kiemelt programja a 2006-ben elnyert Okoiskola cim 6ta a
kérnyezetvédd OKO program.

Az elsé osztilyba lépd kisgyermeket un. szoktatdsi iddszak segiti, hogy
z0kkenémentes legyen szémara a beilleszkedés. Alapos megfigyeléssel képet
alkotnak a tanitok a gyermek fejlettségi szintjérdl, esetleges részképességi
zavarairdl. Utobbit személyre szabott feladatok alkalmazasaval fejlesztik. Az
osztalyban tanité mindkét pedagdgus hatékony egylittmikddése biztositia az
osztalyok eredmeényes fejlesztését. A csalddias, baratsagos légksr segiti a nyugodt
munkavégzést.

1.3.3.1 A Helyi Tanterv

Az alapelvekhez kapcsolddo célokat, feladatokat a Pedagégiai Program és a
Helyi Tanterv tartalmazza. Ezek a dokumentumok legutébb 2012-2013-ban
felilvizsgalatra, atdolgozéasra, kibdvitésre kerilltek. A kerettanterveket 51/2012.
(X1.21.) EMMI rendelet alapjan a munkakozdsségek atdolgoztak, figyelembe véve a
helyi sajatossagokat és az iskola arculatat.

A kerettantervek k&zill az alabbiak alkalmazasara keruit sor:12

Tantargy : Valtozat
megnevezése

Magyar nyelv és A valtozat
irodatom

Matematika A valtozat
Fizika B valtozat
Kémia B valtozat

1 Pedagogiai Program 2013. 10. oldal
12 Pedagogiai Program 2013. 57. oldal
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Biolégia-egészségtan B valtozat
Enek-zene felsé tagozat | A valtozat
Enek-zene als6 tagozat | A valtozat

Az alabbi tablazat tartalmazza az alsé tagozaton a valasztott kerettanterv
tantargyainak 6raszamat és a helyi atalakitast:

Oraterv a kerettantervekhez — 1—4. évfolyam
Tantargyak 1. évf. 2, évf. 3. évf, 4, évf.

Magyar nyelv és irodalom | 7+0,5 7+0,5 6+1 6+ 0,5
Idegen nyelvek 2+1
Matematika 4+0,5 4+0,5 4+0,5 4
Erkoélestan/Hit és

o 1 1 1 1
erkolcstan
Kérnyezetismeret 1+0,5 1+0,5 1+0,5 1+0,5
Enek-zene 2 2 2 2
Vizudlis kultara 2 2 2 2
Eletvitel és gyakorlat 1 1 1 1
Testnevelés és sport 5 5 5 5
Informatika NI N S N

A szabadon tervezhett orakeret az elsé és a masodik évfolyamon 0,5-0,5 6raban a
magyar nyelv és irodalom, a matematika, a kdrnyezetismeret és az informatika
tantargy tanitasara forditédik. A harmadik és a negyedik évfolyamon 0,5 6ra a
kérnyezetismeret, 1 6ra az informatika tantargy tanitasara, harmadikban tovabbi 0.5
6ra a matematika és 1 éra a magyar nyelv és irodalom, mig negyedikben 0,5 éra a

magyar nyelv és irodalom, 1 6ra az idegen nyelv oktatasara hasznalhato fel.13

13 Pedago6giai Program 2013. 57. oldal
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A felsé tagozaton a valasztott kerettanterv tantargyainak 6raszama és a helyi

atalakitas a kdvetkezdképpen alakul:

Oraterv a kerettantervekhez — 5-8. évfolyam

Tantargyak

S. évf.

6. évf.

7. évf.

8. évf.

A B

A B

A B

Magyar nyelv és irodalom

4 4+1

4 4+1

3+l 3+2

4 4+

Idegen nyelv

3+1 3

3+1 3

3+1 3

3+1 3

Matematika

3+1

3+1

3+1

3+1

Torténelem, tarsadalmi és
allampolgari ismeretek

2

2+1

2

2+1

Erkdlcstan

1

1

1

Természetismeret

2

2

Biolégia-egészségtan

1,5

1,5

Fizika

1,5

1,5

Kémia

L5

1,5

Foldrajz

1,5

1,5

Enek-zene

1

Vizualis kultira

1

Hon- ¢s népismeret

Drama és tanc

Informatika

0+1

Technika, életvitel és gyakorlat

Testnevelés és sport

‘r—lt_hn—-

1
1
3
1

A szabadon tervezhetd odrakeretbdl egy o6ra o&tédiktdl nyolcadik évfolyamig a

matematika, az A osztalyokban (illetve évfolyami szintli csoportbontasban) az idegen

nyelv, a B osztalyokban (illetve évfolyami szintli csoportbontasban) a magyar nyelv

és irodalom, egy éra a hatodik és a nyolcadik évfolyamon a térténelem tanitisat

tamogatja.

A beiratkozaskor az angol vagy a német nyelv tanulasa valaszthaté, de az elmult

evek tapasztalata alapjan elenyészé a német nyelvet valasztok szama. Heti egy

oraban jatékos forméaban —szakkéri keretben- mar az elsé osztalytol megkezdddik az

idegen nyelv tanulasa.

30



Ujkériné Diviak Maria

Intézményvezetdi palydzat 2018

- A 2013. szeptember elsejétdl elsé és 6tédik évfolyamon felmené rendszerben
bevezetett helyi tanterv a 2016-2017. tanévre felért” az altalanos iskola negyedik és
nyolcadik évfolyamara. gy az 6sszes évfolyam azonos tanterv alapjan dolgozik.

A Pedagdgiai Program kiemelten kezeli a kulcskompetenciak fejlesztését, 14
Kompetencia alapi oktatason a képességek, készségek fejlesztését az
alkaimazasképes tudast kozéppontba helyezé oktatast értjiik, amely lehetéve teszi,
hogy a kilén-kilon fejlesztett kompetenciak szervesiilienek, és alkalmazasuk
életszerii keretet, értelmet nyerjen a gyerekek szamara.

Az iskolai oktatds elsS-hatodik évfolyaman a kulcskompetenciak

kialakitasara, a kovetkezd években a bévitésukre helyezzik a hangsalyt. Kiemelt
kompetencia terlllet: a szdvegértés és a problémamegoldé gondolkodas
fejlesztése. Természetesen a tébbi kompetencia terilet sincs elhanyagolva, de a f6
hangsuly ezt a kettét illeti.
2013 szeptemberétdl az Ormezei Altalanos Iskola Uj feladata a sajatos nevelési
igényl tanulék integralasaban az autizmus spektrum zavarral kiizdé tanulok
befogadasat. Ezen a terlileten a pedagégusok nem rendelkeztek megfelels
szaktudassal, igy miutan elfzetes felkészilésre nem volt lehetéségik, fokozott
erbfeszitést igényelt/igénye! a feladat elldtdsa. A tanérai foglalkozasok megfelels
tervezésére kildnds gondot forditanak az integralé pedagégusok.

Az iskolai munka kiemelt feladata a tanulas tanitasa. A tantargyak tanulasi
technikajanak megismerését, eisajatitasat az adott targy keretében tervezik
megvaldsitani.

A tandrakon eidnyben részesitk a pedagdgusok a kooperativ
tanulasszervezési technikakat. Pedagogiai Program szerint a 4. évfolyamtdl az
idegen nyelvet, a 7-8. évfolyamon a magyar nyelv- és irodalom, valamint a
matematika tantargyakat képességcsoportos foglalkozasokon oktatjak éviolyami
szinten. Az eredmények igazoljdk, hogy ez a fajta oktatasi forma lehetévé teszi a
tehetség felismerését, s a gyengébb képességliek is sikereket érhetnek el, biztos
alapokat kaphatnak, és menteslilhetnek a kudarc élményétél.

4 Pedagdgiai Program 2013. 14. oldal
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Az iskola tanuléi atlagos képességlek, van néhany kiemelkedéen tehetséges

diak és mintegy 30% tanulasi nehézségekkel kiizd.
A kiemelten tehetséges gyermekekkel kapcsolatos pedagégiai tevékenység igen
sokrétll. Szakkérdk szervezésével, tanulmanyi versenyekre valé felkészitéssel is
segitséget kapnak az ismeretanyagaik bévitéséhez. 2013 0Oszétél az iskola az
Ujbudai Pedagégiai intézet tamogatasaval Tehetségpont lett.

A tanitasi alkalmak (tanitasi 6ra és a tanitasi 6ran kivil a szakkor,
korrepetalas, mizeum-latogatas, kirandulas stb.) soran az egyes tanulok szamara
differencialt tanuldsszervezéssel, azaz a kllénbézd elsajatitasi utaknak és
médoknak helyt adé szervezési modokkal biztositott a képességeiknek megfelels
haladas a tananyagban.

A tanulasi nehézségekkel kiizd6 gyerekeket a pedagbgusok megfeleid
tanulasi médszerekkel igyekeznek segiteni. Az ismeretek tudatositasa érdekében a
tandrai munkaban az aldbbiakat tartjak szem elétt;

e az ismétlések céltudatos tervezése

» gyakoriasra forditott elegend6 id6 megtervezése és felhasznalasa

« differencialt feladatmegoldasok

» a hianyzo ismeretek felkutatasi lehetSségeinek ismerete /pl. kényvtar-,
internet hasznalata/

e tanuldparok kialakitasa.

A figyelemzavarb6l adédé problémak tanévrél-tanévre silyosbodé gondokat
okoznak, hiszen az alapvetd készségekben és fogalmakban keletkezé hianyossagok,
a tovabbi évek tananyaganak elsajatitasat egyre nehezebbé teszik. A neveldtestiilet
térekszik a korai felismerésre, ennek érdekében igénybe veszi:

o az elbzetes dvodai szakvélemeényt
* a Pedagodgiai Szakszolgalat segitségét

e az iskolai vizsgalatok eredményeit.

A mindennapos testnevelés bevezetését megeléz8en is kiemelt figyelmet
kapott az iskolaban a testmozgas. A heti 6t tandra megtartasara a nagyméretd,
kettéoszthatd tornaterem megfelels feltételt biztosit a jelenlegi 12 osztaly szamara. A
JKistornaterem” is igénybe vehetd sziikség esetén.
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A testnevelésérak mellett

tanuiok
rendelkezesére alinak. Kiemelt sportagak a gyermek joga, a tollaslabda, a jatékos

tomegsport foglalkozasok is a
toma, a floorball, és a réplabda. A Nyéki Imre Uszoda biztosita, hogy tanérai
(2-5.
részvéteire helyben van lehetéség, az elmult tanévben 17 tanuld kapott erre

keretben tanuljanak meg uszni osztalyig). Gyoégytestnevelésen vald

javaslatot, jelenleg 14 f6 jar a foglalkozasokra.

Az erkolcstan, a hit- és erkdlcstan oktatas megszervezese az iskola valamennyi
évfolyaman problémamentesen megtértént. A felsé tagozaton harom pedagégus
vegezte el az erkdlcstan oktatasahoz sziikséges tanfolyamot.

1.3.3.2 Mérés, értékelés

2007 szeptembere 6ta a keriileti 4ltalanos iskolakban az elsé évfolyamokon sor
kerll, az un. bemeneti mérésre. Azoknak a legfontosabb részkészségeknek a
szintjeit merik, melyeknek megléte nélkilozhetetien az eredményes olvasas és az
iras elsajatitasahoz, a stabil szamfogalom kialakulasahoz, a képességek, készségek,
kompetenciak fejlesztéséhez, alakitasahoz.

2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
szeptember | szeptember | szeptember
Iskolai 91 86 89 nem all 88
atlag/ % / rendelkezés
re
Keriieti 89 89 89 - 89
atlag/ %/

A 2018-as mérés értékelése még nem all rendelkezésre, az adatok alapjan

megallapithatd, hogy a gyermekek az iskolaérettségi kritériumoknak megfelelnek, a

kertleti atlag kdzelében teljesitettek.
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Az orszagos kompetenciamérésben a negyedik évfolyam az elmult években
nem vett reszt, a hatodik évfolyam kozponti értékelésére 2008 6ta, a nyolcadik
évfolyam kozponti értékelésére 2006 ota kerll sor. Ez a visszajelzés segiti az
iskolakat abban, hogy objektiv képet kapjanak tanuléik teljesitményérél.

A 2017. evi atlageredmények orszagos és budapesti 6sszehasoniitasban:5

Attageredmények
Aageredmény (megbizhatosagi tariomany)
. R Képaéds} Az elsd viszonyitisi A masodik viszonyitisi
Mérdsiteribel | Eviotyam |~ A Orszigos csoport esoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
. Budapesti
1470 1497 | Budapesti 1561 1529
6o st © usmrion| ok | O assoson popnd ®{1523;153s;
Matermatika M@
1678 1612 | Budapesti 1666 1635
N Bl TP ©t1e11;1s13) at sk, ©(16621669) k:;?f ®(1625:1545)
i Budapesti
. 1436 1503 | Budapesti 1568 1530
S| B a4 ®(15n2;1505} ik ®(1564;1571} ey ®¢1523;1539)
Szveg Budapest
4|
! 1518 1571 | Budapesti 1616 1585
L P, ®(1570;1m) it isk ®(1s12;1s1a) ":;ei:f ©{1574;1594)
[+ Atetephety eredményinél szigniikansan alacsonyabb az adolt énték
2 A lelephely eredménye nem NdibnbGzk szignifiansan az adolt értékint
L] A telaphaty eredrményéné! szignifikinsan magasabb az adott ériék

2017-ben a 6. osztaly eredménye matematika teriiletén és a 8. osztaly
eredménye a szdvegértés teriiletén szignifikansan nem kiilénbézik az orszagos
eredményhez képest, de alacsonyabb, mint a budapesti altaldnos iskolaké. A 6.
osztaly eredménye a szdvegértés teriiletén szignifikansan alacsonyabb az
orszagos eredményhez, illetve a budapesti altalanos iskolakéhoz képest is. A 8.
osztily eredménye a matematika teriiletén szignifikansan magasabb az
orszagos eredményhez képest és nem Kkiilonbézik a budapesti altalanos
iskolakétol.

A 2017. evi eredményt a megeléz6 négy év eredményeivel &sszehasonlitva
megallapithatd, hogy nem klénbozik jelentésen azoktél. 16

15 Oktatasi Hivatal: FIT-jelentés 2017.
16 Oktatasi Hivatal: FIT-jelentés 2017.
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A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

o Képzési Atiageredmény (meghEhatbsigi tartomdny)
Mirdsi teritel| Evt.
forma 07 2016 2015 2014 2043
470 1500 1520 1559 1579
6 | dtisk (1435;1510) e (1435;1549) e (1466;1582) @ {(1514;1644) @ {1502:1644)
Matematha 1578 1616 1519 1676 1587
8. | ik {1616;1728} & (1568;1666) © {1453:1562) e (15911773 @ (1501;1662)
. 1438 1510 1461 1749 1457
. 6. | atisk (1390;1482) @ (1443;1564) &) {1388;1553) @ (1703;1787) e (1286;1506)
o 0 AL ik 1519 e 1607 O 1416 ) 1623 o 1540
- - {1428;1591) (1563;1655) {1340:1517) {1539;1602) {1488;1591)

@ A 2017. évi eredmény az atolt év eredményénél szignifidinsan magasabb

@AWM’T.WNWMWWW&MWSMM

B A 2017. évi erodminy az adolt év eredményénél szignifikinsan gyengébh
A 8. osztaly eredménye a matematikai eszkdztudas és a szévegértés terlletén sem
kilénbézik szignifikdansan a varhato eredménytél. Az alapszint alatt teljesitd tanulok
%-0s aranya 2017-ben névekedett a 6. évfolyamon szévegértés teriiletén. A 8.
eévfolyamon az alapszint alatt teljesité tanuldk %-os aranya matematikai
eszkoztudas teriiletén csokkent, a szévegértés nem valtozott.

A szbvegeértés terliletén az utébbi évek kompetenciaméréseinek 30% alatt
teljesitett feladatai alapjan egyértelmiien kijeléthetd az, ahol a diakokat fejleszteni
szukseges. A leggyengébb teliesitmények akkor szulettek, amikor a valaszadas
kifejtendd volt, ahol 6nallé véleményalkotast vartak el téluk adott dokumentumra
tamaszkodva. Az indoklas, érvelés, kivetkeztetés logikai felépitését be kell mutatni a
tanuldknak, és gyakoroltatni kell a kilénbdzé szévegtipusokra alkalmazva. A
szokincsfejlesztésen kival tisztazni kell a pontos, egzakt valasz kritériumait.
KifejezOképességuket is fejleszteni kell, hogy gondolataikat kerek egész mondatokkal
tudjak megfogalmazni.

A matematikai eszkdztudas terUletén azokban a feladatokban eértek el
gyengebb teliesitményt, amelyekben nemcsak a végeredmény kozlését, nemesak
egy kdvetkeztetés vagy dontés megfogaimazasat varjak el a tanulots!, hanem azt is
kérik, hogy latszodjék, milyen szamitasokat végeztek a feladatok megoldasa soran.

Nehezen mentek azok a feladatok is, ahol a tanuléknak énalléan kell irasba
foglalniuk, hogy milyen matematikai modszerrel oldananak meg egy adott problémat,

milyen matematikai érvekkel cafolndnak meg vagy tamasztananak ala egy allitast.
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Az iskola elsé es masodik osztalyos tanuldinak logopédiai ellatasa helyben
torténik. '
Az iskola tanuiéinak tanulmanyi atlaga a 2016-2017. tanév végén 4,17. Ez 6
eredménynek tekintheté. A tanév végén a kitiiné tanulék szama alsdban 30,
fels6ben 5 f6.
2013 Oszétél nincs pontos informacionk a kerlleti tanulmanyi dszténdijban

részesiiékrol.

1.3.3.3 Az iskolai lemorzsolédas

A 2017/2018. tanév tanul6i létszama 5-8. évfolyamokon: 90 f5.

A 2017/2018. taneév masodik félévében lemorzsolédisban veszélyeztetett tanulok
létszama: 18 6. (A tanuldk 20,0%-a.) A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld
tanulmanyi atlageredménye nem éri el alapfoki nevelés-oktatasban a kézepes
(3), szintet: 18 6. (A tanuldk 20,0 %-a.)

A félév értékelésenél, mindsitésénél a tanuld tanulmanyi atlageredménye egy tanév
alatt 1,1 mértékben romlott: 0 f6. (A tanulék 0,0 %-a.)

Az elmdlt tanévben a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuidk aranya az elsd félévi
24,4%-r6l a masodik félévre 20%-ra valtozott. Az intézmény tervezett megel5zé
tevékenységeket és rendszeresen igénybe veszi a Budapesti Pedagégiai
Oktatasi Kdzpont altal felajanlott szakmai szolgaltatasokat.

Evek ota kiemelt célkitiizés a bukasok mérsékiése, de a tanulok igyekezete nélkiil,
a tamogatoé sziildi hattér nélkll, a tanar eszkdztelen marad. Az elmult tanéy végén 6
diak keényszerlit javitovizsgara (két als6s és négy felsés). 7 didk évismétlésre bukott
—kozilik negyen tavoztak-, egy tanuld szuldi kérésre elsd osztaly végén
iskolalatogatasi igazolast kapott.
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1.3.3.4 Nevel6 tevékenység

Az intézmény értékrendjében kiemelt helyet foglal el a kulturalt
vrselkedesre becsiiletességre, megbizhatésagra, hazaszeretetre, a természet
értékeinek megdvasara, az emberi kapcsolatok apolasara iranyulé nevelés,

Az iskola tanuldinak tobbsége szabalytiszteld, nem vét a hazirend ellen. Az
iskolan kivili programokon a didkokat altalaban megdicsérik, kiemelik a j6
magaviseletiiket. A tanuldk magatartas érdemjegyeinek atlaga a 2017/2018. tanév
vegen: 4,28.

Az iskola kdzbssége a nemzeti (nnepeket méltéképpen meginnepli,
elésegitve a diakokban a hazaszeretet, a nemzettudat és a hagyomanytisztelet
érzetének kialakulasat.

A nevelétestillet fontosnak érezte, hogy a tarsadalomban er8sédé agresszio
eluralkodasat, ertsodését megelézze. Az elmalt években a ,Tolerancia Vilagnapja”
elotti héten a diakokkal ,tolerancia hetet” szerveztek. E hét tanérain, foglalkozasain,
beszélgetéseken, klubdélutanon, a békés egyiittélés fontossagat, a sokféleség,
massag elfogadasat, egymas tiszteletét hangsilyozzak.

A gyermekbalesetek megelézésének elSsegitésére a United Way
Biztonsagos Iskola Program keretében harom tanéven keresztiil, az iskola két
pedagbgusa foglalkozasokat tart alsé és felsé tagozatos osztalyoknak.

A tanulok neveltségi szintjének emelése folyamatos feladat. Az alsé tagozat
kivalo kezdemeényezése, hogy a taniték példamondatok réven a kisdiakok figyelmeét
rairanyitjak egy-egy fontos ,illemszabalyra”.

Tiz évvel ezelbtti vezetdi palyazatom egyik legfébb célkitGzése az Ormezei
Altalanos Iskola sajatos arculatanak megteremtése volt, olyan modon, hogy ehhez
anyagi forrasok nem alltak rendelkezésre. 2006 janiusaban az intézmény palyazata
elnyerte az Okoiskola cimet. Az ckopalyazatban vallalt kézel 100 kritériumot és az
egyeni vallalasokat folyamatosan teljesiteni kell. Az elmult évek soran kidolgozott
Okoprogramok az iskola egész kozbtsségét megmozgattak, minden diak, tanar és
szUl6 szamara elményt nydljtottak, fejlesztették a kornyezettudatos gondolkodast,
magatartast.

A tanulék t6bbsége, életkoranak megfeleléen odafigyel a kérnyezetében lévé
éldlenyekre, érzékenyebb kornyezete szépitésére, és tudja, mit kell tennie a

kérnyezete védelméért és sajat egészsége megdrzése érdekében.
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Mindezek eredményeként 2012-ben megitélték az Oroksés Okoiskola cimet

Sajat innovacié a legnagyobb vallalas, az ,egy tanév — egy Nemzeti Park”
program, mely azt jelenti, hogy minden tanévben az iskola valamennyi tanuléja
megismerkedik egy-egy Nemzeti Park adottsagaival, természeti értékeivel és
kultartdrténetével. Egy egész napos kirandulds keretében meglatogatja azt, majd a
megszerzett ismereteket egy kiallitds foglalja 6ssze. Az elmult években a Balaton-
felvideki-, a Bukki, a Duna-lpoly, a Ferté-Hanséag, a Kiskunsagi, a Hortobagyi, a
Korés-Maros Nemzeti Parkban jartak a didkjaink, legutébb pedig az Aggteleki
Nemzeti Parkba jutottak el. Az iskolai alapitvany tamogatasa meliett az
onkormanyzati palyazati forras igen jelent6s a program megval6sitasaban.

A kornyezeti nevelés és az egészséges életmodra nevelés jegyében
szamos program valésul meg a tanév soran: vetélkeddk, palyazatok, iskolaradiés
miisorok. Erdei iskolat korabban minden évfolyam tervezett, a csaladok
tébbségének azonban jelentds anyagi terhet jelent.

A kornyezet kimélése céljabol a tanuldk kérnyezettudatos magatartasat
formalja a PET palackok, a papir szelektiv gy(ijtése.

2009 Gszen a Magyar Madartani Egyesilet madarbarat mintakertet épitett az
iskola udvaran, igy a Madarbarat Iskola cimnek is meg keil felelni.

1.3.4 Belso partnerkapcsolatok
1.3.4.1 Szilbi kérmyezet

Az iskolaban miikédé Sziil6i Szervezet, melybe minden osztalykozosség két szilét
delegalhat, fokoz6dé mértékben torekszik az iskola céljainak megismerésére, azok
befolyasolasara és az érdembeli véleményalkotasra. Ez azt jelzi, hogy nem
k6zbmbdsek az iskola munkajaval, életével kapcsolatban.

A szlldk szamara 2015-ig rendszeres tajékoztatast nyujtott az iskola életérsl,
programjairé! az un. Ormezei Hirvivé.

A 2006 ota mikddtetett, frissitett honlap 2015 8szén egy Uj verzidra cserélédott.
Ennek karbantartasa jelenleg akadozik.

A szllbket a pedagégusok igyekeznek jobban bevonni az iskolai eseményekbe,
segitseglkkel kisebb ,iskolaszépitd” akciok szervezddtek.
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Az Iskolaszék 6sszekotd kapocs a sziildk, a didkok és az iskolavezetés kézott.
2013 6szén megalakult az Ormezei Altalanos Iskola Intézményi Tanacsa. (diak,

pedagdgus, szill6, egyhazak, onkorményzat, fenntartd) Félévente tart egyeztetd
megbeszéléseket.
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«Minden korszak hoz mindig valami ujat”

Horatius

2 A helyzetelemzésre épiild fejlesztés 2018-2023

2.1 Az oktaté tevékenység teriiletén

Megitélésem szerint az Ormezei Altalanos Iskolaban a nevelétestiilet elkdtelezett a
mindségi munkavegzés irant. A pedagogusok tudjak, hogy napjainkban az
oktatasnak nem kizarolag a tudomany eredményeinek atadasara kell koncentralnia,
hanem az egész életen &t tartd tanulashoz szilkséges tanulasi képességek
kialakitasara kell nagy figyelmet forditani. Fel kell késziteni a diakokat a sajat sorsuk
kézbentartasara. A tanulasi tevékenység legfébb célja az ismereteknek a tanulas
eredeti kontextusatél eltérd helyzetekben vald kreativ alkalmazasat is biztositd
tanul6i kompetenciak fejlesztése. '

A Pedagogiai Program és a Helyi Tanterv célul tiizi ki a kompetencia alapii oktatas
megvaldsitasat. A kulcskompetenciak azok a kompetenciak, amelyekre minden
embernek sziiksége van a személyes boldogulasahoz és fejlbdéséhez, az aktiv
allampolgari léthez, a tarsadalmi beilleszkedéshez és a munkahoz, a valtozasokhoz
valé rugalmas alkaimazkodashoz, a valtozasok befolyasolasahoz, a sajat sorsunk
alakitasahoz. Mindegyik kulcskompetencia egyforman fontos, mivel mindegyik
hozzajarulhat a sikeres élethez egy tudas alapu tarsadalomban.’® Birtoklasuk
alkalmassa teheti az egyént egyrészt a gyors és hatékony alkalmazkodasra a
valtozasokkal atszétt, modern vilaghoz, masrészt aktiv szerepvallalasra e vaitozasok
iranyanak és a tartalméanak a befolydsoldsahoz. Elengedhetetien a pedagdgiai
modszertani  kultira  megujitissa, melynek lehetséges eszkéze a
problémakdzpontu tanitis vagy a cselekvésbdl kiindulé gondolkodasra
nevelés, a felfedeztet6 tanitas-tanulas, a megértésen és tevékenységen alapuld
fejlesztés.

Pedagogiai munkank kézéppontjaban a személyre szabott fejlesztésnek kell allnia.
A gyermekek kozdtti jelentds kuldnbségeket csak ennek révén, illetve a valtozatos,

életkorhoz igazodo tanitasi médszerek, tanulasszervezési médok alkalmazasaval

17 A Nemzeti Alaptanterv tervezete 2018. 08.31.
¥ 110/2012 (V1. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiad&sarél, bevezetésérs| &g alkaimazasardl
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lehet csokkenteni. Elbényben keli részesitentnk a kooperativ tanulasszervezést, a
csoportban, vagy parban térténd tananyag feldolgozast. Legyen kevesebb a frontalis
osztalymunka. A tanuiok legyenek a tanulasi folyamat aktiv szerepléi, értékeljék sajat
és tarsaik teljesitményét. A tanitok csak a tanulasi folyamat szervezdi. Ezaltal
sikertilhet sok gyerek kdzonyét, az érdeklédés hianyat kikiisz6bélni, tanitvanyainkat
motivalitta tenni a tanulasban, énallésagukat fokozni, egytittmiksdési képességiket
fejleszteni. A tanulas megkezdésében és sikeres kivitelezésében kézponti szerepet
kell betoltenilk a pszichikus folyamatoknak (érzékelés, észlelés, figyelem,
emlékezeés, képzelet, gondolkodas, érzelem, akarat, cselekvés).

A tanulas megtanitasa érdekében kiemelt fontossagu:

o tanité és napkézis neveld segitd munkaja

» tanulasi médszertan tanitasa a tanuldknak

» tanulészobai foglalkozasokra iranyitas
A korai iskolaelhagyas, az iskolai lemorzsoldédas megelézése kiemelt feladat. Az
intézmény altal tervezett megelézé tevékenységeket tovabb kell béviteniink a
Budapesti Pedagégiai Oktatasi Kozpont szakmai szolgaltatasainak
igénybevételével. A mddszertani mihelyfoglalkozasok és a Pedagdgiai Napok
programjain valé részvétel, valamint tantargygondozé szaktanacsadéi latogatas
segitheti az eredményes munkat.

A bevezetd /1-2. évfolyam/ és a kezdd szakaszban /3-4. évfolyam/ tanitd
pedagogusok a jatékos formaban torténd tanitas-tanulast részesitsék elényben,
épitsenek a tanuldi kdzremiikddésre. Az érdeklddés felkeltése, a problémak
felvetése, a megoldaskeresés jellemezze a tanorakat. Céljuk a tanuléi képességek
fejlesztését szolgald ismeretek elsajatittatasa legyen. Ezen elvek mentén tervezték a

korabbiakban is, és szikséges a jévSben is tervezniiik a tanit6i tevékenységiket.

2.1.1 Révid tavu fejlesztési elképzelések

A nevelbtestilet kitartd munkaja nyoman feltételezhetd, hogy a jovében sikeril
meggybzni az iskola korzetében é&I6 szlldket, hogy kisgyermekeik megfeleld
fejlédése biztositott az intézményben. Az iskoldban t6rténé oktaté-neveld
tevékenységnek olyan szinvonalra kell torekednie, hogy a korzetében éls sziildk
szamara vonzd legyen, és ne valasszanak gyermekeiknek tavolabbi hasonlé tipusu

intézmeényt. Szamos kutatas foglalkozik azzal, hogy a szllok iskolai végzettsége
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miként befolyasolja magatartasukat a gyermekik iskolaztatasaval kapcsolatban.
Toébb tanuimany is megallapitotta, hogy az un. latens iskolai szelekcid ugy miikodik,
hogy a magasabb vegzettségli, tajékozottabb, jobb érdekérvényesitd képességgel
biré sziilbk, az altaluk jobbnak itéit iskolaba iratjdk be a gyermekiket, amely nem
feltétlentl a kérzeti iskola.'® gy ennek a sziildi rétegnek a megnyerése kiemelten
fontos feladat, mert csak ezaltal biztosithatd, hogy évrél-évre elérjiik a ket elsé
osztaly inditasat, a krzetiinkben él6 gyermekek beiskolazasaval.

6. dbra Az apa és az anya legmagasabb iskolai végzettsége (sajat forras)2?

Ezt segitend0 kezdeményezem a Pedagdgiai Program, illetve az annak részét
kepezd Helyi Tanterv atalakitasat, illetve a mar meglévd kezdeményezések alabbi
modositasait. A nevelStestilettel megvitatott és egyittesen kialakitott, a fenntartd
altal jovahagyott dj Helyi Tanterv bevezetésére a 2018/2019. tanévtél kerilne sor.

A Pedagogiai Program 2004 6ta tartalmazza a magyar nyelv és irodalom,
valamint a matematika tantargy képesség szerinti csoportbontassal térténs
oktatasat a 7. és a 8. évfolyamokon. A megvaldsitasara a 2005/2006. tanévtd| kerilt
sor és az elmdlt tobb, mint tiz tanév tapasztalata igazolta a létjogosultsagat. Az
otoédik osztalyba lépés jelentés valasztévonal a kisgyermekek életében. Ugy
gondolom, egy tanév elegendd volna arra, hogy ténylegesen kiderlljon milyen
tanulmanyi teljesitményre képesek a beléps (j tantargyak, a megndvekedett
kévetelmények kapcséan.

Jozsa Krisztian — Hricsovinyi Julianna A csaladi hattér szerepe az 6voda-iskola atmenet szelekcios
mechanizmusaban Iskolakultura 2011. 6-7.

20 Ujkeériné Diviak Méria; Szakdolgozat 2016.
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« Az otodik év végén elért eredmények alapjan szervezédhetne a képesség
szerinti csoportbontas mar a 6. osztalytol.

Ez a fajta oktatasi forma lehetévé teszi a tehetség felismerését, megadja az esélyt a
nehezebben tanulé didkoknak a felzarkozasra. A homogén csoportok kialakitasaval a
tehetséges tanuldk kibontakoztathatiak képességeiket, ugyanakkor az atlagos
képességliek is sikereket érhetnek el, biztos alapokat kaphatnak és mentesiilhetnek
a kudarc élmenyétél. Valamennyi diaknak segitséget adna a sikeres tovabbtanulasra
ugy, hogy a felkészités nem a tanitasi 6rak utani idésavba tolédna. A hatodik és a
nyolcadik osztily végén esedékes orszagos kompetenciamérésen a tanuldi
teljesitmények javulasat tamogatna. A csoportok kizétti atjarhatoésag
természetesen biztositott lenne.

Evfolyamonként  két osztaly megléte esetén a mikodtetése nem igényel
tobbletorakat. Amennyiben a hatodik évfolyamon csak egy osztaly van, akkor csak a
magyar nyelv és irodalom tantargy esetében valdsulna meg a csoporthontas, a
2011. evi CXC torvény a nemzeti kdznevelésrdl 27.§ (4.) alapjan.

% Az Eurfpai Unid magyar polgarai szamara a nyelvtanulas az egyik
legnagyobb kihivas. Az iskola hagyomanyait /angol tagozatos jogeléd/ és a
szUl6i  igényeket tekintetbe véve, az idegen nyelv  oktatasa
csoportbontasban, a gyorsabban haladék szamara heti 4 6ras képzésben —
a szabadon tervezhet6 6rak felhasznalasaval — biztositott.

Természetesen a korszerl nyelvoktatast tamogaté kérnyezet kialakitasa, a
nyelvoktatds 0] modszereinek az alkalmazasa elengedhetetien. Elébbit az
informatikai eszkdzpark megujitdsa révén szeretném megvalositani. A nyolcadik
osztaly veégére az 'A 2’ szint elérése a cél. Ez azt jelenti, hogy a tanulé egyszer(,
rutinszer helyzetekben egyszerii és kézvetlen médon cserél informaciot mindennapi
tevekenysegekrdl vagy témakrol. A nagyon rovid informacidcserére még akkor is
képes, ha egyebként nem ért meg eleget ahhoz, hogy a tarsalgasban folyamatosan
részt vegyen. Egyszerii eszkézokkel és mondatokkal tud beszélni a csaladjarél és
mas személyekrél, életkdriilményeird!, tanulmanyairdl, jelenlegi vagy eléz6 szakmai
tevékenységeirél.?! A csoportok kozotti atjarhatésag természetesen biztositoft,

megfeleld feltételek teljestlése esetén.

1 Kbzds Eurdpai Referenciakeret (KER)
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% A nyolcadik évfolyamon a masodik idegen nyelv tanulasanak a
bevezetése heti egy éraban.
A NAT lehetévé teszi a masodik idegen nyelv oktatasanak megkezdését mar a
hetedik évfolyamt6l.?? Ez el6készithetné a kozépiskolai nyelvtanulast.
Csokkenthetné a hatodik osztaly utan tavozék szamat, mert a nyelvi elékészitds
kOzepiskolai képzés valasztasa nyolcadik utan vonzobb lehet. Ez megvalésithaté a
szabadon tervezhetl Orakeret terhére, amennyiben nem a térténelem tantargy
oktatasara forditunk egy oravai tébbet.
< Sz{l6i igény az informatika és szamitastechnika nagyobb draszamban
tortend oktatasa. A Helyi Tanterv atdolgozasakor ezt figyelembe véve, az alsé
tagozaton is beépitésre kerliltek az informatika 6rak a kerettantervbe. Az
érdeklédébbek szamara szakkéori foglalkozast szeretnék biztositani.
A digitalis irastudas, az informatikai eszkdzok kezelésének és iranyitasanak
képessége mara alapvetéen szikséges kulcskompetencia.?® Ennek szellemében
szorgalmazom az intézményi digitalis stratégia kidolgozasat.
* Kezdeményezem az Emberi Eréforrésok Minisztériuma altal meghirdetett
témaheteken valdé aktiv részvételt, ezek a Digitalis Témahét,
Fenntarthatésagi Témahét, Pénziigyi Tudatossag Témahét.

Napjainkban az egykori zenei képzés hagyomanyait az énekkar viheti tovabb. Az
énekkari tagsagot felvallald és egész éven at kitarté munkat végzé diakok szamara
biztositanék jutaimazasi lehetéséget. /jutalomnapon kirandulas/

A deélelbtti testnevelés 6rak meilett délutani sportfoglalkozasok segitik a didkok
mozgasigenyenek kielégitését. Szeretnék tobb tomegsport foglalkozast biztositani.
Cél, hogy a diakok minél tébb sportversenyen 8regbitsék iskolank himevét.

Fontos, hogy a kényvtar vallaljon szerepet a tanuldifjusag olvaséva nevelésében, az
ismeretek bdvitésében. A pedagdgusok tébb szakoérat tarthatnanak a konyvtarban.
A konyvtarhasznalati ismeretek elsajatittatasa és a tanulas-6nmiivelési kulttra
fejlesztése tantargykozi feladat, tehat az egész tantestiilet kozos tgye. Jelen kell
lennie mindennapi pedagdgiai munkankban a kényvtari eszkéztarra epulé

forrasalapu tanitas-tanulds és kutatémunka igénye. Meg kell alapoznunk

22110/2012 (VI. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasaré|, bevezetésersi &s alkaimazasarol

3 Az iskolai digitélis oktatas megUjitasi terve http:/ivsz. hu/oktatas/digitalis-oktatasi-kialtvany/ (2017.

03.17.)
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diakjainkban a kényvtar rendszeres hasznalatinak szokasat, és kuldnbozé
onmivelési technikdk bemutatasidval képessé kell tenni &ket az &nalls
Ismeretszerzésre és feldolgozésra.

A kényvallomany és mas informaciéhordozok beszerzését feltétlen tamogatom.

2.1.2 Hosszi tavi fejlesztési elképzelések

Felmérem a lehetdségét annak, hogy egy iskola-el8készitd csoport indulion az
intézményben. Az utébbi évek tapasztalatai alapjan tébb kisgyermek szamdéra
jelenthetne segitseget az elsé tanév sikeres teljesitéséhez. Az esetiegesen felmerulé
problémak szakszerli ellatassal enyhitheték lennének az iskolakezdésre. Az iskolai
tanuimanyok megkezdéséhez szitkséges legfontosabb terilleteket fejleszthetnék,
mint a megfeleld finommotorika, a téri tajékozodas, a meméria, a rendszerben valé
gondolkodas, az &sszpontositd képesség. A f6 hangsuly a megfelelé tanulasi,
viselkedési szokasok kialakitasara helyezédne.

A csoport elhelyezése nem okozna gondot az épuletben. Az anyagi feltételek
biztositasaro! a tankeriiettel egyeztetnék.

2.1.2.1 A Komplex Instrukciés Program

A rendelkezésre allo statisztikai adatok, a mérési eredmények, a pedagégusok
tapasztalatai alapjan kijelenthetd, hogy az Ormezei Aitalanos Iskolaban az osztalyok
Osszetetele igen heterogén. A pedagdgusok komoly eréfeszitésébe keril a
gyermekek képességeit megfeleléen fejleszteni, megbirkdzni a tanulas iranti eltérd
motivacios bedllitottsaggal. A pedagogusok kéziil tébben aggodnak, hogy bar sokat
tesznek a mindségi oktatasért, nem lesznek eredményesek a heterogén tanuléi
kbzbsségben. A megoldasok keresése kozben bukkantam K. Nagy Emese
tanulmanyaira, melyekben épp az ilyen dsszetételli iskolai csoportok szamara mutat
be Uj lehetdségeket, altala bevezetett és kidolgozott médszereket. Eqy, az Egyesiit
Allamokban Gtjara indult programot alkalmazott magyar iskolaban, Hejkeresztdron.
Az alabbiakban foglalja 6ssze a pedagogiai médszer [ényegét:

A Komplex Instrukciés Program olyan tanitasi modszer, mely lehetévé teszi a
tanarok szamara a magas szintii csoportmunka szervezését olyan osztalyokban,
ahol a tanulok kozotti tudasbeli kiilonbség és kifejezOkészség tag hatarok
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kozott mozog. A Program a kovetkezdék miatt alkalmas a heterogén tanuléi csoport
nevelésére:

« Az osztalyon belili statuszbeli problémak mar az iskola kezd6é szakaszaban
felismerhetbkke és kezelhetékké vainak.

- A csoportfoglalkozasok alatt a heterogén dsszetételli osztalyokban a specialis
instrukciés eljaras alkalmazasan keresztll lehetdség nyilk a tanuldknak az
egyittmikddési normakra torténd felkészitésére.

*+ Sokféle, eltéré képességet megmozgaté tananyag alkaimazasaval a felszin alatt
megblvé képességek kibontakoztatasa.”24

Tanulmanyozva a programot, arra a kvetkeztetésre jutottam, hogy iskolankban valo
alkalmazésa egyarant segithetné a lemaradd, az atlagos képességii és a
tehetséges tanulékat. A didkok szélesebb kérét juttatna sikerélményhez, ezaltal a
szllok elvarasa is teljestine. Iskolank még nem kételezte el magat mas modszertani
megujulas mellett, igy eséilyel palyazhatna, hogy csatlakozhasson a programot mar
alkalmaz6 intézmenyekhez. A Komplex Instrukciés Program a szocializaciot, a
kognitiv képességek fejlesztését, a gondolkodasfejleszté tablajatékokkal toérténé
fejlesztést és a szilbkkel valé egyittmiikodést egyarant fontosnak tartja.?® A
nevelStestillet telies egészének el kell fogadni, hogy sziikséges Uj utat valasztani
és fel kell vallaini a Komplex Instrukciés Program elsajatitasat célzé

tovabbképzéseket.

2022-re kiemelt cél, hogy az intézmény valamennyi évfolyaman két osztaly

induljon, a médositott Pedagogiai Program szerint.

http://www komplexinstrukcio.hu/ 2016. 03. 24.

=K. Nagy Emese: T6bb, mint csoportmunka. Nemzeti Tankanyvkiad6, 2012.
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»A feglébb, amit gyerekeinknek adhatunk: qyckerek és szam yak.”
Goethe

2.2 A nevelé tevékenység teriiletén

Modern, értékvesztett tarsadalmunkban, tovabbra is az iskola alapvet6 feladatanak
tartom, hogy a sziléi nevelés kiegészitéseként, némely esetekben helyette,
hagyomanyos erkdlcsi, magatartasi és viselkedési normakat kézvetitsen a tanulék
felé. A korszerli alapmiveltség biztositdsa, a lemaradok felzarkoztatasa, a
tehetségesek felkarolasa, a kdzépiskolara valé felkészités mellett, pozitiv emberi
ertékek atadasara, személyes példamutatasra kell térekednie a neveldtestilletnek.
Fontos az egyseéges és kovetkezetes fellépés. Vezetsként magam is hiteles és
kdvethetd mintaként szeretnék allni az iskola kézossége elé.

A neveldtestilet megfogaimazta, hogy "az iskolai élet k6zéppontjaban a gyermek, a
gyermek szemelyisége all’. A szlldk is a gyermekkdzpontisagot, a toleranciat, a
nagyobb empatiat kérik az iskolatél.

A nevelés fterlletén kiemelt szereplk van az osztalyfénéksknek. Naprakész
kapcsolatban kell allniuk a sziilskkel, a gyermekvédelmi feleléssel. Tanitvanyaikkal
bizalmas viszonyt kell kialakitaniuk. Munkajuk erkdlcsi elismerését maximalisan
biztositom, a felmerilé problémak megoldasaban szamithatnak tamogatasomra.

A gyermek- és ifjasagvédelem teriiletén a prevencio fontossagat valljuk. A bevalt
gyakorlat szerint tovabb folytatjuk a kilsé el6adék segitségével, a dohanyzas, az
alkohol- és a kabitészer-fogyasztas veszélyeire térténé figyelemfelhivast. A
kamaszokat érinté kérdésekrdl a védéné bevonasaval beszélgetéseket tartunk.
Diakjainkat hazaszeretetre, lokalpatriotizmusra neveljik, tdreksziink az
egészséges nemzettudat kialakitasara. Nemzeti és iskolai hagyomanyainkat mélté
maodon apoljuk, mert tudjuk, hogy csak a malt alapds ismeretével felvértezett ifjisag
valhat a jévdjéeért felelés nemzedékke.

Ennek szelleméeben 2021-ben az iskolank 45 éves fennallasat megiinnepeljik. Ez
alkalomra —amennyiben a nevelbtestilet egyetért-, kezdeményezem, hogy
intézménylink az Ormezei Kalnoky Laszl6 Altalanos Iskola elnevezést felvegye.
Galamisort, iskolatérténeti kiallitast, vetélkedéket, nyugdijas pedagégusok és
egykori osztalyok talalkozdéjat szervezink, vagy mas, a nevelGtestulet altal javasolt

modon emlékezink.

47



Ujkériné Dividk Maria -

Intézményvezetsi palydzat 2018

A 2012 majusaban einyert Orékés Okoiskola cim jogos hasznaléiként nagy
gondot forditunk tanuldink kdérnyezet- és egészségtudatos viselkedés- és
gondolkodasmdodjanak formaldsara. A j6l bevalt programok hagyomanyt
teremtettek, melyet diakjaink és sziileik is évrél-évre varnak. A kevésbé sikeres
programokat Ujra gondoljuk, médositjuk. A jovében is célunk, hogy az egészség- és
kornyezeti nevelési tevékenység teriiletén folyé oktaté-neveld munkank a helyi
tarsadalom fenntarthatésagi térekvései részeként valésuljon meg.

A sziilok leterheltsége, sok esetben megélhetési problémai miatt, diakjaink kevés
kulturalis élményben részesllnek. A tovabbiakban is fontosnak tartom, hogy
programjainkban jelen legyenek a szinhaz- és mizeumlatogatasok, a tanulmanyi
kirandulasok, az erdei iskolak. Szeretném megnyerni a vallalkozé szellem{
pedagégustarsaimat, hogy ismét legyen nyéari tabora iskolanknak. Raszorulé
tanuldink alapitvanyi tAmogatasat kérem a tovabbiakban is. |

Az Ormezei Iskola Napok felelevenitését, UGjragondolasat, programjanak

szinesitését és lebonyolitasat a diakénkormanyzat bevonasaval tervezem.

2.3 Szeméalyi feltételek teriiletén

2.3.1 A nevelbtesttiilet

2015-ig az Ormezei Altalanos Iskola pozitivumai kézé tartozott a tanari Kar
stabilitasa. E tekintetben az intézmény legfontosabb partnerei a szulék kifejezetten
elégedettek voltak. Az elmult két tanévben azonban a nevel6testiilet ériasi mértéki
fluktuacioja is hozzajarult ahhoz, hogy az intézmény kérzetébdl érkezd diakok sziilei
ugy dontéttek, masik kozelben lévé altalanos iskolat valasztanak gyermekiknek.
Az elkdvetkezendd idészak legfontosabb feladatanak tekintem a nevelStestiilet
wajraépitését”, hivatasa irant elkételezett, szakmai tudasaban
megkérddjelezhetetlen pedagégusok alkalmazasaval. Ez a folyamat a 2017-2018.
tanévtdl elkezdbdott. Sikerességére remélhetéleg garancia tébb, az oktatdi palyara
visszatéré, nagy szakmai tapasztalattal rendelkezé pedagbgus megnyerése.
Mellettilk sziikség lesz a palyakezdd, vagy néhany éve gyakorld, tanitok-tanarok
felvételére, segitve a nevelbtestilet fiatalitasat”,

Osszegezve, tudatos tervezéssel, humanus munkaeré politika folytatasa a célom.
A pedagogusok folyamatos szakmai fejlédését kiemelt figyelemmel kisérem, a
pedagogus eldémeneteli rendszerben szakértSi tapasztalataim felhasznalasaval
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segitem az elbrejutast. A gyakornok pedagdgusok mentoralasanak tamogatasat
megerdsitem.
A pedagdgus tovabbképzésnek a Pedagdgiai Programban meghatarozott célt kell
megvaldsitania, a folyamatos megijulas, 6nképzés elengedhetetien.
A pedagogus-tovabbképzési terv célkitlizései:

» sajatos nevelési igényl tanulok integraciéja

s modszertani ismeretek fejlesztése

e szakmai ismeretbdvités

e informatikai ismeretek elmélyittse a mindennapi munkaban valé

felhasznalashoz.

Amennyiben az anyagi forrasck megteremtése a tovabbiakban palyazati Gton

lehetséges, ilyen médon biztositom a tovabbképzéseken vald részvételi lehetdséget.

2.3.2 A technikai dolgozok

Pedagégiai tevékenységiink segitdi, akik a munkajukkal kézvetve,
magatartasukkal kézvetiendl hatnak a gyermekkézdsségre. Fontos, hogy az iskolaért
érzett személyes feleldsségérzet alapjan végezzék feladataikat. Diakjainkat
munkajuk megbecsiilésére kell neveiniink. Munkahelyi kérilményeik jobbitasara
torekszem.

2.4 A partnerkézponti miikédés teriiletén

A partnerkézpontu miikédés nélkil az Ormezei Altalanos Iskola nem lehet
eredményes.

2.4.1 A sziil6k

A gyermekek az iskoldba a csalddokbdl érkeznek, nevelésitk elsésorban ott torténik.
Az iskolanak ki kell épitenie a csaladokkal a megfelelé kapcsolatot. Alapvet tény,
hogy az iskola kiemelten fontos partnere a sziil6. Az oktatd-nevelé tevékenység
csak harmonikus egyiittmiikddés mellett érheti el céljat. A folyamatos parbeszéd, a
szUlbi igényekre vald odafigyelés kodnnyebbé teheti a diakok szamara a tanulas
folyamatat, a pedagogusok szamara az oktaté-neveld munkat.

Az elmult években kialakult egyiittmiikodést folytatni és tovabbfejleszteni szeretném.
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A szilék tajékoztatasara a jovoben Ujra elkészitjitk az ,Ormezei Hirvivét”, melybe a
tervek, celkitlizések, az iskolai élet eseményei, az elért eredmények, esetleges
gondok, megoldandd feladatok keriilnek.

A sziilék nem kézdmbdsek az iskola munkajaval, életével kapcsolatban. A jovében is
nagy figyelmet forditok a felmer(ilé problémak ,orvosiasara”.

A hagyomanyos férumokon tal: sziiléi értekezlet, fogadd orak, nyilt napok,
tamogatom a tanar — diak - sziil6 kdzoés program, a Csaladi Nap megvalésulasat.
A Sziil6i Szervezettel az Iskolaszékkel és az Intézményi Tanaccsal folyamatos
kapcsolattartasra térekszem. A véleményeiket &s a javaslataikat figyelembe

veszem a déntéshozatalban.

2.4.2 A Digkénkormanyzat

Fels6 tagozatos diakjaink érdekkifejtd vitakészsége, véleményalkoté képessége
egyre jobban fejlédik. Evente egy alkalommal — janiusban - keril sor a
didkkozgy(lés &sszehivasara, melyen a didkjogok érvényesilésének attekintése is
megtdrienik.

Az iskolaradié heti rendszerességgel a didkok tajékoztatasat, kulturalt szoérakozasat
biztosithatja.

Osszel és tavasszal a pedagdgusok segitk a diakénkormanyzati délutan
lebonyolitasat.

2.5 Targyi, dologi feltételek teriiletén

Helyzetelemzésemben kitértem az iskolaépilet belsé és kilsé allapotara.
Fokozatosan sort kell keriteni a szlkséges feldjitasokra, ezt a Tankerilet felé
folyamatosan jelzem és kérem a segitséget.

Az driasi felileteket elfoglald elavult nyilaszarék cseréjének folytatasa
volna a legfontosabb feladat, flitési idényben valdszinlileg rengeteg energia megy
veszendodbe rajtuk. Kildnésen az épllet északi oldalan siirgetd ez a feladat. Majd a
tantermek korszeriisitése keriilhetne sorra.

Ket fontos célom, hogy az egykori gondnoki lakasbél a gyégypedagégiai fejleszto
foglalkozésok szamara alkaimas kisebb helyiségek kialakitisa és az étkezd
helyiség mellett ,,szabadid6terem” létrehozasa megvaldsuljon.
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ElsGdleges feladatnak tekintem az informatikai eszkézpark tovabbi
bovitését, mert az iskolanak ezen a teriileten a kor kévetelményeivel legalabbis
lepést tartd feltételeket kell biztositania a diakjai szamara. Megkeresem azokat az
egylttmikddési lehetéségeket, amelyek révén —els6é |épésben- legalabb egy
»okostanterem” kialakithato.

A taneszkdzdk egy része, a tantermek butorzata, a tanul6i padok és székek
cseréje a jovo slirgetd teenddje.

A tantermek és a tanuldi Olt6zé helyiségek alkaimankénti kisebb festési
munkalataiban a sziil6k segitségére is szamitok.

Fontosnak tartom az iskolaudvar rendbetételének folytatasat. Diakjaink tébbsége
a lakotelepen él, jobb kérilményeket kell teremteni szamukra a napkézi, illetve a
tanulészoba szabadban toltétt idészakara: jatékra, pihenésre, levegbzésre. Az
udvaron egy ivoktt kialakitasat kezdeményezem a fenntarténal.

Az oktatas targyi feltételeinek korszeriisitését tudatosan tervezem. A meglévé

eszkézallomany gondozasat, javitasat szem elétt tartom.

2.6 Gazdalkodas teriiletén

Az allami fenntartasba vétellel 2013. januar 1-jétél megszint az iskoldk onall6, vagy
részben 6nallé gazdalkodasi jogkére. A Dél-Budai Tankeriileti Kézpont egy 6nallé
gazdalkodasi szervként intézi gazdasagi ligyeinket. Intézményvezetsként arra
torekszem, hogy kbzvetitsem a fenntartd felé, milyen anyagi eszkozok szilkségesek
ahhoz, hogy biztositani tudjam az alapfeladatok optimalis ellatasat, az eredményes
szakmai munkat. Feleldsen szem el6tt tartom az intézményi vagyon allaganak
megélrzését és gyarapitasat, a beszerzésekben és a fejlesztésekben a
célszer{iség és a tervszeriiség folyamatos alkalmazasat.
A fenntarté altal megfogalmazott koltséghatékony miikodés megvalositasara
torekszem.
A bevételi forrasok ndvelésére az alabbi terlleteken latok lehetbséget:

¢ palyazatokon vald szélesebb kér(i részvétel

+ Dbérleti bevételek ndvelése

+ az alapitvany tamogatéi kérének bovitése.
Kezdeményezem az intézmeny reszvetelet olyan palyazatokban, mint példaul a

VEKOP Digitélis kéryezet a kéznevelésért palyazata.
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A nevelStestilet rendszeres tajékoztatast kap a fenntartdé gazdaikodassal

kapcsolatos dontéseird!.

2.7 Aziskola menedzselése teriiletén

Az iskola kérzetébe tartozéd dvodakkal egyiittm(ikddésre, a kialakult j6 kapcsolatok
megdrzésére torekszem. A nagycsoportos 6vodasok szamara lehetévé teszem egy-
egy 6koprogramba valé bekapcsolodast, illetve a hagyomanyok folytatasat. A helyi
,Ormezé Unnepe” rendezvényen a jovében -a 2016 elétti id6szakhoz hasonléan-
ismételten kezdeményezem az iskola részvételét.

A kerlleti oktatasi és mas intézményekkel egyiittm(ikédve kivanom megvalésitani
vezetdi elképzeléseimet.

A keriileti rendezvényeken az iskola szinvonalas részvételét kiemelten fontosnak
tekintem.

Az iskola honlapjan a naprakész informaciok megjelenését segitem.

Figyelemmel kisérem azokat a lehetdségeket, amelyek révén az intézmény
rendelkezésére allé anyagi er6forrasokat béviteni tudom.

Az iskolai élet eseményeirdl, a biiszkeségre okot ado eredményekrél a keriileti
médiakban — Ujbuda Ujsag és TV- igyekszem hirt adni. A fenntarté, Dél-Budai
Tankeruleti Kdzponttal és a Budapest Févaros XI. kerulet Ujbuda Onkormanyzataval
folyamatos  egylftmiikédésen alapulé kapcsolat kialakitasa a  célom,
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3 Vezetési program

»AZ idé Igaz,
S eldénti ami nem az.”
Petéfi Sandor

Az intézmeny vezetése nagyfoku felelésséggel jar, szerteagaz6 tevékenységet jelent.
Az intézmény mikodtetésében a tervezés, a megvaldsitis, az értékelés, a
korrekcio kdvetkezetes egymasra éplilését kivanom megvaldsitani.

3.1 Tervezés

Az adott tanév kezdetét megelézen az intézményvezets-helyettesekkel
elkészitjuk az intézmény munkatervét. Ebben megjelenitilk a Pedagégiai
Programban megfogalmazott célokat —mit akarunk elémi-, és azok iddaranyos
Utemezését —hogyan-. Felmérjiik a rendelkezésre &lld munkaeré és technikai
eszk6z6k mennyiseégét. A feladatokat lebontjuk munkak&zésségekre, esetlegesen
egyénekre.

A végrehajtand¢ feladatok meghatarozasakor azok érthetéségére, mérhetéségére,
ellenérizhetéségére, teljesithetéségére és fejleszthetdségére toreksziink. A

pedagégusok munkaszervezésekor célom az egyenletes terhelés megvaldsitasa.

3.2 Szervezés

Az elmult idészakban kialakult egy megfelelé szervezeti struktira
intézmenylnkben. Jol miikédétt ezént a jovében ezen nem valtoztatnék, ugyanakkor
a pedagogusok, az intézményvezetd és az intézmény onértékelési feladatainak
elvégzesével kapcsolatos széleskorli tevékenységet koordinalé onértékelési
munkacsoportot munkakdzdsségi szintre emeiném, a vezeté pedagogus
munkakézisség-vezetdként tevékenykedne. Ehhez a tankerllet engedélyét kérem.

Dbntéseim elékészitésében szamitok a ,kibovitett” iskolavezetéségre: az
igazgaté helyettesek, a munkakdzdsség vezetdk, a DOK segitd pedagdgus
vélemenyére. Havonta egy alkalommal értékeliUk az elvégzett feladatokat és

egyeztetjik az eléttink alidkat.
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Nevelbtestlleti értekezletet szintén havonta tartunk az aktualis feladatok
attekintése érdekében. Kiemelt esetekben a neveldtestilet tobbségének
tamogatasaval dontdk. Az érdekegyeztetést, a vezetéi munka kontrolljakent

kivanom végezni.

3.3 Iranyitas

Bizom abban, hogy a kdézdsen megfogalmazott, vallalhaté és eléremutaté célok
érdekeében a pedagégusok készek a feladatok minéségi teliesitésére, s6t
tébbletfeladatok vallalasara. Annak tudataban, hogy az ember semmi mashoz nem
hasonlithaté specialis eréforras, igyekszem kozvetlen, személyes kapcsolatot
kialakitani a munkatarsakkal. Ennek révén kialakul az a bizalmi légkér, amelyben a
munkavegzes hatékonysdga megné. A szikséges innovativ, alkoté kdrnyezet

megteremtése folyamatos feladatom.

3.4 Ellendrzés

Az iskolavezetés a munkaterv végrehaijtasa kozben folyamatosan figyelemmel
kiséri az elére meghatarozott kulcstényezéket. A munkaterv része az ellendrzési
terv, mely az igazgatéra és az igazgatohelyettesre vonatkozéan kiilén tartalmazza a
kijelSit ellendrzési terlileteket.

A rendszeres és folyamatos ellenérzés és értékelés kiemelt eszkdze a
neveldtestilet alakitdsanak. Ellendrzéseim célja a végzett munka megismerése.
értékek felkutatiasa és erdsitése. Fontosnak tartom a személyes kapcsolattartast,
a kiegyensulyozott alkotd légkor megteremtését.

A nevelbtestillet egységének alapja az egymas munkajanak megismerése,
megbecsilése, a vélemények tiszteletben tartasa.

Az iskolavezetes oralatogatasi tervének dsszeallitasakor figyelembe veszi, hogy a
tanév soran, minden kolléga és minden tanulécsoport munkajaré! informaciot

szerezzen.
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3.5 Ertékelés

Az intezmeny mérési és értékelési rendszerének célja az intézményi feladat- és
célrendszer megvalosuldsanak, a szervezeti kultura eredményorientaltsaganak
meghatarozott ciklusonkénti ellenérzése.

Az intézményi Onértékelést az onértékelési munkakdzésséggel a jogszabalyi
el6irasoknak megfelelden miikodtetjuk. |

Az intézményi atfogd onértékelés célja, hogy a pedagdgusra, vezetbre, valamint
intézményre vonatkozé intézményi elvarasok teljesulésének értékelése alapjan a
pedagoOgus és a vezeté dnmagara, valamint a vezetd a neveldtestiilet bevonasaval
az intezményre vonatkozoan meghatarozza a kiemelkedé és a fejleszthets
teriileteket, majd erre épitve fejlesztéseket tervezzen, fejlesztési feladatait
intézkedesi tervben régzitse, szervezeti és egyéni tanuldsi, onfejlesztési programokat
inditson, hogy azutdn az Ujabb Onértékelés keretében vizsgélia a programok
megvaldsitasanak eredményességét.2

Az intezmeny az onértékelés soran azt vizsgalja, hogyan tudott megfelelni a sajat
maga altal keszitett pedagogiai programban megfogalmazott céloknak, hol tart a
célok megvaldsitasaban.

26 Oktatasi Hivatal https://www.oktatas.hu/kozneveles/onertekeles/altalanos tajekoztato 2017, 03. 20.
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4 Osszegzés
LAz élet egyik legnagyobb titka,
hogy igazén
csak olyasmit érdemes ¢sinaini
amit masokért tesziink.”

Lewis Caroll

Célom, hogy olyan iskolat vezessek, ahcl megvalosul:

¥ amagas szinvonalul oktatd-neveld tevékenység

»  atorvenyi kotelezettségeknek, a fenntartd elvarasainak megfeleld miikodés

% a sokféleseég, tartalmi gazdagség és valtozatossag, egységes és kovetkezetes
értékrend altal

% a harmonikus munkahelyi légkeér, didkok és az intézmény valamennyi

alkalmazottja szamara.

Véleményem szerint, napjainkban egy oktatasi intézménynek térekednie kell, hogy
nyitott s tanuini kész szervezetként képes legyen gyorsan és hatékonyan reagalni a
folyamatosan valtozo igényekre.

A palyazatomban megfogalmazott célkitizések csak akkor valésithaték meg, ha
alkoto vitaban nyerik el a koz6sség egyetértését.

Intézményvezetdi terveim megvaldsitasahoz kérem a Dél-Budai Tankerileti Kézpont,
mint fenntart6, az Ormezei Altalanos Iskola nevelétestilete-alkalmazotti kbézdssége,
a Budapest Févaros XlI. Kerilet Ujpuda Onkormanyzata, diakjaink és szileik

segitségét és tamogatasat.

/khﬁrﬂmﬁé Aot

palyaz

Budapest, 2018. oktéber 31.
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Intézmenyl a.zonosfté FI23344
Térzskiényvi szam: 18235 :! ity
MKKR szintje: 6 szint WOECYETEM 17632

" OKLEVEL

Ezen oklevél tamisitja, hogy
Ujkériné Diviak Maria Anna

(sziiletett: Dividk Méria Anna, Magyarorszé,g, Budapest, 1968. julius 3.) az Ebtvos
Lorénd Tudoményegyetem altal 1991. év jinius ho 11. dstummal 143/1991 szidmon
kiallitott oklevéllel igazolt f8iskolai végzettségi szintjére és tanér szakképzettségére
€piilden a

Budapesti Miiszaki és Gazdasﬁgtudoményi Egyetem

a kbzoktatasi vezet§ és pedagbgus-szakvizsga szakiranyl tovabbképzési szak
tanulményi kdtelezettségcmek eleget tett és

szakvizsgizott pedagogus, kizoktatasi vezetd
szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 4 félév.

Budapest, 2016. majus 30.

.

R PRI

A, T, 2800/MA x. i, - Q07836 - Pty Nyonida T2,
1au0: O rédafdl P R IGEY XL T
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6.2 5 éves szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum

MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkiltaté adatai:
Munkéltaté neve: DEL-BUDAI TANKERULETI KOZPONT
Munkéltaté cime: 1116 BUDAPEST, FEHERVARI it 126-128

Dolgozé adatai:

Dolgozo neve: WKERINE DIVIAK MARIA
Sziletési neve: DIVIAK MARIA
Sziiletési helye: BUDAPEST
Szlletési ideje: 1968.07.03.
Anyja neve: NEMES MARIA
Lakcime: 1222 BUDAPEST XXILKER., GARDONYI utca 5
Adéazonositd jele: 8370732372
Jogviszony
kezdete: 2017.08.18.
megsziinése:
tipusa: kézalkalmazotti jogviszony, hatarozatlan idejt

Munkaidé adatok: heti 40 6ra

Egvéb informéciblc: Igazolom, hogy Ujkériné Dividk Maria tdbb mint 23 év pedagégus munkakiirben
szerzett szakmai, és tobb mint 11 év magasabb vezetdi gyakorlattal rendelkezik. Jelen
igazoldst fent nevecett kérésére, intézményvezetdi pilydzathoz toriénd felhasznilas
céljabol adtam ki.

Kelt.: BUDAPEST, 2013. év oktdber ho 18. nap

Intézményvezetsi palyizat 2018
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6.3 Hatdsagi bizonyitvany
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6.4 Tovabbképzések taniasitvanyai

Szim: 201 7/A/002640

BIZONYITVANY

Csaladi és uténév: Ujkériné Dividk Maria Anna
Szilletési hely, idd: Budapest VI, kerillet, 1968.07.03

Anyja szitletési csalddi és utdéneve: Nemes Maria

BUDAPEST FOVAROS KORMANYHIVATALA, mint vizsgaszervezd eldtt a kszszolgétati
tisztviseldkeSl sz616 2011, évi CXCIX. torvény alapjan.

megfelelt
mindsitéssel

KOZIGAZGATASI ALAPVIZSGAT
tett,

Kelt: Budapest, 2017.05.12

./_Tl.

Dr. Méhes Tamés
igazgatd
Nemzeti Kdzszolgdlati Egyetem
Allamtudomanyi és Kozigazgatési
Kar
Vezetd- és Tovibbképzési Kiizpont
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Sorszdm: OH-MES/4832/2014.

TANUSITVANY
amely tanusitja, hogy

Ujkériné Dividk Maria Anna

sziiletéskori név: Dividk Méria Anna
szlletés! hely, id0; Budapest, 1868. jllius 3.
anyja neve: Nemes Méria

az U} Széchenyl Terv Térsadalmi Megijulas Operativ Program Pedagégusképzés tamogatasa
klemeit projekt (TAMOP-3.1.5/12-2012-0001) keretében megvalésulé

Mesterpedagdgus
pedagbgus besoralisi fokozatra irényuld probaminbsitasi eljarasban részt vett.
A prébamindsitési eljaras zard idspantja; 2014, decemnber 21.
A probamindsitési eljérés eredménye: 100%
A prébamintsitési eljarésban az elvart kivetsiményeknek

megfeiett.

A probamindsitési eljaras pedagogus tovdbbképzés keretdéban toriént, amelynek sikeres
elvégzését a OH-PSZE/B076/2014. és OH-PEM/TS04/2014, sz. tanisitvAny tanusitia.

Jelen tandsitvanyt a pedagdgusok eldmensteli rendszeréril és a kozelkalmazottak jogaldsars! szo15
1692, &vi OO, torviny kizneveldsi intézményakben [rténd végrehaftssard! s2016
326/2013. (VI 30.) Korm. rendelet 37. §-aban adott felhatalmazas alapjan allitottam ki.

Budapest, 2014. december 23. I t Q

Kerekes Baldzs
projoktigazgaté

SZECHENYI '
Era et -
Ewwdpsi Szocliils
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Ujkériné Diviak Maria ____Intézményvezetdi pilyazat 2018

Sorszdm: OH-PEM/7504/2014.
TANUSITVANY
aré], hogy
UJKERINE DIVIAK MARIA ANNA
sziitetéskori név: Divik Méria Anna

sziiletési hely, idé: Budapest, 1968.07.03,
anyja neve: Nemes Miria

részt vett az Uj Széchenyi Terv Térsadalmi Megujulas Operativ Program
Pedagdgusképzés timogatisa kiemelt projekt (T AMOP—3.1.S/]2-2012—0001) keretében megvaldsuld

nSzakértik felkészitése a pedagbgusmindsitésre — blepded tovibbképziés®
cimd

43/123/2014 alapitisi engedély hatirozatszimi
- a277/1997. (XI1. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditéit —
30 éris
pedagdgus-tovabbképzési programon.

A résztvevi a tovéibbképzés kivetelménysinek
megfelelt,

A toviibbképzés helyszine;
Eur6pa 2000 Tarisztika-Vendéglito, Film és Kommunikicids Kdzépiskola, Szakképzs Iskola
1143 Budapest, Gizella Gt 42-44.

A tovébbképzés ideje:

2014, oktiber 13. - december 14.
Budspest, 2014. december 23. P : M

Ez a tanusitviny munkakir betéliésére nem, tevékenység
Jolytatdsdra jogszabdlyban meghatdrozott egyéb feltételek
Jenndllisa esetén jogosit,

SZECHENY! '
trois -
Eurdps) Srocus

Nap

i
[-

@urigis mvsvaL

MagYAR Ry
(XL ASERAN LY
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Sorszam: OH-PSZE/6076/2014.
TANUSITVANY
.arrdl, hogy
UJKERINE DIVIAK MARIA ANNA
sziiletéskori név: Dividk Méria Anna

szliletési hely, id3: Budapest, 1968.07.03.
anyja neve: Nemes Méria

részt vett az Uj Széchenyi Terv Térsadalmi Megtjulds Operativ Program Atfogd minbségfejlesztés a
kdzoktatAsban kiemelt projekt (TAMOP-3.1.8-09/1-2010-0004) keretében megvalésulé

wTanfeliigyeleti szakértSk felkészitése pedagégini-szakmai ellendrzésre — blended tovibbképzés”
cfmi

43/124/2014 alapitisi engedély hatdrozatszamib
—a277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditalt —

30 drds
pedagdgus-tovibbképrzési programon.

A résztvevd a tovibbképzEs kbvetelményeinek
megfelelt.

A tovébbképzés helyszine:
Eurépa 2000 Turisztika-Vendéglitd, Film & Kommunikécios Kdzépiskola, Szakképzb Iskola
1143 Budapest, Gizella vit 42-44.

A tovébbképzés ideje:
2014, oktéber 13. december 14.
Al

Budapest, 2014. december 23.
Kerekes Baldzs
projektigazgaté

Ez a tandsitvdny munkakir betdltésére nem, tevékenység
Jolytatisdra jogszabdlyban meghatirozott egyéb feltételek

Jermdlldsa esetén jogosit.
_ SZECHENYI '
i 4
‘ .nr}nu HIVAYAL
: : | Eurdpsl Unie
Eurdps: zockie

Aap
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Ujkériné Dividk Méria

Intézményvezetsi palydzat 2018

MOU-SZER-TAN Oktardssrorverd b Tanhoaadd Kit.

IGAZOLAS
arrdi, hog

Név; Ujkdrind Tvidk Mira
Srilctési név: Divink Maria

sl vett

- Al

dbbke réart vevak |
welrol 82G1d 277719597, (AU 22 sp. M.nuluut-udcm'

ke vexm
5.4 134 serint nam akkaedivilt Répzéeen. nhol o képrdsi id¢,
legalably n B¢ drdt eléd -

Edpsha ¢

A Jormevaids 4 okratha intéameényeir spabaly v
slapdokumeniumolk médoalts:
Per program: Baflvepvanlfsdgi nrogram

Kipxis formiin:

Elbadis, .;ukm-ln h konzubdcio
Kigxta iddpontjs és i4biartam

2012, novemixr 'i. !0 00+ 14,30 Sra, & tANGra)
Mipris halysxine:

T Stodsd Egveaiiiet

1113 Budupest, Zsombolysi u. 6.

Helt: Budapest, 2012. november 9.

o b

dgyvereio

MOD-SZER-TAR Oktuthurrorverd és T -nicracd Kit.

IGAZOLAS

arrél, hogy
Nérvr Uikkrind Dividk Wiris
Srliletési niv: Dividk Méris

réxrt vt
-4 & priuril. & i
valanit A tovk réar veudk i e

kedvexinénycirdl esdlé 277/ 1997. (K11, 22 ) 07 Karmanyrendeiel
2.4 13K} txaxing nern akkreditAlt kepoéaer. ahol & képsési 1o,
Tegalabb uz Ot St wierd —

Kipsén oima:
A <4 oktaths ;
alapdaleunerzinok sbdusichsn.

Kipais mq..

ElSadda,
Kipzéa idépontia 4a
F012. nevember 23, 10.00. 14.30 bra 16 wnoral

. yaikorint &y konzuldcis

Kipahs hel -
TIT Se0dins Eyendier
1113 Budapest, Zaombotai u. 6.

Kelt: Budupest, 2012, november 23
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Ujkériné Diviak Mdria - ___Intezményvezet§i palyazat 2018

»STUDIUM RATIONALITAS™ KTATASI SZAKERTOI BT
8747 Ga N w 1/b.
A felnbutképzést folytatd intézmnény a Munkaigyi Kizpont &ltal kisdott
: nyilvéntartisi szfma: 20-0065-05

A Sorszém:2008./33,

TANUSETVANY
UJKEMRMKMARIA i

szilletett: Divifk Ména& Budapest, 1968. 07. 03.

il

Tanﬁgylgnzgatﬁsl auditorképzés
A kizoktatisl intézmények tanlgyigazgatisi ellenbrzése, auditja

-

gy #yusitviny munkaksr betsltésére, teveken{feg folytatdséra nem jogosft!
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Ujkériné Dividk Méria

[ntézmenyvezetdi palyszat 2

INFORMATIKA-SZAMITASTECHNIKA TANAROK EGYESULETE
1143 Budapest, Stefinia u. 91.

Sorszam: 17357 2004

TANUSITVANY
arrél, hogy
Ujkériné Dividk Méria
(szill; 1968.07.03, anyja nieve: Nemes Méria)

elvégezte & 277/1997. (XI1.22) sz. Korm. rendelet szerint akkreditalt
alédbbi pedagdgus-tovabbképzési tanfolyamot:

A tanfolyam neve; Szivegszerkesztés, tibldzatkezelés
A tanfolyam éraszima: 65 Gra
Inditdsi engedély szdma:  OMI222./48/2001,

A tovibbképzés helyszine: Ormezei Altaldnos Iskola
1112 Budapest, Menyecske u. 2.

A tovabbképzés ideje: 2004.01.07 - 2004.06.02 -ig.

A résztvevb a tovabbképzés kivetelménycinek megfeleit.

Ez a taniisitvany munkakér betsltésére, tevékenység folytatisara nem Jjogosit,

Kelt; Budapest, 2004.06.22.

i
‘_‘?_0\( G, "%\; -------------------------
£3 HET  Dr.Banhidi Sindomé
e
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