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Az intézmény éves munkatervének torvényi hattere:
20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznilatarol
3. A munkaterv
3. § (1) Az 6vodai munkaterv hatdrozza meg az 6vodai nevelési év helyi rendjét. Ennek elkészités¢hez az intézményvezetd kikéri a fenntarto, az
ovodaszék, az ovodai sziil6i szervezet, kozosség véleményét is.

(2) Az 6vodai nevelési év helyi rendjében kell meghatarozni

a) az vodai nevelés nélkiili munkanapok idopontjat, felhasznalasat,

b) a sziinetek id6tartamat,

d) az dvodai innepek megiinneplésének idépontjat,

e) az el6re tervezhetd neveldtestiileti értekezletek, sziiloi értekezletek, fogaddorak idépontjat,

/) az intézmény bemutatkozasét szolgalo pedagogiai céli 6vodai nyilt nap tervezett id6pontjat,

g) az alapfoki miivészeti iskola és kollégium kivételével a tanulok fizikai allapotat felmérd vizsgalat idopontjat,

k) minden egyéb, a nevelbtestiilet altal sziikségesnek itélt kérdést.

Altalinosan érvényesitend6 elvek:

o akitelezben értékelendd elvarasok (éves beszamolo tartalmai) megéllapitasaira épiil
o atfogja az intézmény egészét (elvaras szerinti hét értékelendd tertiletet)

o készitésének logikaja konnyen attekinthet$ (mindségelvii szemlélet érvényesitése)
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Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakért6 értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben

I A MUNKATERY eljarasjogi megfelelosége

eljarasi szabaly betartasa

A nevelbtestiilet elfogado hatarozatinak | x
megléte
A véleményezési jog gyakorlasara vonatkozd | x

2. Alaki formai megfelel6ség - Szerepel a dokumentumon:

OM- azonositd X
keltezés X
intézményvezet$ alairdsa X
bélyegzdlenyomat X
az alkalmazotti kozosség képvisel6jének | x
alairdsa

a véleményezési jogot gyakorlok aldirdsa X
Rendelkezik a hatélyérdl X

A nevelétestiileti elfogadds torvényessége

Az elfogadasrol késziilt jegyzokonyv rogzitette a szilkséges adatokat, tényeket:

helyet, id6t

X

jelenlévék szamat, nevét, és mellékelve a
jelenléti ivet

X

20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet 85.§ (3) Jegyzkonyvet
kell késziteni, ha jogszabaly eldirja, tovabba ha a koznevelési
intézmény nevelGtestiilete, szakmai munkakdzossége a
nevelési-oktatasi intézmény miikodésére, a gyermekekre, a
tanuldkra vagy a nevel6-oktatd munkara vonatkozé kérdésben
hataroz (dont, véleményez, javaslatot tesz), tovabba akkor, ha
a jegyzokonyv készitését rendkiviili esemény indokolja és
elkészitését a nevelési-oktatdsi intézmény vezetdje elrendelte.
A jegyzékonyvnek tartalmaznia kell elkészitésének helyét,
idejét, a jelenlévik felsorolasat, az iigy megjelolését, az




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakért6 értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben

tigyre vonatkozo lényeges megallapitasokat, igy kiilondsen az
elhangzott nyilatkozatokat, a meghozott dontéseket, tovabba a
jegyzbkonyv készitbjének az alairasat. A jegyzOkonyvet a
jegyzokoényv készitbje, tovabba az eljaras soran végig jelen
1év6 alkalmazott irja ald. Egy kis tovébbi pontositis: a
jegyzbkonyveken.
Igazoltan tavollévé 8 f6 nevét és nem a szamat kell
megjeleniteni, ugyanez vonatkozik az igazoltan tavollévok
nevére is. A jegyzokonyvben is tételesen fel kell sorolni a
jelenlévok nevét és beosztasat. A jelenléti iven a foglalkozast
is meg kell jeleniteni.

jelenlévdk nyilatkozatait X

a szavazasi eljardas szabalyair6l szélo | x

megallapodast

a dontés tényét (hatdrozat szama és szovege) i

Felsorolds a munkaterv elkészitése sordn | X

figyelembe  vett  jogszabalyokrdl €s

dokumentumokrol

A MUNKATERY tartalmi elemei

Nevelés nélkiili munkanapok id6pontja, X 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet 3. § (2) Az évodai

felhasznaldsa nevelési év helyi rendjében, valamint az iskolai, kollégiumi
tanév helyi rendjében kell meghatarozni

a) az ovodai nevelés nélkiili munkanapok, az iskolai tanitas




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
nélkiili munkanapok idpontjat, felhasznalasat!!!!!
Sziinetek id6tartama X
4.1. | 1. Pedagégiai folyamatok
Stratégiai dokumentumai és az éves| x Az 6voda miik6dését meghatarozo stratégiai dokumentumok
munkaterv tartalmainak o6sszhangja: PP, fejlesztéséhez kapcsolédd kiemelt célok tervezettek. A
SZMSZ, Tovabbképzési program/terv, Etikai tervezés célja a komyezet alland6 és folyamatos javitasa.
kodex, Hazirend, Vezetdi palyazat/Vezetési
program, Onértékelési program
Pedagogiai folyamatok — Megvalositas X Epit az el6z6 nevelési év beszdmol6jaban feltart fejlesztési
- 2016-2017 nevelési €év beszamoldjara feladatokra.
épiil6 munkatervi tartalmak
Pedagogiai folyamatok — Ellenérzés X Az ellenorzé tevékenység az dvoda miikddésével kapesolatos
- A belso ellendrzés altalanos rendje jogszabalyi elvarasoknak megfelel6.
- Meérés-értékelés: Tervezett mérések
- Kiilsé ellendrzések (tanfeliigyelet,
stb.)
Pedagégiai folyamatok — Ertékelés % Javasolt tervezni: Az Onértékelésekhez  kapcsolodo
- Pedagdgus onértékelés pedagdgusi és sziiloi elégedettségméréseket, tovabba a
- Vezetdi onértékelés kiilénbdz6 ovodai programokkal kapcsolatos
- Intézményi onértékelés elégedettségmeréseket.
- Mindsitd vizsga, mindsitési eljaras
- Teljesitményértékelés (Ertékelési
szabdlyzat szerint)
Pedagogiai folyamatok — Korrekcio X A stratégiai dokumentumok feliilvizsgalata, jogszabalyhoz




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
- Szabalyozd dokumentumok valo igazitasa tervezett.
modositasa
- A mérési- értekelési eredmények
figgvényében sziikséges korrekciok
4.2. | 2. Személyiség és kozosségfejlesztés
Személyiségfejlesztés X A gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok hatékony kezelése
- A gyermekek szocialis hatranyainak érdekében az egylittmiik6do felek tevékenysége és feladatai
enyhitése; gyermekvédelem tervezettek.
- Specialis fejlesztések terve:
Alapszolgaltatasok, sziiléi igényekre A nevelési-oktatdsi intézmény elldtia a tehetségkutatassal és
alapozott tehetséggondozassal kapcsolatos feladatokat is melynek
- A gyermekek fizikai allapotat felméré tervezése hianyzik.
egészségligyl vizsgalatok és azok
idopontjai
- Ovoda- egészségiigyi ellatds személyi
feltételel
Kozosségfejlesztés
- Ovodai iinnepek és egyéb programok Az intézményi nyilt napok pontos iddépontjait (20/2012.
tervezett tartalmai és id6pontjai (VIIL31.) EMMI rendelet 3.§ (2) 1 bek.) itt kell meghatarozni.
4.3. | 3. Eredmények
Feladatok a kotelezben bemutatandd és az X A fejezet eredményességi mutatdit jelentésen fémjelezheti a
intézmény altal publikdlni is kivant tartalmak mindsités, a teljesitményértékelés, valamint a tanfeliigyeleti
és adatok Osszegyiijtésével és feldolgozasaval ellendrzés sikereinek bemutatasa. Ennek tervezését a jovében
kapcsolatban. fontosnak itélem meg. Ide sorolndm még a sziiloi
elégedettségmeéres, a gyermeki elégedettségmeérés




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
eredményeinek publikalasat is.

4.4.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Idépontjai és felhasznidlisuk tartalmai:

Nevelés nélkiili munkanapok
Munkatarsi értekezletek

Az elbre tervezhet$ nevelGtestiileti
értekezletek

Szakmai munkakozosségek
Szakmai munkacsoportok

Stb.

X

Tovabbi javaslatként fontos lenne itt tervezni az oOvoda

vezetOségének elore tervezett értekezleteit is.

4.5.

5.Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Az 6voda kapcesolatai

A Sziiloi Kozosség értekezletei,
férumai
Intézményi szintli rétegsziil6i
értekezletek, forumok (Pld. Tankoteles
gyermekek sziileinek..., Sziilé Klub,
,,Ovodas lesz a gyermekem”, stb.)
Az 6vodapedagogusok fogado orai
Az intézmény bemutatkozasat szolgald
pedagogiai célu 6vodai nyilt napok
e Leend6 6vodasainkat
sziileikkel:
o Ovodahasznal gyermekek
sziilei szamara szervezett nyilt

Javasolt  iddponttal

egylitt megjeleniteni
értekezleteket és fogadodrakat a munkatervben.

a sziil6i




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
napok, alkalmak
- Kapcsolattartas tarsintézményekkel
- A fenntartéval vald kapcsolattartas
- Egyéb kapcsolatok
4.6. | 6. A pedagogiai munka feltételei
X Dicséretes a targyi eszk6zok, beszerzések tervezése, azonban

A pedagogiai munka feltételei - Targyi
feltételek
- Ro6vid helyzetelemzés a tervezés
szempontjabol relevans
konkluziokkal.
- Kockézati tényezok a nevelési évben
- Fejlesztési feladatok

felhivom a vezetés figyelmét arra, hogy a fenntartoi
egyetértést ezekre a tobbletfinanszirozast igényld tételekre

kell megkérni évente. (Nkt. 25.§ )
Célszer(i itt a helyzetelemzés elvégzése és a gazdalkodasi

feladatok tervezése is.

Gazdasagi feladatok

A pedagogiai munka feltételei - Személyi
feltételek
- Rovid helyzetelemzés a tervezes
szempontjabol relevans
konkluziokkal.
- Kockazati tényezOk a nevelési évben
- Fejlesztési feladatok
e Részvétel kiils0 képzésen -
akkreditalt
e Részvétel kiilsd képzéseken —
nem akkreditalt
e Dajkak és pedagdgiai
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Igen | Rész- | Nem
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asszisztensek kiilsé és belsod
képzése, tovabbképzése
e Gyakornokok mentoralasa
e Felndttek munkavédelmi
oktatasa és  egészségligyi
vizsgalatanak rendje
e Egyéb: Pld. Portfolio mihely,
esetmegbeszélések, stb.
- Csoportbeosztasok (1étszam és
személyi ellatottsag)
- A pedagogiai munkat és mukodést
segitd munkatarsak

Szervezeti feltételek

Pld. Mentalhigiénés tréning, szakmai
tapasztalatcserék, a tudasmegosztds
intézményi gyakorlata, innovaciok, palyazati
projektek, megbizatasok ¢és reszortfeladatok,
stb.

A szervezeti teljesitmény kiilonféle kritériumait a szervezet
kiilonbdzo szerepldi allitjak fel.

4.7. | 7.A Kormany és az oktatisért felelos miniszter sltal kiadott az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés
- Jogszabalyi  véltozdsok nyomon | x Az orszagosa alapprogram kovetelményeinek megfelelé
kOvetése és abbol fakado feladatok tervezés
- Nyilvanossag biztositasa
5 Minden egyéb, a neveltestilet altal | x




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése

Igen | Rész- | Nem
ben

szitkségesnek itélt kérdés

Rovid szioveges értékelés:
A tervezés tartalmazza azokat az alapfeladatokat, amelyek a mindennapi miikodést segitik megvaldsitani. Javasolt a jovOben arra figyelmet

forditani, hogy a kiadott sablonnak megfelel6 tartalommal toltsék fel, ezzel megelézve a feladatok duplikalasat néhany teriileten, amelyt6l az
adott helyen nehezen fellelhetdk a feladatok.

A munkaterv tartalmi osszegzése:

Szempont 2015/2016. | 2016/2017. | 2017/2018. | 2018/2019. | 2019/2020.
38 88 93
Eljarasjogi megfelelés
59 57 71
Tartalmi megfelelés
Formai megfeleléség * 75 100 83
Atlag %: 57 82 82
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A munkaterv formai megfelelésége *

Szempont Igen Nem Részben

Feddlap

X
A kotelezd, elvaras szerinti hét értékelendé teriiletet/elvaras tartalmai X
megjelennek
Hasznalhatosag (tartalomjegyzék, attekinthetoség, formai X
igényesseg, fiizés/kotés))

Atlag 83%
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Az intézmény éves beszamolojanak torvényi hattere:

o 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kioznevelésrél 85. § (2) A fenntartd tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az
intézményvezet6t arra, hogy az intézmény tevékenységérdl atfogd modon beszamoljon.

e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a kioznevelési intézmények névhasznilatirol
145. §.(2) Az orszagos pedagdgiai-szakmai ellen6rzés részét képezd intézményi onértékelés teriileteit, szempontjait, modszereit €s
eszkozrendszerét a hivatal dolgozza ki €s az oktatasért felelds miniszter hagyja jova.

- Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara

- Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szamara

Altaldnosan érvényesitendo elvek:
o Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.
e A beszamoldban €s az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények
o Az Onértékelési kézikonyv 4.3.3.1 fejezetben felsorolt dnértékelési szempontokhoz tartozé elvarasok koziil a vastag betiivel jelolt

elvarasok évente értékelenddk

A beszamolé értékelése:
- Vezetd megitélése (a teriilet eredményei): 3. kiemelkedok, 2. megfeleldek, 1. fejlesztheték

- Szakérté (Fenntartd) megitélése (a beszamoldban): 1. nem szerepel, 2. szerepel, de nem nyujt konkrét informaciot, 3. érdemi informaciot

nyujt
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A szakértd nem a tényleges tevékenységet értékeli, hanem csak azt, amirdl a

beszamolo emlitést tesg

A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolo6 alapjan
(1-3)

Vezetd Fenntarto

1. Pedagdégiai folyamatok — Tervezés — Megvalositas — Ellenorzés — Ertékelés - Korrekei6

2,5 3

Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény
1.1. | Hogyan valésul meg a|Az éves munkaterv | A 2017/2018 nevelési év munkatervéhez a vezetdi programot
stratégiai és operativ tervezés? | 6sszhangban van a stratégiai | valamint az el6z6 év végi beszdmol6t vették alapul. A
dokumentumokkal  és a | munkakozdsségek a programban megfogalmazott célokat és
munkakozosségek terveivel. feladatok alapjan terveztek. A joviben fontos lesz arra figyelni,
hogy a munkaterv és a beszdmol6 koherens legyen, ugyanis a
beszamoléban megfogalmazott munkakézdsségeket pontosan a
munkaterv nem tartalmazza.
L.z r;lll{;gésé t azirényi‘t‘{;temz‘?s’ A e‘;:}’l‘:;ft'a:;’l végi bes:;‘;‘j‘;,'g Fejlesztési feladatok Célok és feladatok
, . , T - . " . | | (2016-2017 éves beszamolé 2017-2018 é unkaterv
tervek és a beszamolok | torténik a kovetkezdé nevelési ( o ) | ¢ vesm )
viszm{ya, hogyan épiilnek | év tervezése. Szabélyozott és  tervezett | Csoportnaplé tovébbfejlesztése
egymasra? nevelési-oktatisi  gyakorlat [ — reflexionak legyen hely
érdekében ,»a  fogalmak | Az elére tervezheto
tisztazasa, a tervezési munka | nevelétestiileti értekezletek
pontositisa  sziikkséges  a | iddpontja:

nevelési év elején” (Napld
munkacsoport)

Csoportnapld, fejlodési naplo,
éves munkaterv elfogaddsa

Pedagdgiai program

.Pedagogiai Program bevalas

13




Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértéi vélemény

modositasa: HAZ ujboli
olvasas, dokumentumelemzés
kdzben keletkezett
észrevételeket, javaslatokat...
felhasznaljuk a  bevalas-
vizsgalat €s a maodositasi
javaslatok elkészitése soran.”
—

vizsgalatanak elokészitése

Cél: Az intézmény pedagogiai
programja vilagos legyen, a
nevelés, tanulasi-tanitasi
folyamat tervezése,
megvalositasa, ellendrzése ¢és
értékelése soran a gyermeki
alapkészségek €s
kulcskompetenciak fejlesztésére
koncentraljon”

Nyugdijazas, illetve
munkahely  valtds  miatt
személyi valtozasok lesznek a
munkak6zosség vezetok
személyében.”

Uj munkakdzosség —vezetdk:
BECS, Szakmai, Kémyezet — és
természetvédelem,
Gyermekvédelmi €s
Tehetséggondozoi Szakmai
munkak$zdsség

i AZ elkészilt éves
programlistabdl szeptemberre
kozdsen valogassuk ki azokat,
amelyeket feltétleniil
megvalositunk intézményi
vagy telephelyi  szinten.
Egyeztessilkk az iddpontokat,
hogy elkeriiljik a programok
litk6zését, torlodasat.”

A pedagégiai programban is
megjelenitett 6vodai iinnepek
és egyéb programok tervezett
tartalmai és idopontjai

14




Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértdi vélemény

A Tehetséggondozoé Szakmai
Centrum feladatainak
koordinalasadhoz
munkacsoport 1étrehozasa.”

Szakmai munkakozosség
neve:

Tehetséggondozdi Szakmai
Centrum

Pedagogiai asszisztensek | A pedagdgiai  asszisztensek
munkacsoportjdnak munkacsoportot hoztak 1étre
megalakitisa.” tapasztalataik kicserélésére.

Az el6zo ev

teljesitményértékelésébol BECS éves terv:

adodo feladatok

A teljesitményértékelés
eszkoztara teljes legyen
Vezetdi teljesitményértékelés
Teljesitményt mérd kérdoiv
készitése a helyettesekre
Az elozd nevelési  év
teljesitményértékelések

osszesitése alapjan,
intézményi szinten
fejlesztendo teriilet
pedagogusoknal:

1. Jogszabélyok ismerete
2. Tovabbképzéseken
részvétel

15




Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértoi vélemény

3. IKT kompetencidk

Intézkedési terv a fejlodés
segitésére:

1. Konferencidkon vald
részvétel biztositasa,
belsd
megbeszéléseken  a
jogszabalyi
hivatkozasok
ismertetése

2. Tovabbképzési
lehetéségek
ismertetése, részvétel
biztositasa

3. IKT képzések
megszervezése, 1gény
felmérés alapjan

Az  elozo nevelési év
teljesitményértékelések

oOsszesitése alapjan,
intézményi szinten
fejlesztendd teriilet NOKS
dolgozoknal:

1. Kompetencia hatarok

ismerete

Intézkedési terv a fejlodés
segitésére:

SZMSZ, Hazirend, PP és

16




Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértoi vélemény

munkakori leirasok alapjan a
munkakorokhéz kapesolodo
jogok és kotelességek
ismétlése. Beszélgetd kordk
szervezése.

Az el6z6 nevelési év
teljesitményértékelések
osszesitése alapjan,
intézményi szinten
fejlesztendd teriilet:

1. Kapcsolatok,

kommunikécio
Intézkedési terv a fejlédés
segitésére:
Kommunikécios technikédk és
konfliktus megel6zés,
konfliktuskezelés tanulasa
ovodapszichologus
tamogatasaval.
Megbeszélésekrol

feljegyzések készitése.

A belsé szakmai ellendrzésre
rahangolédéasképpen

hospitalasok  bevezetése a
székhelyen ¢és a Tesz-Vesz
Ovoda telephelyen is,

BECS éves terv: Pedagogusok
Onértékelésének megszervezése,
levezetése
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gyakornokok segitése

Ismertetjiik a nevelGtestiilettel,
elozetesen megbeszéljiik a részt
vevO kollégakkal, hogy kik
lesznek az  Onértékelésben
résztvevOk, valamint azok
névsorat, akik kozremiikddnek |
az értékelés soran

Kiemelten a mindsitési
eljarasban résztvevok
Onértékelésének
megszervezésével

Cél: a sikeres mindsités segitése

Portféliomiihely
foglalkozasok:

Vezeti: P. H. Maria
(kbznevelési szakérto,

tanfeliigyeld mindségben)

A gyakomokok  esetében
kiemelt figyelmet forditunk a
minél tobb szakmai tapasztalat
megszerzésére. az év folyamén
tobb  hospitalasi  alkalmat
szerveziink szamukra feladat
ellatasi helyiikén és azon kiviil
is.
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Szakértoi vélemény

A gyermekek  fejlodését
kovetd napld korrekeidja

Az elore tervezheto
nevelotestiileti értekezletek
idépontja:

Csoportnaplo, fejlédési naplo,
éves munkaterv elfogadasa

A gyermekek
megfigyelésének,
értékelésének modszertana —
fejlesztés, Onfejlesztés.
Neveltségi szint mérés
eszkoztar elkészitése — kiilsod
szakértd segitségével

Nevelés nélkiili munkanapok
idépontjai és felhasznalasuk —
intézményi szint

Neveltségi szint mérése —
mérbeszkdz

Pedagogiai Program bevaldsa —
méroeszkoz

L. L.né szakérto

Mérés — értékelés - Tervezett
meéreések

Tankoteles kori  gyermekek
neveltségi szintje

Neveltségi szint mérés ¢és
eredményeire alapozott
fejlesztés sziilbk bevonasaval,
tavasszal az alabbi teriileteken:

- Normahoz, szabélyhoz,
szokashoz vald viszony
(egészsegiigyi szokasok,
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onkiszolgalas,
viselkedési normak)

- Téarsas kapcsolatok
(gyermek-felnott,
gyermek-gyermek,
gyermek-koz0sség
kapcsolata)

Tevékenységekhez vald viszony
(6nként vallalt, kotelezo jellegi,
kozOsségért végzett)

Gyermeki elégedettséget mérd
eszkoztar elkészitése

BECS Eves terv: A
gyermekelégedettségi
mérdeszkoizok elkészitése

Gyermekvédelmi
munkacsoport miuk&ddésének
segitése nyilvantartasok,
dokumentumok  atadasaval,
megbeszélésekkel,
tajékoztatokkal

Cél a gyermekek hatranyainak
csOkkentése

Fejleszt6 helyiségek szdmanak
novelése

Nyilt napok szervezése a
szillok szamara

A sziilok, nagysziilok is
vegyenek részt a
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Elvaras

Szakértoi vélemény

-Tobb  délutani, sziilokkel
ko6zbs program
-aktivabb részvételre
Osztonzés a Sziiloi Ko6zosség
Osszejovetelein

kozosségfejlesztésben

A pedagogiai programban is
megjelenitett ovodai iinnepek
és egyéb programok tervezett
tartalmai és idopontjai

Feladatok alaposabb
atgondolasa, jobb iitemezés,
ne

torlodjanak a  tennivalok,
rendezvények

Tobb kollégat vonjunk be a
plusz feladatok végzésébe
Informacié aramlas javitasa

Cél: Bels6 kapcsolatok erdsitése
atgondolt tervezéssel,
informacio atadassal

A pedagégiai programban is
megjelenitett 6vodai iinnepek
és egyéb programok tervezett
tartalmai és idopontjai

Targyi  eszkézok  potlasa,

elhasznalodott eszkozok

lecserélése

A munkakozosségi | Cél: Optimalis, esztétikus és
beszamolok, telephelyi | korszer(i infrastruktira
Osszesitett beszamolok

hataridore késziiljenek el, és
tartalmazzak a  kovetkezd
nevelési évre sz016
javaslatokat is.
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértoi vélemény
LA 2017/2018-as nevelési év
munkatervének  készitésekor
figyelembe vesszikk ennek a
beszamolonak a fejlesztési
javaslatait.”
A vezetés, tervezéssel kapcsolatban megfogalmazott feladatai
céltudatos, strukturalt, az elméletet és a gyakorlatot dsszekapcsold,
tanuldssal kapcsolatos, a valtozast és a fejlédést célzo, a cél
elérésére iranyuld gondolkodéas alakitdsa és fejlesztése. Sok
feladatot vallaltak, sikerélményben volt résziik.
1.3. | Hogyan miikodik az ellenérzés | Az  intézményi  stratégiai | A bemutatottak alapjan ténymegallapito, kdvetelményhez
az intézményben? alapdokumentumok alapjan | viszonyitd, értékel6 €s javaslattevo tevékenység valosult meg.
az intézményben belsé | Az éves munkatervben tervezett ellenérzések megvaldsultak.
ellenérzést végeznek.
1.4. | Milyen a pedagogiai | A pedagégiai programnak és | Megallapitas:
programban  meghatirozott | az egyéni fejlesztési terveknek - A torvényi elvarasoknak megfeleld,
gyermeki értékelés miikddése | megfeleloen torténik az - vezetése nem teljesen egyértelmid, tovabbi pontositast
a gyakorlatban? egyénre szabott értékelés, igényel
amely a fejlédési naploban - j6 szolgdlatot tesz a csaladdal torténd egylittnevelés soran is
(feljegyzésekben) nyomon | Fejlesztési javaslat megfogalmazott a jobb eredmények elérése
kovethetd. érdekében!

- A szempontsorok pontozasa szélesebb spektrumot dleljen

fel,

- vegye figyelembe az életkori sajatossagokat, pl.
emberabrazolas, gondolkoddsi miiveletek, matematikai
miiveletek.

- A Kkiilénb6z6 teriileteken megfogalmazott kritériumok
atfogalmazasa, hogy minden korcsoportra jobban
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértoi vélemény
megfeleljen. A formdja jo, mert kompatibilis a
beszamoloval.

- Pontatlansagok kijavitasa,

- szamok és a tartalom Osszehozasa,

- formai javitas,

- négy év nem fér el a bejegyzés rovatnal,

- emberdbrazoldsndl nem megfeleld a szoveg.

- Ha kovetné mindenhol a fejlodéslélektani elemeket,
tartalom, szamozds, mindségi valtozdsait, valoban
alkalmassa valna, a fogaddordk minoségi fejlodésének
megvalosulasara. Mindenképpen sziikséges a szoveges
magyarazat, a fejlesztési lehetdségek jeldlése, a korrekt
tajékoztatas érdekében.

A gyermekek eredményeirdl | A mérési eredményeket csoportszinten is Osszegzik, hogy
fejlesztd céllal folyamatosan | intézményi szinten is lassdk a fejlesztésre szoruld teriileteket. A
visszacsatolnak vezetdi beszamolé telephelyenkénti értékelésben fogalmazta meg
sziileinek/gondvisel6jének és | az erOsségeket és a fejlesztési feladatokat. Eredmény, hogy az
az  életkornak, fejlettségi | el6z6 nevelési évhez képest 12%-os emelkedés lathaté a
szintnek megfelelé formdban | gyermekek fejlettségi szintjében. Gratulalok!!!
gyermeknek.
1.5. | Mi torténik az ellendrzés | Az intézmény stratégiai és | A székhelyrél ¢és telephelyrdl is részt vettek kollégak a
eredményeivel? operativ  dokumentumainak | dokumentumok vizsgélatdban, modositasaban, a vezetOség
elkészitése, modositasa soran | tagjaival egyiitt.
megtorténik az ellenérzések
soran feltart informacidk
felhasznalasa.
1.6. |Mi térténik a  mérési, | Evente megtorténik az | A tervezett mérések megvalosultak. A fejlesztést igényld tertiletek,
értékelési eredményekkel? | 6nértékelés  Kkeretében  a | valamint a mérést kivetd javaslatok az elkdvetkezd nevelési évek

23




Ssz. Szempont Elvaras Szakértoi vélemény
(Elégedettségmérés, helyben szokasok formaban | munkatervi feladatainak meghatdrozdsdban kiemelt szerepet
intézményi onértékelés, | rogzitett mérési eredmények | toltenek be.
pedagogus-értékelés, gyermeki | elemzése, a tanulsagok
fejlodésmérés, egyéb | levonasa, fejlesztések
mérések.) meghatirozisa. Ezt kiovetien
az intézmény a  mérési-
értékelési eredmények
fiiggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.

A beszamol6 — értékelés teriilete

Megitélés a beszamol6 alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2,5 3

Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértdi vélemény

2.1,

Hogyan torténik a gyermekek
szocialis hatranyainak
enyhitése?

Elvaras: A kiemelt figyelmet

igénylo gyermekek
mindegyikénél rendelkeznek a
pedagogusok megfelelé
informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a neveld,
fejleszto és oktatd
munkajukban.

Az intézmény vezetése és

A szocidlis hatranyok enyhitését az alabbi tevékenységek jol
szolgaljak:

- Jobbitds: szenzoros szoba kialakitasa, és haszndlata, iroda
atengedése fejlesztd foglalkozdsok idejére.

- Tobb iddpontra terveztink ebben a nevelési évben
esetmegbeszélést az SNI  gyermekekkel foglalkozo
ovodapedagogusok, ovodapszichologus, gyogypedagogus
és az érdeklGdd kollégdk jelenlétével — ezek nem az
iitemezett iddpontokban valosultak meg, hanem sziikség
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pedagogusa
rendelkezik
szocialis

érintett
informaciokkal
minden gyermek
helyzetérol.

szerint.
A sziilékkel kialakitott kapcsolat lehetdséget teremt arra, hogy
elfogadjak a segitséget és kozosen egylittmikodve segitsék a
gyermeket. A fejlesztési javaslatok  teljesiilése  tovabbi
elérehaladast eredményezhet.

2.2

Az intézmény kozosségépitd
tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozott valésulnak
meg?

A sziilok a  megfelelo
kereteken beliil részt vesznek
a kozosségfejlesztésben.

Mindharom évoddban jé a kapcsolat, egyiittmiikodés a sziilokkel,
csaladokkal — bar mindegyikben mas mindségii.
Halad4st igérd nevelotestiileti fejlesztési javaslatok!

A beszamold — értékelés teriilete

Megitélés a beszamol6 alapjan
1-3)

Vezeto Fenntarto

3. Eredmények

2,5 3

Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény

3.1.

Milyen eredményességi
mutatékat tartanak nyilvan az
intézményben?

Nyilvantartjak és elemzik az
intézményi eredményeket:

e helyben szokasos
megfigyelésen, vagy
mas alapon
megszervezett mérések
eredményei

o esetleges sport, mas
versenyeredmények:
orszagos szint, megyei

Az eredményeiket sok teriileten, folyamatosan szdmon tartjak, €s
partnereinkkel ismertetik. A nevelési folyamat vezetésének,
iranyitasanak szerves alkotorésze, amely folyamatosan valosul meg
az intézményben.

Az eredményekre fokuszalnak, azok foleg a szisztematikusan
felépitett, a kiils6 koriilmények a4ltal kevéssé befolyasolhato,
1épésrdl 1épésre valo haladasban biznak.
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szint, telepiilési szint
e clismerések
e 6 éves kor utan

ovodiban maradé
mutatok,
elégedettségmérés
eredményei (sziilo,
ovodapedagoégus,
pedagégiai munkat
segitok)

e neveltségi mutaték

e sth.

A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszdmol6 alapjin
(1-3)

Vezeto Fenntarto

4, Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikicio

2,5 3

Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértoi vélemény

4.1.

Milyen pedagogus szakmai | A  pedagégusok  szakmai

kozosségek  miikddnek

az | csoportjai maguk alakitjak ki

intézményben, melyek a f6 | miikddési koriiket, &nallé

tevékenységeik?

munkaterv szerint dolgoznak.

5 6vodai munkak6zosség és 2 munkacsoport eredményes munkéja
segitette a kijelolt célok és feladatok megvaldsitasat.

Tehetség Szakmai Centrum mukd&dtetése.

Céljukat - a pedagogusok modszertani kultirijdnak fejlesztése,
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
A munkaterviiket az | atgondolt, szakmailag ¢épitd0 programok Osszedllitisa — a
intézményi célok figyelembe | beszamoloban  megfogalmazottak  alapjan  maradéktalanul
vételével hatdrozzak meg. teljesitették.
Siker: Mozgaskotta, Orids tarsas jatékok, SNI gyermekek
fejlesztésével kapcsolatos elméleti tudas és jo gyakorlatok
elsajatitasa.
4.2. | Hogyan torténik az | Az intézmény munkatarsai | Az 6vodéak jol mitkddd gyakorlatdban a partnerek tdjékoztatisanak
informaciéatadas az | szamara biztositott a | kiillonféle modozatait alkalmazzak.
intézményben? munkajukhoz sziikséges | Személyes kommunikdacids kapcsolatot alakitanak ki a csaladokkal
informaciokhoz és | napi beszélgetések, csaladlatogatds, kapcsolattartds, a sziilék

ismeretekhez valo hozzaférés.

telefonon torténd tajékoztatdsa a fontosabb eseményekrdl, honlap
stb. A mitkddé rendszert mérik és visszacsatolnak a mikodo
folyamatokrol.

A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjan
1-3)

Vezeto Fenntarto

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

3 3

Ssz. Szempont Elvaras Szakértoi vélemény
5.1. | Hogyan kapnak tijékoztatist | Az intézmény a helyben | A fejlesztési beavatkozésok a véltozasi képességet erdsitették.
a partnerek az intézmény | szokasos mdédon tajékoztatja
eredményeir6l? kiilsé partereit (az
informacioatadas szébeli,
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digitalis vagy papiralapi).

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetéségeinek
biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak
és fejlesztik.

A beszamold — értékelés teriilete

Megitélés a beszamol6 alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

6. A pedagégiai munka feltételei

3 3

Ssz. Szempont Elvaras Szakértoi vélemény

6.1. | Tdrgyi, infrastrukturdlis Az intézmény rendszeresen | A targyi feltételek meglétét, beszerzésének szikségességét évente
feltételek felméri a pedagégiai program | egy alkalommal, a koltségvetés tervezését megeldzden sajat
Hogyan  felel meg  az | megvaldsitisahoz  sziikséges | fejlesztésti eszkozzel felmérik.
infrastruktiira az intézmény | infrastruktira meglétét, jelzi a | Tchetséggondozast, felzarkoztatast segité eszkoézok beszerzése
képzési struktardjinak, | hianyokat a fenntarto felé. jovore kiemelt feladat.
pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.2. | Személyi feltételek Az intézmény rendszeresen | Az Ovoda dolgozoi aktivan kapcsolodtak be az Oket érdekld

Hogyan felel meg a humain
eréforras az intézmény

felméri a sziikségleteket, realis
képpel rendelkezik a neveld-

tovabbképzésekbe. A kételezd, kreditpontos képzéseket a

Beiskolazasi terv szerint mindenki elvégezte.
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértéi vélemény
képzési struktarajanak, | oktato munka
pedagégiai értékeinek, | humaneréforras
céljainak? sziikségletérol.
A humaneréforras | Nem volt hidny! A jovO nevelési évre munkatarsakat keresnek!
sziikségletben bekovetkezd | Pontos, gondos, elérelatd vezetdi értékelés!
hidnyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.
6.3. | Szervezeti feltételek Az intézmény munkatirsai | A tanuldsszervezési és pedagogiai gyakorlatok a gyakornok-mentor

Milyen szervezeti kultiuraja
van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztesi
eljarasokat, modszereket
alkalmaz?

gyijtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési és
pedagégiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

Az intézmények munkatarsai

a tovabbképzések
tapasztalatait megosztjak
egymassal, belsé
tovabbképzési  konzultacios

programokat szerveznek.

egyiittmiikodése nyoman, a szaktandcsadéi latogatds, az
onértékelések nyitottd tétele, az 0j kollégdk ¢és gyakornokok
hospitalasa és a jo gyakorlatok megismerése soran valdsult meg.

29




Megitélés a beszamol6 alapjan

A beszamolé — értékelés teriilete 1-3)
Vezetd Fenntarté
7. Az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai
programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés 3 3

Ssz. Szempont Elvaras

Szakértoi vélemény

7.1. | Hogyan torténik a pedagdégiai | A tervekben (éves munkaterv,
programban szereplé kiemelt | tovabbképzési terv, Otéves

Szabalyozo dokumentumaik a hatalyos jogszabalyok el6irdsai
alapjan, az 6vodak egyéni arculatat és hagyomanyait figyelembe

stratégiai célok | intézkedési terv) jol | véve keriiltek megalkotasra.
operacionalizalasa, kiovethetbk a  pedagogiai | Az intézmény éves munkatervében kertilnek részletesen
megvalositasa? program kiemelt céljaira | meghatirozisra — a stratégiai célok figyelembevételével - az adott
vonatkozo részcélok, | nevelési év feladatai.
feladatok, felelésok, a | Csoportnaploink megfelelnek az Utmutatéban foglalt eléirasoknak
megvalosulist jelzé | és az intézményi elvardsoknak.
eredménymutatok.

A humin erdforras képzési és
fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovébeli
igényeinek, elvirasainak.

Az 6t évre sz016 tovabbképzési tervet és az el6zd nevelési évben
megalkotott beiskolazasi tervet alapul véve torténtek a kollégédk
szakmai tudésanak a fejlesztése.
Az aléabbi teriilteken fejlodni szeretnének:

e Mozgaskotta

e egyéni fejlesztés-viselkedési problémak

o dokumentalés

e ¢éves tématervek atismétlése

e szadmitogépes ismeretek: word, excel, interaktiv tibla

e dokumentécio
e SNI gyerekek tAmogatdsa
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Ssz. Szempont Elviras Szakértoi vélemény
e autista gyermekek fejlesztésével foglalkozo képzés
o Igytedd ra!
Az nevelést, tanitist segité | A tamogatott tovibbképzések a stratégiai és operativ célok

eszkozok és a nevelés tanitasi
moédszerek kivalasztisa és
alkalmazdsa rugalmasan, a
pedagogiai prioritasokkal
osszhangban torténik.

megvaldsitasat és a fenntartéi elvardsoknak valé megfelelést
timogatjak, kiemelten: koOrnyezeti nevelés, mozgés, kiemelt
banasmaédot igényl6d gyermekek integraldsa.

8. A szervezeti kultirat jellemz6 tovabbi észrevételek, tapasztalatok,

Megitélés a beszamolé alapjan

javaslatok 1-3)
Vezeto Fenntarto
2,5 3
Ssz. Szempont Elvaras Szakértoi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erésségek Fejlesztheto teriiletek,
javaslatok, megjegyzések
8.1. | Eszrevételek, tapasztalatok, | Ebben a nevelési évben a
javaslatok legemlékezetesebb szakmai | Sas-hegy tura
élmény: Pedagdgiai napok
Mozgaskotta

Komyezet-kérmyezetvédelem-Orias tarsas
Re-generacié-program

Igy tedd ra!-képzés

Ikt képzés
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértoi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:

Erdsségek Fejlesztheto teriiletek,
javaslatok, megjegyzések

Interaktiv tabla
Ujrahasznositas- papirmerités
Allatkerti foglalkozasok — egész napos program
Okodélutan
Anyak napi és évzaro linnepély
Ujbudai pedagdgiai napok
Mozgaskotta bemutato
Gyogytestnevelés bemutato
Mozgéaskotta sziil6knek, babeléadasok
Mozgaskotta sziiloknek, kizlekedés biztonsagi vetélkedo,
babeldadasok ovondk altal
Erd6 projekt zarasa: vetélked6 a székhelyen
Pannonhalmi dolgozoi kirandulas
Mozgéskotta sziil6i nap és Apak napja a Tesz-Vesz Ovoda
telephelyen
Az ovodavezetés (helyettesek) €s az ovodatitkarok elkételezett
feladatvégzése az év végi hajraban!

Leginkabb

tanulsagos

volt,

amit tébbé nem ismételnék

meg:

fejlodési naplo Gjratervezése, atirdsa

testiileti fesziiltség —ne legyen ilyen megbeszélés

naplé adminisztraciojanak optimalisra térténd csokkentése
tires allashelyek mieldbbi betoltése

id6ben neki kell allnunk a hataridés feladatoknak hogy a jol
megszervezett sziilds programok jo eredményeket hoznak
Eltalzott munkak6zosségi tervek

Uj dolgozok elfogadasaval, beilleszkedésével kapcsolatos
nehézségek
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértoi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:

Erésségek Fejlesztheto teriiletek,
javaslatok, megjegyzések

Varatlan dolgozéi felmondasok (,,emberhaldszat™)

Feladat torlodas év végén (1j gyermekek felvétele, adatvédelmi
szabalyzok, felmondasok/felvételek, Honvédelmi Intézkedési Terv,
E-menza bevezetése, belsé ellendrzés, palyazati beszamolo,
teljesitményértékelések, és a nagyon részletes, sok-sok munkaorat
igényl6 vezet6i beszamold)

A Lkivetkezo nevelési évre tett
harom kivansagunk:

Nyugodt 1égkor, Osszetartd kozosség kialakitasa
Kevesebb adminisztracio, és teher

Teljes pedagogusi garda, allashelyek betdltése
Kevesebb gyereklétszam, és SNI gyerek

SNI gyerek mellé dlland6 pedagbdgiai asszisztens

Tobb szakmai meger0sités, tAmogatas, egytittmiikédés
Fejlodési-, €s csoportnaplo egyszeriisitése

Fenntartd elvarasai ne legyenek tilzok

Csoportok miikddtetéséhez tobb koltségvetési tdmogatas
Békesség, egymas tisztelete

Logopédus, gyogypedagdgus esetleges bemutatojat szivesen
megnéznénk

Kiilon projektekrdl idében kapjunk tdjékoztatast
Dolgoz6t megtartd munkakozosség kialakulasa
Babcsoport kialakitasa

Szakmai kihivast jelent6 feladat
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Adatok és azok elemzo értékelése

a-3)

Megitélés a beszamolé alapjan

Vezetd

Fenntarto

1. sz. Melléklet

Ovoda kulcsfolyamatai

3

Rovid szoveges értékelés:

A vezetdi beszamold meggydz0, hiteles és korrekt eredményeket felvonultaté irdsmii. Az eredményes vezet6i és nevelotestiileti sajatossagok
meghatdrozédsa egyrészt a pedagogiai gyakorlat sziikségleteinek figyelembevételére épiilt, masrészt azokra a szertedgazo, gazdag eredményekre,
amelyeket a nehézségek aran is elért az intézmény alkalmazotti kore. Az értékelés alapjan tdmogatd sziiléi szervezet all a vezetés mellett!

Gratulalok a nevelGtestiiletnek!

A beszimolo szamszeru értékelése

Elérheté maximalis pontok Elért pontok szima Atlag %

szama
Vezetdi értékelés (kiemelkeddk) 24 22 92
Szakeértoi (fenntartoi) értékelés 27 27 100

Osszesen: 51 49 926
A beszamolé formai értékelése
Szempont Beszamolo tartalmazza/ értékelése

Igen Részben Nem
Feddlap X
Intézmény bélyegzdje, aldiras X
Legitimacios zaradék / X
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jegyzokonyv

A kotelezd, elvaras szerinti hét X
értékelendd teriiletet/elvaras
tartalmai megjelennek
Hasznalhat6sag (tartalomjegyzék, X
attekinthetdség, formai
igényesség))
Atlag: | 100%
A beszamolo tartalmi dsszegzése
Szempont 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Eredményesség a 76 71 92
vezetd megitélése
szerint
Ertékelés a fenntarto 73 89 100
megitélése szerint

Atlag %: 75% 87% 97%

Budapest, 2018. jalius 15.
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Bertok Zoltanné

koznevelési szakértd, intézményfejlesztd
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