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Az intézmény éves munkatervének torvényi hattere:
20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatisi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznilatairol
3. A munkaterv

3. § (1) Az 6vodai munkaterv hatirozza meg az 6vodai nevelési év helyi rendjét. Ennek elkészitéséhez az intézményvezetd kikéri a fenntart6, az

ovodaszék, az dvodai sziil6i szervezet, kozosség véleményét is.
(2) Az 6vodai nevelési év helyi rendjében kell meghatérozni
a) az dvodai nevelés nélkiili munkanapok idépontjat, felhasznalasat,
b) a sziinetek id6tartamat,
d) az dvodai iinnepek megiinneplésének idépontjat,
e) az elére tervezhet6 neveldtestiileti értekezletek, sziil6i értekezletek, fogadoorak iddpontjat,
/) az intézmény bemutatkozésat szolgalé pedagogiai céli 6vodai nyilt nap tervezett idépontjat,
g) az alapfoku miivészeti iskola és kollégium kivételével a tanulok fizikai allapotat felmérd vizsgalat idpontjat,

k) minden egyéb, a neveldtestiilet dltal sziikségesnek itélt kérdést.

Altalinosan érvényesitendo elvek:

o akotelezden értékelend6 elvarasok (éves beszamolo tartalmai) megallapitasaira épiil
o atfogja az intézmény egészét (elvaras szerinti hét értékelendd teriiletet)

o készitésének logikaja konnyen attekinthetd (minéségelvii szemlélet érvényesitése)



Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
ds A MUNKATERY eljiarisjogi megfelelosége
A neveldtestiilet elfogadé hatarozatinak | x
megléte
A véleményezési jog gyakorlasara vonatkozd | x
eljarasi szabaly betartisa
2, Alaki formai megfeleléség - Szerepel a dokumentumon:
OM- azonosito X
keltezés X
intézményvezetd aldirdsa X
bélyegzdlenyomat X
az alkalmazotti kozosség képviseldjének | x
alairasa
a véleményezési jogot gyakorlok aldirdsa X
Rendelkezik a hatalyarol X

A nevelotestiileti elfogadas torvényessége

Az elfogaddsrél késziilt jegyzikonyv rogzitette a szlikséges adatokat, tényeket:

helyet, 1d6t X

jelenlévOk szamat, nevét, és mellékelve a X Fontos tudni: a jegyz6konyvon szereplé cimnek meg kell

jelenléti ivet egyeznie azzal, ami a feladata a neveldtestiiletnek. Tehat, ha a
jogszabaly szerint a munkaterv elfogadasa a neveldtestiilet
hataskore, akkor nem a véleményezés a téma, hanem: dontés a
munkaterv elfogadasardl. Tovabbiakban a jelenléti iveknek is
ugyanazt a fejlécet kell tartalmaznia, mint a jegyz6konyvnek.

jelenlévok nyilatkozatait X

a szavazasi eljards szabalyairdl sz016 | x

megallapodast

a dontés tényét (hatarozat szama és szovege) X




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakértd értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
3 Felsorolas a munkaterv elkészitése sordn | x
figyelembe  vett  jogszabdlyokrdl és
dokumentumokroél
4. A MUNKATERY tartalmi elemei
Nevelés nélkiili munkanapok id6pontja, | x
felhasznéalasa
Sziinetek idotartama X
4.1. 1. Pedagogiai folyamatok
Stratégiai dokumentumai és az éves| x A szakmai dokumentumokbél konkrétan meghatarozottak a
munkaterv tartalmainak osszhangja: PP, nevelési évet érintd kiemelt feladatok.
SZMSZ, Tovabbképzési program/terv, Etikai
kédex, Hazirend, Vezetdi palyazat/Vezetési
program, Onértékelési program
Pedagdgiai folyamatok — Megvaldsitas X Feladatként hatdrozzak meg: Tankoteles kort gyermekek
- 2016-2017 nevelési év beszamolojara iskolaérettségi meérese, valamint a gyermekek
€épiild munkatervi tartalmak elégedettségének mérése.
Tehetséges gyermekek felismerése, gondozasa.
Sziil6i értekezletekre vald felkésziilés (kozos feldolgozandd
téma).
Szervezetfejlesztés. Az elozé év értékelésére alapjan
meghatarozott feladatok tervezése mindségelvii gyakorlat
megvalositasat feltételezi.




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
Pedagdgiai folyamatok — Ellendrzés X Az intézményen beliil 10 f6 6nértékelése, vezetdi onértékelés
- A belsé ellendrzeés altalanos rendje tervezett. Ezen kiviil az ellendrzés része a kiils6 tanfeliigyelet
- Mérés-értékelés: Tervezett mérések és a teljesitményértékelés sajat szabalyzatuknak megfeleloen.
- Kiils6 ellendrzések (tanfeliigyelet, A hoénapokra lebontott feladatok hatékony segitséget
stb.) nyutjtanak a pedagdgusoknak.
Pedagégiai folyamatok — Ertékelés X A tervezett mérések (gyermeki elégedettségmérés, gyermekek
- Pedagogus Onértékelés fejlettségmeérése, neveltségi szintméres, sziiloi
- Vezet6i 6nértékelés elégedettségmérés,  Onértékeléshez  kapcsolodd  sziildi
- Intézményi dnértékelés elégedettségmérés, iskoldk elégedettségi mérése) sikeresen
- Mindsit6 vizsga, min0sitési eljaras tamogathatja a pedagbégusokat a tervezett feladatok
- Teljesitményértékelés (Ertékelési megvaldsitasanak eredményességi mutatoirol.
szabélyzat szerint)
Pedagoégiai folyamatok — Korrekeid X A szabalyozé dokumentumok éves feliilvizsgélata, a
- Szabélyozd dokumentumok gyakorlathoz és a jogszabalyokhoz val6 igazitasa tervezett.
modositasa
- A mérési- értékelési eredmények
fiiggvényében sziikséges korrekciok
4.2. | 2. Személyiség és kiozosségfejlesztés
Személyiségfejlesztés X Ujszerti innovacié: SNI beszélgeté kor mitkodtetése.
- A gyermekek szocidlis hatranyainak Tartalmazza a gyermekvédelmi munkatervet, az 6voda
enyhitése; gyermekvédelem pszichologusanak  munkatervét (pedagogusok, sziilok,
- Specidlis fejlesztések terve: gyermekek). Tervezi a gyermekek fizikai allapotfelmérését. az
Alapszolgaltatasok, sziiléi igényekre alapszolgaltatdsokat, a  sziil6i igényekre  szervezett
alapozott szolgéltatasokat.
- A gyermekek fizikai dllapotat felmérd Az dvodai tinnepek idépontja és a szervezéséért felelds
egeészségiigyl vizsgalatok és azok nyomon kdvetheté a munkatervbol.
idépontjai




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleloség Szakértd értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben

- Ovoda- egészségiigyi ellatis személyi
feltételei
Kozosségfejlesztés
- Ovodai tinnepek és egyéb programok
tervezett tartalmai és idépontjai

4.3.

3. Eredmények

Feladatok a kotelezéen bemutatandd és az
intézmény altal publikélni is kivant tartalmak
és adatok Osszegyiijtésével és feldolgozasaval
kapcsolatban.

Meérések és feleldsei tervezettek.

4.4,

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikicié

Idépontjai és felhasznalasuk tartalmai:
- Nevelés nélkiili munkanapok
- Munkatarsi értekezletek
- Az el6re tervezhetd nevelGtestiileti
értekezletek
- Szakmai munkakozosségek
- Szakmai munkacsoportok
- Sth.

X

Idépont és a végrehajtasért felelds tervezett.

4.5.

5.Az intézmény Kkiilsé kapcesolatai

Az 6voda kapcsolatai
- A Sziiloi K6zosség értekezletei,
forumai

Sziil6i Klub miikddtetése.
Vezetdi  elvardas megjelenik a
tematikajaban.

sziilo1

értekezletek




b
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Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleldség

Szakérto értékelése

Igen | Rész- | Nem
ben

- Intézményi szintii rétegsziil6i
értekezletek, forumok (Pld. Tankoételes
gyermekek sziileinek..., Szilé Klub,
,,Ovodas lesz a gyermekem”, stb.)

- Az 6vodapedagogusok fogado drai

- Az intézmény bemutatkozasat szolgald
pedagogiai céli 6vodai nyilt napok

o [eendo 6vodasainkat
szlleikkel:

o Ovodahasznl6é gyermekek
sziilei szdmara szervezett nyilt
napok, alkalmak

- Kapcsolattartas tarsintézményekkel

- A fenntartoval valo kapcsolattartas

- Egyéb kapcsolatok

4.6.

6. A pedagégiai munka feltételei

A pedagogiai munka feltételei - Targyi
feltételek
- Rovid helyzetelemzés a tervezeés
szempontjabol relevans
konklazidkkal.
- Kockézati tényezok a nevelési évben
- Fejlesztési feladatok

Javasolt: a kockazati tényezOk kikiiszobolésére stratégiai terv
egyeztetése sziikséges a fenntartoval. A jelenlegi munkaterv
ezt nem tartalmazza. A jogszabaly alapjan a munkatervben
tervezett pénziigyi plusz forrasokat igénylé feladatok
megvalositasahoz kell a fenntartd egyetértését megkémi és a
feladatokat a munkatervben tervezni. Konkrétan erre kell
megkérni a fenntartd egyetértéseét.

Gazdasagi feladatok

A pedagégiai munka feltételei - Személyi

Oszinte helyzetfeltaras, melynek megvalésitdsara javasolt a




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleloség

Szakérto értékelése

Igen

Rész-
ben

Nem

feltételek

Rovid helyzetelemzés a tervezés
szempontjabol relevans
konkluzidkkal.
Kockazati tényez0k a nevelési évben
Fejlesztési feladatok
e Részvétel kiilsé képzésen —
akkreditalt
e Részvétel kiils6 képzéseken —
nem akkreditalt
e Dajkak és pedagogiai
asszisztensek kiilsé és belsod
képzése, tovabbképzése
e Gyakornokok mentoraldsa
o Felndttek munkavédelmi
oktatdsa és  egészségligyl
vizsgalatanak rendje
e Egyéb: Pld. Portfolio miihely,
esetmegbeszélések, stb.
Csoportbeosztasok (1étszdm és
személyi ellatottsag)
A pedagogiai munkat és mikodést
segité munkatérsak

lehetdségek kiaknazasa.

Pld.

Szervezeti feltételek

Mentalhigiénés  tréning, szakmai

tapasztalatcserék, a tudasmegosztas
intézményi gyakorlata, innovacidk, palydzati

Képzések, tréningek, szakmai tapasztalatcserék




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérté értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben

projektek, megbizatasok és reszortfeladatok,
stb.

47. | 7.A Kormany és az oktatisért felelos miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban megfogalmazott
elvarisoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés
- Jogszabalyi  valtozdsok  nyomon | X
kovetése és abbdl fakadd feladatok
- Nyilvénossag biztositasa
5. Minden egyéb, a nevelGtestillet 4altal | x

sziikségesnek itélt kérdés

Rovid szoveges értékelés:
Jol strukturilt az el6zé nevelési év eredményeit figyelembe vevi tervezés, mely az éves munka (pedagégiai, miikodési, gazdasagi)
intézményre jellemzo rendszerét foglalja keretbe. Segitheti az itt dogozokat és a szolgaltatasaikat igénybe vevéket abban, hogy a tervezé munka
nyoman jol sikeriilt napoknak, 6rédknak, foglalkozasoknak ériilhessenek. Fontos figyelembe venni azokat a javaslatokat, amelyek a fenntart6i

egyetértés megkérésére vonatkoznak.




A munkaterv tartalmi osszegzése:

Szempont 2015/2016. | 2016/2017. | 2017/2018. | 2018/2019. | 2019/2020.
94% 100% 93%
Eljarasjogi megfelelés
83% 89% 93%
Tartalmi megfelelés
Formai megfeleléség * 75% 100 100%
Atlag %: 84% 96% 95%
A munkaterv formai megfelel6sége *
Szempont Igen Nem Részben
Feddlap
X
A kotelezo, elvaras szerinti hét értékelendo teriiletet/elvaras tartalmai X
megjelennek
Hasznélhatdsag (tartalomjegyzék, attekinthetdség, formai X
igényesség, fiizés/kotés))
Atlag 100%
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Az intézmény éves beszamolojanak torvényi hattere:

o 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kiznevelésrél 85. § (2) A fenntartd tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az
intézményvezetdt arra, hogy az intézmény tevékenységérél atfogé médon beszamoljon.

e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatisi intézmények miikodésérél és a koznevelési intézmények névhasznilatirol
145. §.(2) Az orszagos pedagbgiai-szakmai ellendrzés részét képezd intézményi Onértékelés teriileteit, szempontjait, médszereit €s
eszkdzrendszerét a hivatal dolgozza ki és az oktatasért felel6s miniszter hagyja jova.

- Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara

- Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szamara

Altaldnosan érvényesitendd elvek:
o Az éves tervek és beszamoldok egymasra épiilnek.
o A beszamolodban és az intézményi 6nértékelésben kivethetdk az eredmények
o Az Onértékelési kézikonyv 4.3.3.1 fejezetben felsorolt énértékelési szempontokhoz tartozé elvarasok koziil a vastag bettivel jelolt

elvarasok évente értékelenddk

A beszamolé értékelése:
- Vezeté megitélése (a teriilet eredményei): 3. kiemelked6k, 2. megfeleldek, 1. fejleszthet6k

- Szakért6 (Fenntarto) megitélése (a beszamoldban): 1. nem szerepel, 2. szerepel, de nem nyujt konkrét informaciét, 3. érdemi informaciot

nyujt

11



A szakértd nem a tényleges tevékenységet értékeli, hanem csak azt, amirél a

beszamolo emlitést tesz

A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamol6 alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

1. Pedagégiai folyamatok — Tervezés — Megvalésitas — Ellenorzés — Ertékelés - Korrekci6

2 2

Ssz. Szempont Elvaras Szakértoi vélemény
1.1. | Hogyan valésul meg a| Az éves munkaterv | Az vezetdi beszamol6 egy éves feladatfolyamat értékelését mutatja
stratégiai és operativ tervezés? | osszhangban van a stratégiai | be, melynek f6bb allando elemei a tartalmi cél és a folyamatcélok
dokumentumokkal és a | megvalositasanak eredményessége.
munkakozosségek terveivel.
1.2. r&lﬂ’ggését azirﬁuyi‘t‘::ez“;‘g ie‘g‘;;’l‘:;?:é:;’i végi bes:;;‘;’;’;; Fejlesztési feladatok Célok és feladatok
, i . o . . g 2016-2017 éves beszamolo 2017-2018 éves munkaterv
tervek é a beszamolok | torténik a kivetkezdé nevelési ( ) ( )
viszonya, hogyan épiilnek | év tervezése. A komyezettudatos szemlélet | A kornyezettudatos szemlélet
egymasra? megalapozasat  célzo  belsd | megalapozasat célzd  belsod
tudasatadas megszervezése tudasatadas megszervezeése

mind a harom évodaban.

A programbevalas vizsgalatok
eredményei, a térvényi
véaltozdsok és a partneri
igények alapjdn az intézmény
pedagbgiai jOovolépének
feliillvizsgalata, sziikség szerinti
korrekcidja, a pedagdgiai

A programbevialas vizsgalatok
eredményei, a torvényi
valtozasok és a  partneri
igények alapjan az intézmény
pedagbgiai jovélépének
felulvizsgalata, szilkség szerinti
korrekcioja, a  pedagdgiai
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértoi vélemény

folyamatok tervezése.

folyamatok tervezése.

szint
1gazitott

A neveltségi
meghatarozasahoz
gyakorlat kidolgozasa.

A neveltségi szint
meghatarozésahoz igazitott
gyakorlat kidolgozasa

munkako6zdsségi feladatként.

kérddivek
(sziilok,

Elégedettségi
kidolgozasa
gyermekek).

kérdoivek
(sziilok,

Elégedettségi
kidolgozasa
gyermekek).

A német nyelvi érzékenyités
biztositasa.

Kelenvolgy 2. Napsugir 1.
Ccsop.

Az integracio szemléletének

elfogadasa.

Sziilok, kollégak.

A tervezett feladatok az el6z6 év eredményeire alapozott fejlesztési
lehetdségeket figyelembe véve késziiltek. A helyzetfeltaro
értékeléssel elsGsorban nevelési-oktatasi stratégidkrol dontenek.

1.3,

Hogyan miikodik az ellenérzés
az intézményben?

stratégiai
alapjan
belsé

Az  intézményi
alapdokumentumok
az intézményben
ellendérzést végeznek.

A feladatok elvégzéséhez a megfeleld légkor megteremtését mar a
pedagogiai tervezés is megalapozta, amelynek k6zéppontjaban az
adekvat visszacsatoldsok beépitése is megjelent. Eredményeit a
jovo évre tervezett fejlesztési feladatok szemléltetik.

1.4.

Milyen a pedagoégiai
programban  meghatarozott
gyermeki értékelés miikodése
a gyakorlatban?

A pedagégiai programmak és
az egyéni fejlesztési terveknek
megfeleloen torténik az
egyénre szabott értékelés,

A fejlesztési javaslatokban megfogalmazott célok nem kiilsé
normaként, kévetelményként jelennek meg, hanem dént6éen olyan
orient4ciés szempontokként, amelyek a szoban forgd gyermekek
tovabblépésének, egyéni fejlddési utjanak iranyat, tartalmat és
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértoi vélemény
amely a fejlodési naploban | iitemét befolyasoljak.
(feljegyzésekben) nyomon
kovetheto.
A gyermekek eredményeirdl | Célként fogalmazddott meg a fejlodési naplé megismertetése a
fejlesztd céllal folyamatosan | sziilokkel annak érdekében, hogy érthet6bb és redlisabb képet
visszacsatolnak kapjanak gyermekeikrol,
sziileinek/gondviselGjének és
az  életkornak, fejlettségi
szintnek megfelelé formdban
gyermeknek.
1.5. | Mi torténik az ellendrzés | Az intézmény stratégiai és | A tevékenységek ellendrzése soran felfedik a kilonbozé
eredményeivel? operativ  dokumentumainak | eltéréseket, negativ hatasokat, majd a visszacsatolas soran ezekre
elkészitése, modositasa soran | megprobalnak megoldast taldlni. A visszacsatolds alatt az
megtirténik az ellendrzések | ellenérzés soran felderitett hibékat, eltéréseket oldjak meg (pl.
soran feltart informaciok | egyenletesebb feladatleosztds megvaldsitasa, csoportnaplok tovabbi
felhasznalasa. korrigalasa stb.)
16. |Mi torténik a  mérési, | Evente megtorténik az | A pedagdgus és a gyermek szempontjabdl is azt tartjak
értékelési eredményekkel? | onértékelés  keretébem  a | 1ényegesnek, hogy a gyermekhez viszonyitsanak az értékelés soran,
(Elégedettségmérés, helyben szokasok formaban | s erre €pitsék a tovabblépést.
intézményi onértékelés, | rogzitett mérési eredmények | Az egész fejezetre inkabb volt jellemz6 a leird jellegli bemutatas,
pedagogus-értékelés, gyermeki | elemzése, a tanulsagok | mint a szempontokban meghatarozottak elemz6 értékelése az
fejlodésmérés, egyéb | levonasa, fejlesztések | eredmények bemutatasa.
mérések.) meghatarozisa. Ezt kovetéen
az intézmény a  mérési-
értékelési eredmények

fiiggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.

14




A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamol6 alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

3 2

Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény
2.1. | Hogyan torténik a gyermekek | Elvaras: A kiemelt figyelmet | Jo gyakorlatuk tevékenységei kozott kiemelt szerepet kap az eltéré
szocialis hatranyainak | igénylé gyermekek | fejlodésbél adodé  hatranyok  csokkentérésére, a  sikeres
enyhitése? mindegyikénél rendelkeznek a | integraciora valé torekvés, mely a megfelelé tanuldsiranyitasi
pedagogusok megfelelé | modszer kivalasztasaval, integralt keretek kozott torténik.
informaciokkal, és | Miikodtetik a keriileti TAM-PONT fejlesztémithelyt.
alkalmazzik azokat a neveld,
fejleszto és oktato
munkijukban.
Az intézmény vezetése és
érintett pedagdgusa
informaciokkal rendelkezik
minden gyermek szocialis
helyzetérol.
2.2. | Az intézmény kozosségépité | A  sziilobk a  megfelelé | A sziiléi bevonddas mértékének emelésére javasolt, az egyénre

tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozott valdsulnak
meg?

kereteken beliil részt vesznek
a kozosségfejlesztésben.

sz0l6 befogadasi terv elkészitése, hangstlyozva minden
kisgyermek egyéniségét, fontossdgat. A heti rendszerességgel,
bemutatoval egybekotott sziiléi konzulticio lehetdsége hianypotlo
kezdeményezés lehet a nehezebb szocialis helyzetet mutato
telephelyen. Egy komplex fejlodésvizsgald képességrendszert lehet
raépiteni a sziiléi j6 gyakorlatra a tudatos szakmai munka
jegyében.
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Megitélés a beszamol6 alapjin

A beszamolo — értékelés teriilete (1-3)
Vezetd Fenntarté
3. Eredmények 2 2
Ssz. Szempont Elvaras Szakértoi vélemény
3.1. | Milyen eredményességi | Nyilvantartjak és elemzik az | Az éves célkitlizésekben meghatérozott - pl.;,, A neveltségi szint

mutatékat tartanak nyilvan az
intézményben?

intézményi eredményeket:

helyben szokasos
megfigyelésen, vagy
mas alapon

megszervezett mérések
eredményei

esetleges sport, mas
versenyeredmények:
orszagos szint, megyei
szint, telepiilési szint
elismerések

6 éves kor utan
ovodaban maradé
mutatok,
elégedettségmérés
eredményei (sziilo,
ovodapedagogus,
pedagoégiai munkat
segitok)

neveltségi mutatok

stb.

meghatérozasahoz igazitott gyakorlat kidolgozasa munkakdzosségi
feladatként” — feladathoz jo lett volna talalni az értékelésben
megfeleld tampontot. Ez hidtus maradt.

Fejlesztési javaslataikat altalanossagban a mérési eredményeik
tapasztalataira vonatkozoan fogalmaztdk meg.

A vezetdi értékelés nem tér ki a bemutatott adatok elemzésére, a
sajat elvarasaikhoz képest, a nevel6testiilet elégedettségére.
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértdi vélemény

A beszamolo - értékelés teriilete

Megitélés a beszamolo alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarté

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikaci6

2 3

Szakértéi vélemény

Ssz. Szempont Elvaras

4.1. | Milyen pedagégus szakmai | A  pedagégusok  szakmai | 5 dvodakozi, egy keriileti (TAM_PONT), szakmai munkakdzdsség.
kozosségek miikédnek az | csoportjai maguk alakitjak ki | Az értékelés alapjan a feladatok megvalosultak, az egymas kozotti
intézményben, melyek a f6 | miikodési koriiket, ©nallé | kooperdcion meég lehet javitani.
tevékenységeik? munkaterv szerint dolgoznak.

A munkaterviiket az
intézményi célok figyelembe
vételével hatarozzik meg.

4.2. | Hogyan torténik az | Az intézmény munkatarsai | Az informéciéaramlas rendszere, formai kidolgozottak, a betartds,
informaciéatadas az | szamdara biztositott a | ellendrzés még tovabbi feladatokat jelol ki a vezetd szamara.
intézményben? munkajukhoz sziikséges

informaciékhoz és

ismeretekhez valo hozzaférés.

A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjan
(1-3)

Vezetd Fenntarto

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

2 3
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
5.1. | Hogyan kapnak tajékoztatast | Az intézmény a helyben
a partnerek az intézmény | szokasos modon tajékoztatja | Erdsségek és fejlesztésre varé tovadbbi feladatok  jol
eredményeirdl? kiils6 partereit (az | meghatéarozottak.
informacioatadas szobeli,

digitalis vagy papiralapn).

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetéségeinek
biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak
és fejlesztik.

A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamol6 alapjan
1-3)

Vezetd Fenntarto

6. A pedagoégiai munka feltételei

3 3

Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértdi vélemény

6.1.

Targyi, infrastrukturdlis
eltételek

Hogyan felel meg az
infrastruktiira az intézmény
képzési struktirajanak,
pedagogiai értékeinek,
céljainak?

Az intézmény rendszeresen
felméri a pedagogiai program
megvalositasahoz  sziikséges
infrastruktiura meglétét, jelzi a
hianyokat a fenntarté felé.

A beszamoloban megfogalmazott vezetdi értékelés szerint jelzik a
fenntartonak az igénytiket. A jovoben fontos azt megérteni, hogy a
munkatervi tervezésben a fenntartéi egyetértés megkérése erre
vonatkozik. Tehat ha nagyobb beruhazast terveznek mint az éves
koltségvetésiik ehhez kell a fenntartd legitim egyetértése. A
jelenlegi fenntart6i dontést megalapozo nyilatkozat ellentmondasos
allitisokat tartalmaz amennyiben egyrészt egyetértését megadta
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértoi vélemény
(nyilvan a tervezett fejlesztésekhez), de a szovegezés arrol szol,
hogy a fenntartéra nem ré tobbletkéltséget. Ezt az anomaliat
tisztazni sziikséges €s fontos tudni a jovore vonatkozoan, hogy a
fenntartdi egyetértésre vonatkozd kérést arra kell megkérni, ha
nagyobb targyi beruhazast, illetve személyligyi, pénziigyi
kihatassal bir6 feladatot terveznek. Célszerii ezeket a munkatervhez
csatolt vezetdi levélben megjeleniteni és ehhez a tervhez kérni a
fenntarto egyetértéset.
0.2. | Személyi feltételek Az intézmény rendszeresen | Redlis, 6szinte elemzés.
Hogyan felel meg a human | felméri a sziikségleteket, realis
erdforras az intézmény | képpel rendelkezik a nevelo-
képzési struktirajanak, | oktat6 munka
pedagogiai értékeinek, | humaneréforras
céljainak? sziikségletérdl.
A humineréforras | Nehéz, megoldasra vard koriilmények.
sziikségletben bekivetkezo
hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a
fenntarto szamara.
6.3. | Szervezeti feltetelek Az intézmény munkatarsai | Az asszertiv kommunikacios technikak elsajatitdsa elosegitheti azt,
Milyen szervezeti kulttiraja | gyiijtik és megosztjadk a jé | hogy az emberi kapcsolatok hosszi tavon mélyebbek, 6szintébbek

van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési

tanulasszervezési és
pedagégiai gyakorlatokat az

és békésebbek, olykor pedig tantisagosak is lehessenek.

eljarasokat, moédszereket | intézményen beliil és kiviil. A tuddsmegosztas szervezett, jol miitkodik.
alkalmaz?

Az intézmények munkatarsai

a tovabbképzések

tapasztalatait megosztjik

egymassal, belso
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértéi vélemény

tovabbképzési  konzultacids
programokat szerveznek.

A beszamolo — értékelés teriilete Megitélés a beszamold alapjan
a-3)
Vezetd Fenntarto
7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai
programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés 2 3
Ssz. Szempont Elvaras Szakértoi vélemény
7.1. | Hogyan torténik a pedagégiai | A tervekben (éves munkaterv, | 121 projekttéma feldolgozasa.

programban szereplé kiemelt | tovabbképzési terv, Otéves
stratégiai célok | intézkedési terv) jol
operacionalizalasa, kovetheték a  pedagoégiai
megvalositasa? program kiemelt céljaira
vonatkozé részcélok,
feladatok, feleldsik, a
megvalosulast jelzo
eredménymutatok.

A humdin erdforrias képzési és
fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az  intézmény

A megszerzett ismeretek beépiilnek a napi gyakorlatba.
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény

jelenlegi és jovébeli
igényeinek, elvirasainak.

Az nevelést, tanitist segitd | Vezetdi elvarasként fogalmazodott meg az innovativ térekvések
eszkozok és a mevelés tanitasi | beépitése a nevelési gyakorlatba.

modszerek  kivilasztisa és
alkalmazasa rugalmasan, a
pedagogiai prioritasokkal
osszhangban torténik.

8. A szervezeti kultiirat jellemzo tovabbi észrevételek, tapasztalatok, Megitélés a beszamolo6 alapjan
javaslatok (1-3)
Vezetd Fenntarté
3 3
Ssz. Szempont Elvaras Szakértoi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhatd:
Erosségek Fejlesztheté teriiletek,

javaslatok, megjegyzések

8.1. | Eszrevételek, tapasztalatok, | Ebben a mnevelési évben a | Sziiléi Férum (Katica)

javaslatok legemlékezetesebb szakmai | Barkacs délutan a sziil6kkel (Csibe)
élmény: Okoskocka bemutatasa (UPI)
Medve nap (Nyuszi)

Ujrahasznositas kiallitas (Maci)
Sziireti mulatsag onkéntes kertrendezés (Mokus)

Leginkabb tanulsigos volt, | A problémas gyermekek Nevelési Tandcsaddba vald kiildését nem
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Ssz. Szempont

Elvaras

Szakértéi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:

Erosségek Fejleszthet6 teriiletek,
javaslatok, megjegyzések

amit tobbé nem ismételnék
meg:

szabad halogatni. Hatarozottabban kell fellépni a sziildk
meggy06zeése kapcsan.

Az integralasban komoly probléma a roma szanmazasu gyermekek
¢s csaladjaik szocializdlasa. Ehhez kiils6 segitségre lenne
sziikségiik.

A Kkovetkez6 nevelési évre tett
harom kivansagunk:

A KOO jo hirnevének visszaallitasa

Hatékonyabb informacioaramlas, konfliktus és problémakezelés,
kevesebb adminisztracio.

Megfelel6 szamu munkaerd, kevesebb elvandorlas.

Adatok és azok elemzo értékelése

Megitélés a beszamol6 alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

1. sz. Melléklet

Ovoda kulcsfolyamatai

- 3

Rovid szoveges értékelés:

A vezet6i beszamolobol egyértelmiien érezhetd hogy nem konnyll évet zéart az itt dolgozdk kozossége. A bemutatott nehézségek ellenére is
igyekeztek teljesiteni a tervekben megfogalmazottakat, a pedagdgiai folyamatot eredményesebbé tenni, feltarni a pedagdgusok ismereteit,
hianyossagait. Minden jovendobeli tervnek feltétele, hogy a sajat utjan tudjon jarni az 6voda nevelbtestiilete, melyhez a kért segitséget

mindenképpen meg kell kapnia.

ey

munkaterv és beszamolo elfogadéasa, hanem a nevel6testiileté. Ennek megfelelden szilkséges a jegyzokony korrekciojanak elvégzése.
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A beszamolod szamszerii értékelése

Elérheté maximalis pontok Elért pontok szama Atlag %

szama
Vezet6i értékelés (kiemelkedok) 24 19 79
Szakértdi (fenntartdi) értékelés 27 26 96

Osszesen: 51 45 85
A beszamolo6 formai értékelése
Szempont Beszamolé tartalmazza/ értékelése

Igen Részben Nem
Feddlap X
Intézmény bélyegzdje, aldirds X
Legitimacios zaradék / X
Jjegyz6konyv
A kotelezd, elvaras szerinti hét %
¢értékelendd teriiletet/elvaras
tartalmai megjelennek
Hasznalhatosag (tartalomjegyzék, X
attekinthetdség, formai
igényesség))

Atlag: 80%
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A beszamolé tartalmi 6sszegzése

Szempont 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Eredményesség a 81 75 79
vezetd megitélése
szerint
Ertékelés a fenntartd 88 71 96
megitélése szerint
Atlag %: 81 82 85

Budapest, 2018. julius 15.
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Bertok Zoltanné
kiznevelési szakértd




