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Az intézmény éves munkatervének térvényi hattere:

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatisi intézmények miikodésérol és a koznevelési intézmények névhasznalatirol
3. A munkaterv

3. § (1) Az 6vodai munkaterv hatarozza meg az dvodai nevelési év helyi rendjét. Ennek elkészitéséhez az intézményvezetd kikéri a fenntarto, az
ovodaszék, az ovodai sziil6i szervezet, kozosség véleményét is.

(2) Az 6vodai nevelési év helyi rendjében kell meghatarozni

a) az 6vodai nevelés nélkili munkanapok idépontjat, felhasznalasat,

b) a sziinetek idotartamat,

d) az 6vodai tinnepek megiinneplésének idopontjat,

e) az elore tervezhet6 nevel6testiileti értekezletek, sziildi értekezletek, fogadédrak idépontjat,

/) az intézmény bemutatkozasat szolgalo pedagdgiai céli 6vodai nyilt nap tervezett idOpontjat,

g) az alapfoki mivészeti iskola és kollégium kivételével a tanulok fizikai allapotat felmérd vizsgalat iddpontjat,

h) minden egy¢éb, a neveldtestiilet altal szlikségesnek itélt kérdést.

Altaldnosan érvényesitendo elvek:

e akotelezben értékelendd elvarasok (éves beszamold tartalmai) megéllapitasaira épiil
o atfogja az intézmény egészét (elvaras szerinti hét értékelendo teriiletet)

o készitésének logikdja konnyen attekinthetd (mindségelvii szemlélet érvényesitése)



Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleloség

Szakérto értékelése

Igen | Rész- | Nem
ben

A MUNKATERY eljarasjogi megfelelosége

A nevelbtestiilet elfogadé hatarozatinak | x
megléte
A véleményezési jog gyakorlasara vonatkozo | x

eljarasi szabaly betartasa

Alaki formai megfeleléség - Szerepel a dokumentumon:

OM- azonosité X
keltezés X
intézményvezetd aléirdsa X
bélyegzolenyomat X
az alkalmazotti kozosség képviseldjének | x
aldirdsa

a véleményezési jogot gyakorlok alairasa X
Rendelkezik a hatdlyarol 2

A nevelotestiileti elfogadas torvényessége

Az elfogadisrél késziilt jegyzékonyv rogzitette a sziikséges adatokat, tényeket:

helyet, id6t X
jelenlévék szamat, nevét, és mellékelve a| x
jelenléti ivet

jelenlévok nyilatkozatait X
a szavazasi eljardas szabalyairol szélé | x
megallapodast

a dontés tényét (hatarozat szama és szévege) X




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
3. Felsorolas a munkaterv elkészitése sordn | x
figyelembe  vett  jogszabalyokrol €s
dokumentumokrol
4, A MUNKATERY tartalmi elemei
Nevelés nélkiili munkanapok idopontja, | x
felhasznéldsa
Sziinetek idétartama %
4.1. 1. Pedagogiai folyamatok
Stratégiai dokumentumai és az éves | X A pedagogiai tevékenységiik tudatos és  szakszerii
munkaterv tartalmainak dsszhangja: PP, iranyitasahoz vilagos ismeretek, elképzelések tarsulnak a
SZMSZ, Tovabbképzési program/terv, Etikai nevelési-oktatasi folyamat  szerkezetérol, elemeinek
kodex, Hazirend, VezetSi palyazat/Vezetési koélcsonhatasairdl, megszervezésének elméleti és gyakorlati
program, Onértékelési program torvényszeriiségeirol.
Pedagogiai folyamatok — Megvalositas X A stratégiai tervek megvaldsitisa nevelési évekre bontott,
- 2016-2017 nevelési év beszdmoldjara amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei az
épiilé munkatervi tartalmak el6zo év értékelésére alapozva, valamint a vezetdi palyazat.
Pedagégiai folyamatok — Ellenorzés X A tervezett ellendrzések, mérések, a pedagdgusok
- A belso ellendrzés altalanos rendje szakmaisagat vizsgaljak, kozép- és hosszi tdvon szakmai
- M¢érés-értékelés: Tervezett mérések megujulasra készteti a pedagdgusokat és az alkalmazottakat.
- Kiilsé ellenérzések (tanfeliigyelet,
stb.)
Pedagogiai folyamatok — Ertékelés X Az értékelés a célok és az eredmények Osszevetése, az




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleldség Szakérto értckelése
Igen | Rész- | Nem
ben

- Pedagoégus onértékelés

- Vezet6i onértékelés

- Intézményi onértékelés

- Mindsitd vizsga, mindsitési eljaras

- Teljesitményértékelés (Ertékelési
szabalyzat szerint)

eredmények vizsgalata abbdl a szempontbol, hogy célok
szerint minek kellett volna eredményként létrejonnie. A
pedagogiai értékelés a jelenleg tervezettek mellett magaba
foglalhatja a gyermekek neveltségi szintjének, a taneszk6zok
felmérésének stb. az értékelését is. Javasolt ezeket is a
meglévd tervek mellett ebben a modulban tervezni.

Pedagégiai folyamatok — Korrekeié
- Szabalyozé dokumentumok
modositasa
- A mérési- értékelési eredmények
fliggvényében sziikséges korrekcidk

Az intézményi folyamatok redlis értékelésén alapuld feltételek
szambavétele, feladatok kijeldlése megtortént.

4.2.

2. Személyiség és kozosségfejlesztés

Személyiségfejlesztés
- A gyermekek szocidlis hatranyainak
enyhitése; gyermekvédelem

- Specialis fejlesztések terve:
Alapszolgaltatdsok, sziildi igényekre
alapozott

- A gyermekek fizikai allapotat felmérd

egészségligyi vizsgalatok és azok
idépontjai
- Ovoda- egészségiigyi ellatas személyi
feltételei
Kozosségfejlesztés

- Ovodai tinnepek és egyéb programok
tervezett tartalmai és idépontjai

A szervezeti és informalis kapcsolatokat, az 6vodai vezetés
modjat, az Ovoda Iégkorét, szellemét - mint keretet - a
fejlesztés fontos elemének tartjak.

A kozosség tevékenységrendszere kulcsfontossagi szerepet
tolt be.




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleléség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
4.3. | 3. Eredmények
Feladatok a kotelezéen bemutatandd és az | x A tervszeri nevelés két alappillére a differencialt nevelési
intézmény altal publikélni is kivant tartalmak célnak és a gyermekek éppen elért neveltségi szinvonaldnak
és adatok Osszegytijtésével €s feldolgozasaval az ismerete. A tervezett nevelési eredményvizsgilat a
kapcsolatban. tervszerl nevelési folyamat vezetésének, iranyitdsadnak szerves
alkotorésze, amely folyamatosan valosul meg.
4.4. 4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikicié
Idépontjai és felhaszndlisuk tartalmai: X A kapcsolatok  tervezése a gyermek  képzésének,
- Nevelés nélkiili munkanapok fejlesztésének, nevelésének alarendelve, mint eszkdz jelenik
- Munkatarsi értekezletek meg.
- Az elore tervezhet6 neveldtestiileti
értekezletek
- Szakmai munkakozosségek
- Szakmai munkacsoportok
- Stb.
4.5. | 5.Az intézmény kiilsé kapcsolatai
Az 6voda kapcsolatai X A kiils6 szemlél6 szamara az dvoda lathatéan atlathat6. Ennek

A Sziil6i Kozosség értekezletei,
féorumai

Intézményi szintl rétegsziiléi
értekezletek, forumok (Pld. Tankételes
gyermekek sziileinek. .., Sziilé Klub,
,,Ovodas lesz a gyermekem”, stb.)

Az 6vodapedagdgusok fogadd orai

biztositdésa nemcsak az Ovoda irant érdekléddk szaméara
fontos, hanem minden pedagogus érdeke is. Vilagos,
egyértelmii, megértheté modon tervezik kommunikalni az
ovoda pedagogiai szemléletét és napi gyakorlatat.




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
- Az intézmény bemutatkozasat szolgald
pedagbgiai célu 6vodai nyilt napok
e Leendd ovodasainkat
sziileikkel:
o Ovodahasznalé gyermekek
sziilei szamara szervezett nyilt
napok, alkalmak
- Kapcsolattartas tarsintézményekkel
- A fenntartoval vald kapcsolattartas
- Egyéb kapcsolatok
4.6. | 6. A pedagogiai munka feltételei
A pedagogiai munka feltételei - Targyi| x A lehetdségek és fejlesztési elképzelések megfogalmazottok.
feltételek
- Rovid helyzetelemzés a tervezes
szempontjabol relevans
konkluzidkkal.
- Kockazati tényezok a nevelési évben
- Fejlesztési feladatok
Gazdasagi feladatok X
A pedagoégiai munka feltételei - Személyi | x A jovOben fontos tervezni a GDPR altal eldirt
feltételek kovetelményeknek vald megfelelést is.
- Rovid helyzetelemzés a tervezés
szempontjabol relevans
konkluzidokkal.
- Kockéazati tényez6k a nevelési évben




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése

Igen | Rész- | Nem
ben

- Fejlesztési feladatok
e Részvétel kiilsé képzésen —
akkreditalt
e Részvétel kiilsé képzéseken —
nem akkreditalt
e Dajkak és pedagogiai
asszisztensek kiils6 és belsd
képzése, tovabbképzése
e Gyakornokok mentoréalasa
o Felnbttek munkavédelmi
oktatdsa és  egészséglgyi
vizsgalatanak rendje
e Egyéb: Pld. Portfolié miihely,
esetmegbeszélések, stb.
- Csoportbeosztasok (1étszam és
személyi ellatottsag)
- A pedagoégiai munkét és miikodést
segit6 munkatarsak

Szervezeti feltételek X Stabil szervezet, innovacio, palydzati motivaltsag.

Pld. Mentalhigiénés tréning, szakmai
tapasztalatcserék, a tud4dsmegosztas
intézményi gyakorlata, innovaciok, palyazati
projektek, megbizatdsok és reszortfeladatok,
stb.

4.7. | 7.A Kormany és az oktatisért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban megfogalmazott
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Szakérto értékelése

Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség
Igen | Rész- | Nem
ben

elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott

céloknak valé megfelelés

Minden egyéb, a

sziikségesnek itélt kérdés

- Jogszabalyi  valtozasok  nyomon | X Az  Ovodai nevelés OTSZAgOoSs alapprogramjaban
kovetése és abbol fakado feladatok megfogalmazott értékeknek valéo megfelelés.
- Nyilvanossag biztositisa
nevelbtestiilet  altal | x

Rivid szoveges értékelés:

A stratégiai tervekre alapozott operativ terv, mely egy maér allandénak tekinthetd rendszer célszeri miikddésérdl, az erbforrdsok racionalis
szétosztasarol szol. Konkrét célokat, feladatokat, hataridoket, a felelésok nevét, a pénziigyi tervet, a megvaldsult feladatok szamonkérésénck

moédjat és a teljesitmények értékelését tartalmazza.

A munkaterv tartalmi 6sszegzése:

Szempont 2015/2016. | 2016/2017. | 2017/2018. | 2018/2019. | 2019/2020.
88 94 100
Eljarasjogi megfelelés
100 89 93
Tartalmi megfelelés
Formai megfeleloség * 100 49 100
Atlag %: 96% 86% 98%




A munkaterv formai megfelelosége *

Szempont Igen Nem Részben
Fedolap X
A kotelezd, elvaras szerinti hét értékelendd teriiletet/elvaras tartalmai x
megjelennek
Hasznélhat6sag (tartalomjegyzék, attekinthetoség, formai X
igényesség, flizés/kotés))
Atlag 100%
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Az intézmény éves beszamolojanak térvényi hattere:

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. § (2) A fenntartd tanévenként legfeljebb egy alkalommal kételezheti az
intézményvezet6t arra, hogy az intézmény tevékenységérdl atfogd modon beszamoljon.

e 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérél és a koznevelési intézmények névhasznilatarél
145. §.(2) Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés részét képezd intézményi Onériékelés teriileteit, szempontjait, modszereit és
eszkozrendszerét a hivatal dolgozza ki és az oktatasért felelés miniszter hagyja jova.

- Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara

- Orszagos tanfeliigyelet. Kézikényv 6vodak szamara

Altaldnosan érvényesitendé elvek:
e Az éves tervek és beszamoldk egymasra éptilnek.
o A beszamoldban é€s az intézményi 6nértékelésben kovethetok az eredmények
o Az Onértékelési kézikonyv 4.3.3.1 fejezetben felsorolt onértékelési szempontokhoz tartozé elvarasok koziil a vastag betivel jeldlt

elvarasok évente értékelendok

A beszamolo értékelése:
- Vezetd megitélése (a teriilet eredményei): 3. kiemelkeddk, 2. megfeleléek, 1. fejleszthetok

- Szakérté (Fenntarto) megitélése (a beszamoldban): 1. nem szerepel, 2. szerepel, de nem nyujt konkrét informaciot, 3. érdemi informaciot

nyujt
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A szakértd nem a tényleges tevékenységet értékeli, hanem csak azt, amirél a

beszamolo emlitést tesz

A beszamolo - értékelés teriilete

Megitélés a beszamolo alapjin
(1-3)

Vezeto Fenntartoé

1. Pedagégiai folyamatok — Tervezés — Megval6sitis — Ellenorzés — Ertékelés - Korrekcié

3 2

Ssz. Szempont Elvéaras Szakért6i vélemény

1.1. | Hogyan valésul meg a | Az éves munkaterv | A pedagégiai-szakmai munka rendszerszemléletti.
stratégiai és operativ tervezés? | dsszhangban van a stratégiai

dokumentumokkal és a
munkakézosségek terveivel.

L2 Milyfn’ ; a ’ilftézm'ény . medéfi,év_ végi beszém? ,lé Fejlesztési feladatok Célok és feladatok
miikodését  irinyité ~ éves | megallapitisai  alapian || 5416 5017 gves beszamold) (2017-2018 éves
tervek és a  beszamoldk | torténik a kovetkezé nevelési
2 o s i . munkaterv)
viszonya, hogyan épiilnek | év tervezese.
egymdsra? Pedagogiai folyamatok A pedagdgiai

Tervezés programban is
Program Osszehangolas 4tgondoldsa, | megjelenitett ~ dvodai
szakmai tudés megosztas folytatdsa. Unnepek € egyeb
Megvalositas programok (29)
Hatékonyabb idégazdalkodas,

szorosabb egyiittmiikdés és Nevelésnelkiili
kommunikaci6 biztositasa. munkanapok
Ellenbrzés idépontjai €s
Dokumentumok, szabalyzatok felhasznél?istlk' -
felilvizsgalata. Szakmai parbeszéd Kommunikéciés
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértoi vélemény

erdsitése.
Ertékelés
Eredmények tudatosabb beépitése
a tervezési fazisokba. Tanulast

tamogato kornyezet
moédositasaval a  differencialt
fejlesztés koriilményeinek
javitéasa.

Korrekcid

Reflexid, Onreflexio tudatosabb
alkalmazasdra 6sztonzés.

Uj kollégak koriiltekintd tajékoztatasa,
gyakorlatunkba valé bevezetésének
segitése. Dokumentum mddositasok
elozménye legyen az alapos elemzés,
értelmezés.

tréning
(36)
Belso ellenorzés rendje
(14)

Intézményértékelési
feladatok (22)

Intézményértékelési
feladatok (22)

Személyiség- és kozosségfejlesztés
Személyiségtejlesztés

Naprakész informaciok.
Ovodapszichologus és a rendelkezésre
allé egyéb szakemberek hatékonyabb
menedzselése.

Kozosségfejlesztés

Meglévé hagyominyok megdrzése
mellett Gjak teremtésére torekvés.

Részvétel  akkreditalt
képzésen
Projektpedagégia —
Kooperativ technikak
Korszerii  pedagogiai
eljarasok, modszerek
gyakorlataval — (36)
Kommunikacids
tréning (36)
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértoi vélemény

Felnott programok
(34)

Eredmények -

Belso kapcsolatok, egytittmtikddés,
kommunikéacio

Innovécios eredmények beépitése az
6voda miikédésébe.

Méroeszkozok — feliilvizsgalata. Az

rrry

atalakitasa.

Mellékletek (69
oldaltal. . .)

Intézmény kiils6é kapcsolatai Aktivitas
novelése a helyi kozéleti részvételben.

Az  o6voda  egyéb
szakmai  kapcsolatai
(47)

Pedagdgiai munka feltételei

Térgyi, infrastrukturalis feltételek
Székhelyen tornaterem visszaallitasa.
Funkcionalis koriilmények alakitasa.

Helyzetelemzés (49)

Tervezett  bovitések,
felyjitasok ¢és egyéb
szakmai  fejlesztések

Személyi feltételek (50)
Szervezeti feltételek A célok elérését
Bels6 kommunikéaci6, az informacid tdmogato tovabbi
aramlas finomitasa. kiemelt feladataink. (7-
Szakmai szellemi tudés atadas. 11)
Partnerkdzpontu miikddés fenntartasa. | Telephely szinti
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértoi vélemény

értekezletek (37)

A tervezett feladatok megvaldsitasa megfelelt az éves terviikkben
véllaltaknak. Nehézséget ielentett az idovel vald gazdalkodas, a
kiizdelem a hataridék betartasaért, a programok, feladatok gyors
egymasutanisiaga, azok folyamatos szervezése ¢és kozben a
zavartalan mukodés, miikddtetés biztositasa, az egyre inkabb
jelentkezd pedagdgus hidny okozta szervezési-, és pedagdgiai
tevékenységek ellatasa, illetve a rendkiviili, elére nem tervezett
feladatok titemezése és végre hajtasa. (E-menza bevezetése)

1.3.

Hogyan miikédik az ellendrzés
az intézményben?

stratégiai
alapjan
belsé

Az  intézményi
alapdokumentumok
az intézményben
ellenérzést végeznek.

Hangstlyosabban vettek részt ebben a pedagdgiai folyamatban a
fliggetlenitett intézményvezeto-helyettes, a telephelyvezeto-
helyettesek (elssorban és kiemelten) valamint a helyi és
intézménykozi szakmai munkakozdsség-vezetok. Legnehezebben
megvaldsithaté miikodtetheté pedagogiai folyamatként értékelik az
dsszevont intézményi miikk6dés kapcsan az ellenérzes folyamatat.

Valamennyi felsorolt, illetve kijelolt tertileten a megadott
hataridore a feladatok végrehajtasa és ellendrzése megtortént.

1.4.

Milyen a pedagogiai
programban  meghatarozott
gyermeki értékelés miikodése
a gyakorlatban?

A pedagogiai programnak és
az egyéni fejlesztési terveknek
megfelelen torténik az
egyénre szabott értékelés,
amely a fejlodési napléban

Az értékelés tények és adatok alapjéan, tervezetten és objektiven
torténik, alapjat az intézményi Onértékelési rendszer képezi.

A gyermekekre vonatkozd mérési rendszeriiket az aldbbiak
képezik: Difer, Sindelar, GMP, Gyermektiikor.
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértoi vélemény

(feljegyzésekben) nyomon
kovethetd.

A gyermekek eredményeirdl
fejleszto céllal folyamatosan
visszacsatolnak
szilleinek/gondvisel6jének  és
az  életkornak, fejlettségi
szintnek megfeleldé formaban
gyermeknek.

Evente minimum 2 alkalommal - a sziildk szdébeli tajékoztatast
kapnak a fejlédési naplé tartalmarol, a gyermekiikrol.

1.5.

Mi torténik az
eredményeivel?

ellendrzés

Az intézmény stratégiai és
operativ  dokumentumainak
elkészitése, modositasa soran
megtirténik az ellendérzések
soran feltirt informaciok
felhasznaladsa.

A mérési/értékelési eredmények fliggvényében szilkség esetén
korrekcidt végezeznek.

1.6.

Mi tortenik a

mérési,

értékelési eredményekkel?

(Elégedettségmérés,

intézményi onértékelés,
pedagégus-értékelés, gyermeki

fejlodésmérés,
mérések.)

egyéb

Evente megtorténik az
onértékelés  keretében a
helyben szokasok formaban
rogzitett mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kivetden
az intézmény a  mérési-
értékelési eredmények
fiiggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.

,, Az ellendrzések alkalmaval késziilt elemzések alapjan elkésziiltek
a sziikséges korrekciok, megvaldsult a korrekciok végrehajtasa.”
Az elemzésnek igazan arrol kellene szdéInia, hogy mik voltak
azok a korrekciok amiket végre kellett hajtani.
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i

A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolo alapjan
(1-3)

Vezetd Fenntarto

2. Személyiség- és kozisségfejlesztés

2 3

Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértoi vélemény

2.1.

Hogyan torténik a gyermekek
szocialis hatrianyainak
enyhitése?

Elvaras: A kiemelt figyelmet
igénylé gyermekek
mindegyikénél rendelkeznek a
pedagogusok megfeleld
informaciokkal, és
alkalmazziak azokat a neveld,
fejleszto €és oktaté
munkajukban.

Az intézmény vezetése és
érintett pedagogusa
informaciokkal rendelkezik
minden gyermek szocialis
helyzetérol.

Valamennyi csoport nevelési tervében, az egyéni képességek
szerinti segitségnyujtas mddja, amely kiterjed a tehetséggondozasra
és a felzarkoztatasra egyarant. (Harom szintre torténd tervezés.)

A csaladlatogatast fontosnak tartjadk és gyakoroljak, mely
jelentésen hozzajarul a gyermekek megismeréséhez.

Az intézményben dolgozo6 pedagdgusok, tAmogatd rendszert
mikoddtetnek: felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozasokat
szerveznek, integracios nevelési/tanitasi- modszereket vezettek be,
nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoztak ki-,
és miikodtetik is ezeket, kapcsolatot tartanak fenn a szakmai
tamogat6 halozattal.

A fejleszthetd teriiletek kijelolése konkrét.

2.2,

Az intézmény kozosségépitod
tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozdtt valdsulnak
meg?

A sziillok a  megfeleld
kereteken beliil részt vesznek
a kozosségfejlesztésben.

Az intézmény miikddésébe valdé bevonodassal a gyermekek €s a
sziilok egyarant elégedettek.
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Megitélés a beszamolo alapjan
A beszamol6 — értékelés teriilete (1-3)
Vezetd Fenntarto
3. Eredmények 2 2
Ssz. Szempont Elvaras Szakértoi vélemény
3.1. | Milyen eredményességi | Nyilvantartjak és elemzik az | Az intézményben folyo nevelé-oktaté munka soran folyamatosan

mutatokat tartanak nyilvan az
intézményben?

intézményi eredményeket:

helyben szokasos
megfigyelésen, vagy
mas alapon

megszervezett mérések
eredményei

esetleges sport, mas
versenyeredmények:
orszagos szint, megyei
szint, telepiilési szint
elismerések
6 éves
ovodaban
mutatok,
elégedettségmérés
eredményei (sziil6,
ovodapedagoégus,
pedagdgiai munkat
segit6k)

neveltségi mutatok

utan
marado

kor

vizsgaljak, hogy a pedagogiai programban megfogalmazott célok
elérése redlis-e az elért eredmények alapjan.

Javaslatként fogalmazzak meg a beszamolo eredményeket
Osszegz0 tablazatanak feliilvizsgalatat.

Véleményiik alapjan az elmult évek tapasztalatai azt mutatjdk,

hogy nem mindig a szdmszerUsithetd eredmények a
legfontosabbak egy 6voda életében, sokkal inkabb az, hogy jol
érezzék magukat intézménylinkben, és hogy képesek beilleszkedni
és érvényesiilni az els6 nagy tarsadalmi koztsségben, az
6vodaban.

Fontos az elért eredmények vezetdi elemzése!!!!
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A beszamolo - értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjan
1-3)

Vezeto Fenntarto

4. Bels6 kapcesolatok, egyiittmiikédés, kommunikacié

3 3

Ssz. Szempont Elvaras Szakértoi vélemény

4.1. | Milyen pedagoégus szakmai| A  pedagégusok  szakmai | A kulcsfolyamatok értékelése soran telephelyenként €s intézmeényi
!(oz’iisst'-:gek mikddnek  az | csoportjai maguk alakitjak ki | o inen gsszesitve (96,75%) is eredményesnek itélte a
intézményben, melyek a {6 | miikodési koriiket, onallo Ve alaias ,  munk
tevékenységeik? munkaterv szerint dolgoznak. nevel6testiilet a munkakézosségek €s szakmai munkacsoportok

A munkaterviiket az | mikodését.
intézményi célok figyelembe
vételével hatarozzak meg.

4.2. | Hogyan torténik az | Az intézmény munkatarsai | Nemcsak szakmai feladatok, de a pszichol6giai szempontok is
informaciéatadas az | szamara biztositott a | elengedhetetlenné teszik a munkakozisségek miikodését a
intézményben? munkajukhoz szitkséges | nevelGtestiileteken beliil. Ezek és a kozottiik 1év6 kapcesolatok adjak

informéacidokhoz és | a stabil vazat a belsé struktiranak, s mikddtetésiik nagymeértékben

ismeretekhez val6 hozzaférés.

fligg az Ovoda vezetésének iranyitdi stilusatol. Ennek
megvaldsitisaban a neveldtestiilet kommunikacids rendszere
dont6 szerepet jatszik. A munka értékelésével és elismerésével
kapcsolatos informacidk szoban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatérsakhoz.
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Megitélés a beszamolé alapjan
A beszamol6 — értékelés teriilete (1-3)
Vezeto Fenntarto
3 3
5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
Ssz. Szempont Elvaras Szakértoi vélemény
5.1. | Hogyan kapnak tajékoztatast | Az intézmény a helyben

a partnerek az intézmény
eredményeirdl?

szokiasos modon tajékoztatja
kiils6 partereit (az
informacioatadas szobeli,
digitilis vagy papiralapi).

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetdségeinek
biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak
és fejlesztik.

Rendszeresen megtérténik a kiemelt kulcsfontossagi partnerek
igényeinek, elégedettségének megismerése. Rendszeres,
kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz
tajékoztatasi kotelezettségeinek.

A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolo alapjan
(1-3)

Vezetod Fenntarto

6. A pedagégiai munka feltételei

3 3

Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértoi vélemény

6.1.

Tdrgyi, infrastrukturdlis

Az intézmény rendszeresen

Az intézmény rendelkezik a Pedagdgiai Program megvaldsitasahoz
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
feltételek felméri a pedagdgiai program | sziikséges alapveté targyi feltételekkel.
Hogyan felel meg  az | megvalésitasdhoz  sziikséges
infrastruktira az intézmény | infrastruktira meglétét, jelzia | A csoportszobai és udvari targyi eszk6zok megfelelnek a 20/2012.
képzési struktirajanak, | hidnyokat a fenntarté felé. (VIIL 3 1. ) EMMI rendelet mellékletét képezd kotelez6 eszkdz-,
pedagégiai értékeinek, és felszerelési jegyzéknek.
céljainak? A targyi feltételek meglétét, beszerzésének sziikségességét évente
egy alkalommal, a koltségvetés tervezését megelézden felmérik.
Arr6l nem szol a vezetdi értékelés, hogy késziilt e a PP-hez az
infrastruktira helyzetét felmérd eszkoz. Javasolt ennek elkészitése
a felujitasok tervezés érdekében. A fejlesztések tervezettek,
azonban javasolt a jov6ben a tervezett felujitasokhoz kémi a
fenntartd egyetértését.
6.2. | Személyi feltételek Az intézmény rendszeresen
Hogyan felel meg a humain | felméri a sziikségleteket, realis | A szinte mar allandéva valt pedagogus hidny nagyon megneheziti a
eréforras az intézmény | képpel rendelkezik a nevelé- | gyermekek zavartalan ellatisat ¢€s a feladatok mindségi
képzési strukturajanak, | oktato munka | megvalésitasat.
pedagogiai értékeinek, | humaneréforras
céljainak? sziikségletérdl.
A humaineréforras | A folyamatos ellen6rzések redlis képet biztositanak a nevelok
sziikségletben bekivetkezé | kompetencidirol.
hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.
6.3. | Szervezeti feltételek Az intézmény munkatdrsai | Valamennyi szakmai munkakozdsség tevékenysége a nevelési év

Milyen szervezeti kultiriaja
van az intézménynek, milyen

gyiijtik és megosztjdk a jo
tanulasszervezési és

szervezetfejlesztési pedagogiai gyakorlatokat az
eljarasokat, modszereket | intézményen beliil és kiviil.
alkalmaz?

Az intézmények munkatarsai

soran megfeleld volt, kitlizott céljaikat és feladataikat sikeresen
megvalositottak, ezzel is segitve a pedagdgusok szakmai fejlédését.
A fovarosi-, és keriileti szakmai programokon és rendezvényeken a
neveldtestiilet tagjai aktivan részt vettek.
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértéi vélemény

a tovabbképzések
tapasztalatait megosztjak
egymassal, belsd
tovabbképzési  konzultacios
programokat szerveznek.

Megitélés a beszamolé alapjan
A beszamolo — értékelés teriilete (1-3)
Vezet6 Fenntarto
7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elviarisoknak és a pedagégiai
programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés 3 3
Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény
7.1. | Hogyan torténik a pedagégiai | A tervekben (éves munkaterv, | A Pedagogia Programmal parhuzamosan feliilvizsgélatra keriilt az
programban szerepldé kiemelt | tovabbképzési terv, otéves | intézményi SZMSZ is.
stratégiai célok | intézkedési terv) jol Adatkezelési Szabalyzat,
operacionalizalasa, kivethetok a  pedagogiai Adatkezelési T4jékoztato,
megvalésitasa? program kiemelt Célj,air a Adatvédelmi Incidenskezelési Szabéalyzat.
vonatkozo részcélok,
feladatok, felelosok, a
megvalésulist jelzo
eredménymutatok.

A humin erdéforrias képzési és
fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében,

Kiemelked?6 teriiletek:

A nevel6testiilet elkotelezett az 6vodai nevelés orszagos
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértoi vélemény

azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli
igényeinek, elvarasainak.

alapprogramban megfogalmazott elvalasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés irant. Az
intézményvezetd megfelelden Gsszefogja a nevelitestiletet, a
pedagdgiai program szerint haladva torténik az 6vodai élet
mindennapjainak kialakitdsa.'

Intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés (Osszesitett értékelés 06.08.)

Az nevelést, tanitist segitd
eszkozok és a nevelés tanitasi
modszerek  kivalasztasa és
alkalmazisa rugalmasan, a
pedagogiai prioritasokkal
osszhangban torténik.

Folyamatosan fejlesztik, cserélik az eszkdzeiket.

8. A szervezeti kulturat jellemzo tovabbi észrevételek, tapasztalatok,
javaslatok

Megitélés a beszamolé alapjan
1-3)

Vezetd Fenntarto

3 3

Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértoi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhatd:

Erdsségek Fejleszthetd teriiletek,
javaslatok, megjegyzések

8.1.

Eszrevételek,

javaslatok

tapasztalatok,

évben a
szakmai

Ebben a nevelési
legemlékezetesebb
élmény:

Sas-hegyi csapatépité  kirandulds, kollektiv

karacsony megiinneplése, sikeres pedagogus mindsitések,
év végi sziilokkel k6zos kirandulés, korcsolya oktatas.
Jubileumi iinnepség sorozat ,KEVE 50 éves” Montessori
pedagogia bemutatasa (Mentoralds — Pet6 Intézet hallgatéi) Fold
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértoi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:

Erésségek Fejleszthetd teriiletek,
javaslatok, megjegyzések

napi terepverseny (J6 gyakorlat) Z6ld programok (Madardetektiv,
Madaretet6 készités, Kukakultiira)

A parkanyi MICIMACKO Ovoda munkatérsaival, kedves
baratainkkal eltslt6tt szakmai nap; 30 ords rész neveldtestiileti
képzés.

Oszi bal a csaladokkal, Vizes élohelyek vildgnapja — tandsvény,
Viz vildgnapi kiéllitas ujrahasznositott anyagokkal, Kutyas
érzékenyitd program.

Leginkabb tanulsigos

volt,

amit tobbé nem ismételnék

meg:

Ovodapedagogus hidny miatt egy csoportunk 7 honapig egy 6vo
nénivel mikddott.

Feladatvallalasok, reszort feladatok ellatdsa nem minden esetben
hatékony és intenziv.

Ovodapedagdgus hiany, melyben harom csoportunk is érintett volt
a nevelési év koOzben, amely még mindig nem oldédott meg
teljesen.

Nagyon jol sikeriillt Viz vildgnapi kiallitds Wjrahasznositott
anyagokkal, sok csaldd kapcsolodott be, kreativak voltak a
résztvevok. Minden évben szeretnénk ezt megismételni mas-mads
témaéban.

A kivetkezo nevelési évre tett

harom kivansigunk:

Tovébbi ingyenes tovabbképzések szervezése.

Megmaradjon a tornatermiink.

Kialakitasra keriilhessen nevel6i szoba, 61t6z06.

Amyékolastechnika modernizaldsa. (REDONY)

Montessori munkakozosség aktiv miitkddése.

Udvar fejlesztés-felujitds megvalosulasa.

Mi a Mikvirdg csoport nagyon elégedettek vagyunk, mind a
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Elvaras Szakértoi vélemény

Az adott teriileten megfogalmazhaté:
Erosségek Fejleszthet6 teriiletek,
javaslatok, megjegyzések
gyermekek, mind a sziilok, mind egymassal valé munkatdrsi
kapcsolat tekintetében.
Azt szeretnénk, ha valamennyi csoportunkban ennyire stabil és
csaladias légkor legyen a kovetkez6 évtol.
Senki ne hidnyozzon betegség miatt és minden allashely legyen
betdltve.
Legyen aranyhalunk.
Az aranyhal teljesitsen 3 kivansagot.
Maradjon meg a 40 év utan igénybe vehet6é nyugdijazas.

Ssz. Szempont

Megitélés a beszamol6 alapjan
Adatok és azok elemzo értékelése (1-3)

Vezeto Fenntarto
3

1. sz. Melléklet | Ovoda kulcsfolyamatai -

Rovid szoveges értékelés:
A bels6 és kiilsé értékelések egymashoz kapcsolddasat mutatja, hogy igencsak elismerd véleményt fogalmazott meg a kiilsé tanfeliigyelet.

Az 6voda nevelésének mindsége és eredményessége tagabban értelmezve egy olyan komplex fogalom-egyiittes, amely annak minden teriiletére
(gyermeki tovabbhaladas és tanulasi eredmények; a nevelés tartalmi elemei; pedagogusok képzése, szakmai tovabbfejlédése stb.) kihat, sét,
azon tulnyulva is jelentéséggel bir, hiszen a bemeneti és kimeneti tényezéket egyarant vizsgaljak ahhoz, hogy az 6voddban végzett munka
mindségérdl és eredményességérél tudjanak informaciokkal szolgalni. Az 6voda, nemcsak a gyermeki készségek megalapozasanak és a tanulasi
tevékenység timogataséanak szintere, hanem egyben olyan szervezeti forma is, amelyben a kiilonb6z6 intézményi mechanizmusok hozzajarulnak
a mindség folyamatos javitisahoz, amit6l végsé soron szintén eredményesebb lesz a gyermekek tanulasa.
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Szakértéi megjegyzésként fejlesztési lehetdségként javaslom: Az azonos elvardsok mentén torténd eredmények szamszerti megjelenitése
nagyon hianyos kévethetetlen a beszamol6bdl, igy a keriileti 6sszegzés elkészitését nagymértékben megnehezitette. Megjelenik a beszamoloban
az intézmény 4ltal kialakitott mérési —megfigyelési (Difer, Sindelar, GMP, Gyermektiikor) rendszer azonban ennek dokumentalt eredmeényeit a

beszamold nem, vagy nagyon hidnyosan tartalmazza.

A beszamolé szamszeriu értékelése

Elérhet6é maximalis pontok Elért pontok szima Atlag %

szama
Vezetoi értékelés (kiemelkeddk) 24 22 92
Szakért6i (fenntartdi) értékelés 27 25 93

Osszesen: 51 47 92
A beszamolo formai értékelése
Szempont Beszamolo tartalmazza/ értékelése

Igen Részben Nem
Feddlap X
Intézmény bélyegzdje, aldirds %
Legitimacids zaradék / X
jegyzdkonyv
A kotelezd, elvaras szerinti hét X
értékelendd teriiletet/elvaras
tartalmai megjelennek
Hasznalhatosag (tartalomjegyzék, X
attekinthetdség, formai
igényesség))

Atlag: 100%
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A beszamolo tartalmi dsszegzése

Szempont 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Eredményesség a 95 92 92
vezetd megitélése
szerint
Ertékelés a fenntarto 94 63 93
megitélése szerint
Atlag %: 96 77 92

Budapest, 2018. julius 15.
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Lendvai Laszloné

kiznevelési szakértd, intézményfejlesztd







