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Az intézmény éves munkatervének torvényi hattere:
20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatisi intézmények miikédésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol
3. A munkaterv
3. § (1) Az 6vodai munkaterv hatarozza meg az 6vodai nevelési év helyi rendjét. Ennek elkészitéséhez az intézményvezet6 kikéri a fenntarto, az
ovodaszék, az 6vodai sziildi szervezet, kézosség véleményét is.

(2) Az 6vodai nevelési év helyi rendjében kell meghatérozni

a) az 6vodai nevelés nélkiili munkanapok iddpontjat, felhasznalasat,

b) a sziinetek id6tartamat,

d) az dvodai {innepek megiinneplésének idépontjat,

e) az elore tervezhetd neveldtestiileti értekezletek, sziiloi értekezletek, fogadéorak idépontjat,

/) az intézmény bemutatkozéasat szolgalo pedagégiai céli 6vodai nyilt nap tervezett idépontjat,

2) az alapfokii miivészeti iskola és kollégium kivételével a tanuldk fizikai allapotat felmérd vizsgdlat idépontjat,

k) minden egyéb, a nevelGtestiilet altal sziikségesnek itélt kérdést.

Altalinosan érvényesitendé elvek:

o akotelezéen értékelendd elvardsok (éves beszamol6 tartalmai) megéllapitasaira épiil
o atfogja az intézmény egészét (elvaras szerinti hét értékelendo teriiletet)

o készitésének logikaja kénnyen attekinthetd (mindségelvii szemlélet érvényesitése)



Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése

Igen | Rész- | Nem
ben

1. A MUNKATERY eljarisjogi megfelelésége

A nevel6testiilet elfogadé hatarozatanak | X
megléte
A véleményezési jog gyakorlasara vonatkozé | X
eljarasi szabaly betartdsa

2. Alaki formai megfeleldség - Szerepel a dokumentumon:

OM- azonosito

keltezés

intézményvezetd aldirasa
bélyegzdlenyomat

az alkalmazotti kozosség képviseldjének
alairdsa
a véleményezési jogot gyakorldk aldirdsa

PAPR] PR X

Rendelkezik a hatélyarol
A nevelotestiileti elfogadas torvényessége
Az elfogadisrél késziilt jegyzokonyv rogzitette a sziikséges adatokat, tényeket:

helyet, id6t X
jelenlévék szamat, nevét, és mellékelve a x | Javasolt a jelenléti iv fejlécén is feltiintetni, hogy az mikor,
jelenléti ivet milyen értekezleten, milyen dontés, téma feldolgozasakor

késziilt. Ezen kiviil a hidnyzokat és az igazoltan tavollévoket
is szerepeltetni sziikkséges. Amennyiben ez nincs meg a
jelenléti iven az barmelyik méas értekezleten biankdként is

szolgélhat.
jelenlévdk nyilatkozatait X
a szavazdsi eljards szabdlyairél szolo | X
megallapodast
a dontés tényét (hatdrozat szama és szdvege) X




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakértd értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
3. Felsorolas a munkaterv elkészitése soran | x
figyelembe vett  jogszabalyokrol és
dokumentumokroél
4, A MUNKATERY tartalmi elemei
Nevelés nélkiili munkanapok idépontja, | x
felhasznalasa
Sziinetek id6tartama X
4.1. | 1. Pedagdgiai folyamatok
Stratégiai dokumentumai ¢és az éves| X Az egymasra épiilé hosszu, kozép- és rovid tava
munkaterv tartalmainak osszhangja: PP, tervdokumentumok szervesen dsszefonodnak a
SZMSZ, Tovabbképzési program/terv, Etikai megvaldsitassal.
kodex, Hazirend, Vezetdi palyazat/Vezetési
program, Onértékelési program
Pedagodgiai folyamatok - Megvaldsitas X A koordinaltabb mikddése révén, az intézmény reagélasi
- 2016-2017 nevelési év beszamolojara képességének, valamint a hosszd tavii céloknak nagyobb
épiilé munkatervi tartalmak mértékben megfeleld beavatkozasok eredményességének
javitasa.
Pedagégiai folyamatok — Ellenérzés X Az éves munkatervben kialakitottak a monitoring
- Abelsé ellenérzés altalanos rendje és értékelései funkciokat is, amihez a jogszabaly altal
- Meérés-értékelés: Tervezett mérések meghatérozott és az altaluk 6nalléan kidolgozott
- Kils6 ellendrzések (tanfeltigyelet, indikatorrendszereket hasznaljak.




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozis Megfeleloség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
stb.)
Pedagégiai folyamatok — Ertékelés X Sziikség szerinti (értékelésekkel és hatasvizsgalatokkal
- Pedagogus onértékelés megalapozott) beavatkozasok lehetéségének biztositisa
- Vezetdi 6nértékelés és a megvalositas nyomon kivetése, valamint a fentiek
- Intézményi Onértékelés érvényesiilését eldsegité tudasgyarapitas, eljarasok,
- Mindsit6 vizsga, mindsitési eljaras intézményi miikédési formak és tamogatd eszkézok
- Teljesitményértékelés (Ertékelési bevezetése, fenntartasa.
szabalyzat szerint)
Pedagogiai folyamatok — Korrekcié X Tobbszinti  modszertani  tamogatds  a stratégiak
- Szabalyoz6 dokumentumok kidolgozasahoz.
modositasa
- A mérési- értékelési eredmények
fiiggvényében sziikséges korrekciok
4.2. | 2. Személyiség és kozosségfejlesztés
Személyiségfejlesztés x Tartalmi 0sszehangoltsag.

- A gyermekek szocidlis hatranyainak
enyhitése; gyermekvédelem

- Specialis fejlesztések terve:
Alapszolgéltatasok, sziil6i igényekre
alapozott

- A gyermekek fizikai allapotat felmérd

egészségiigyl vizsgalatok és azok
idépontjai

- Ovoda- egészségiigyi ellatas személyi
feltételei

Kozosségfejlesztés




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleloség

Szakérto értékelése

Igen | Rész- | Nem

ben

- Ovodai iinnepek és egyéb programok
tervezett tartalmai és idopontjai

4.3.

3. Eredmények

Feladatok a kotelezben bemutatandé és az
intézmény altal publikélni is kivant tartalmak
és adatok Osszegylijtésével és feldolgozasaval
kapcsolatban.

Tartalmi Osszehangoltsag az intézményen beliili stratégiak
kozott.

Hat4sosabb, eredményesebb programok.

A stratégiai célok megvaldsulasi aranyanak névelése.

4.4.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmitkodés, kommunikaci

(=1

Idépontjai és felhasznalisuk tartalmai:
- Nevelés nélkiili munkanapok
- Munkatérsi értekezletek
- Az elére tervezhetd nevel6testiileti
értekezletek
- Szakmai munkakozdsségek
- Szakmai munkacsoportok
- Stb.

X

A tervezésben meghatirozott stratégiaalkotds tobb szinten
megvalosulo tamogatasa érzékelheto.

4.5.

5.Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Az 6voda kapcsolatai
- A Sziil6i Kozosség értekezletei,
férumai
- Intézményi szintl rétegsziiloi
értekezletek, forumok (Pld. Tankételes

A székhely és a Lurkd intézményben tervezett sziil6i
értekezletek struktiraja megvaltoztathatja, arra késztetheti




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérté értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
gyermekek sziileinek..., Sziil6 Klub, mind a pedagodgust, mind a sziil6t, hogy kilépjen a komfort
»Ovodas lesz a gyermekem”, stb.) z6n4jabol. A Cseperedd telephelyen dtgondoltabb tervezés
- Az 6vodapedagdgusok fogadd orai javasolt a sziiléi értekezletek témakorben.
- Az intézmény bemutatkozasat szolgald
pedagdgiai célu ovodai nyilt napok
o Leend6 6vodasainkat
sziileikkel:
o Ovodahasznalé gyermekek
sziilei szamara szervezett nyilt
napok, alkalmak
- Kapcsolattartas tarsintézményekkel
- A fenntartoval vald kapcsolattartas
- Egyéb kapcsolatok
4.6. | 6. A pedagobgiai munka feltételei
A pedagégiai munka feltételei - Targyi| x A lehetdségek és fejlesztési elképzelések megfogalmazottak.
feltételek Javasolt: a kockazati tényezok (székhely ovoda energetikai
- Rovid helyzetelemzés a tervezés felujitas) kikiiszobolésére stratégiai terv egyeztetése szitkséges
szempontjabol relevans a fenntartéval. A jogszabaly alapjan a munkatervben tervezett
konklizidkkal. pénziigyi plusz forrasokat igényld feladatok
- Kockazati tényezok a nevelési évben megvaldsitasahoz kell a fenntarto egyetértését megkérni és
- Fejlesztési feladatok a feladatokat a munkatervben tervezni. Konkrétan erre
kell megkérni a fenntart6 egvetértését.
Gazdasagi feladatok
A pedagogiai munka feltételei - Személyi | x A tervezésben megjelenitett képzések  hatisara a
feltételek végrehajtasban érintettek tudasa javulhat, kompetencidikat




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleloség

Szakérto értékelése

Igen

Rész-
ben

Nem

- Rovid helyzetelemzés a tervezés
szempontjabol relevans
konkluziokkal.

- Kockazati tényezok a nevelési évben

- Fejlesztési feladatok

e Részvétel kiilsé képzésen —
akkreditalt

e Részvétel kiils6 képzéseken —
nem akkreditalt

e Dajkdk és pedagogiai
asszisztensek kiils6 €s bels6
képzése, tovabbképzése

e Gyakornokok mentoréaldsa

o Felndttek munkavédelmi
oktatasa és  egészségligyi
vizsgalatanak rendje

e Egyéb: Pld. Portfolié miihely,
esetmegbeszélések, stb.

- Csoportbeosztasok (1étszam €s
személyi ellatottsag)

- A pedagbgiai munkat és miikodést
segitd munkatarsak

fejleszthetik.

Szervezeti feltételek

Pld. Mentalhigiénés tréning, szakmai
tapasztalatcserék, a tuddsmegosztas
intézményi gyakorlata, innovaciok, palyazati
projektek, megbizatdsok és reszortfeladatok,




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése

Igen | Rész- | Nem
ben
stb.
47. | 7.A Kormany és az oktatisért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban megfogalmazott

elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

- Jogszabalyi  véltozasok  nyomon | x
kovetése €s abbol fakado feladatok
- Nyilvanossag biztositisa

5. Minden egyéb, a nevelOtestiilet altal | x
sziikségesnek itélt kérdés

Raovid szoveges értékelés:
A munkaterv részletes szabdlyokat hataroz meg az intézményi tervezés sordn a nevelési év tartalmi kdvetelményeirdl, valamint

ezek el6készitésére, megvalositdsara, nyomon kvetésére, elozetes, kozbenso és utdlagos értékelésére is.




A munkaterv tartalmi osszegzése:

Szempont 2015/2016. 2016/2017. 2017/2018. 2018/2019. 2019/2020.
86 92 93
Eljarasjogi megfelelés
94 89 100
Tartalmi megfelelés
Formai megfelel6ség * 75 100 100
Atlag %: 85% 94% 98%
A munkaterv formai megfelelosége *
Szempont Igen Nem Részben
Fedélap
X
A kotelezd, elvaras szerinti hét értékelendd teriiletet/elvaras tartalmai X
megjelennek
Hasznéalhatosag (tartalomjegyzék, attekinthetdség, formai igényesség, X
fiizés/kotés))
Atlag 100%
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Az intézmény éves beszamoldjanak torvényi hattere:

o 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrél 85. § (2) A fenntartd tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az
intézményvezet6t arra, hogy az intézmény tevékenységérél atfogd modon beszémoljon.

e 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miitkodésérol és a kiznevelési intézmények névhasznilatirol
145. §.(2) Az orszagos pedagogiai-szakmai ellen6rzés részét képezd intézményi Snértékelés teriileteit, szempontjait, modszereit és
eszkdzrendszerét a hivatal dolgozza ki és az oktatasért felelés miniszter hagyja jova.

- Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara

- Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 0vodak szamara

Altalinosan érvényesitendd elvek:
e Az éves tervek ¢és beszdmolok egymasra épiilnek.
® A beszdmoloban és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények
o Az Onértékelési kézikonyv 4.3.3.1 fejezetben felsorolt dnértékelési szempontokhoz tartozd elvarasok koziil a vastag betilivel jelolt

elvarasok évente értékelenddk

A beszamolo értékelése:
- Vezetd megitélése (a teriilet eredményei): 3. kiemelkeddk, 2. megfelelbek, 1. fejleszthetok

- Szakért6 (Fenntart6) megitélése (a beszamoldban): 1. nem szerepel, 2. szerepel, de nem nytjt konkrét informaciét, 3. érdemi informéciot

nyujt
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A szakérté nem a tényleges tevékenységet értékeli, hanem csak azt, amirdl a

beszdmolo emlitést teszg

A beszamol6 — értékelés teriilete

Megitélés a beszdmolo alapjdn
1-3)

Vezetd Fenntarté

1. Pedagégiai folyamatok — Tervezés — Megvalésitas — Ellenorzés — Ertékelés - Korrekei6

3 3

Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény
1.1. | Hogyan valésul meg a | Az éves munkaterv | Az éves munkaterv Osszedllitdsat a vezetdi program a PP és mas
stratégiai és operativ tervezés? | dsszhangban van a stratégiai | stratégiai dokumentumokra, valamint az el6z6 nevelési év
dokumentumokkal és a | eredményeire alapoztak.
munkakozosségek terveivel.
1.2. | Milyen az intézmény miikodését | A nevelési év végi beszimolé . .
y ¥ - Célok és feladatok

tervek ¢és a

irdnyito  éves
beszamolok viszonya, hogyan
épiilnek egymasra?

megallapitasai alapjin torténik a
kovetkezo nevelési év tervezése.

Fejlesztési feladatok
(2016-2017 éves beszamolo)

(2017-2018 éves munkaterv)

Az egységes tervezés €s
dokumentalas céljabol az 6vodai
szakmai dokumentumok egységes
értelmezése és alkalmazasa
mindhirom 6voda rész-
nevelbtestiilete altal, a helyi
tervezési gyakorlat beépitésével.

A Fejlodési naplok
feliilvizsgalata, egységesitése
Az mtézmény egyseges
dokumentaciojanak létrehozasa
érdekében munkacsoport
1étrehozasa mindharom rész-
nevel6testiilet képviseletével.

A Pedagogiai Program
bevalasanak vizsgalata

A kémyezeti programok | Eseménynaptar €s a
dsszehangoldsa az éves nevelési | komyezeti programok
tervezéssel és altalanos | 6sszehangolasa.
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértdi vélemény

feladatokkal, ,,a kevesebb néha
tobb” elvét alkalmazva. A
kérnyezeti munkakzosség
vezetd €s a koordinatorok kozott
szikséges a konszenzusra valo
torekveés

Komyezeti munkakozosség
megujulasa

Az Ovodakozi
munkakdzosségek,
munkacsoportok hatékony
SZErvezese

Pozitiv fegyelmezés
munkakdzdsség

eredményessége érdekében
gyakrabban szervezett, el6re
egyeztetett megbeszélések
szitkségesek. Az

esetmegbeszélések fektessenek
hangsulyt  konkrét nevelési
gyakorlat atbeszélésére.

A foglalkozasok alkalmait és

témait elére régziteni
sziikséges.

A Pozitiv  fegyelmezés
munkacsoport

(székhely ovoda)
szervezésében valosuljon meg
a tudasmegosztas a
telephelyek 1ész-

nevelGtestiilete iranyaba.

Intézményi belsé Onértékelés
folyamatédnak tokéletesitése, a
tapasztalatok alapjan korrekcid
elvégzése

A belsd Onértékelés
idoaranyos tervezése, adatok
elemzése, korrekcid.

Pedagdgus onértékelés

A beszamoldban megjelolt A
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértoi vélemény

eredményei:

- Fejleszthet6: idégazdalkodas,
kérdezés kulttra javitasa, ének-
zenel ismeretek, innovacio
beépitése a nevelémunkaba,
egyéni banasmod gyakorlatinak
fejlesztése, IKT  eszkozok
hasznalata.

pedagdgus kompetenciak
fejlesztése  bels6  szakmai
forumok szervezésével.

Az egységes fejlodést nyomon
kovetd

dokumentacié kidolgozasa az
intézményben

A méreési modszerek
atgondolésa, egyértelmi
megfogalmazasa,

egyszerisitése, konkrét

fejlesztési terv kidolgozasa,
egységes fejlédést nyomon

koveto dokumentacio
kidolgozasa a harom
6vodaépiiletben.

A nevelGtestiilet feladata a
székhely és  telephelyek
vonatkozasdban meghatarozni
azt a koOzOs stratégiat és
mérési gyakorlatot, amely a
kozeljovoben bevezetésre
kertil

A gyermekek  fejlettségét
tilkroz6 mérési eredményeket
attekintve a nevelOtestiilet az

- A gyermekek fejlettségének
mérése - mérés
eredményeinek elemzése, a

14




Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértoi vélemény

alabbi kovetkeztetetéseket vonta
le, a fejlesztési irdny
meghatarozasaval:

- a két- és harom korosztalyos
csoportok szintjén az Osszesitett
eredmények elfogadhaté képet
mutatnak

- az el6zd0 nevelési év
eredményeihez képest néhany
értékkel alacsonyabbak a
mutatok

- az 6vodapedagdgusok
munkéjuk soran fokozott
hangsuilyt helyezzenek az alabbi
teriiletekre:

szocialis képességek, verbalis
képességek, nyelvi
kommunikéacio,
mozgasfejlesztés, finom-
motorikus képességek

fejlesztés iranyainak
kidolgozasa a fejlesztendd
teriilet meghatarozasaval.

- Az 6vodai keretek kozott
torténé  fejlesztés soran az
alabbi  teriiletek  fokozott
hangsullyal keriiljenek
el6térbe:

szocialis képességek, verbalis
képességek, nyelvi
kommunikacid,
mozgasfejlesztés, finom-
motorikus képességek

Intézményi szinten sziikséges az
egységes mérési  gyakorlat
kidolgozasa és bevezetése a
partneri elégedettségmérés
tertiletén.

Az  intézményben tervezett
egyéb meéréseket meghatarozni
és iitemezni sziikséges.

Mérési gyakorlat
meghatarozdsa a  partneri
elégedettségmeérés teriiletén.
A nevelési év soran tervezett
mérések:

- partneri elégedettségmérés:
sziil6k korében

- partneri elégedettségmérés:

15




Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény

Intézkedési terv kidolgozasa

sziikséges a klimamérés
eredményeinek elemzését
kdvetden.

gyermekek korében

Testvér csoportok valasztdsa a
kiilénbozo

épiiletekbe  jar6  gyermekek
egylvé tartozas

érzésének alakitasa céljabol.

Testvér csoportok
kivalasztasa  sorsolassal  (
2017. szeptember). A
testvércsoportok részére
kozos programok szervezese (
2017. november, 2018.
janudr-jinius).

A Pedagdbgiai Program
bevalasanak vizsgalatakor és a
kovetkezé6  éves  munkaterv
elkészitésekor célszerll
meghatarozni a Zold Ovoda (1)
és Madarbarat Ovoda (2) cim
megszerzesére iranyuld
tevékenységet

( Székhely 6voda (1), Lurko
telephely (2))

A Komyezeti nevelés
munkak6zosség éves
iitemterve tartalmazza a Zdld
Ovoda és a Madérbarat Ovoda
cim megszerzésére irdnyuld
feladatokat.

A tehetséggondozas,
felzarkoztatas terén  jobb
egyiittmikddésre van sziikség —
ovodapedagdgusok és fejlesztd
szakemberek kozos munkajanak

Tehetségigéret felmérése,
gondozasa. Tehetségprogram
kidolgozasa. Egylittmiiksdés a
csaladdal.

Felzarkoztatas: egyeni
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fejlesztési tervek elkészitése,
egylittmikodés a fejlesztést
végzd ovodapedagdgus,
gyogypedagdgus, fejlesztd
pedagogus, logopédus kozott (
egyeztetd megbeszélések
szeptember folyaman)

Osszehangolasdval.
Az 6vodakdzi
munkakozosségek,
munkacsoportok szervezesi
kérdéseiben felmertiil$

fejlesztési javaslatok:

- a székhely és telephelyek
vonatkozasaban egyarant
megjelenik az a kérés, hogy a
bels6 oOnértékelés, valamint a
kornyezeti nevelés teriiletén
kevesebb feladat és élhetdbb
hataridék kialakitasa, valamint
egyszeribb adminisztracid
szilkséges annak érdekében,
hogy a mennyiség ne menjen a
mindség rovasara

- a nevelbtestiilet tagjai igénylik
a  portfoli6  munkacsoport,
gyakomok €s mentor
munkacsoport  szervezését a
jovOre nézve is, az intézményen

A szakmai munkak$zsségek
tevékenységében meghatarozo
a jogszabaly altal eldirt
pedagdgus  Onérteékelés, a
kiilso tanfeliigyeleti szakmai
ellendrzésekre és a mindsitési
rendszer tényleges
gyakorlatara tortén6é tudatos
felkésziilés tAmogatasa, 2018.
évben vezet6i és intézményi
tanfeliigyeletre keriil sor.

A lehetoségekhez  meérten
csOkkentett  adminisztracio,
hatékonyabb  dokumentalasi
gyakorlat bevezetése.
Portfolio munkacsoport
miikodtetése, tudds-megosztas
a portfoliot feltolté kollégak
iranyaba ( 3 pedagogus).
Mentoralas feladatanak
bevezetése a székhely ovoda
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beliil.
- hangsulyos igény a
pedagdgusok részérdl

és a Lurké telephely
vonatkozasaban (  10-10
foiskolai hallgato fogadasa
2017. szeptembertdl)

Sziilék tajékoztatdsa, fogadoodra:
A pedagbgusok  meglatasa
szerint a sziilék igénylik a
fogadoora keretében  torténd
tajékoztatast. Az esetek nagy
részében elfogadjak a
pedagégusok  javaslatait a
gyermek tovabbi fejlodésére
vonatkozoan.

Fogadodérak litemezése
székhelyi / telephelyi szinten.
Rendszeres sziil6i tajékoztatas
a gyermekek fejlettségérél
fogadoora keretében.

A nevelési év soran vezet6i és
intézményi tanfeliigyeletre keriil
SOT.

Felkésziilés a tanfeliigyeleti
ellendrzésre:

- intézményi dokumentumok
feltoltése az  informatikai
tamogatd feliiletre

- vezetdi onértékelés
dokumentumainak,
eredményeinek feltdltése az
informatikai tamogato
feliiletre
Munkakdzosségek, Az onértékelés, a kiilsé
munkacsoportok szervezeési | szakmai  ellen6rzés és a
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kérdései:

- adminisztracio egyszerusitése,
ésszerlisitése és csokkenése a
bels6 6nértékelés teriiletén

- belsé oOnértékelés ésszerli és
megvalosithatd  tervezése a
nevelési év elején ( vilagos és
stabil jogszabalyi elvardsok
alapjan)

- komyezeti munkakozosség
éves tervének elkészitése, a
kornyezeti programok ésszert
tervezese

- Mozgas centrum
munkakdzdsség  feladatainak
meghatarozdsa, a harom épiilet
tevékenységének
Osszehangolasa

- tehetséggondozd
munkacsoport
tehetségprogramjanak
kidolgozasa, telephelyi
munkacsoportok megszervezése
- portfolio  munkacsoport,
gyakomok €s mentor
munkacsoport SZervezese
intézményen beliil,
segitségnylijtds a mindsitésre
késziil6 kollégdk részére —

pedagdgusok elémeneteli
rendszerének alapjat képezd
minb6sitési rendszer
bevezetésébol adodo

feladatok ellatdisa — a
szakmai szinvonal mérhetd
emelése

Mind a bels6, mind pedig a
kiils6 szakmai ellendrzések
soran annak feltarasa folyik,
milyen modon és mértékben
jelennek meg a pedagogus
munkajaban az alabbi szakmai
tartalmak: - Az intézmény
sajat elvarasainak valo

megfelelés - Az Altaldnos
pedagogiai  szempontoknak
vald megfelelés -

Mesterségbeli tudas a
pedagogus kompetencidk
mentén

Portfolio munkacsoport: azon
pedagdgusokat érinti
elsGsorban, akik 2017 évben
toltik fel a portfoliojukat.
Ovodai dokumentacid
tovabbfejlesztése, kiilonds
tekintettel a fejlédési naplora.
Egységes szemlélet alakitasa a
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mindsitésben részt vett kollégak
tapasztalatainak  4atadasa; a
portfolio feltoltésére hasznalt
elektronikus feliilet kezelésében
segitségnylijtas- a mindsitésre

jelentkezett kollégak
munkdjanak segitése érdekében
tudatosabb, részletesebb
tervezes alakitasa az
atszerkesztett csoportnaplok
réven.

tervezésben és
megvalositasban.

Minden nevelési év  soran
visszatérd, allando feladatok

Dajkak €s pedagdgiai
asszisztensek belsd képzése,

tovabbképzése: célja a
gyermekekkel,
6vodapedagdgusokkal, a

kozvetlen munkatarsakkal, és
a sziilokkel valé kapcsolat
eredményességének

biztositasa, valamint a
munkakoéri feladatok mindségi
szinten torténé ellatasanak

tamogatasa.

Hatékony egyiittmiikodés a
csaladokkal, a csalad
elsédleges szerepének

hangsulyozasa: A gyermekek
egyéni fejlettsépi allapotira
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Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény
épiilé nevelés ¢és fejlesztés
csaladjaik széleskorl
bevonasaval.
A bemutatottak alapjan a tervezést és megvaldsitist a PDCA
ciklusnak megfelel6en mikdodtetik.

1.3. | Hogyan miikidik az ellendrzés az | Az intézményi stratégiai | A nevelési évben végrehajtott ellenérzések az intézmény fejlodésre

intézményben? alapdokumentumok alapjin az | 3 pedagogusokat pedig szakmai megtjulasra készteti.
intézményben belsé ellenérzést
végeznek.

1.4. | Milyen a pedagégiai programban | A pedagdgiai programnak és az | A célok és az eredmények Osszevetése, az eredmények vizsgilata
meghatirozott gyermeki | egyéni  fejlesztési  terveknek |abbdl a szempontbol megtortént, hogy céljaik szerint minek kellett
értékelés miikddése a | megfeleloen torténik az egyénre | yolna eredményként létrejonnie. E felfogasban ujraértelmezték a
gyakorlatban? szabott  értékelés, amely a fejlédési naplo tartalmat.

fejlodési napléban

(feljegyzésekben) nyomon

kovethetd,

A gyermekek eredményeirél | Fogadoorak, csaladi beszélgetések forméjaban.
fejleszté6  céllal  folyamatosan

visszacsatolnak

sziileinek/gondviselGjének és az

életkornak, fejlettségi szintnek

megfelelé formaban gyermeknek.

1.5. | Mi torténik az ellenérzés | Az intézmény stratégiai é | Modosultak a stratégiai dokumentumok.

eredményeivel? operativ dokumentumainak
elkészitése, modositisa sorin
megtorténik az  ellenérzések
soran feltart informaciok
felhasznalasa.
1.6. | Mi térténik a mérési, értékelési | Evente megtérténik az | A fejlesztést igénylb teriiletek, valamint a mérést kévetd javaslatok

eredményekkel?

onértékelés keretében a helyben
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(Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés, pedagogus-értékelés,
gyermeki fejlodésmérés, egyéb
mérések.)

szokisok formdban rogzitett
mérési eredmények elemzése, a
tanulsdgok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kivetben az
intézmény a meérési-értékelési
eredmények fiiggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

az elkdvetkezd nevelési évek munkatervi feladatainak

meghatdrozasaban kiemelt szerepet toltenek be.

A beszdmolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszdimol6 alapjin
(1-3)

Vezetd Fenntarto

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2 3

Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértdi vélemény

2.1.

Hogyan torténik a gyermekek

Elvaras: A kiemelt figyelmet

A szocidlis hatranyok enyhitését az alabbi tevékenységek jol

szocialis hatranyainak | igénylé gyermekek | szolgaljak:

enyhitése? mindegyikénél rendelkeznek a | Az egyéni képességekhez igazodé foglalkozéasszervezeés.
pedagégusok megfelelé | A felzarkoztato foglalkozasok
informaciokkal, és | A pedagdgusok, a segit6k és a gyermekek, személyes kapcsolatai.
alkalmazzak azokat a neveld, | A pedagdgusok kozotti csapatmunka
fejleszto és oktaté | Onkormanyzati tdmogatds a fejlesztd pedagogusok szdmanak
munkajukban. novelésére.
Az intézmény vezetése és | Vezetdi szintii koordinacid az ellatasban.
érintett pedagbgusa | Rendszeres  kapcsolattartds ~a  szakmai  szervezetekkel,
informaciokkal rendelkezik | Humanszolgaltatasi Kozponttal.
minden gyermek szocidlis | Specidlis ellatasok biztositasa.
helyzetérdl.
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2.2,

Az intézmény kozisségépitd
tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozdtt valdsulnak
meg?

A sziillok a  megfeleld
Kkereteken beliil részt vesznek
a kozosségfejlesztésben.

Az intézményben a kozosségfejlesztés elstsorban az évtizedes
hagyoményokra épitve a pedagégusok kezdeményezd és
cselekvoképességének fejlesztését jelenti, amelyben kulcsszerepe
van a sziilok batoritd Osztonzd, informdld, kapcesolatszervezd
munkéjara amely életre segitheti vagy kiegészitheti, megerdsitheti a
meglévo kozosségi eréforrasokat.

Szivesen olvastam volna a 40 éves évfordulé megiinneplésének
kozosségformalo hatasarol.

A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszimolé alapjin

1-3)

Vezetd Fenntarto

3. Eredmények

2 3

Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakeértoi vélemény

3ods

Milyen eredményességi
mutatokat tartanak nyilvan az
intézményben?

Nyilvantartjak és elemzik az
intézményi eredményeket:

e helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas
alapon megszervezett
mérések eredményei

e esetfleges  sport,
versenyeredmények:
orszigos szint, megyei
szint, telepiilési szint

mas

A tervszerii nevelés két alappillére a differencialt nevelési célnak és
a gyermekek éppen elért neveltségi szinvonaldnak az ismerete. A
nevelési folyamat vezetésének, iranyitasinak szerves alkotérésze,
amely folyamatosan valésul meg az intézményben. Beépil a
személyiségformalo pedagogiai tevékenységiik egészébe.

A mutatdok szamszert adatait a beszdmolo tartalmazza.
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e elismerések
e 6 éves Kor utan dvodaban

maradé mutatok,
elégedettségmérés
eredményei (sziilo,
ovodapedagodgus,
pedagégiai munkat
segitok)
neveltségi mutatok

o sth.

A beszamold — értékelés teriilete

Megitélés a beszamol6 alapjan
(1-3)

Vezetd Fenntarto

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikicio

3 3

Ssz. Szempont Elvaras Szakértéi vélemény
4.1. | Milyen  pedagbégus szakmai | A pedagogusok szakmai | 3 6vodako6zi munkakézisség
kozosségek ~ miikddnek  az | csoportjai maguk alakitjAk ki | 6 munkacsoport eredményes munkéja segitette a kijeldlt célok és
intézményben, melyek a 6 | miikodési koriiket, onallé | feladatok megvalésitasat.
tevékenységeik? munkaterv szerint dolgoznak. A Mozgéscentrum miikodtetése.
munkaterviiket az intézményi
célok figyelembe vételével
hatirozzak meg.
4.2. | Hogyan torténik az | Az intézmény munKkatirsai | A kommunikécié teljes, mindenfajta kommunikaciot magaban
informaciéatadas az | szamdara biztositott a | foglal, melynek elégedettségét mérik.
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intézményben?

munkdijukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez
valo hozzaférés.

A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjin
(1-3)

Vezetd Fenntarto

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

3 3

Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
5.1. | Hogyan kapnak tdjékoztatast | Az intézmény a helyben szokasos

a partnerek az intézmény

eredményeirol?

maédon tijékoztatja kiils6
partereit (az informaciodtadas
szébeli, digitalis vagy
papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetéségeinek
biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak
és fejlesztik.

Az 6vodak jol miikodé gyakorlatdban a partnerek téjékoztatdsanak
kiilénféle modozatait alkalmazzak.

Személyes kommunikacios kapcsolatot alakitanak ki a csaladokkal
napi beszélgetések, csaladlatogatas, kapcsolattartds, a sziilok
telefonon térténé tajékoztatasa a fontosabb eseményekrol, honlap
stb. A miik6dé rendszert mérik és visszacsatolnak a milk6dd
folyamatokrol.
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A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamol6 alapjan
1-3)

Vezetd Fenntarto

6. A pedagégiai munka feltételei

3 3

Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény

6.1. | Tdrgyi, infrastrukturdlis Az intézmény rendszeresen | A targyi feltételek meglétét, beszerzésének szikségességét évente
eltételek felméri a pedagbgiai program | egy alkalommal, a kiltségvetés tervezését megelézéen felmérik.
Hogyan felel meg az | megvalésitisiahoz sziikséges
infrastruktira az  intézmény | infrastruktira meglétét, jelzi a
képzési struktiirdjanak, | hidnyokat a fenntarto felé.
pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.2. | Személyi feltételek Az  intézmény rendszeresen | A pedagdgus alloméany egy fo fejlesztopedagdgussal boviilt.
Hogyan felel meg a humdn | felméri a sziikségleteket, realis
eréforras az intézmény képzési | képpel rendelkezik a neveld-
struktirajanak, pedagégiai | oktaté munka humaneréforras
értékeinek, céljainak? sziikségletérol.

A humaénerdéforras | A személyi feltételek biztositottak.
sziikségletben bekévetkezd

hianyt, a felmeriilt

problémakat idejében jelzi a

fenntarté szamara.

6.3. | Szervezeti feltételek Az intézmény munkatarsai | Az eredményes pedagégia megkivinja azt, hogy a pedagdgusok
Milyen szervezeti kultirija van | gyiijtik és megosztjdk a j6 | folyamatosan elemezzék azt, hogy a tanitdsi gyakorlat milyen
az  intézménynek,  milyen | tanulisszervezési és | hatassal van a gyermekekre.
szervezetfejlesztési  eljarasokat, pedagégiai gyakorlatokat az

modszereket alkalmaz?

intézményen beliil és kiviil.

Az intézmények munkatarsai
a tovabbképzések
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Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény
tapasztalatait megosztjak
egymassal, belso
tovabbképzési  konzultacios

programokat szerveznek.

Megitélés a beszamolé alapjan

A beszamolo — értékelés teriilete (1-3)
Vezetd Fenntarto
7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarisoknak és a pedagégiai
programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés 3 3

Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértdi vélemény

Tdls

Hogyan torténik a pedagoégiai

programban szereplé kiemelt
stratégiai célok
operacionalizalasa,
megvaldsitasa?

A tervekben (éves munkaterv,
tovibbképzési  terv,  Gtéves
intézkedési terv) jol kovethetok a
pedagégiai program Kkiemelt
céljaira vonatkozé részcélok,
feladatok, felelostk, a
megvalosulast jelzo
eredménymutatok.

Szabalyoz6 dokumentumaik a hatalyos jogszabalyok el6irasai
alapjan, az 6vodak egyéni arculatat és hagyomanyait figyelembe
véve keriiltek megalkotasra.

Az intézmény éves munkatervében keriilnek részletesen
meghatarozasra — a stratégiai célok figyelembevételével - az adott
nevelési év feladatai.

Csoportnapléink megfelelnek az Utmutatoban foglalt eléirasoknak
és az intézményi elvarasoknak.

A humin erdéforris képzési és
fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a

Tovabbi javaslatként sziikséges lenne vizsgalni az intézmény belsé
tudasmenedzsment-gyakorlatat, annak érdekében, hogy az igy nyert
tudast fel lehessen hasznalni a szervezetfejlesztési beavatkozasok

soran.
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munkatarsak szakmai tudasa

megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovébeli

igényeinek, elvarasainak.

Az nevelést, tanitist segité
eszkozok és a nevelés tanitasi
modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a
pedagogiai prioritasokkal
osszhangban torténik.

A tamogatott tovabbképzések a stratégiai és operativ célok
megvalositasat és a fenntartdi elvarisoknak valé megfelelést
tdmogatjak, kiemelten: komyezeti nevelés, mozgas, ének-zene,
kiemelt banasmaédot igényld gyermekek integralasa.

8. A szervezeti kultirat jellemzd tovabbi észrevételek, tapasztalatok,

Megitélés a beszamolé alapjan

javaslatok : (1-3) ’
Vezetd Fenntarto
2 3
Ssz. Szempont Elvaras Szakértéi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erdsségek Fejleszthetd teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
8.1. | Eszrevételek, tapasztalatok, | Ebben a nevelési évben a |- Gergely Ildiko tovabbképzése
javaslatok legemlékezetesebb ~ szakmai | - Az 6voda 40 éves jubileumi linnepsége, a kozds késziilodés
élmény: Oréome

- Anyak napi sziil61 visszajelzések

- kirdndulas a sziilokkel

- a nehezen kezelheté (ADHD) gyermek ,megfejtése”, vele
kapcsolatos sikerélmények

Lurké Ovoda telephely
- foiskolai hallgato a csoport életében — pozitiv hatasok
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Az adott teriileten megfogalmazhaté:

Erdsségek Fejleszthetd teriiletek, javaslatok,
megjegyzések

- szakmai munkak6zosség zard foglalkozasa
- madarbarat program

- f6iskolai hallgatok csoportos mentoralasa
- Viz vilagnapja program

- Gergely I1diké tovabbképzés

Cseperedé Ovoda telephely

- mentoralas

- érzékenyités fogyatékkal €10k irant

- Soltvadkert, tdbor

- Apak Napja

- Télizo séta, Séta az egeészséges szivért

Leginkabb tanulsigos volt,
amit tobbé nem ismételnék
meg:

Székhely Ovoda
- Az ¢épiletben telepitett légkondiciondlé berendezések

felszerelésérdl, azok helyérol nem tortént egyeztetés a neveldkkel
- az 0j ebéd-befizetési rendszer ( e-menza) bevezetésének iddzitése
nem volt szerencsés nyar elején

Lurké Ovoda telephely
- vegyes csoportban nem szerencsés a masodik félévben 0 gyerek

felvétele, beszoktatasa
- mindsito vizsga
Cseperedé Ovoda telephely

A kovetkezé nevelési évre tett
harom kivansagunk:

Székhely:

- élhetd, hasznalhato épiilet ( alacsonyabb homérséklet, kevesebb
csotorés...)

- gydgypedagogiai asszisztens jelenléte lenne sziikséges az SNI
gyermekek mellé

- empatia, tolerancia, egymadsra odafigyelés
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Ssz.

Szempont Elvaras

Szakért6i vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erdsségek Fejleszthetd teriiletek, javaslatok,
megjegyzések

- a neveldtestiilet tajékoztatasa lenne sziikséges minden Oket érintd
kérdésben

- kevesebb adminisztracio

- jobb mindségii ételek biztositasa

Lurké telephely:

- minden éallashely legyen betdltve, nagyon nehéz a hosszu tavon
hianyzok helyettesitése

- munkahelyi 1égkor javitasa, tartalmasabb kommunikacio

- udvar felujitasa

Cseperedoé telephely

- kevesebb adminisztracio

- sajat fejlédési naplo megtartasa

- miifiives focipédlya az udvarra

Adatok és azok elemzo értékelése

Megitélés a beszamol6 alapjan
a-3)

Vezeto Fenntarto

1. sz. Melléklet

Ovoda kulcsfolyamatai

3

Riovid szoveges értékelés: A bemutatott értékelés alapjan az eredményekhez vezetd 6vodai folyamatok iranyitdsara, a kihivast jelentd 1j
problémak kezelésére hatékony, tamogato segitségek allnak a pedagogusok rendelkezésére. Gratuldlok az elvégzett munkahoz!




A beszamolo szamszeri értékelése

Elérheté maximalis pontok Elért pontok szima Atlag %
szama
Vezet6i értékelés (kiemelkeddk) 24 21 88
Szakértdi (fenntartoi) értékelés 27 27 100
Osszesen: 51 48 94
A beszamolo formai értékelése
Szempont Beszamolo tartalmazza/ értékelése
Igen Részben Nem
Fedolap X
Intézmény bélyegzdje, alairas
Legitimdcids zaradék / X
jegyzOkonyv
A Kkotelez6, elvaras szerinti hét X
értékelendd teriiletet/elvaras
tartalmai megjelennek
Hasznalhatosag (tartalomjegyzék, X

attekinthetOség, formai

igényesség))

Atlag:

100%
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A beszamolé tartalmi 6sszegzése

Szempont 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Eredményesség a 78 75 88
vezetd megitélése
szerint
Ertékelés a fenntarto 94 81 100
megitélése szerint
Atlag %: 90 78 96

Budapest, 2018. julius 15.
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Lendvai Laszloné

kiznevelési szakértd, intézményfejlesztd




