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Az intézmény éves munkatervének torvényi hattere:

20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a koznevelési intézmények névhasznalatirol
3. A munkaterv

3. § (1) Az 6vodai munkaterv hatdrozza meg az Gvodai nevelési év helyi rendjét. Ennek elkészitéséhez az intézményvezetd kikéri a fenntarto, az
ovodaszék, az 6vodai sziilOi szervezet, kozosség véleményét is.

(2) Az 6vodai nevelési év helyi rendjében kell meghatarozni

a) az 6vodai nevelés nélkiili munkanapok id6pontjat, felhasznalasat,

b) a sziinetek id6tartamat,

d) az dvodai iinnepek megiinneplésének idépontjat,

e) az el6re tervezhetd nevelGtestiileti értekezletek, sziiloi értekezletek, fogadoorak idépontjat,

/) az intézmény bemutatkozésat szolgalé pedagogiai célu 6vodai nyilt nap tervezett idépontjat,

g) az alapfokt miivészeti iskola és kollégium kivételével a tanulok fizikai 4llapotat felméré vizsgélat iddpontjat,

k) minden egyéb, a neveldtestiilet altal sziikségesnek itélt kérdést.

Altalinosan érvényesitendé elvek:
o akotelezGen értékelendd elvarasok (éves beszamold tartalmai) megallapitasaira épiil
e atfogja az intézmény egészét (elvaras szerinti hét értékelendo teriiletet)

e készitésének logikaja konnyen attekintheté (mindségelvi szemlélet érvényesitése)



Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakért6 értékelése

Igen | Rész- | Nem

ben
1. A MUNKATERY eljirisjogi megfelelosége
A neveldtestiilet elfogadé hatarozatanak | x
megléte
A véleményezési jog gyakorlasara vonatkozd | x
eljarasi szabaly betartasa
2. Alaki formai megfeleléség - Szerepel a dokumentumon:
OM- azonositd X
keltezés X
intézményvezetd alairdsa X
bélyegzdlenyomat X
az alkalmazotti kozosség képviselGjének | x
aldirasa
a véleményezési jogot gyakorldk aldirdsa X
Rendelkezik a hatalyarol %

A neveldtestiileti elfogadads torvényessége
Az elfogadisrol késziilt jegyzékonyv rogzitette a szitkséges adatokat, tényeket:

helyet, id6t X

jelenlévok szamat, nevét, €s mellékelve a| x
jelenléti ivet

jelenlévok nyilatkozatait i

a szavazasi eljaras szabalyair6l sz6lo | x

megallapodast

a dontés tényét (hatarozat szama €s szovege) X
3. Felsorolds a munkaterv elkészitése sordn | x

figyelembe  vett  jogszabalyokrél €s

dokumentumokroél




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérté értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
4. A MUNKATERY tartalmi elemei
Nevelés nélkiilli munkanapok iddpontja, | x
felhasznalasa
Sziinetek idotartama X
4.1. | 1. Pedagoégiai folyamatok
Stratégiai dokumentumai és az éves| X A célok, feladatok, véarhatd sikerkritériumok munkatervi
munkaterv tartalmainak dsszhangja: PP, tartalmak a tervezés szintjén, logikus szerkesztésben, nyomon
SZMSZ, Tovabbképzési program/terv, Etikai kovethetd formaban, kompetencia teriiletenként felelosok
kodex, Hg’}zirend, Vezetdi palyazat/Vezetési hozzarendelésével tervezett, mely a miikddés minden
program, Onértékelési program folyamatat stratégiai dokumentumat érinti.
Pedagogiai folyamatok - Megvalésitas 8 A kiemelt célok feladatok a 2016/2017. nevelési év
- 2016-2017 nevelési év beszamoldjara beszamoldjaban meghatarozott fejleszthetd tertiletekre €piil.
épiild munkatervi tartalmak
Pedagogiai folyamatok — Ellenérzés X A belsd ellendrzés épit az onértékelésre és feloleli a vezetdi
- A belsé ellendrzés altalanos rendje valamint a kiils6 ellendrzések folyamatat is.
- Meérés-értékelés: Tervezett mérések
- Kiils6 ellenérzések (tanfeltigyelet,
stb.)
Pedagoégiai folyamatok — Ertékelés X
- Pedagbgus Onértékelés A tervezett mérések jol szolgalhatjdk az eredményesség ez évi
- Vezetbi onértékelés megitélését.




- Intézményi 6nértékelés

- Mindsitd vizsga, mindsitési eljaras

- Teljesitményértékelés (Ertékelési
szabélyzat szerint)

Pedagogiai folyamatok — Korrekcio
- Szabalyozo dokumentumok
modositasa
- A mérési- értékelési eredmények
fliggvényében sziikséges korrekciok

A tervezett szabalyozasi teriiletek az eddigi eredmények Altal
feltart hianyossagok megsziintetésére vonatkoznak.

4.2.

2. Személyiség és kozosségfejlesztés

Személyiségfejlesztés
- A gyermekek szocidlis hatranyainak
enyhitése; gyermekvédelem
- Specialis fejlesztések terve:
Alapszolgaltatasok, sziiloéi igényekre
alapozott
- A gyermekek fizikai allapotat felméro
egészséglgyl vizsgidlatok és azok
idépontjai
- Ovoda- egészségiigyi ellatas személyi
feltételei
Kozosségfejlesztés
- Ovodai tinnepek és egyéb programok
tervezett tartalmai és idépontjai

A statisztikai adatokra tervezett munkak6zosségi feladatok €s az
alapszolgaltatasok megerdsitik a gyermekek
személyiségfejlesztését.

A telephelyenkénti bontasban tervezett kozdsségfejlesztd
tinnepek, hagyomanyok erdsitik az egységet.

4.3.

3. Eredmények

Feladatok a kotelezéen bemutatandd és az
intézmény altal publikélni is kivant tartalmak
¢és adatok Osszegyljtésével €s feldolgozasaval
kapcsolatban.

Az intézmény 4altal tervezett és publikalni is kivant tartalmak és
adatok Osszegyiijtésével az eredmények Osszegzése hatékony.

4.4.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio




Iddpontjai és felhasznalasuk tartalmai: X
- Nevelés nélkili munkanapok
- Munkatarsi értekezletek
- Az elére tervezhet neveldtestiileti
értekezletek
- Szakmai munkakdzdsségek
- Szakmai munkacsoportok

- Stb.

A jogszabdlyi és fenntartoi elvarasoknak megfelelo.

4.5.

5.Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Az 6voda kapcesolatai X

- A Sziil6i Kozosség értekezletet,
forumai

- Intézményi szintii rétegsziil6i
értekezletek, forumok (P1d. Tankoteles
gyermekek sziileinek. .., Sziil6é Klub,
,,Ovodas lesz a gyermekem”, stb.)

- Az 6vodapedagogusok fogado orai

- Az intézmény bemutatkozasat szolgalo
pedagogiai célt dvodai nyilt napok

e Leend0 ovodédsainkat
sziileikkel:

e Ovodahasznal6 gyermekek
sziilei szamara szervezett nyilt
napok, alkalmak

- Kapcsolattartas tarsintézményekkel
- A fenntartéval valo kapcsolattartas

- Egyéb kapcsolatok

Az Ovoda szolgaltatasait igénybe vevdknek informativ adatokat
tartalmaz. A jogszabalyi kovetelményeknek megfeleld.

4.6.

6. A pedagoégiai munka feltételei

A pedagégiai munka feltételei - Térgyi| x|

| A lehetdségek és fejlesztési elképzelések megfogalmazottak.




feltételek
- Rovid helyzetelemzés a tervezés
szempontjabol relevans
konkluzidkkal.
- Kockazati tényezok a nevelési évben
- Fejlesztési feladatok

Gazdasagi feladatok

A pedagégiai munka feltételei - Személyi
feltételek
- Rovid helyzetelemzés a tervezés
szempontjabol relevans
konkluzidkkal,
- Kockéazati tényezok a nevelési évben
- Fejlesztési feladatok
e Részvétel kiilsé képzésen —
akkreditalt
o Részvétel kiils6 képzéseken —
nem akkreditalt
e Dajkak €s pedagogiai
asszisztensek kiilsd ¢€s belsod
képzése, tovabbképzése
e Gyakomnokok mentoralasa
e Felndttek munkavédelmi
oktatasa ¢€s  egészségiigyi
vizsgalatanak rendje
e Egyéb: Pld. Portfolié miihely,
esetmegbeszélések, stb.
- Csoportbeosztasok (1étszam és
személyi ellatottsag)
- A pedagdgiai munkat és mikdodést
segitd munkatarsak

A jovOben fontos tervezni a GDPR altal el6irt kvetelményeknek
valo megfelelést is.




Szervezeti feltételek

Pld. Mentalhigiénés tréning, szakmai
tapasztalatcserék, a tudasmegosztas
intézményi gyakorlata, innovaciok, palyazati
projektek, megbizatdsok és reszortfeladatok,
stb.

A kiillsé belsd képzésck tervezése kapcsolodik a kiemelt
feladathoz (SNI).

4.7. | 7.A Korminy és az oktatisért felelés miniszter dltal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarisoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak val6o megfelelés
- Jogszabalyi  véltozdsok  nyomon | X Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban megfogalmazott
kovetése és abbdl fakadé feladatok értékeknek valo megfelelés.
- Nyilvanosséag biztositisa
3 Minden egyéb, a nevelotestilet 4ltal | x

szlkségesnek itélt kérdés

Rovid szoveges értékelés:
A vezetbi tervezésben az el6z6 év eredményeinek belsé dsszefliggéseire, a neveldtestiilet altal képviselt tudaselemek osszekapcsolaséra helyezodik

a f6 hangsuly. A tervezés kiemeli a kommunikacios, a dontési, a szabalykovetd, a kreativitas, a Iényegkiemeld, az egytittmiikdési, a
problémamegoldd, valamint a komplex informaciok kezelésével kapcsolatos képességeket, kulcskompetenciakat.




A munkaterv tartalmi 6sszegzése:

Szempont 2015/2016. 2016/2017. 2017/2018. 2018/2019. 2019/2020.
97 94 100%
Eljarasjogi megfelelés
100 100 100%
Tartalmi megfelelés
Formai megfeleloség * 100 100 100%
Atlag %: 99 98 100%

A munkaterv formai megfelelsége *

Szempont Igen Nem Részben

Fedolap

X
A kételezd, elvaras szerinti hét értékelend6 teriiletet/elvaras tartalmai X
megjelennek
Hasznalhat6sdg (tartalomjegyzék, attekinthetdség, formai igényesség, X
flizés/kités))

Atlag 100%




Az intézmény éves beszamoléjanak torvényi hattere:

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kiznevelésrdl 85. § (2) A fenntartd tanévenként legfeljebb egy alkalommal kételezheti az
intézményvezetdt arra, hogy az intézmény tevékenységérdl atfogd modon beszadmoljon.

e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatirdél
145. §.(2) Az orszagos pedagégiai-szakmai ellen6rzés részét képezé intézményi onértékelés teriileteit, szempontjait, médszereit €s
eszkozrendszerét a hivatal dolgozza ki és az oktatasért felelds miniszter hagyja jova.

- Onértékelési kézikonyv 6vodak szimara

- Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szamara

Altaldnosan érvényesitendé elvek:
o Az éves tervek és beszamolok egymasra épililnek.
o A beszamoldban és az intézményi onértékelésben kovethetk az eredmények

o Az Onértékelési kézikonyv 4.3.3.1 fejezetben felsorolt dnértékelési szempontokhoz tartozd elvardsok kozilll a vastag betiivel jeldlt

elvarasok évente értékelenddk

A beszamoloé értékelése:
- Vezeté megitélése (a teriilet eredményei): 3. kiemelkedok, 2. megfeleloek, 1. fejleszthetok
- Szakérté (Fenntarté) megitélése (a beszamoldban): 1. nem szerepel, 2. szerepel, de nem nyujt konkrét informdciot, 3. érdemi informaciot

nyujt
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A szakértd nem a tényleges tevékenységet értékeli, hanem csak azt, amirdl a

beszamolo emlitést tesz

A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszdmolo alapjdn
(1-3)

Vezeto Fenntarto

1. Pedagogiai folyamatok — Tervezés — Megvalositas — Ellendrzés — Ertékelés - Korrekei6

3 3

Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény
1.1. | Hogyan valésul meg a|Az éves munkaterv | A 2017/2018 nevelési év munkatervéhez a vezetdi programot
stratégiai és operativ tervezés? | dsszhangban van a stratégiai | valamint az el6z6 ¢v végi beszdmolot vették alapul. A
dokumentumokkal és a | munkakozosségek a programban megfogalmazott célokat és
munkakozosségek terveivel. feladatok alapjan terveztek.
1.2. | Milyen az intézmény miikédését | A nevelési év végi beszamolo

iranyito éves tervek
besziamolok viszonya,
épiilnek egymasra?

és

a | megallapitasai alapjan torténik a
hogyan | kivetkezo nevelési év tervezése,

Fejlesztési feladatok

(2016-2017 éves beszamolo) | (2017-2018 éves munkaterv)

Célok és feladatok

Az Ujbudai Pedagdgiai Iroda | Cél: volt 6vodasaink az elsé
bemeneti méréseinek | osztdlyban t6rténd mérésekben
eredményeib6l  kovetkezé | minél jobb eredményeket érjenek

fejlesztések el
Feladat: a gyermekek szamara
nehezebbnek bizonyul6 feladatok
gyakorlasa, a feladatlapok helyett
cselekedtetd jatékokkal
(emlékezet, megfigyeloképesség
fejlesztése)

Az Ujbuda Kérnyezettudatos | Cél: neveldmunkankban

Ovodéja palyazatanak

hangsulyosan jelenjenek meg a
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértdi vélemény

megvalositasabol kovetkezd
fejlesztések

kornyezettudatos innovativ
tartalmak

Feladat: a  kornyezetvédelmi
koordinatorunk irdnyitasaval
mind az o6t épiletiinkben (az
épiiletek nagysagat is figyelembe

véve) hasonlo tartalmau,
szinvonalas foglalkozasok,
programok megszervezesére
keriil sor

A négy évre tervezett
anyanyelvi (a gyermekek
mesehallgatasi szokésai)
felmérés 3. szakaszanak
elvégzése

Cél: a gyermekek mesehallgatasi
szokasainak felmérése azonos
korosztalyban

Feladat: az érintett csoportokban
az elézo6 két év szempontjai
szerinti felmérés elvégzése

A gyermekek fejlettségi,
neveltségi méreési
maodszereinek korrigalasa

Cél: a gyermekek fejlodési,
neveltségi mérési mutatoinak,

pontosabb, értelmezhetdbb
atdolgozasa

Feladat: az o6vodakozi
munkakzosség a
munkak(zosség tagjainak aktiv
bevonasaval elvégzi a
korrekciokat

A oyermekek

Cél: a gyermekek életkoranak

12




Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértoi vélemény

kozlekedésbiztonsagi
nevelésének fejlesztése

megfelel6  modszerekkel az
alapvetd kornyezeti ismeretek
megszereztetése

Feladat: az Onkorményzat é&ltal
biztositott kézlekedési jatékkal az
alapveté komyezeti szabalyok
elsajatitasanak ~ megszervezése
(tornateremben, 6vodaudvaron)

A tehetséges gyermekekkel
vald foglalkozés uj
modszereinek megismerése,
a nevelomunkaba  vald
beépitése

Cél: a valamely nevelési tertileten

tehetségesebb gyermek
tehetsegének feltérképezése, az
egyéni tamogatas
megtervezésével

Feladat: ujabb modszerek

megismerése tovabbképzéseken,
bemutatokon

A munkak6zosségi
bemutatokon (az 5-6 évesek
csoportjaban vagy a vegyes
csoportokban) a  mikro
csoportos szervezeti forma
el6térbe helyezése

Cél: a mikrocsoportos szervezési

formaban a gyermekek
egytittmiikddésének, egymas
elfogadasanak, segitdkészségének
fejlesztése

Feladat: foként a kiils6 vilag
tevékeny megismerése nevelési
teriileten mikrocsoportos
tevékenységek  megszervezése,
bemutatok szervezése

13




Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértdi vélemény

A 6 éves kor utan 6vodaban

Cél: a még egy évet Gvodaban

maradd gyermekek | maradé gyermekek iskolaéretté
csoportos és egyéni | valjanak a fejleszt6 modszerek
fejlesztése eredményeként
Feladat: ha sziikséges, a segitd
szakemberekkel (logopédus,
gyogypedagogus,
ovodapszichologus)
egylittmiikodve a fejlesztések
megvalositasa
Az iskolaérettség | Cél: a sziilok mar az 6vodai élet
kritériumait mér a | kezdetekor ismerjék meg az
kiscsoportos sziiloi | iskolaérettség kritériumait
értekezleteken ismerjék meg | Feladat: csoportos sziil6i
a sziilok értekezleteken az

6vodapedagdgusok  ismertetik,
beszélgetést kezdeményeznek az
iskolaérettségrol, az
ovodapszichologus bevondsa a
sziilok tajékoztatdsdba

A sziilokkel valo
egylittmikddés fejlesztése az
6vodai programok
elégedettség mérésével

Cél: a sziilokkel kozos
programokon az elégedettség
mérése

Feladat: az elégedettségi
kérddivek Osszedllitdsa, a mérés
elvégzése

14




Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény

Az SNI gyermekek nevelési
modszereinek fejlesztése

Cél: az SNI  gyermekek
nevelésében, fejlesztésében az

6vodapedagdgusok, segitod
szakemberek (gyogypedagogus,
6vodapszicholdgus,
logopédusok), asszisztensek,
dajkak még hatékonyabb
egylttmikddése

Feladat: a gyogypedagogus és
ovodapszichologus
munkatervében rogzitett

esetmegbeszélések, konzultaciok
folytatasa

A gyakornoki folyamat

dokumentacidjanak
fejlesztése a
o6vodapedagdgusaink
segitségével

mentor

Cél: a kétéves gyakornoki ido
alatt az  oOvodapedagogusok
alaposan ismerjék meg az 6vodai
dokumentumainkat,
intézményiink neveldi
gyakorlatat, a gyakornoki
dokumentaciokat az eloirtaknak
megfelelden vezessék

Feladat: a mentorok munkajat
mesterpedagégusaink segitik,
akik a gyakorlatvezetdi munkéjuk
tapasztalatait és az  Ujabb
modszereket is  megosztjak
mentor kollégaikkal

15




Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény

Az Anyanyelvi Szakmai [ Cél: a centrumok szakmai
Centrum programjainak | programjai ne itkézzenek
Osszehangolasa a keriileti | egymassal, lehetosége legyen a
szakmai programjaival keriilet pedagogusainak
mindegyiken részt venni

Feladat: az  Onkorményzati
munkatarsak segitségével a tobbi
szakmai centrum programjainak
megismerése, a programokon
vald részvétel biztositasa,

megszervezese
A klimamérés | Cél: a klimamérésben
eredményeib6l kovetkezden: | problémaként jelentkezd
a  munkatarsak  éljenek | kérdésekr6]l  (pl.  jutalmazas,
problémafelvetd, szervezés, munkatarsak felvétele)
javaslattételi jogukkal a kozos megbeszélések
eredményeképp egységesebben
vélekedjenek munkatarsaink
Feladat: a szakmai

értekezleteken, megbeszéléseken
mondjak el  véleményiiket,
tegyenek javaslatokat a
problémak megoldéasara

A vezetdi beszamolé 14 - a 2016/2017. nevelési év fejleszthetd
teriileteire megfogalmazott - feladat végrehajtdsarél szamol be. Az
egyes feladatok elvégzésének eredményességét a szamszeri
adatokkal alatdmasztott vezetdi beszamolo jol szemlélteti.
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértoi vélemény

L.3.

Hogyan miikédik az ellendrzés az
intézményben?

Az intézményi stratégiai
alapdokumentumok alapjin az
intézményben belsé ellenorzést
végeznek.

Az értékelés az erOsségeket hangsilyozta, €s a fejlesztés iranyait
hatarozta meg.

Az Onértékelési feladatokat az intézmény 5 éves Onértékelési
tervének megfelelden végezték el, a 2017/2018 nevelési évben
Osszesen: 7 6 / 54 {0 (nevelOtestilet szama) = 13% A
mesterprogram tervezett vallaldsai megvalosultak. A neveld
munkat segitd munkatarsak teljesitményértékelését elvégezték.

1:4.

Milyen a pedagdgiai programban
meghatarozott gyermeki
értékelés miikidése a
gyakorlatban?

A pedagégiai programnak és az
egyéni  fejlesztési  tervekmek
megfeleléen torténik az egyénre
szabott  értékelés, amely a
fejlodési napléban
(feljegyzésekben) nyomon
kivethetd.

A fejlédési napl6 2 épiiletiik kollégai szerint atdolgozasra szorul, €s
3 épiiletiikkben dolgozd kollégak szerint a térvényi elvarasoknak
megfeleld, vezetése egyértelmii, és jo szolgélatot tesz a csaladdal
torténd egylittnevelés soran is. A tovabbfejlesztésre vonatkozo
javaslatokat megfogalmaztak. A fejlédési napld ujragondolésa,
atdolgozasa sziikséges a kdvetkezd évben.

eredményeirol
folyamatosan

A gyermekek
fejlesztéo  ceéllal
visszacsatolnak
sziileinek/gondviseléjének és az
életkornak, fejlettségi szintnek
megfelelé formiban gyermeknek.

Az eredmények képességteriiletenként intézményi szinten

szamszeru adatokkal visszacsatolt,

1.5.

Mi torténik az  ellendrzés

eredményeivel?

Az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumainak
elkészitése, modositisa soran
megtorténik az  ellendrzések
soran feltart informaciok
felhasznaldsa.

Ebben az évben az értékelési szabalyzat megalkotasa és a
pedagdgiai program feliilvizsgalata megtortént. Az elmult években
tett javaslatok, észrevételek 88%-ban épiiltek be a
dokumentumokba.

1.6,

Mi torténik a mérési, értékelési
eredményekkel?

(Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés, pedagogus-értékelés,
gyermeki fejlodésmérés, egyéb

Evente megtorténik az
onértékelés keretében a helyben
szokasok formdban rogzitett
mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések

A 2017/2018. nevelési évben az alabbi méréseket végezték el
e sziil6i elégedettség mérés
o gyermekelégedettségi mérés
e mesehallgatasi szokasok mérése
e a6 éves korban 6vodéban maradé gyermekek csoportos és
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Ssz.

Szempont Elvaras

Szakértoi vélemény

meghatirozasa. Ezt kivetden az
intézmény a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

mérések.)

egyéni fejlesztése
e neveltségi mérések
e anevelést segité munkatarsak teljesitményértékelése
e pedagogus értekelések
Az erbsségek és fejleszthetd teriiletek a mérési eredményekre
alapozva megfogalmazottak.

A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszimolé alapjin
(1-3)

Vezetd Fenntarto

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2 3

Ssz.

Szempont Elvaras

Szakértdi vélemény

2.1.

Elvaras: A kiemelt figyelmet
igénylé gyermekek
mindegyikénél rendelkeznek a
pedagégusok megfelelé
informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a neveld,
fejleszto és oktat6
munkajukban.

Hogyan torténik a gyermekek
szocialis hatranyainak
enyhitése?

Az intézmény vezetése és
érintett pedagégusa
informaciokkal rendelkezik
minden gyermek szocialis
helyzetérol.

A minden napi nevelé munka a gyerekek egyéni adottsagaihoz,
képességeihez igazodik.
A gyermekvédelem elsddleges feladatanak a prevenciot tartjak,
mely team munkaban valésul meg az intézményben, a gyermeket
koriilvevd minél tobb szakember bevondsaval. A sziilékkel
kialakitott kapcsolat lehet6séget teremt arra, hogy elfogadjak a
segitséget és kozosen egyiittmiikddve segitsék a gyermeket.
A téli, karacsonyi idészakban megrendezésre kertiilt ,,Cipés doboz”
akcioval a gyermekek erkolesi tulajdonsagainak,- mint egyiittérzés,
segitOkészség, oOnzetlenség, figyelmesség - talajat, kivantak
megalapozni, melyre a késébbiekben lehet épiteni.
A képességbeli  lemaradast —mutatd — gyermekekre  az
6vodapedagogus parosok tervet készitenek a fejlesztésére, ha
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
sziikséges a szakemberektdl kémek segitséget (pszicholdgus,
gyogypedagodgus). A fejlesztésiikket a csoportban oldjak meg
egyéni, vagy kozosségi szinten.
Intézményi tehetséggondozd programjaik jol szolgaljdk a
tehetségigéretes gyermekek fejlesztését:
Erem: Szocioemocionalis Pedagégiai Terdpia (Varazsjaték):
érzelmi-szocialis készségek, érzelmi, anyanyelvi nevelés, 37
gyermek
Eziistfeny6: Szivarvany szélforgd napok (kreativitasra 6szténzd
vizualis technikdk, zene, tanc, mese, jatékos mozgas) 109 gyermek
Pajkos: dramajatékos fejlesztés az érzelmi intelligencia
fejlesztésére, 25 gyermek
Az évoda pszichologusa az idei nevelési évben az 6vodai kortars
bantalmazas megel6zését allitotta fokuszba.
A logopédusok kiilonGsen a tankdteles gyermekek fejlesztésében
miikddtek egyiitt az dvodapedagogusokkal.

22. | Az intézmény kozosségépité | A  sziilok a  megfelel6 | Minden épiiletiikkben az {innepeik, hagyomanyaik tGbbségét a

tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozott valésulnak
meg?

kereteken beliil részt vesznek

a kozosségfejlesztésben.

sziilok részvételével tervezik (pl: k6zos kirandulasok, a kozOs
munkavégzés az dvodaért és a csaladokat tAmogatd programok).

19




Megitélés a beszamolé alapjin

A beszimol6 — értékelés teriilete 1-3)
Vezetd Fenntarté
3. Eredmények 3 3
Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
3.1. | Milyen eredményességi | Nyilvantartjak és elemzik az | A kiemelt nevelési céljaikhoz kapcsolhaté mérések:

mutatékat tartanak nyilvin az
intézményben?

intézményi eredményeket:

helyben szokdsos
megfigyelésen, vagy mas
alapon megszervezett
mérések eredményei
esetleges  sport,
versenyeredmények:
orszagos szint, megyei
szint, telepiilési szint
elismerések

6 éves kor utin 6vodiban
marado mutatdk,
elégedettségmérés
eredményei
ovodapedagogus,
pedagogiai
segitdk)
neveltségi mutatok
sth.

mas

(sziilo,

munkit

- a gyermekek mesehallgatasi szokdsainak felmérése azonos
korosztalyban
- a sziilokkel kozos programokon az elégedettség mérése
- a gyermeki fantazia fejlesztése a jatékban
Mindharom mérés eredménye pozitiv kimozdulast eredményezett.
Neveltségi szintmérések
A mérés alapjan valamennyi gyermek felkésziilt az iskolai €let
megkezdésére.
Az bvodavezetdi tanfeliigyeleti ellendrzés oOmnértékelése soran
késziilt jegyzOkdnyv alapjan:

o Az onértékeld kérdbivek 78-91%-o0s eredményt mutatnak, a

kompetenciankénti onértékelések 78-96% kozé estek.

Kiilsé szakmai ellenérzések

o Tanfeliigyeleti ellenorzés vezetdi és intézményi szinten.
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A beszamold — értékelés teriilete

Megitélés a beszdmolé alapjin

1-3)

Vezetd Fenntarto

4. Bels6é kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

3 3

Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
4.1. | Milyen  pedagégus  szakmai | A pedagégusok szakmai | Az Ovoddban 5 munkakozosség miikodik, 2 telephelyeket
kozosségek ~ milkddnek  az | csoportjai maguk alakitjak ki | sszekotd és a 3 mindségfejlesztd szakmai munkakozosség,
intézményben, melyek a 6 | mitkodési kériiket, onallo amelyek hatékonyan miikédnek.
tevékenységeik? munkaterv"skzermt dolgoznak. A | Ay Anyanyelvi Szakmai Centrum miikodésének mésodik éve a
n{unkatervu £t az mte?me’nyl tapasztalataik hasznositasarol, azok tovabbgondolasardl szolt.
célok figyelembe vételével o ; . . 5 e . .
5 x Céljukat - a pedagogusok modszertani kultirdjanak fejlesztése,
hatirozzik meg. , . ¢ e . 150s
atgondolt, szakmailag épit6 programok Osszedllitisa — a
beszdamoloban  megfogalmazottak  alapjan  maradéktalanul
teljesitették.
A munkak6zdsségek és munkacsoportok beszamoldja értékes
tapasztalatok tartalmaz.
4.2. | Hogyan torténik az | Az  intézmény munkatdrsai | Az alkalmazottak 98 % ugy véli, hogy valamennyi — a
informaciddtadas az | szdmdra biztositott a | munkatervben tervezett - értekezletik informativ, oOtletgazdag,
intézményben? munkajukhoz sziikséges | hasznos volt.

informaiciokhoz és ismeretekhez
valé hozzaférés.

Az elmult 3 év alatdmasztja valamennyi kommunikdciés csatorna
mikodtetését, és a gyakorlat azt mutatja sziikség is van ra.
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A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjan
(1-3)

Vezet6 Fenntarté

5. Az intézmény Kiilso kapcsolatai

2 3

Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
5.1. | Hogyan kapnak tdjékoztatist | Az intézmény a helyben szokdsos

a partnerek az intézmény

eredményeirol?

tajékoztatja kiils6
informaicioatadas
digitalis vagy

modon
partereit (az
szébeli,
papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetéségeinek
biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak
és fejlesztik.

A szakszolgilatokkal kevés a személyes kapcsolat. Kevésnek
tartjaAk a fel6lik érkezdé informaciokat, amelyek segitenék a
gyermekekkel valo foglalkozast. Az Ovodapedagégusok az
értekezleteket, megbeszéléseket helyezik el6térbe. Az egyéni
beszélgetések, a hirdet6tabla, a csoport falitijsédg a legelterjedtebb
kommunikacids forma a csoportoknal.

A sziil61 szervezetnek tervezett talalkozasok, tajékoztatdsok
megvalosultak. A sziildi szervezeti tagok szamdara egy- egy helyi
értekezlet lehetOséget biztositottak arra, hogy a csoportokat érintd
esetleges  problémakat, vagy  sikereket megosszdk a
pedagdgusokkal.
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A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszdmolo alapjén

-3)

Vezetd Fenntarto

6. A pedagégiai munka feltételei

3 2

Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakeértoi vélemény

6.1

Tdrgyi, infrastrukturdlis
eltételek

Hogyan felel meg az
infrastruktira az intézmény
képzési struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

Az  intézmény rendszeresen
felméri a pedagégiai program
megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a
hidnyokat a fenntarto felé.

A beszamol6 alapjan minden év tavaszan a csoportok
6vodapedagégusai Osszeirjak az eszkdzbeszerzési igényeiket,
amelyeket a koltségvetésbol, az eszkozbeszerzési és az alapitvanyi
tamogatasbol tudjak megvasarolni.
Javasolt: a kock4zati tényezok kikiiszobdlésére a stratégiai terv
egyeztetése a fenntartoval (ezt kell tartalmaznia az éves
karbantartasi munkalatok igénylistaja is meg kell, hogy jelenjen a
munkatervben.
A jelenlegi munkaterv az SNT gyermekek fejlesztéséhez sziikséges
eszk6zok bovitésének igényét tartalmazza. A jogszabaly alapjan a
munkatervben tervezett pénziigyi plusz forrasokat igénylé
feladatok megvaldsitasahoz kell a fenntart egyetértését megkérni
és a feladatokat a munkatervben tervezni. Konkrétan erre kell
megkérni a fenntarto egyetértését.

6.2.

Személyi feltételek

Hogyan felel meg a human
erdforras az intézmény képzési
struktirajinak, pedagégiai

Az  intézmény rendszeresen
felméri a sziikségleteket, redlis
képpel rendelkezik a neveld-
oktat6 munka humaneréforras

A nevelési évet 4 f6 0 6vodapedagogussal ugyanakkor 2 f6
hidnnyal kezdték meg. Januartol 1j allashellyel boviiltek
(gy6gypedagdgiai asszisztens).

értékeinek, céljainak? sziikségletérol.
A humadneréforras | Mindegyik telephelyiikre keresnek 1-1 6vodapedagogust.
sziikségletben bekovetkezo
hidnyt, a felmeriilt
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.
6.3. | Szervezeti feltételek Az intézmény munkatarsai | A tanult ismereteket a kollégak teljes mértékben be tudtak épiteni a
Milyen szervezeti kultiraja van | gyiijtik és megosztjak a jé | szakmai gyakorlatukban.
az intézménynek, milyen | tanuldsszervezési és | A tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatok a gyakornok-mentor
szervezetfejlesztési  eljardsokat, | pedagogiai gyakorlatokat az | egyiittmikodése nyomén, a szaktanicsadoi latogatds, az
médszereket alkalmaz? intézményen beliil és kiviil. onértékelések nyitotta tétele, az 1j kollégidk és gyakornokok
Az intézmények munkatarsai | hospitildsa soran valosult meg.
a tovabbképzések
tapasztalatait megosztjak
egymassal, belsd
tovabbképzési  konzultacids
programokat szerveznek.
Megitélés a beszdimol6 alapjin
A beszamol6 — értékelés teriilete (1-3)
Vezetd Fenntarté
7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvirasoknak és a pedagogiai 3 3
programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértdi vélemény

71

Hogyan torténik a pedagdgiai

A tervekben (éves munkaterv,

A munkatervben megfogalmazott célok megegyeznek a kézponti

programban szerepld Kkiemelt | tovibbképzési  terv,  Gtéves | tartalmi szabalyozokkal, a pedagdgiai programjuk célkitlizéseivel, a
stratégiai célok | intézkedési terv) jol kivethetdk a | fenntartéi elvarasokkal, melyet az el6z6 nevelési év eredményeibél
operacionalizaldsa, pedagégiai program  kiemelt | jiindulva hataroztak meg.
megvalositasa? céljaira vonatkozo részcélok,

feladatok, felelosok, a
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértdi vélemény

megvalosulast jelzé
eredménymutatok.

A humin eréforras képzési és
fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli
igényeinek, elvarasainak.

Az 6t évre sz0lo tovabbképzési tervet és az el6z0 nevelési évben
megalkotott beiskolazési tervet alapul véve torténtek a kollégéak
szakmai tuddsanak a fejlesztése.

Az nevelést, tanitist segito
eszkozok és a nevelés tanitasi
modszerek Kkivalasztisa és
alkalmazasa rugalmasan, a
pedagogiai prioritasokkal
osszhangban torténik.

Folyamatosan fejlesztik, cserélik az eszkzeiket.
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8. A szervezeti kultirat jellemzd tovabbi észrevételek, tapasztalatok, Megitélés a 1(’;5;2;“11016 alapjén
javaslatok Vezetd Fenntarté
2 2
Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:
Erdsségek Fejleszthetd teriiletek, javaslatok, megjegyzések

L2 = Ebb aveldsi Y DUT T U IO, TICVveTeST v ICHCTITICRTZCTESCO T PITTJTTATAT
8.1. | Eszrevételek, ek en a n - az 0szi és tavaszi szakmai napokon valé bemutatok megtartasa

tapasztalatok, lev ‘i::l sicereioschih &1~ ajo gvakorlat atadasa/belsé tovabbképzés

javaslatok EpeHlIckEZCleNE - jo hangulati sziil6i ériekezletek (projektor hasznalat, dramajatékok)

szakmai élmény:

sok 1) program szervezése (Stin ora. Erddismereti foglalkozas, Bogarhaton bemutato
ingyenes tovabbképzés a székhelyen (MEH)

Z6ld Ovoda cim elnyerése 2 épiiletiinkben

Ujbuda Kérnyezettudatos Ov oddja palyazat elso helyezése

az érzékenyitd programon valo részvétel, a tanultak megosztasa a kollégdkkal

a vezetdi és intézmenyi tanfeliigyeleti ellenérzések pozitiv visszajelzései

az Ovodai Nevelésben megjelent (3 szamon keresztiil) a kollégank cikke

két szakvizsgas kollégank sikeres diplomavédése

a kardcsonyi koz0s vacsora és az év végi Kamaracerdei [fjusagi Parkban eltoltétt ido

Leginkabb tanulsagos
volt, amit tébbé nem
ismételnék meg:

A kovetkez6 nevelési
évre tett hiarom
kivansagunk:

U TCINCZT IO VvOTICOT CVIC TOTT TTAI UITT KIvadiodEed Jd TTCYCTOUOTTSTUITTITT

'

dokumentaciok. csoportlétszamok csékkentése
pedagogiai asszisztensek szamanak a ndvelése
kirandulas szervezése egy nevelés nélkiili munkanapon.
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Adatok és azok elemzo értékelése

Megitélés a beszamolo alapjan

(1-3)

Vezetd

Fenntarto

1. sz. Melléklet | Ovoda kulesfolyamatai

3

Rovid szoveges értékelés:

Az Albertfalvai Ovoda éves beszamoldja aktualis helyzetértékelést tartalmaz, a jovo tekintetében pedig feladatokat tiiz ki. A most megismert
eredményeket tdgabb idébeli perspektivaba helyezve azt latjuk, hogy itt egy egyiittmiikddést keresd vezet$ €s neveldtestiilet dolgozik. A
tervezett fejlesztések megvalosultak, az értékelési rendszer milkodtetése lehetdvé tette Gjabb fejlesztésék kijelolését, melynek megvaldsitasa
érdekében kozosen keresik a megoldédsokat, tdmogatjdk azokat, akik tudnak és akarnak tenni valamit. Az elvégzett munka alapja annak jozan
belatasa, hogy egy valtoztatas hatdsa évek mulva fog beémi, és ha sikeriil valamit javitani, annak mindenki a haszonélvezdje lesz. Gratuldlok az

itt dolgozoknak a bemutatott eredményekhez.

A besziamolo szamszeri értékelése

Elérheté maximailis pontok Elért pontok szama Atlag %
szama
Vezetdi értékelés (kiemelkedok) 24 21 88%
Szakért6i (fenntartdi) értékelés 27 25 93%
Osszesen: 51 46 20%
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A beszamolo formai értékelése

Szempont Beszamolo tartalmazza/ értékelése
Igen Részben Nem
Fedoblap X
Intézmény bélyegzdje, alairas X
Legitimacios zaradék / X
jegyzokonyv
A kotelezo, elvaras szerinti hét X
értékelendo teriiletet/elvaras
tartalmai megjelennek
Hasznalhatosdg (tartalomjegyzék, X
attekinthetoség, formai
igényesség))
Atlag: | 100%
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A beszamolé tartalmi osszegzése

Szempont 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Eredményesség a 71 83 88%
vezetd megitélése
szerint
Ertékelés a fenntartd 94 81 93%
megitélése szerint
Atlag %o: 88 88 94%

Budapest, 2018. jilius 15.
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Lendvai Laszloné
kiznevelési szakértd, intézményfejlesztd







