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Rovid bevezetd és tsszegzo

Az éves beszamolot harmadik éve az Onértékelési kézikonyvben meghatérozott hét értékelési teriiletéhez kapcsoldédo, évente kételezden
értékelendd szempont és elvards- rendszerhez igazitva az ott megfogalmazott elvardsok szerint kellett elkésziteni. A MOD-SZER-TAR iltal
kidolgozott éves beszamolo sablonok felépitése teljes mértékben igazodik az 6nértékelési kézikonyvben is megjelenitett elvarasokhoz.

A beszamol6 elkészitése sordan az alabbi alapelvek érvényesitését tartottuk fontosnak melyeket a segédanyagunk elkészitése soran is
igyekeztiink érvényre juttatni:

- atdrvényi elvarasoknak vald megfelelés

- amunkatarsak bevonddasanak biztositasa

- afeladatok elosztasdnak optimalizalasa

- érthetdség, egyértelmiiség

Az értékelés harom szinten valésult meg:

1. Elsd lépésként a csoportok szintjén, az értékelés a csoportok szimira készitett sablon feltéltésével. Munkamddszerként javasoltuk
az Ovodapedagogus parok személyes egyiittes munkavégzését, egyrészt mert "tobb szem tobbet 14t", masrészt pedig az egyéni értékelések
mellett t&bb ponton is célszerli az egylittgondolkodés, az ersségek és fejleszthetdségek kézds meghatirozasa, a csoport és intézményi
szintll fejlesztési iranyok és javaslatok megfogalmazasa, melyek egyben a kdvetkezd nevelési év tervezésének alapjai.

2. Az intézmény miikodési struktirijinak és méretének fiiggvényében a csoportok értékelési tartalmainak Osszegzése a
székhely/telephelyi, vagy intézményi eredmények Gsszessége.

Az dsszegzd eszkdz tehat nem csak a csoportok, hanem a telephelyek értékelési eredményeinek Gsszegzését is tartalmazhatja, mely jo
alapot jelentve a vezet6i beszamolé elkészitéséhez.
Ezt az 6sszegzést — szintén az intézmény miikodési struktarajanak és méretének fliggvényében — végezhették el az arra kijel 51t kollégak.

3. Az intézmény éves beszamoldéjanak véglegesitése — beépitve az eldzetes értékelés (Gsszegzés) eredményeit - a vezet6i sablon megfeleld
tartalmakkal valo feltoltésével tortént.

A beszamolé sablonokhoz mellékeltiink egy adatokat tartalmazé munkalapot is. Javasoltuk, hogy az értékeld sablonokba - mér a csoportok
szintjén is — csak a vezetdvel egyeztetett, pontos adatok keriilhessenek be. Az djonnan bevezetett értékelési kultiira azoknak a médszereknek és
stratégidknak a rendszere, amelyek segitségével — pontos adatszolgaltatis mellett - vilagos képet kaphatunk a nevelés folyamatarol, az egyes
intézményekben a gyermekek elért eredményeirél, és amelyek ugyanakkor arr6l is informaljak a vezetét és a pedagdgust, hogy a jovében
min kell viltoztatniuk. Ezek az elemek egyrészt segitik a reflektdlast az adott idszak alatt elvégzett munkdra, masrészt hasznalhaté inputokat
adnak a kovetkezd idGszak tervezéséhez, a dontéshozatalhoz.




Sajnos tovabbra is meg kell 4llapitanunk, hogy a vezetdk altal bekiildott adattéblak nem tartalmaznak minden adatot. A legrosszabb, hogy szinte
minden t4blabél hidnyzik valakinek valamilyen adata. Ennek okan tobb tdblazat Gsszehasonlité keriileti értékelését nem tudtuk elvégezni. A
tablakat csak azért raktuk be a fenntarté szamara, hogy egyértelmt legyen a hianyos adatszolgaltatas.

2. Osszegzo értékelés az 6vodak 2017/2018 nevelési évre készitett munkaterveirgl

Arany %
Eljarasjogi Tartalmi Formai Munkaterv végso
Ssz. Intézmény dllapota
2016/2017 | 2017/2018 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2016/2017 | 2017/2018
1. | Albertfalvai Ovoda 94 100 100 100 100 100 98 100
o) Dél-Kelenfsldi Ovoda 92 03 89 100 100 100 94 98
3. | Eszak-Kelenfoldi Ovoda 94 100 89 93 75 100 86 98
4. Gazdagréti Ovoda 100 93 94 100 75 100 9% 98
5. Kelenvélgy-Ormezei Ovoda 100 93 89 93 100 100 96 95
6. Lagyményosi Ovoda 100 93 100 100 100 100 100 98
% Sasadi Ovoda 88 93 57 71 100 83 82 82




8. Szentimrevarosi Ovoda 82 100 62 93 100 100 81 98
Keriileti % atlag dsszesen: 94% 96% 85% 81% 94% 98% 91% 96%
Osszehasonlitas - Munkaterv
Arany %
Eljarasjogi Tartalmi Formai Munkaterv végso dllapota
2016/2017 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017 2017/2018
94 96 85 81 94 98 921 926
2% -4% +4 +5

A 2017/2018. nevelési évben a munkaterv végsé dllapotiaban dtlagosan +5% - os szinvonal emelkedés volt tapasztalhato keriileti szinten.

3. Osszegzo értékelés az intézményvezetok 2017-2018 évet értékels beszamoléirol

Vezetoi Szakértéi Formai Atlag
Ssz. Intézmény
2016/2017 | 2017/2018 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2016/2017 | 2017/2018
ls Albertfalvai Ovoda 83 88 81 93 100 100 88 9294
2 Dél-Kelenfoldi Ovoda 75 88 59 100 100 100 78 926
3, Eszak-Kelenfoldi Ovoda 92 92 63 93 73 100 i 95




4. | Gazdagréti Ovoda 88 83 63 100 100 100 84 94
5. | Kelenvolgy-Ormezei Ovoda 75 79 71 96 100 80 82 85
6. Lagymanyosi Ovoda 80 67 97 100 100 100 92 89
7. | Sasadi Ovoda 71 92 89 100 100 100 87 97
8. Szentimrevarosi Ovoda 96 100 74 88 100 80 90 89

Keriileti atlag %: 83% 82% 75% 96% 97% 98% 85 92%

Osszehasonlitis - Beszamol6
Arany %

Vezetoi megitélés Szakértoi értékelés Formai megfelelés Beszamolo értékelés atlaga
2016/2017 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017 2017/2018
83 82 75 96 97 98 85 92

-1% +21% +1% +7

Az dsszehasonlité tablazatban bemutatott magas szakértdi értékelés arra utal, hogy az 6vodavezetdk tobbségének beszamoldjaban felfedezhetjiik
a fejlesztd értékelés szerepének valtozdsait, lehetéségeit, valamint az elszamoltathatosag kivanalmat. Az 1j tipust értékelésrdl vald kozos
gondolkodas azért kiiléndsen fontos, mert az értékelésnek egy uj kulturdjat nyitja meg. A tudatos fejlesztés érdekében visszajelzések kellenek
arra vonatkozoan is, hogy a pedagégiai célok kitizése és az eredmények megsziiletése kozott lejatszodo tanitasi-tanulasi folyamat mennyire
eredményes. Ezt azonban csak akkor tudjuk meg, ha a kiadott sablon pontos kitéltésére tobb figyelmet forditanak a vezetok.
A Kkeriileti atlagszamok ismeretében megallapithato:




az atlagszamitasok alapjan az eredmények a tavalyi allapothoz képest +7 %-os javulast mutatnak. Szakértéi megjegyzés: kiemeljik
Albertfalva, Sasadi, Liagyminyos, DEKO, Gazdagréti intézményvezeték szinvonalas értékelésben megmutatkozé fejlesztd
munkajat.

ez az eredmény azért biztatd, mert a nevelGtestiiletek munkajaba — bar voltak arra javaslatok, hogy ne kelljen ezt megcsinalni - lassan
meghonosodik az értékeld, elemzd, erre éptild Gjabb feladatot kijelslo értékelési kultira A vezetdk altal pozitiv megerdsitést nyertek az
alabbi tevékenységek:

a keriileti szervezésben megvaldsult pedagdgiai program bevalas vizsgalata, mely 1j munkamodszert és eszkozt adott a pedagdgusok
kezébe, amivel a késObbiekben 6nalldan is tudnak dolgozni

szakmai szervezetfejlesztés egyik leginkabb alkalmazott modszere a tudasmegosztas (hospitalds, majd azt kdvetden a tapasztalatok
megbeszélése, kiseldadas) kivaléan mikodott

a humaneréforras képzési és fejlesztési tervei a pedagdgiai programjukhoz igazitott

az intézmény érdekeit szolgald, a programjukhoz k6t6d6 tovabbképzések kapnak tamogatast,

a tanfelligyeleti latogatasok ¢és a mesterpedagdgus vizsgak sikeressége,

a PP cél és feladatrendszerét er6sitd tartalmak koziil a tervezés kiemelt témakéreinek sokoldalt megvalositasa,

a gyakornok kollégak beilleszkedésével €s a gyakornoki vizsgéra torténé felkészitéstikkel jaro feladatok megvaldsulasa,

Mesterprogram feladatainak kijel6lése.

A kivetkez6 évre megfogalmazott kiemelten fontos feladatokat az alibbiakban hataroztik meg:

fokuszban a tehetségfejlesztés, €s a felzarkdztatas a kulcsfolyamatok értékelése alapjan

tovabbra is a kiilonbozo épiiletekben dolgozok személyesebb megismerése (személyzettejlesztés),

a pedagégushiany nagymértékben megnehezitette a milkodést, a pedagoégusok faradtak és frusztraltak az ebbdl adédd pluszfeladatok
miatt, megsziintetése égetd probléma

IKT kompetenciak tovabbi fejlesztése,

SNI gyermekek integral6 neveléséhez modszertani kompetenciak bovitése,

az 6vodapedagdgusok munkakdzdsségen beliili feladatvallalasanal az aranyok optimalizélésa,

hatariddk betartdsara valé kiemelt figyelem,

az onértekelés €s a mindsités kapcsolddasi pontjainak tudatositasa a neveldtestiilet szamara,

a munkafolyamatok soran fokozott odafigyelés a terhek egyenletes elosztasara-a dolgozdk aktiv bevonasa,
a munkakdzosségi tagok egyenld ardnyt munkavégzésének kialakitasa,

az 6vodatitkarok munkdjanak még hatékonyabb 6sszehangolésa,
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a pontosabb adatszolgaltatas megszervezése,

atgondolt szakszerii szervezés, nagyfoku munkamegosztds, a vezet6tdl leadott hatask6rok szabalyozdsénak attekintése,
dvodapedagdgus-sziildi kommunikacid, kapcsolattartas megerositése,

tehetséggondozés dvodai gyakorlatanak tovabbi fejlesztése

az egyéni fejlédési napld pontositasa, finomitésa,

sziikség esetén id6ben kérni kiilsé szakember segitségét,

sziiléi forumok szervezése, pl.: meghivott eldadokkal, esetmegbeszélések sziilok részére, jatékismertetd programok ajénlasa a sziiléknek
egyes intézményi programok sszehangolasa a keriileti Szakmai Centrumokkal,

a sziilok nagyobb aranyii bevonasa a napi évodai életbe,

pedagogiai asszisztensek és dajkak részére hospitaldsi, konzultacios lehetdségek biztositdsa.

az SNI gyermekek integralé nevelésével foglalkozo tovabbképzéseket folyamatosan végezzék el az integrald csoportokban dolgozo
ovodapedagogusok,

informacidaramlas fejlesztése, az informaciok nyomon kévetése

t6bb bels6 jo gyakorlat megosztasanak szervezése,

tagépliletek szakmai szinvonalanak egymashoz valo kozelitése,

szakszolgalatokkal szorosabb egyiittm{ikodés, hatékonyabb kommunikéacio elésegitése,

mar szeptemberben felvenni az dvodak szakmai centruméanak koordinatoraival a kapcsolatot,

a keriiletben miikdd6 szakmai centrumok sszehangolasa,

rendszeres konzultici6 az dvodavezetés tagjaival az ellendrzések rendszeresitése és folyamatossaga érdekében — székhely és telephelyek
tapasztalatainak megbeszélése, 0sszegzese,

az ellendrzés folyamatossiganak biztositasa,

a klimamérés eredményeinek beépitése a kovetkezd nevelési év munkatervi feladataiba, illetve a szervezetfejlesztés vezetdi intézkedések
soraba,

a szakmai munkahoz és miikddtetés feladataihoz két6dé kommunikacid erdsitése,

id6gazdalkodasi technikdk megismerése

eredményesebb beiskolazasi mutatok elérése,

minden csoportban sziikséges lenne gyogypedagogiai asszisztens megléte,

a tankotelezettségiiket 6 évesen megkezdd gyermekek aranyanak novelése,

a szakmai munkakdz0sség munkaterve és a megvalositas kozott legyen koherencia,

tanacskozasi kultura betartasa, a viselkedési moral fejlesztése,
7



ovodakdzi értekezletek kapjanak hangsulyt,

programok megszervezésének gondosabb id6ébeosztésa,
pedagogusok esetében a jogszabalyok ismerete,

az ovodai kapcsolattartasi formék tovabbi javitasa.

A vezet6i értékelések alapjan a jové nevelési év kiemelt céljai kozott hangsilyosan a szervezet fejlesztésének feladatai latszanak
kirajzolodni. Ezek koziil is tobb intézmény jelezte:

egyenld teherviselés megszervezése, munkamegosztas,

feladatok delegalasa,

informacioaramlas miikGdtetése, ellendrzése,

hatékony id6gazdalkodas, szervezés

programok koherencidjanak megteremtése keriileti és intézményi szinten,
kommunikacio, kapcsolattartas,

pedagogushiany megsziintetése,

stb.

A beszamolok elemzése értékelése alapjan érdemesnek tartjuk végiggondolni, hogy:

tovabbra is kérés és javasolt, hogy a megvalositis folyamatinak leirdsa helyett, az elért eredmények osszehasonlité viszonyitasat,
annak elemzését, értékelését készitse el a vezeté az eredmények tiikrében (Szakértdi megjegyzés: ez mindenkinek még nem

sikeriilt),
a beszamolé sablonban az elvaras teljesiilésének alatdmasztasara, az éves beszamold fejlesztési javaslatai, és az éves munkaterv cél €s

feladatrendszere k6zotti megvaldsulas elemzo, értékelé eredményeit kell bemutatni,
az elért eredményeket a mérések altal feltart szamszerii informaciokra hivatkozva (azokat bemutatva) lehet elemezni,
a tervezés szintjén is figyelmet kell forditani a kulesfolyamatok folyamatos fejlesztésére,

a kulcsfolyatok kozott az alabbi szabalyozottsaganak feliilvizsgalatara

- tehetségfejlesztés (mindenki betartja, ellendrzése folyamatos)
a gyermekre valo egyéni figyelés eredményes megvalosulasanak elengedhetetlen feltétele az eredmények elemzé értékelése, ugyanis a
diagnosztizalo mérés segitségével van maod a fejlesztés megtervezésére,
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az intézményvezetés tett-e javaslatot az intézmény szamadra, hogy melyek azok a legfontosabb eredmények, amelyeket szamon kivan
tartani

- az eredmények nyilvantartidsa milyen forméban térténjék

- melyek az eredmények nyilvantartasaval kapcsolatos feladatok
célszerit mérmi a szakmai munkakozosségek eredményességét, hatékonysigit a munkatervben meghatirozott feladatok
elvégzésnek tiikrében (Szakértdi megjegyzés: van ahol megvalésult),
szitkség szerint a ciklikus célértékeléseket kivetden a tartalmi szabédlyozok vagy a kornyezet valtozésa, valamint az intézményi
eredmények ismeretében merjen az intézmény valtoztatni a célokon, illetve a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken.

Vezetoi tapasztalatok:

Az intézményben kialakitottdk a gyermekek értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit, de néhol még fejlesztés alatt 4ll.

Minden pedagégus a miikddd munkakozosség valamelyikének a tagja, ami a szakmai bels6 fejlesztések és informacio 4aramlds
szempontjabol is indokolt intézmeényi elvéras.

A bevezetésre keriilet szakmai centrumok tevékenysége néhany helyen 6sszekapcsolddik a szakmai munkakozosségek munkajaval és erre
igény is mutatkozik.

Szakértoi megjegyzés: a vezetdi beszamoldkban hangsulytalannak érzékeltiik ezek miikodésérdl szolo értékelést.

Tovabbi szakértoi észrevételek:

Nagyon fontos lenne, hogy a szempontnak és a kapcsoldédo elvarasnak megfeleld tartalmakkal késziiljon a beszamol6. Ehhez részletes
segédanyagot biztositottunk az évodak szamadra, hogy megkdnnyitsiik az dsszegzd tartalomfeltsltést. Ennek megvalosulasi hianya, vagy
hianyos feltdltése miatt nem lehet korrekt keriileti 6sszegz6 értékelést késziteni.

A vezet6k altal készitett pedagogiai értékelésnek kell elvégezni a viszonyitds problémajat, ugyanis az értékelés soran mindig valamihez
képest allapitjuk meg az értékeket (Pl: a PP sikerkritériuma; a nevelGtestiilet altal feldllitott norma, egy kritérium, vagy a gyermekek
clozetes teljesitménye). A beszamolok ennek a kritériumnak teljes mértékben tobb esetben nem feleltek meg, mert az adatok hidnyosak,
tovdbba nincsenek minden esetben ugy 8sszesitve, hogy azokat viszonyitani lehessen, vagy egyaltalan nem késziiltek el.

A jovoben célszerti a fenntarté 4ltal kiadott, a vezetdi beszamolét elokészit segédanyagok hasznalatanak egységes megkovetelése,
melynek eredményeként mind az értékelés, mind pedig az elemzés pontosabb szamszerisitett adatokra épiilhet.

A beszamol6 sablonban elbelyezett tablizat médositasara ne keriiljon sor! Abban az esetben, ha pld. a tdblazatban jelzett tartalom az
dvodaban nem gyakorlat, vagy adott évben arra nem keriilt sor, ezt kérjiik ott jelezni!



1. Pedagdégiai folyamatok

Pedagogiai folyamatok — Tervezés

Szempont: 1.1. Hogyan valésul meg a
stratégiai és operativ tervezés?

Elviras: Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

Pedagdégiai folyamatok - Megvaldsitds

Szempont: 1.2. Milyen az intézmény
miikodését iranyité éves tervek és a
beszamolok viszonya, hogyan épiilnek
egymasra?

Elviras: A nevelési év végi beszamolé megillapitdsai alapjan torténik a kiovetkezo nevelési
év tervezése.

Részvétel szakmai munkakozosség vagy munkacsoport munkajiban — Javaslatok

Gyakorlat, hogy minden pedagdgus tagja az intézményben milk6d6 valamelyik szakmai munkak&zdsségnek, illetve gyakori, hogy egy-egy
pedagogus t6bb szakmai munkakdzosség munkéjaban is részt vesz.

A rendelkezésre all6 adatok szerint:

e A munkakdzdsségi tervek és a PP cél / feladat rendszerével megfelel6 az 6sszhang.
e A munkakozosségek tervei 0sszhangban vannak a kozoktatdssal szembeni elvarasokkal.
e A nevelési év végi beszamolo megallapitisai alapjan torténik a kivetkezo nevelési év tervezése.

A kollégak a 2018-2019. nevelési évre a munkakozosségek vagy munkacsoportok szamara a nevelotestilletek az alabbi szakmai
munkakozosségeinek miikodéséhez tettek javaslatokat:

o munkakozosségen beliili feladatvallaldsandl az aranyok optimalizalasa,

o amunkakozosségi tagok egyenld aranyd munkavégzésének kialakitisa, megszervezése

o azj kollegak beilleszkedésének segitése, 6sszhang megteremtése,

* esetmegbeszélések a magatartaszavaros és SNI gyerekek fejlesztési lehetoségeivel kapcsolatban,

o abeilleszkedés segitése a csoportokban,

« abeszamoloé alapjan meghatarozott fejlesztheté teriiletekre épiilé gyakorlati bemutatdk,
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SNI gyermekek fejlesztési lehetdségei a csoportban — tuddsmegosztas az 6voda gyogypedagdgusaval,

tobb Gtletborze és a videofelvételek alapjan torténd szakmai megbeszélések szervezése,

az Onértékelésben részt vett kollégak Onfejlesztési terveiben meghatarozott célok megvalositasi folyamatanak figyelemmel kisérése,
kozosségépitd tamogato stratégiak tovabbépitése,

a tudasatadas forumai, értekezletei legyenek gyakoribbak, az 6nértékelésen atesett kollégak tapasztalataikat adjak at,

gyermek megfigyelési rendszer feliilvizsgalata, modositésa,

a pozitiv fegyelmezés ismereteinek, eszkoztaranak alkalmazdsa, beépitése a mindennapi gyakorlatba,

a nevelés eredményességének érdekében keretek meghatarozasa a csoportokban, a modszer alkalmazasa a SNI, BTMN gyermekek ,

nevelésében is,

esetmegbeszélések, konkrét nevelési gyakorlat atbeszélése, sajatos nevelési igényi gyermekek nevelésével kapcsolatos mddszertan
kidolgozasa,

kérnyezettudatos gondolkodas, energiatakarékossag, tudatos hulladékgazdalkodés szellemiségének alakitdsa a gyermekek
mindennapjaiban,

a kérmyezeti munkakdzdsség vezetdje és koordinatorai szamara gyakrabban szervezzenek személyes egyeztetéseket, megbeszéléseket,
a fejlesztés, felzarkoztatas terén a szorosabb egylittmiikddés fontos — 6vodapedagdgusok és fejleszté szakemberek kdzds munkajanak
Osszehangolaséaval,

az integralas helyi modszertandnak kidolgozaséra lenne sziikség,

a gyermekek neveltségi szintjének javitisa egységes mddszertan kidolgozasa,

kérnyezeti munkakdzosség: tobb személyes talalkozasra, egyeztetésre lenne sziikség a koordinatorok szaméra,

fontos lenne a kozos célok 6sszehangolasa az éptiletek kozott,

belsé dnértékelések folyamatossaganak megtartasa, tobb pedagégus bevondsa a munkak6zosség feladatainak megoldasahoz,

ovodak kozotti szorosabb egylittmiikodés,

tehetséggondozas,

a lehetdségekhez mérten csokkentett adminisztracio, hatékonyabb dokumentalasi gyakorlat bevezetése

gyermek megfigyelési rendszer fellilvizsgalata, modositasa,

a tehetségigéretes gyermekek fejlddésének hatékonyabb segitése, tdmogatasa,

informacioaramlas hatékonysaganak javitasa,

tobb elméleti, és gyakorlati ismeret egymas kozotti megosztasa, képzés, szakmai konzultaciora-gyogypedagdgussal, pszichologussal-
a telephelyek egyiittmiikddésére kell a jovoben nagyobb hangsulyt fektetni,

fejlesztést igényel a tervezémunka éves, havi és heti szinteken,

a személyi feltételek hidnya (betegségek, megiiresedések) megnehezitik a munkat, melyre megoldast kell talalni.
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A tervezés szintjén mi az, amit feltétleniil javasolnak a Kollégik a 2017-2018. nevelési évben a munkakozosségek vagy munkacsoportok

szamara? Amire feltétleniil fokuszalni kell!

Ssz. Ovodik . .Iavaslafok «
(révid, szoveges osszefoglalo)
Mindségfejleszté szakmai munkakoziosség (Eziistfenyo):
e TGobb gyakorlati bemutato szervezését szeretnénk.
e Esetmegbeszélések a magatartiaszavaros és SNI gyerekek fejlesztési
lehet6ségeivel kapcsolatban.
e A beilleszkedés segitése a csoportokban.
Mindségfejleszté szakmai munkakozosség (Biikkony-Erem-Derzsi):
e A beszdmol6 alapjan meghatéarozott fejleszthetd teriiletekre éptilé
gyakorlati bemutatok.
o SNI gyermekek fejlesztési lehetoségei a csoportban — tuddsmegosztas
ovodank gyogypedagogusaval.
e A tehetségigéretes gyermekek fejlédésének hatékonyabb segitése,
tamogatasa.
1. | Albertfalvai Ovoda Mindségfejleszté szakmai munkakozosség (Pajkos):

e Tobb tletborzét javasolunk és a videofelvételek alapjén torténd

szakmai megbeszélések szervezését.
Onértékelést timogaté szakmai munkakozosség:

e Kisérjilk figyelemmel az Onértékelésben részt vett kollégak
onfejlesztési terveiben meghatérozott céljainak megvalésitasanak
folyamatat.

o Kozosségépitd tamogaté stratégidk tovabbépitése.

e A tudasatadas forumai, értekezletei legyenek gyakoribbak, az
onértékelésen atesett kollégak tapasztalataikat adjék at.

Ertékelést és mindsitést timogaté munkakozosség:
e Gyermek megfigyelési rendszer feliilvizsgalata, modositasa.
Fejlesztendo tertilet:
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Ssz.

Ovodik

Javaslatok
(rovid, szoveges dsszefoglald)

e az Onreflexio, az elemziképesség gyakorlasa (egy-egy bemutato utan)
e tdbb belso jo gyakorlat megosztisanak szervezése

Dél-Kelenfoldi Ovoda

Székhely Ovoda javaslata a munkakozosségek mitkodésére vonatkozéan :

e A Pozitiv fegyelmezés ismereteinek, eszkoztaranak alkalmazasa,
beépitése a mindennapi gyakorlatba. A nevelés eredményességének
érdekében keretek meghatarozasa a csoportokban. A modszer
alkalmazasa a SNI, BTMN gyermekek nevelésében is.

o Esetmegbeszélések, konkrét nevelési gyakorlat atbeszélése, sajatos
nevelési igényli gyermekek nevelésével kapcsolatos modszertan
kidolgozasa

e Kornyezettudatos gondolkodas, energiatakarékossag, tudatos
hulladékgazdalkodas szellemiségének alakitdsa a gyermekek
mindennapjaiban. A kdrnyezeti munkak$zosség vezetdje és koordinatorai
szamara gyakrabban szervezzenek személyes egyeztetéseket,
megbeszéléseket.

- Lurké Ovoda telephely javaslatai:
o A fejlesztés, felzarkoztatas terén a szorosabb egylittmiikddés fontos —

13




Ssz.

Ovodak

Javaslatok
(rovid, szoveges dsszefoglald)

ovodapedagdgusok és fejleszté szakemberek kozds munkajanak
Osszehangolasaval. Az integralas helyi modszertananak kidolgozasara
lenne sziikség.

A helyi munkakdzosség-vezeto rendkiviil j6 eredményeket ért el a
szakmai munka koordinalasaban — fontos, hogy a jovoben is folytassa a
tevékenységét

Hospitalas - egymas munkdjanak megismerése

A gyermekek neveltségi szintjének javitdsara egységes modszertan
kidolgozasara lenne sziikség

Ké6rnyezeti munkak6zosség: tobb személyes talalkozasra, egyeztetésre
lenne sziikség a koordinatorok szamara. Fontos lenne a k6zds célok
Osszehangolésa az épiiletek kozott.

Minéséggondozo-onértékelési munkakozosség: belsd onértékelések
folyamatossaganak megtartasa, t6bb pedagdgus bevonasa a
munkak6zosség feladatainak megoldasahoz.

Cseperedd Ovoda telephely javaslatai:

Kornyezeti nevelés munkakozosség: 0sszehangoltabb munka, nagyobb
Osszetartas az 0vodak kozott

Mozgas centrum: 6vodak kozotti szorosabb egylittmiikodés

Helyi munkakozosség: tartalmasabb megbeszélések legalabb kéthavi
rendszerességgel, hospitalas szervezése dvodan beliil

SNI ellatas: tobb segitség az ovodapedagogusok gyakorlati munkéjahoz
Tehetséggondozas: a szakmai feladatokba még egy {6 bevonasa

Eszak-Kelenféldi Ovoda

Az egységes dokumentumokhoz valé alkalmazkodas intézményi és telephelyi
szinten; ezek megjelenitése a tervezésben, ez a nevelési év soran maradéktalanul

megvaldsult.
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Ssz.

Ovodik

Javaslatok
(rovid, szoveges dsszefoglald)

Tervezés korszerisitése. (Csoportnaplo — Tématervek, Vazlatok hozza igazitasa
a megvaltozott kovetelményekhez, a szakmai munkakozosségek segitségével.)
Komyezettudatossagra nevelés az 6vodai nevelés minden teriiletén, valamennyi
telephelyen.

SNI és BTM gyermekek gondozasinak hatékonyabb és korrektebb
megszervezése.  (Képzések  szervezése,  dokumentdcidk  modositésa,
csoportbeosztasok feliilvizsgélataval az érintett telephelyeken.)

Kiemelten kezelték a ZOLD programok tervezését, mely stratégiailag is fontos
feladatuk. Jelenleg zajlik két telephelyiik ujra palyaztatasa a cim harmmadszori
elnyerése érdekében. (Kevehaza, Palantak)

Montessori jellegii nevelési modszer alkalmazésa tovébbra is hangsilyos a
KEVE telephelyen. (Micimackd, Vackor, Ozike csoport) 2017. szeptember 1-t61
ujabb csoportban a Siin csoportban keriilt bevezetésre a modszer, az érintett
csoport sziildinek teljes tamogatdsaval. Jelenleg az 6todik csoport (Katica)
felkészitése zajlik, 2018 szeptemberétol ok is Montessori jellegii neveléssel
miikddhetnek tovabb.

Gazdagréti Ovoda

Egyenletesebb feladat elosztas, a munkak$zosségi tagok koézott még nem sikertilt
megvalositani a munkamegosztast (Gazdagrét).

A munkakdzosségi bemutatokat kdvetd reflexiokban a kollégak még jobban
kiemelhetnék a gyermekek képességfejlesztésének csoportos €s egyéni
modszereit, az abbdl kivetkeztethet$ eredményeket, fejlesztési lehetdségeket

Gazdagrét).
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Ssz.

Ovodak

Javaslatok
(rovid, szoveges osszefoglalo)

Kelenvolgy-Ormezei

Ovoda

A PP vizsgalat eredményei alapjan az intézmény jovoképének vizsgalata,
pedagogiai folyamatok tervezése.

Elégedettségi kérdbivek kidolgozésa.

Német nyelvi érzékenyités.

A neveltségi szint meghatarozasahoz sziikséges gyakorlat kialakitdsa.

Az egyszerusitett DIFER mérés megvalositdsa

A kdmyezettudatos szemlélet megalapozasat célzo tudasatadas.

Az informaciéaramlas tovabbi pontositasa, szabalyozasa.

Lagyményosi Ovoda

A csoportdokumentacié tartalmi elemeinek és tervezési feladatainak
egységesitése.

A PP bevalas kapcsan kevésbé eredményes teriiletek vizsgalata.

Tudatosabba kell tenni, hogy a pedagdgiai szabadsag ¢és autondmia, nem lehet
akadalya az egységes elvarasoknak megfeleld tervezémunkanak.

A tervezOmunkaban a szamitogép hasznalata.

A fejlédési naplo tartalméanak egyszertisitése, tartalméanak atgondolasa a sziilék
altal is érthetd valtozatra.

A programok id6aranyos elosztasara valo odafigyelés.

Kevesebb munkak6z6sségi program, tobb intézmények kdzotti atjaras.

A kiillonbozd teriiletek tervezésekor a kozds célok kitlizése, feladatok
hozzarendelése legyen egységesebb intézményen beliil (Térvényességi szakmai
mk.)

A gyermekvédelem terén a jogszabalyl médosulasok nyomon kovetése.
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. . Javaslatok
Ssz. Ovodak - . . .
(rovid, széveges dsszefoglalo)
Rendszeres vezet6i konzultacié a szakmai munkakozosségek vezetbivel.

Segitségnyajtds szamukra a szervezésben, koordinalasban, munkatarsak

7 Sasadi Ovod motivalasaban.
' asadiovoda Az elkésziilt éves programok idépontjainak koriiltekintébb dsszehangolisa.

Hivjuk meg egymast a székhelyen/telephelyen zajlé tevékenységekre —
tapasztalatszerzés céljabdl. A belsé tudasmegosztas megtervezése.

Személyiségfejlesztés, érzelmi intelligencia fejlesztése.

To6bb 1d6t forditani fejl. tervek elkészitésére.

Tobb, vilagos kommunikacid a vezetdség €s a munkakozosség vezetdje kozott,
Ami nehézséget okozott, a feladatok év kozbeni mddosulasa.

Témajavaslat: Gylijtemény készités: anyanyelvi nev.: vers-mese;
egészségmegOrzes

A min6ség munkacsoport altal készitett dokumentum, kérdéiv bevalasanak
vizsgélata

8. | Szentimrevarosi Ovoda Legyenek aktivabbak bizonyos munkékban azok a pedagogusok is, akik nem
tagok, de dtleteikkel, meglatasukkal lehetoségiik és feladatuk hozzajarulni.
Konkrétabb kommunikacio, semmi kétszinii hozzaallas €s egymas tamogatasa.
Megfelel6 embereknek konkrét terv készitése €s azok végrehajtasanak
ellenérzése. A tech. dolgozoknak irasba adni a feladatot és szdmon kérni.
Didaktika téma: jaték, egészségmegérzés, gyermekek személyiségfejlesztése
Algoritmikus gondolkodas robotméhek ELTE-informatikai tanszék

Kevesebb komyezeti papirmunka a kertilet felé

Olyan teriiletek fejlesztése amit napi szinten hasznalunk

Szakértéi megjegyzés a tervezésrol:
Orémmel tapasztaljuk, hogy beépiilésre keriilt az a szakértdi javaslat miszerint a vezet6i palyazatok idéaranyos (révid, kdzéptav) céljai és
feladatai altaldban kiilon fejezetként is megjelennek a tervezésben. Javasolt azok ellenérzése, értékelése is.
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Pedagogiai folyamatok - Ellendrzés

Szempont: 1.3. Hogyan miikédik az | Elvaras: Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjin az intézményben belsd
ellenérzés az intézményben? ellendrzést végeznek.

e Milven belsé ellenérzésekre Kkeriilt sor a 2017-2018. nevelési évben, és milyen eredménnyel?

Ertékelés: 0 = Elfogadhatatlan, 1 = gyakori hibdk és hidnyossdgok, 2 = elfogadhaté/megfeleld, 3 = kivdlo, minta értékii.

Erdsség, Fejlesztheto = Felsorolds
A pontatlan, vagy a hidnyos adatszolgaltatdsok miatt sajnos nincs lehet6ség keriileti szinten szamot adni a bels6 ellenérzések pontos szamarol és

eredményességérol.

e A betervezett pedagdgus dnértékelések tilnyomo részét, a tanfeliigyeleti ellendrzést megel6z6 vezetdi onértékeléseket pedig teljes
meértékben lebonyolitottdk az intézmények.

o Az onértékelések eredményességérdl a rendelkezésre 4llo adatok alapjan nem lehet keriileti Osszesitést késziteni, azonban
elmondhaté, hogy mind a vezetdi, mind pedig a pedagdégus onértékelések eredményeként feltérképezédtek mindazok a
kompetencidk amelyeket erdsségként, ¢s mind azok, amelyek fejlesztést igényelnek.

e A pedagbgiai célu ellendrzések szama, és eredményessége keriileti szinten sajnalatos modon, de szintén nem meghatarozhato.

A leirtak bemutatisara illjon itt a tibldzat annak, hogy a jové évi adatfeltoltés sikeresebb eredményeket mutasson!
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Ovodik

Ssz. Albert- Del- . Eszak: Gazdag- Ke len.— Lagyma . | Szentimr | Atlag/
. | Kelenfol | Kelenfol o volgyi- : Sasadi P i
falvai , ’ réti % . | -nyosi e-varosi %o
di di Ormezei
1. | Onértékelések szdma 20 6 8 14 8 4 3 5 50
Onértékelés eredményessége Nincs 84-98% Meg ?zo’veg?s Nincs 80% Nincs 94%
adat nincs értékelés adat adat
2. | Felvételi és mulasztasi naplo Nincs Nincs
ellenorzés szama 3 100 1-3 8 adat 129 66
adat
Felvételi és mulasztasi naplé . . . Nincs .
v < ; Nincs 5 példamu | Nincs i % Nines
ellenorzés eredményessége adat 99% tath adi adat 98% 97% it
3. | Csoportnaplo6 ellendrzés szima Ninecs N
o -
3 60% 1-3 3 adat 61 48 adat
Csopm"tnapl(t ellendrzés Nincs 88% pelda}nu Nincs 899 829 729% Nincs
eredményessége adat tatd adat adat
4. Feglodesn naplo ellendrzés 3 16% 1-3 Nagycso | Nincs 41 40 Nines
szama portban adat adat
Fe]lod('%Sl nap'lo ellendrzés Nincs 100% peldafnu Nincs 88% 84% 72% Nincs
eredményessége adat tatod adat adat
5. | Gyermekproduktumok Nincs i Folyama | Nincs Folyama Nincs
. o 16% 1-3 78
ellendrzés szima adat tosan adat tos adat
Gyerfnel'(produkt’umok ] Nincs 100% pelda’mu Nincs 91% 929 979 Nincs
ellenérzés eredményesség adat taté adat adat

Ellendrzések szama osszesen:

Ellendrzések eredményessége:
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Az ellenérzések eredményei alapjan a vezetok az alabbi javaslatokat fogalmaztak meg a 2018/2019. nevelési év munkatervébe:

* hatékonyabb koordinalés
» az adatszolgaltatas t6bbszori ellendrzése

* az Ovodatitkarok munkajanak még hatékonyabb &sszehangolasa;
* apontosabb adatszolgaltatds megszervezése;
» hatékonyabb szervezésre és jobb feladatelosztisra, t6bb munkatars bevondsara van sziikség, idot kell biztositani az ellenérzés irasbeli

dokumentalasara;
« ahhoz, hogy a teljesitményértékelési rendszeriink hatékonyan miikddjon, nagyon atgondolt tervezést, szakszeri szervezést, nagyfoku
munkamegosztast, a vezetdtol leadott hatdskoroket kivan.

Milyen kiilso szakmai ellendrzés / mingsités érintettjei voltak a kollégak 2017-2018. nevelési évben (x), és milyen eredménnyel?

Ovodik
Sk, g Dél- Eszak- | Kelen- P £ ; 2
Alber? Kelenfol | Kelenfol Gaz’d ag volgyi- Lagy Ma | Sasadi Szelftlm'r Agdg
falvai . . réti = . | -nyosi e-varosi %
di di Ormezei
e | Mindsito eljirasok szama - 3 4 2 1 4 1 4 19
Minésitések eredménye » " 94- nincs nines | megfelel o
0% | 9399% | 100% | adat | adat T R
o | Mindsito vizsgdk szima 1 1 1 3 - 3 2 1 12
Minésito vizsgik eredménye sikertele . 90% 94- nincs | megfelel o
n sikeres felett 100% ] adat t 9%
o| Tanfeliigyeleti ellenérzés 2 1 2 1 2 2 - 2 12
Tanfeliigyeleti ellenérzés 78-96 szoveges | szoveges | elhalaszt | szoveges 98.7% ) szoveges
eredménye ° | értékelés | értékelés va értékelés il értékelés

Megjegyzés, észrevétel, javaslat:

e Az adatszolgaltatas pontatlansaga miatt keriileti 6sszesitést nem lehetett késziteni.
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Szempont: 1.4. Milyen a pedagégiai

Elvaras: A pedagégiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfeleléen torténik az

programban meghatirozott | egyénre szabott értékelés, amely a fejlédési napléban (feljegyzésekben) nyomon kovethetd.
gyermeki értékelés milkodése a
gyakorlatban? A gyermekek eredményeirol fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelé formdban gyermeknek.
Ilyen mértékben elégedettek a Ovodiak
Kollégik a neveldtestiilet dltal ] %
elfogadott és ha:sznalt Fejlodési Albert- Dél- Eszak- Guzidag- Kflen— Légymd- . S.zent- Ossz.
naploval? falvai Kelen- Kelen- réti _volgy- nvosi Sasadi imre- Atla o/ %
aval foldi foldi Ormezei i varosi °
Ertékelés:
0 = Teljes mértékben elégedetlen
vagyok,
1= A fejlédési naplonk dtdolgozasra
szorul,
2 = A torvényi elvarasoknak
megfeleld, vezetése egyértelmii, és jo Nincs Nincs
szolgadlatot tesz a csaladdal torténd 67% 08% adat 80% 87% 75% s adat
egyiittnevelés soran is,
3 = Minden tekintethen megfeleld
eszk6z  a  gyermekek  fejlettség
dllapotanak  rogzitésére, és jo
szolgdlatot tesz a csaladdal térténd
egyiittnevelés soran is.
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Javaslatok a Fejlédési naplo, és hasznilhatésaga tovabbfejlesztésére:

Ovodik Javaslatok
e Részenként keriiljon alapos atdolgozasra.
e Szilkség lenne a konkrétabb megfogalmazdasra.
Albertfalvai Ovoda e Egyes teriileteken az értékelési szempontok finomitasa — teriiletek bovitése, mashol sziikitése

sziikséges.
e A gyermekek fejlédésének allomasai objektivebb legyen.
e Vegyiik at masik 6voda jol bevalt fejlédési naplé rendszerét, jo gyakorlatat

Dél-Kelenfoldi Ovoda

A székhely és telephelyek vonatkozasaban tovabbra is sziikséges meghatarozni azt a kozos stratégiat és
mérési gyakorlatot, amely az dvodaban bevezetésre keriil.

Eszak-Kelenfoldi Ovoda

Teljes koriien ebben a nevelési évben keriilt bevezetésre az uj Fejlédési Naplo valamennyi 6vodéban,

igy intézményi Osszesités még nem késziilt.

Gazdagréti Ovoda

A fejlédési naplot a tavaly elvégzett kisebb valtozasokat kévetéen kezdték el hasznalni ebben a nevelési
évben. Véleménylik szerint attekinthet6bb, jol hasznalhato, talan lehetne még réviditeni. A fejlesztési
feladatok megfogalmazasanal tobb dvodapedagégusnak nehézséget okozott a feladat centrikus
megfogalmazas ezért egy tablazatos forma kidolgozasaban gondolkodnak, mely megkonnyitheti az
atlathatdsagot és a tudatosabb feladat meghatarozast.

Kelenvolgy-Ormezei Ovoda

A fejlédéséi napld megismertetése a sziilokkel és a gyermekekrdl realisabb tdjékoztatast a fejlesztési
iranyok meghatarozasival.

Lagyményosi Ovoda

A fejléc pontrendszere helyett értékelési skéla.

A fejlédést bovitett skalan jobban lehetne nyomon kovetni (a 7-es skéla a sziilok szamara is egyértelmii
lenne)

Az atolvasasra val6 fokuszalas (csaladok). Tobb sziil6é is nehezen értelmezi.

Az 6voda inkabb szOvegesen hivatott értékelni.
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Ovodak Javaslatok

Ertelmezhetéség (csaladok) a pedagégusoknak szant kiegészitések (valogathato jellemzok) ne
szerepeljenek a lapon (a szdveges egyéni jellemzés potolja).

Nem mindenhol egyértelmiiek a meghatarozasok.

Konkrét, életkorhoz kotott (egységes) feladatsorok kellenének hozza.

Az tjonnan bevezetett fejlodési naplé vezetése gyakori problémét jelent, féleg betegség esetén, mert
Sasadi Ovoda nagy munka hérul a kollégakra 6vodapedagogus hiany miatt. A teriileten jartas szakérté bevondsa a
fejlodési naplo feliilvizsgélataba.

Szentimrevarosi Ovoda Nincs tartalom

A gyermekek értelmi, beszéd, hallds, litas, mozgisfejlodésének eredményei - A gyermekek fejlettség allapot mérése soran az egyéni
eredményekre alapozott csoport szintii mérési eredménveink intézményi dsszesitése

Osszegzés:
e Az Ovodik belsd szabalyozasa biztositja a gyermekek fejlodésének folyamatos nyomon kovetését és ellenérizhetdségét, az
intézményvezetok mindegyike elvarja a szabalyos, korrekt dokumentéciot.
o Az elvaras értékelése nagyrészt (nem minden intézmény) szamszer(i adatokat tartalmaz, azonban mellézi a vezetdi értékelést egy

intézmény semmilyen értékelést nem adott.!

Javasolt

e ajovoben az dvodapedagdgusok altal szolgaltatott szamszert(i adatokat vezet6i értékeléssel is kiegésziteni!

o célszerii lenne a hatékony fogadd 6ra ismérveinek megismerése/felelevenitése és gyakorlati alkalmazasa, mely szakértdi tapasztalataink
szerint motivalja a sziiléket gyermekeik fejlettségi allapotanak megismerésében és az 6vodapedagdgusokkal torténd eredményes
egylittnevelésben.

e a kulcsfolyamat szabalyozottsdganak feliilvizsgalata

A hifnyos adatszolgaltatis miatt a keriileti dsszesitett adatok bemutatasa is pontatian. . ..
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Kategoridk, fokozatok, szintek: 1 = kialakuloban, 2 = alap szinten, 3 = atlag kizeli, 4 = atlag feletti, 5 = kimagaslo, tehetséges

A nyomon kovetés és Ovodak
ertckeles teriiletel Albert- Dél- Eszak- Gazdag | Kelen- | Lagyma | Sasadi Szent- Ossz.
falvai Kelen- Kelen- -réti ”viilgy- -nyosi imre- Atlag/ %
foldi foldi Ormezei varosi
I. Szocialis képességek
Tarsas kapcsolatok, jatek,
viselkedés, neveltségi szint, 76% 74% 100% 76% 65% 73% 83% 92%
szokasismeret
Erzelmek, motivaciok, . Nincs
beallitodas, akarati 72% 75% 100% 77% 60% 71% 81% b ws
megnyilvanulasok
IL Ertelmi képességek
K’(,)gmtw szféra - Gondolkodasi 60% 69% Nincs 73% 64% 68% 75% Nincs
muveletek adat adat
Kognitiv szféra - Pszichikus " 5 Nincs § " 5 " Nincs
funkcidk mikodése 2% 65% adat 2% 61% 65% 80% adat
Erzékszervi szféra, percepcio 72% 73% RS 77% 64% 68% 83% TS
adat adat
III.  Verbalis képességek
Nyelvi kommunikécié 60% | 72% | NS | 6o | 61% | 67% | 83% | Tanes
adat adat
Finom motorikus képességek 72% 76% s 77% 64% 71% 76% R
adat adat
Nincs Nincs
A (1] Q, 0 0 0 0,
Nagymozgasok 72% 70% adit 76% 66% 71% 86% adat
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Osszegzés:

Azt, hogy a fejlédési naplé tartalmainak visszacsatolisa dsszesen hiany alkalommal tértént meg a sziilok felé a nevelési év folyaman, —a
lentebb lathato tablazatban megjelenitett informacidk alapjan - szintén nem tudtunk kertileti 0sszesitést késziteni.

Csalddi beszélgetések

Altalanosithaté tapasztalatok, fejlesztési javaslatok

Ovoda Csaladlatogatasok | Fogadé érak Osszesen
szama sZama szama

Albertfalvai

Ovoda - 1142 1142 -

Dél-Kelenfoldi

Ovoda 3 177 180 -

Eszak-

Kelenfdldi Nincs adat Nincs adat Nincs adat -

Ovoda
Fontos, hogy még inkabb legyiink figyelmesebbek a sziilok aprobb
negativ jelzéseire is, ne varjuk, meg, hogy megfogalmazddott panasz
legyen beldle.

Gazdagréti ) Szétaprozodas megelozése, feladatok elosztasa.

Ovoda Nincs adat 300 890 Sziil6i elégedeﬂségmérﬁ, igényméré eszkoz kidolgozas és
alkalmazasa minden telephely figyelembevételével.
Sziiléi forumok szervezése, pl.: meghivott eladokkal,
esetmegbeszélések sziil6k részére, jatékismertetd programok ajanlasa
a sziildknek.

o 105 A sziilék inkabb az egyéni beszélgetéseket igénylik nem a fogaddorat.

Re envo'l &- - Y 105 A csaladlatogatas hagyomanyanak felelevenitése.

Ormezei Ovoda 262 fo) ; .
A visszacsatolas gyermekenként €évente 2x torténik.
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35 sziil6i értekezlet (468 16)

5 alkalom sziil6i klub (55 16)

A programok lebonyolitasdhoz forgatokonyv készitése
Csaladokat tamogaté programok (gylijtések)

Tovébbra is kertszépités, kiallitasok rendezése.

Lagymanyosi
Ovoda

764

766

A fejlodési napld tartalmara épiiltek a fogaddorak.

Kevés az id6 a fogaddorakra (30 percben ez nem megoldhatd).
Nem minden sziil6 igényli a tajékoztatast.

A csaladok a sajat kompetencigjukat is haritjak az 6vodara.

Jok ezek a forumok arra, hogy egyiitt gondolkodjunk a sziilokkel €s
kozos célokat fogalmazzunk meg.

Legyen elvaras minden sziil6é szamaéra a csaladonként évente 2x
tajékoztatas.

Sasadi Ovoda

273

274

A gyermekek megfigyelésének, értékelésének modszertana —
fejlesztés, Oonképzés a pedagogus kompetencidk irdnymutatdsainak
megfelelden.

Szorosabb kapcsolattartds a sziilokkel, csalddokkal, a gyermekek
minél jobb megismerése és a tapasztalatok kicserélése céljabol.

A szilokkel valo taldlkozasok, beszélgetések modszertandanak
frissitése, hogy szivesebben jojjenek a ,,fogaddorakra”.

Szentimrevarosi
Ovoda

138

263

A visszacsatolast a sziilok felé fogado ora keretében végzik.

Osszes szama:
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Szempont: 1.5. Mi torténik az ellenérzés Elviras: Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositisa
sorian megtirténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznilisa.

eredményeivel?

Osszegzés:
e Az intézmények feliilvizsgaltak a szabalyozo dokumentumaikat (PP, Csoportnapld, Fejlédési napl6, Hazirend, SzmSz)

e Maegallapithatd, hogy a tervezés szintjén szinte minden munkaterv tartalmazza a PP bevilds- vizsgélatat, tobbé kevésbé annak
eredményeit is.

A PP bevalas vizsgalatahoz az intézmények az idei évtél mar rendelkeznek azzal a speciilis méréeszkozzel, amellyel folyamatosan
feliilvizsgalhatjak a pedagogiai stratégiai dokumentumukat.

A csoportnaplok tovabbfejlesztéséhez a legtébb dvoda javaslattal élt.

. Javaslatok a csoportnaplo tovabbfejlesztéséhez Javaslatok egyéb dokumentumok
Ovoda p . oy
tovabbfejlesztéséhez

A nevel6testiilet igy gondolja, hogy a csoportnapléban
kisebb, f6leg szerkesztési modositasok sziikségesek (a
féléves nevelési tervek kovessék egymadst, a tematikus
tervek szdma folyamatos legyen, a felzarkoztatas

albeetialval Ovorla mellett a tehetségigéret is szerepeljen, fogadoorak A fejlédési naplo ujragondolasa, atdolgozasa
dokumentaldsdra is legyen hely a sziil6i értekezletek sziikséges a kdvetkez6 évben.
utan, célok, feladatok megfogalmazasiahoz nagyobb
hely legyen).

Hézirend attekintése, modositasa. (Ebéd
befizetési rendszer valtozasainak rogzitése)
Dél-Kelenfildi Ovoda Nincs javaslat Ertékelési Szabalyzat: a pfdﬂgé gusolf éﬂf’:kelése

teriileten a kompetencidk mellett altalanos
munkafegyelmi elvarasok beépitése a
szabéalyozasba és értékelésbe.
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Eszak-Kelenfoldi Ovoda

Kiemelt fejlesztési feladatuk volt az egységes
dokumentumokhoz valé alkalmazkodas intézményi és
telephelyi szinten; ezek megjelenitése a tervezésben, ez a
nevelési év soran maradéktalanul megvalosult.

A hérom hasabos éves terv j6l hasznalhatd, mert fél évkor
és év végén vizszintesen mellé irhaté a tervhez az
értékelés; a piros és zold szin jeloléssel megmutatkozik,
milyen teriileten vannak még feladataink, hol értiink el
stabil eredményeket. Projekthald szerinti tervezés jol
bevalt, tovabbra is alkalmazzak.

Nincs javaslat.

Gazdagréti Ovoda

A csoportnaplé formajanak, tartalmi dsszetételének
modositasa, mindenki szamara jol hasznalhatova tétele
megtortént a munkakdzosség vezetok bevonasaval team
munkaban. A kollégak a beszamoloiban
elégedettségiiknek adtak hangot. A csoportnapl6 jol
hasznalhatd, attekinthetd, portfoli6 barat. A nevel6testiilet
nem kivan valtoztatni rajta.

A fejlodési naplo formalasa — egyszer(ibb,
lényegre torobb metodika kidolgozdsa tovébbra
is feladatuk.

Kelenvélgy-Ormezei Ovoda

A csoportnapléban a projektek lehetnének 2 szemkozt
1évé oldalon, hogy 4&tlathatébb legyen és ne kelljen

lapozni.
Tobb oldalt kellene biztositani az €lményszerzo
tevékenységeknek.

Kiilén lehetne az elsd féléves és masodik féléves nevelési
terveket imi és tervezni.

A fejlodési naplé megismertetése a sziilokkel

Az el6z6 évhez képest jelentds javulast mutat a terdilet,

Lagyminyosi Ovoda minden  szabalyozé  dokumentum  megujult, a|-
jogszabélyoknak megfelelnek és koherencidban vannak.
Sasadi Ovoda Egyszertisitése, pl. nevelési terv lerdviditése, kozOs | Javaslataink fejlédési dokumentum toviabb

kidolgozasa

fejlesztéséhez:
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(Ovodavezetd: A féléves nevelési terv fejezetei a PP
felépitését, fejlesztési teriileteit, tevékenységeit kovetik.)

A szempontsorok  pontozasa  szélesebb
spektrumot dleljen fel,

vegye figyelembe az életkori sajatossagokat, pl.
emberabrazolds,  gondolkodasi  miveletek,
matematikai miiveletek,

A Kkiilonbsz6  teriileteken megfogalmazott
kritériumok  4tfogalmazéasa, hogy minden
korcsoportra jobban megfeleljen. A formaja jo,
mert kompatibilis a beszamoldval.
Pontatlansagok kijavitasa,

szamok és a tartalom Osszehozdsa,

formai javitas, négy év nem fér el a bejegyzés
rovatnal, emberdbrazolasnidl nem megfelelé a
szoveg.

Ha kovetné mindenhol a fejlodés Il€lektani
clemeket, tartalom, szdmozas, mindségi
valtozésait, valdéban alkalmassa valna, a
fogad6orak mindségi fejlédésének
megvaldsulasara. Mindenképpen sziikséges a
szOveges magyarazat, a fejlesztési lehetOségek
jelolése, a korrekt tajékoztatas érdekében.

Szentimrevarosi Ovoda -

Az 6vodik évente — az éves beszamolo elkészitésének idészakdban mindenképpen -, felmérést végeznek a kulcsfontossagi folyamataik
szablyozottsagardl. Keriileti szinten az 6vodak kulcsfolyamatainak szabalyozottsaga atlagosan 92%. A szdmszerii adatokon tul értékelést

kevés vezetd végzett.

Szakértéi megallapitis: Szamunkra igen ellentmonddsos, hogy az eredmények tdblazatban megjelenitett szolgéltatast az intézmények tGbbsége
iiresen hagyta ugyanakkor a kulcsfolyamatok tdblazatban keriileti szinten ez a teriilet 86%-os leszabalyozottsiggal értékelték a vezetOk. Erdemes

lenne tisztazni, hogy hol lehet félreértés!
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Ss Kulesteriilet Albert- Dél- Eszak- Gazdag- | Kelenvolg | Lagyma- Sasadi Szentimr | Osszesen
Z. falvai Kelenfold | Kelenfold réti ¥ nyosi e-varosi %
i i Ormezei
1. | Stratégiai és operativ tervezés; 100%
belsé szabalyozo 92% 88% 96% e 85% 96% 92% 94% 93%
dokumentumok
o
2.| Munkakozdsségek mikidése 100% 88% 97% 106% 87% 91% 84% 92% 92%
3. }l;tezmenyl onértékelés (P, V, 100% 93% 929, 100% 91% 100% 88% 96% 959,
4. Kl..llS”O ’sz'akmal ellendrzés, 100% 99% 98% 100% 83% 999/, 100% 98% 97%
mingsiteés
5. | Munkatarsak képzése 88% R 99% 100% 81% 99% 88% 93% 93%
6. | Gyermekek 899
fejlettségallapotianak nyomon 84% ° 98% 92% 93% 93% 92% 96% 92%
kovetése, értékelése
7.| Partneriek igeny s 100% 89% 94% 100% 86% 100% 96% 92% 95%
elégedettség mérése
8.| Infrastruktira miikodtetése 92% 8% 95% 100 79% 95% 88% 97% 91%
9. | Dolgozok felvételének és 87% 100%
elbocsatasanak kovetelményei, 96% 0 96% ° 84% 95% 80% 94% 92%
eljarasa
10| Tehetséggondozas 72% 7548 89% 1004 80% 75% 80% 91% 83%
11| Felzarkoztatas 80% $9% 100% | 100% 88% 92% 92% 91% 92%
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12| Salbtigenyekugalagozot 92% 90% ; 100% 80% 99% 80% 91% 90%
szolgaltatasok
13 Szabadidds tev ékenyscgek; 100% 98% 98% 100% 87% 100% 94% 95% 85%
ovodai rendezvények
Atlag % | 939, 89% 96% 99% 85% 94% 88% 93% 92%

Javasolt a tervezés szintjén figyelmet forditani az alabbi kulcsfolyamatok folyamatos fejlesztésére:

. " A i Indoklas
Ssz Kulesteriilet Szabaly;zottsaga ndokla
0

1. A szemléletek egyeztetése, megvitatdsa, bizalom a partnerekben

(gyerekek, sziilok, szakemberek, vezetdk); hatarozott, széleskori
; ; » megegyezésen alapuld szemléletbeli keretek, amelyek irdnyt szabnak, az
Tehetséggondozas 83% onalls kezdemeényezések erdsitése lehetség sokféle megoldas

megjelenésére.

2. | Szabadidés tevékenységek, 6vodai 859% Nyitott dvoda, sziilok aktivabb bevonasa.

0

rendezvények
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Szempont: 1.6. Mi torténik a mérési,
értékelési eredményekkel?
(Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés, pedagégus-értékelés,

Elvaras: Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasok formaban
rogzitett mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.
Ezt kivetden az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.

gyermeki fejlodésmérés, egyéb mérések.)

A 2017-2018 nevelési évben sor keriilt-e, és milyen eredménnyel zarultak az alabbi mérések?
A bemutatott tablazatbol egyértelmisithetd, hogy keriileti szintli megallapitasokat nem lehetett levonni.

Igény- elégedettség mérések Egészségiigyi vizsgalatok szama
Ovodak Sziil6i Gyermeki Egyéb Gyermekorvos | Szemésze | Fogiaszat | Védondi Egyéb
i t
Albertfalvai Neveltségi - Nincs Nincs Nincs Nincs informacid
: 98% 90-99%. szintmérés informéci | informaci | informaéci
Ovoda o ; 3 ;
90% 0 0 0
Nincs Nincs Onérté - Nincs 20 9 Ko6zépso és
informacio informécid kelésben informaci nagycsoport
érintett 0 ortopédiai sziirés
Dél-Kelenfoldi pedagdguso Mozgasvizsgalat
Ovoda k 84-98% szomatopedagdgu
Vezetoi: s 3 csoport
87% Talpnyomas
méres 3 csoport
B o 93% Nem 93% - Nincs Nincs Nincs Nincs informécio
Eszak-Kelenfoldi , p . AT P L .
; értelmezhetd informaci | informaci | informaci
Ovoda ; ; 4
6 0 0
Szamszeru 91% Nincs - Nincs Nincs Nincs
s adat nem informécio informaci | informaci | informaci
Gazdagréti " p ’ g
Ovids all 0 0 0
rendelkezé
sre
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Igény- elégedettség mérések Egészségiigyi vizsgalatok szima
Ovodak Sziiloi Gyermeki Egyéb Gyermekorvos | Szemésze | Fogaszat | Védondi Egyéb
i t

Nem Csak a MSSST - Nincs Nincs Nincs -
Kelenvilgy- tortént Neszmélyi mérés informaci | informaci | informéci
Ormezei Ovoda szekhely és 0 6 0

telephelyen
I dpyainyosi Megtortén Nagyci:oportoso 30 - 3 12 3
Ovoda t k korében -
(melléklet)

89% 86% Neveltségi - 13 csoport | 15 csoport Talpnyomas

Sasadi Ovoda szintmérés mérés 11 csoport
Klimateszt

Szentimrevarosi 91% -
Ovoda
Osszesen
Szakértoi javaslat:

A mindségiigyi feladatokkal megbizott Onértékelési csoportok szaméra javasolt az intézmény mérési-ért€kelési rendszerének teljes kordi
feltilvizsgalata, melyet az alabbiakkal kivanunk megindokolni:
Els6sorban a ,.klasszikus™ sziil6i igény és elégedettség mérésekrdl szamolnak be az intézmények.
Kevésbé tudatos, hogy az énértékelésekhez kapcsolt sziil6i kérddivekkel az eredményességen tul igényeket és elégedettséget is

Mi tortént a mérési eredmények tiikrében (Eredmények, tapasztalatok, amit tettiink)?

mériink.

Céliranyos és gyermeki igény és elégedettség mérésekre ritkan kertl sor.
Az 6voda sok eredményességi mutatot tart szamon, de ezek elemzését ebben az évben sem tartalmazza hidnytalanul a vezetdi

beszamolo.
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Ovodak

Eredmények, tapasztalatok, amit tettiink

Albertfalvai Ovoda

Ez foként az egyéni fejlesztési tervekben kell, hogy a kévetkezd nevelési évben megjelenjen!

Dél-Kelenfoldi Ovoda

Az eredmények alapjan az 6vodavezetés bevonasaval sziikséges mielobb megfeleld intézkedések
atgondolasa, bevezetése, intézkedési terv készitése.

Eszak-Kelenfoldi Ovoda

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, mddositdsa sordn megtortént az
ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa, a megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, a fejlesztések meghatarozésa. Ezt kovetden a mérési/értékelési eredmények
fuggvényében sziikség esetén korrekciot végzett, illetve nem végzett az intézmény nevelotestiilete. (PP

bevalas vizsgalat)

Gazdagréti Ovoda

A 2018/2019-es nevelési év terveinek elkészitése soran figyelembe vesszik a mérések eredményeit és
az adott eredmények javitasara toreksziink. Ezt a munkafolyamatot is a munkakézdsségek tagjai
koordinaljak. Az intézmény mérési dokumentumainak 4talakitdsa, ujragondolds, egységesitése
sziikséges és folyamatosan zajlik. A kovetkezé nevelési évben partnerelégedettségi kérdoivek
kidolgozésa, a sziildi elégedettségi kérddiv dtdolgozasa.

Kelenviilgy—(")rmezei Ovoda

Evente megtorténik az dnértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok levonasa, tovabbi fejlesztések meghatirozasa. Ezt kovetéen az eredmények
fiiggvényében sziikség esetén korrekcié végrehajtasa.

Lagymanyosi Ovoda

Az éves munkatervben rogzitik a nevelési évre sz6l6 feladatokat a megvaldsitas érdekében.

Rendszeres csoportnaplo ellenérzésekkel és foglalkozas latogatasokkal az dvodapedagogusok segitése,
felhasznalva az Onellendrzés adta lehetdségeket is- €ves munkatervben.

Latogatasi feljegyzések és jegyzokonyvek megosztasa az érintettekkel -BECS munkaterv

Sasadi Ovoda

Az alapdokumentumok a tdrvényi eloirasoknak megfelelden késziiltek el. A csoportnapld, a tervezési

dokumentacié formatumanak egysége megvalosult.
Az egylittmiikddések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevondsa az intézményi folyamatokba
és elégedettségiik mérése, az eredmények visszacsatoldsa megtorténik.
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Ovodik

Eredmények, tapasztalatok, amit tettiink

Szentimrevarosi Ovoda

2. Személyiség és kozosségfejlesztés

Szempont: 2.1. Hogyan torténik
gyermekek szocialis hatranyainak
enyhitése?

a | Elvarias:

A kiemelt figyelmet

igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a
pedagogusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevelo, fejleszto és oktato

munkajukban.
Az intézmény vezetése és érintett pedagégusa informaciokkal rendelkezik minden gyermek

szociilis helyzetérol.

A személyiség- és kozosségfejlesztés terlilet értékeléséhez kiadott adattablazatot sajnos nem tartalmaz mindegyik beszamold pontos adatot
kertileti szint( értékelést és elemzést ezen a teriileten sem tudtunk végezni.
Személyiség- és kozosségfejlesztés

Ssz. Cs’oportok/ Albertfalvai Dél- Kelenfoldi Eszak-Kelenfoldi Gazdagréti
szckhiclyitelophely — 2017. 10. | 2018.05.31. | 2017. 10. | 2018.05.31. | 2017. 10. | 2018.05.31. | 2017. 10. | 2018.05.31.
A nevelési/fejlesztési
. 01. 01. 01. 01.

folyamat alapadatai |
Beirt gyermekek szama 525 558 422 449 551 581 D35 586

2. | Nemzetiségi nevelésben részt

. . - - - - - - 45 44

vevo gyermekek szama

3. | Sajatos nevelers;l 1gényu 18 21 15 17 3 14 p 9
gyermekek szama

4. | HH gyermek - - 3 4 - - - -
HHH gyermek - - - - - - 2 -

35




Ssz. | Csoportok/ Albertfalvai Dél- Kelenfoldi Eszak-Kelenfoldi Gazdagréti
székhely/telephely — 2017. 10. | 2018.05.31. | 2017. 10. | 2018.05.31. | 2017. 10. | 2018.05.31, | 2017. 10. | 2018.05.31.
A nevelési/fejlesztési
. 01. 01. 01. 01.
folyamat alapadatai |
6. | Refidszetes gyRmmisieyeda m 7 5 10 10 23 24 19 19
kedvezményben részestild
% | Brtdiagilatkozitalaplay 220 260 114 124 233 247 90 94
téritésmentesen étkezok
5. |4 vagy ibbevormeketneyeld | gy 133 75 83 96 99 130 132
csaladban €16k
9. | Tartésan beteg vagy
fogyatékos, vagy csaladjaban 39 40 29 27 29 31 17 17
tartosan beteg vagy fogyatékos
gyermeket nevelnek
10.| Nevelésbe vett gyermek 1 1 2 2 1 1 - -
11.| Beilleszkedési magatartasi,
tanulési zavarral kiizd6 9 10 9 11 z 7 1 2
gyermek
12.| Veszélyeztetett gyermek 4 4 - 2 - - - -
13.| Anyaotthonban laké gyermek - - - 2 1 1 2 -
14. G).r.efmeket egyediil neveld 37 40 54 61 nincs nines adat 28 19
sziild adat
15.| Félnapos 6vodas gyermek 9 8 - - - - 1 1
16.| Nem étkezd 2 5 5 1 1 - -
17.| Specialis étrendet igényl6 20 21 22 22 18 21 nincs nincs adat




Ssz. | Csoportok/ Albertfalvai Dél- Kelenfoldi Eszak-Kelenfoldi Gazdagréti
szckhiclyiidephely -~ 2017. 10. | 2018.05.31. | 2017. 10. | 2018.05.31. | 2017. 10. | 2018.05.31. | 2017. 10. | 2018.05.31.
A nevelési/fejlesztési
. 01. 01. 01. 01.

folyamat alapadatai |
gyermek adat

18.| Tehetségigéretes gyermek 19 27 1 1 nincs nincs adat 6 8

adat
ezl Csop ort?kfszekhelyf Keg'lenvolg.y ) Lagymanyosi Sasadi Szentimrevarosi

tagovodak — Ormezei
A nevelési/fejlesztési folyamat | 2017. 10. | 2018.05.3 | 2017.10. | 2018.05.3 | 2017.10. | 2018.05.3 | 2017.10. | 2018.05.3
alapadatai | 01. 1, 01. 1. 01. 1. 01. 1.
Beirt gyermekek szama 334 353 482 492 365 382 428 459

Z, Nen}zetlsegl nevelefsben részt 52 51 0 0 ) ) ) )
vev) gyermekek szama

3. | Sajatos neveler31 igényl 23 25 19 20 10 10 2 2
gyermekek szama

4. | HH gyermek 3 3 1 1 - - - -

5. | HHH gyermek 0 0 0 3 3 - -

6. Rendszerc?s gyerm’ekve.(.ie}rm 1 12 14 13 1 1 1 )
kedvezményben részesiilo

1. |eAuclngilata dlipan 89 101 97 110 59 65 89 101
téritésmentesen étkezdk

8. | 3, vagy tobb gyermeket neveld 105 104 94 113 89 91 95 110
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Ssz. | Csoportok/székhely/ Kelenvolgy- ¢ . g 2 ; "

taghyodiik = Ormezei Lagymanyosi Sasadi Szentimrevarosi
A nevelési/fejlesztési folyamat | 2017.10. | 2018.05.3 | 2017.10. | 2018.05.3 | 2017.10. | 2018.05.3 | 2017.10. | 2018.05.3
alapadatai | 01. 1. 01. 1. 01. 1. 01. 1.
csaladban élok

9. | Tartésan beteg vagy
fogyatékos, vagy csaladjaban
tartdsan beteg vagy fogyatékos 23 2 8 26 1 4 1l L
gyermeket nevelnek

10.| Nevelésbe vett gyermek 3 1 0 0 2 2 - -

11.| Beilleszkedési magatartési,
tanulasi zavarral kiizd6 6 7 11 9 3 3 4 9
gyermek

12.| Veszélyeztetett gyermek 1 3 1 1 1 - - -

13.| Anyaotthonban laké gyermek
Csaladok atmeneti otthonaban 15 18 1 1 2 1 - -
lako

14. G)iefmeket egyediil neveld 39 39 53 53 33 35 23 2
sziilo

15.| Félnapos dvodas gyermek 0 0 0 0 - - -

16.| Nem étkezd 0 0 0 4 4 6 4

17.| Specidlis étrendet igényld 8 9 25 25 14 16 21 23
gyermek

18.| Tehetségigéretes gyermek T 7 4 5 17 22 2 2
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Arra a kérdésre, hogy milyen - intézményi szinten is emlitést érdemlé vagy kivetendd - konkrét fejleszté tevékenységet alkalmaztak a
kollégak, és ezeket milyen eredményességgel az alabbi valaszokat kaptuk:

» gydgypedagdgussal Gsszedolgozva, egyénre szabottan varazsjaték (érzelmi és k6zosségi nevelés)

* kiscsoportosok logopédiai szlirése

» élménypedagogia,

+  egyeztetdé megbeszélést szerveztiink, amely soran minden olyan 6vodasunk fejlesztési lehetoségeit atbeszéltiik, akinek erre sziiksége van,

+ azegyéni fejlesztési terv a gyermek fejlédését nyomon kiveté dokumentacidjanak melléklete, SNI gyermekeknél a fejlesztést tartalmazo
dokumentacio része,

* akertileti szakszolgéalat munkatarsaival hatékony kapcsolat,
« nevelGtestiilet tagjait §sztondzni sziikséges SNI gyermekek nevelésével kapcsolatos eldadasokon, tovabbképzéseken valo részvétel

Kozisségfejlesztés
Szempont: 2.2. Az intézmény Elvaras: A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kioziosségfejlesztésben.
kozosségépito tevékenységei hogyan,
milyen keretek kozott valosulnak meg?

Az 6vodék éltal szervezett programokban torténé részvételre a sziil6k szdmos esetben kapnak lehet6séget. Fontos lenne, hogy a szempontnak €s a
kapcsolodo elvarasnak megfeleld tartalmakkal késziiljon a beszamold, ehhez részletes segédanyagot biztositottunk az évoddk szdmadra, hogy
megkonnyitsiik intézményi szinten is az 8sszegz6 tartalomfeltoltést, azonban vannak beszamoldk, amelyek a fenntarto altal kért adatokat

pontosan nem tartalmazzék.

Javasolt itt, vagy a 3. sz. Eredmények teriilet értékelése sordn a szamszer(i adatok bemutatdsan til az egyes gyermekrendezvények és programok,
valamint a résztvevok elégedettségének rovid bemutatasa is.
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Alkalmak gy xesztveyik OSSZESEN Fejlesztési javaslatok

szama = £ e o a
S — csoport és intézményi szinteken
Kozosségépitd -
. L Alk. Résztv.
tevékenységek{ Sz
zama
Tobb nyilt nap
10 2039 Ko6zos kertrendezés a sziilokkel
Albertfalvai Ovoda A csaladi nap egésziiljon ki az édesapak kdszontésével
Tobb szinhazlatogatés tervezése
Esetleg jotékonysagi vasarok szervezése
- tdbb csaladi nap szervezése a korabbi gyakorlat alapjan (csaladi vetélkedok,
jatszohaz, kozos programok az dvoda udvaran)
33 141 - - sziil6i programok szervezése feln6tt részvétellel, gyermekek nélkiil ( sziildi forum,

Dél-Kelenfoldi Ovoda b T
alapitvanyi bal)
- aszékhely és telephelyek tobb alkalommal latogassdk meg egymads csoportjat —
testvércsoportok kozos programjainak megszervezése

Eszak-Kelenfoldi Ovoda | MPCS adat | nincs adat | nincs javaslat

Fontos, hogy még inkabb legyiink figyelmesebbek a sziilok aprobb negativ jelzéseire
is, ne varjuk, meg, hogy megfogalmazddott panasz legyen beléle.

Szétaprozodas megel6zése, feladatok elosztasa.

517 6657 Sziiloi elégedettségméro, igényméro eszkoz kidolgozas és alkalmazdsa minden

Gazdagreti Gvota telephely figyelembevételével.
Sziildi forumok szervezése, pl.: meghivott eléadokkal, esetmegbeszélések sziilok részére,
jaték ismertet6 programok ajanldsa a sziiloknek.
. % . A programhoz simulé projektek elkészitése
g envbfgy=Ormesct 445 4056 | Kiallitasok szervezése

Sziildi értekezleten a résztvevdk szamanak novelése
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PEd

Alkalmak és résztvevok

, OSSZESEN Fejlesztési javaslatok
szama = o T B B
G sw m v csoport és intézményi szinteken
Kozosségépito =
. . Alk. Résztv.
tevékenységek{ ¢
Szima
Jeles napokhoz kapcsolddo kézos programok hatékonyabb szervezése.
Rajzpalyazatokon valo részvétel tamogatasa.
. . . & Sziiléi Klub propagalasa.
Ligyminyosi Ovada 1651 195 Csalad- 6voda kapcsolat erésitése, javaslatok, igények figyelembe vétele,
informacioaramlas javitasa, elégedettségmérés.
Az intézményt érintd programokra, rendezvényekre t6bb érdekldd6 bevonasa.
Taobb, sziilékkel k6z6s program, jeles napi megemlékezés legyen a délutani 6rakban.
Teljes sziil6i kozosséget érintd programok atgondolasa.
Az intézményben folyd nevelé-oktaté munka soran folyamatosan sziikséges annak
Suvadi Ovoda 284 4428 vizsgélata, hogy a pedagodgiai programban megfogalmazott célok elérése realis-e az elért
eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének
visszacsatolasa ezért arr6l ad informéaciot, hogy milyen iranyt fejlesztésre, illetdleg
valtoztatasra van sziikség a pedagogiai folyamatokban, a szervezet miikédésében.
Szentimrevirosi Ovoda - - -
Osszesen:
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e Eredmények

Javasoljuk, hogy keriileti szakmai vezetoi értekezleti szinten keriiljon feldolgozisra az eredményeket bemutat6 adattiblizat!

Ertékeljék hogy:

*  mit mutat a tdblazat?

* mennyiben hasznosithatd ha nem t6lti fel pontosan az eredményeiket mutatd adatokat?

» miként tudjak hasznositani az intézményben folyo neveld-oktato munka eredményességét jelzé mutatdkat?

* milyen gyermek megismerési technikakat alkalmaz az intézmény?

« milyen feladatokat jelent az intézmény szdmara a beiskolazasi mutatok aranyszama?

* milyen képet festenek az intézményrdl a megjelenitett neveltségi szintmérés adatai, meg tudjuk-e mutatni a specialisan csak rank jellemz6
eredményeket (specialis programelemek: kiallitasok, tarlatok)?

» a gyermekrendezvényekrdl kapott szdmadatok alapjan mit tudunk eredményként bemutatni?

« afelzarkoztatas és tehetséggondozas adatszamai alapjan milyen feladatok fogalmazhatok meg (versenyeredmények)?

» az eredmények lattan kirajzolodik-e az intézmény arculata (amire biiszkék vagyunk)?

» kirajzolodik-e az intézmény partnerkapcsolata és a partnerek elégedettsége (kiilfoldi-belfoldi szakmai kapcsolatok, bazisintézményi
szerep)?

» milyen tovabbi eredményeket lenne célszerii publikussa tenni (mindsités, tanfeliigyelet),

Szakért6i megjegyzés:

Sajnos az el6z6 kérdésekre mi kevésbé kaptunk vilaszt, a szimszerii adatok és a vezet6k szoveges elemzé értékelésének hiinya miatt.
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Szempont: 3.1. Milyen eredményességi | Elvaras: Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

mutatokat tartanak nyilvan az o helyben szokisos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések
intézményben? eredményei
e esetleges sport, mas versenyeredmények
elismerések

o 0 éves kor utian 6vodiban maradé mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild,
6vodapedagégus, pedagogiai munk:it segitok)
e neveltségi mutatok

e sth.
Ss Elért eredmények Albertfalvai Dél- Kelenfoldi Eszak-Kelenfoldi Gazdagréti
£ alakulésa...
Beiskolazasi adatok
Tankoteles koru gyermekek
; 191 34% 176 39% 224 39% 218 39%
szama
Koziiliikk varhatéan a 2018-
1. |2019. tanévben az iskolal| 1% 112 64% 153 68% 154 70%
tanulmanyaikat elkezdék
szdma, aranya
Varhatéan a 2018-2019.
fangvben Guodaban marado. | g 28% 64 36% 71 32% 64 30%
tankoteles kortak szama,
aranya
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S Elért eredmények Albertfalvai Dél- Kelenfoldi Eszak-Kelenfoldi Gazdagréti
S alakulasa...
Intézmény / program specifikus eredmények - Felsorolas
Amire biiszkék vagyunk, | Felsorolas: Felsorolas: Felsorolas: Felsorolas:
amit fontosnak tartunk!
Szivarvany szélforgd | - Gergely Ildikd Sas-hegyi csapatépitd Hegediis Zsuzsa ének
nap tovabbképzése kirdndulas, zene modszertani
Koncertek - Az 6voda 40 éves kollektiv eloadasa. Bihariné
Mese hénap jubileumi iinnepsége, a karacsony megiinneplése, | Kreko llona természet
Advent kozos késziilodés 6rome sikeres pedagogus ismeret szakmai
Komyezettudatos - Anyék napi sziil6i mindsitések, év végi eldadasa a kornyezet
magatartas visszajelzések sziilokkel kdzos fenntarthatésagarol
Barkécsdélutanok - kirandulas a sziilokkel kirandulés, korcsolya nevelés témakdrben”
OVI-szinhaz, - a nehezen kezelhetd oktatas. Jubileumi Duna-Ipoly
mesedélutan, (ADHD) gyermek iinnepség sorozat ,, KEVE | tovabbképzés, terepen
2. palyazatokon, ,.megfejtése”, vele 50 éves” Montessori végzett Ovodai
versenyeken vald kapcsolatos sikerélmények | pedagogia bemutatasa gyakorlat.
részvétel - féiskolai hallgaté a (Mentoralas — Petd Kézen fogva
Magas részvételi arany | csoport életében — pozitiv | Intézet hallgatéi) Féld napi | Alapitvany érzékenyitd

a sziilés programokon
Varazsjaték

Ovodai kert
Programok a sziilokkel

hatasok

- szakmai munkakozdsseg
zard foglalkozasa

- madérbarat program

- féiskolai hallgatok
csoportos mentoralasa

- Viz vilagnapja program
- - mentoralas

- érzékenyités fogyatekkal
€16k irant

- Soltvadkert, tdbor

terepverseny (Jo
gyakorlat) Zold programok
(Madardetektiv,
Madareteto készités,
Kukakultara)

A parkanyi MICIMACKO
Ovoda munkatérsaival,
kedves baratainkkal
eltoltott szakmai nap; 30
oras rész-neveldtestiileti
képzés.

programjan valo6 aktiv
részvétel.

Pedagogiai napok
bemutaté foglalkozasai,
eloadasai.

A jo gyakorlatok
megtekintése
munkakozsségi
bemutatok keretében:
zene- ovi Jaték.
Centrum, Ujra papir,
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Ssz Elért eredmények Albertfalvai Dél- Kelenfoldi Eszak-Kelenfoldi Gazdagréti
' alakuldsa...
- Apéak Napja Oszi bal a csaladokkal, IKT eszkdzok
- Téltizd séta, Séta az Vizes él6helyek vilagnapja | hasznélata az 6vodai
egészséges szivért — tandsvény, Viz korosztalynal.
vilagnapi kiallitas Az intézményen ativeld
ujrahasznositott interaktiv napok
anyagokkal, Kutyas lebonyolitdsa: Marton-
érzékenyitd program, nap Viz Vilagnapja
Fold Napja.
DIFER - Bemeneti mérési adatok az iskolakezdés idészakiban: Résztvevok szima, eredmények
Elemi Résztvevé | Eredmé | Résztvevok | Eredmén | Résztvevék | Eredmén | Résztvevok | Eredmé
(1) 2 0, A 0 2 0
alapkészségek k ny % szama y % szima y % szama ny %
szama
frasmozgés-koordinacié - - = 2 = - 208 78
Beszédhanghallas & = = = - 208 90
3. | Relaciészokincs = = & # . 208 90
Elemi szdmolasi készség - = - = - 208 86
Tapasztalati kdvetkeztetés - - - - - 208 86
Tapasztalati 6sszefiiggés - - - - - 208 87
Szocialités - tarsas = = - - - 208 92
kapcsolatok kezelése
4.
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Ssz Elért eredmények Albertfalvai Dél- Kelenfoldi Eszak-Kelenfoldi Gazdagréti
) alakulasa...
Norméhoz, szabélyhoz,
szokashoz valé  viszony nem -
(egészségiigyi  szokasok, | 260 f6 85% 120 £6 93% 581 értelmezh | nincs adat | "o
i oy . . i adat
onkiszolgalas, viselkedési etd
normak)
Térsas kapcsolatok
(gyermek-felnétt, gyermek- nem nincs
e e 260 fo 90% 120 fo 93% 581 értelmezh | nincs adat
gyermek, gyermek-k6zosség - adat
eto
kapcsolata)
Tevékenységekhez vald nem
viszony  (Gnként - vallalt, | - ch g0 | g70, LA 6 Pk 224 értelmezh | nincs adat | S
kotelezoé jellegil, kozosségért ,, adat
; eto
végzett)
PARTNERI IGENYEK ES ELEGEDETTSEGUK
Pedagogusok elégedettsége - Eredmé - Eredmén - Eredmén - Eredmé
ny % y % y % ny %
Pedagégus tarsaikkal az | nincs adat ] " nincs adat o . nincs
s. | énértékelések titkrében 98 nincs adat 84-94% 90% nincs adat adat
Intézményvezet6vel a | nincs adat nincs : 0 nincs adat o ; nincs
vezetbi onértékelés titkkrében adat nincgadat 57 I5%e nincs adat adat
Intézményi  klimaval az | nincs adat - nincs adat nincs adat | nincs adat :
. . nincs
intézményi Onértékelés 97 nincs adat | nincs adat
oy adat
tilkrében
6. Sziil6i elégedettségi

mutatok az onértékelések
tiikrében
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Ssz Elért eredmények Albertfalvai Dél- Kelenfoldi Eszak-Kelenfoldi Gazdagréti
) alakulasa...
Pedagogusok 6nértékelése nincs adat nincs adat nincs adat | nincs adat nincs adat nincs
98 920% adat
Vezetdi onértékelés nincs adat nincs adat nincs adat | nincs adat nincs adat nincs
97 95% adat
Intézményértékelés nincs adat 08 nincs adat nincs adat | nincs adat 959 nincs adat nincs
adat

Iskolak elégedettségi mutatoi:

Beszédkészség ) = - = = - -
Nagymozgis (testnevelés, ) - % " : a -
sport)

Kismozgas, finommozgas - - - < - -
(kéziigyesség, abrazolas)

7 | Problémak felismerése és - . - - - -

megoldasa

Matematikai készségek ) . - z - = 5
Jatéktevékenység ) = - - - - -

Kornyezet megismerése ) - . - - - -

Stb. ) - - = - - -

g »Yersenyeken” részt vett gyermekek szama:
’ Fo Dijazott F6 Dijazott Fo Dijazott Fo Dijazott
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S Elért eredmények Albertfalvai Dél- Kelenfoldi Eszak-Kelenfoldi Gazdagréti

S alakulasa...
Sportverseny 10 100% 30 fo 100% 70 - 12 2%
Rajzverseny / palyazat 84 92% 31 f6 100% 41 51% 122 22%
Egyéb verseny/ Kornyezet 35 100% - - - - 26 5%
Biztonsagos kdzlekedés _ _ _ _ 10 _ 26 59,
kertileti vetélkedd
Tehetséggondozo foglalkozdsokon részt vett gyermekek szama: (Nem a sziildi igényekre alapozott foglalkozdsokon, hanem a
kifejezetten tehetséggondozd mithelyekben, tehetség pontokon, st. elldtott gyermekekrdl van itt sz46!)
Nyelvi - - - - - - -
Zenei - - 15 fo 3% 21 - 1 -

9. | Matematika-logika - - - - 8 - 28 -
Vizualis - téri - - 17 6 4% - - 11 -
Testi — mozgasos - - - - 15 - 4 -
Szocialis — személyek

) - - 36 fo 8% 15 - - -

kozotti

S Elért eredmények Albertfalvai Dél- Kelenfoldi Eszak-Kelenfoldi Gazdagréti

S alakulasa...
Felzarkoztato foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:

10. Fé F§ % Fé % F6 %
Logopeédiai fejlesztés 100 88 16 20 89 15 77 13
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Sz Elért eredmények Albertfalvai Dél- Kelenfoldi Eszak-Kelenfoldi Gazdagréti
) alakulasa...

Gyogytestnevelés 155 28 102 23 91 15 26 16
Fejleszto pedagogia 32 6 54 fo 12 12 0,4 19 3
Gyogypedagdgiai fejlesztés

o s 5 24 4 3216 7 14 0,4 29 5
Specialis mozgasfejlesztés
(szomatopedagdgus)
Sajatos nevelési igényl
gyermekek - - - - - - - B
nevelése/fejlesztés
Ovodapszicholdogus
foglalkozik vele 69 12 56 £6 12 80 13 38 6
(mikrocsoportos vagy
egyéni foglalkozas)
Egyéb - - - - 5 %
Specialis fejlesztésben vagy programban részt vett gyermekek szdma/ardnya a beirt gyermekek vonatkozasaban:

Fo % Fé % Fo % Fé %

Nemzetiségi nevelés - - - - - - 45 8
Z06ld évodai program 307 55 449 fo 100% 581 100 586 100
Madérbarat 6vodai projekt 482 86 449 fo 100% 581 100 586 100
Dohényzast megeldzd - - - . n e 5 -
ovodai projekt
Sziv kincseslada projekt - - . - = B
Biztonséagos kozlekedés 16 3 213 6 48% 581 100 26 5

49




Ssz.

Elért eredmények
alakulasa...

Albertfalvai

Dél- Kelenfoldi

Eszak-Kelenfoldi

Gazdagréti

program

..................

érzc¢kenyitd program

92 16

581 100

219

40

Pozitiv fegyelmezés

37 16

8%

Nyugi ovi program

22 16

5%

Zenei fejleszté program

65 12

25 5

56

10

Kerékparos nap

121 33

BOROKA MANO
PROGRAM (innovécidként
jelnet meg a székhelyen és a
Lurké telephelyen, a
Cseperedd telephely
hagyomanya alapjan)

Tanchaz, joga
gyermekeknek

25

12,

Sziiléi igényekre alapozott szolgidltatdsok és résztvevok:

Fo %

Fo

%

Fo

%

Fo %

Nyelvi

Zenel

Matematika-logika

50




Sz Elért eredmények Albertfalvai Dél- Kelenfoldi Eszak-Kelenfoldi Gazdagréti
’ alakulasa...
Vizualis - tér - - -
Testi — mozgasos - - -
Szocialis — személyek -
kozotti
Gyermekrendezvények és programok szama:
Alkalom Fo Alkalom F6 Alkalom Fo Alkalom Fo
Miuzeumlatogatasok,
11. | mizeumpedagdgia 12 182 11 234 12 375 17 465
foglalkozasok
Szinhazlatogatasok, miisoros 61 838 105 2884 31 581 126 3297
rendezvények
Elményszerz6 kiranduldsok 80 1506 45 966 25 581 44 1215
Fluktuacié — Gyermek
Alkalom Fo - F6 - Fo - Fo6
Mas csoportba atvitt . 1 . 3 - 0 - 5
gyermekek szdma
12. | Mas  tagovodaba  atvitt - - - - - 0 . 2
gyermekek szdma
Mas ovodaba atvitt " 4 ” 12 16 1 " 14
gyermekek szdma
Mas  6vodabdl  hozzank ;
tiratkozott gyermekek - 4 - 14 16 1 y 21
szama
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S Elért eredmények Albertfalvai Dél- Kelenfoldi Eszak-Kelenfoldi Gazdagréti
52 alakulasa...
Panasz esetek
13. Szama Szama Szama Szama
Panasz esetek szama
Szama | Aranya % Szama Aranya Szama Aranya Szama Aranya
3 0,53 1 Y% 1 0,17%, 5 %
0,22% 0,85%
Eredményesen kezelt 3 100 1 100% 1 100% 4 80%
panaszok arfnya
Szama | Aranya % Szdma Aranya % Szama Aranya % Szama Aranya
%
Elismerések, kitiintetések:
14. | Keriilet napja, 1 1 - 1 2 5 10%
Mesterpedagogus
Ssz. Elért eredmények alakulasa... Kelenvélgy-Ormezei Lagymanyosi Sasadi Szentimrevarosi
Beiskolazasi adatok (Beirt gyermek)
Tankételes korti gyermekek szama 141 £6 40% 182 f6 37% 151 £6 40% 178 £6 39%
1 Kozilik varhatban a 2018-2019.
* | tanévben az iskolai tanulméanyaikat | 106 fé 75% 129 fo 71% 97 fo 64% 134 fo 75%
elkezd6k szdma, aranya
Viérhatoan a 2018-2019. tanévben " o " ° . o % n
Ovodaban maradd tankételes koriak S 25% 53 fo 29% —— . S0 1
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Ssz. Elért eredmények alakulasa... Kelenvolgy-Ormezei Lagymanyosi Sasadi Szentimrevarosi
szdma, aranya | | ‘ |
5 Intézmény / program specifikus eredmények - Felsorolas
' Kelenvolgy-Ormezei Lagymanyosi Sasadi Szentimrevarosi
Amire biliszkék vagyunk, amit Felsorolas: Felsorolas: Felsorolas: Felsorolas:
fontosnak tartunk! Z51d Ovoda T .
orias tarsas, adventi | -
programok . s g e
Raiznilylat és husvéti  vasar,
; . %, koszori készités,
innovaciok ; ; s
. oy ovodai dekoracio, -
csalad 6voda pozitiv s :
X ¢lésarok mozgaskotta
apcsolata A .
b alkalmazésa, erdei
= ra s kirandulas, f51d
megvaldsitasa . NI
. o napjan  virdgiltetés,
Osszetartd kozosség sziireti mulatsag
biztonsagos
kozlekedés, Marton

nap-kicsikkel kozdsen,
kardcsony Betlehem,
projekt vetélkedd,
Barangolo
jatszonapok;
érzékenyitd eldadas,
sok csalados program;
Hulladékmentes
projekt; dolgozoi
hianyzasok kezelése
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Ssz.

Elért eredmények alakulasa...

Kelenvilgy-Ormezei

Lagymanyosi

Sasadi

Szentimrevarosi

Intézmény / program specifikus eredmények - Felsorolas

Kelenvﬁlgy-érmezei

Lagymanyosi

Sasadi

Szentimrevarosi

Bemeneti mérési adatok az iskolakezdés idoszakdban (Pld. DIFER) . Résztvevik szima, eredmények:

Elemi alapkészségek

Résztvev
ok
szama

Eredmén
y %

Résztvev
ok
szZama

Eredmén
y %

Résztvev
6k
szama

Eredmén
y %

Résztvev
ok
sZama

Eredmén
Y %

Irasmozgas-koordinacid

Beszédhanghallés

Relacioszokines

Elemi szamolasi készség

Tapasztalati kovetkeztetés

Tapasztalati Osszefliggés

Szocialitds - tarsas kapcsolatok
kezelése

Neveltségi szintmérés atlag eredményei:

Normahoz, szabalyhoz, szokashoz val6
viszony  (egészségligyi  szokasok,
Onkiszolgalas, viselkedési normék)

30/24

80%

459

93%

Tarsas kapcsolatok (gyermek-felnditt,
gyermek-gyermek, gyermek-kozosség
kapcsolata)

30/26

87%

459

92%

viszony
jellegt,

vald
kotelezo

Tevékenységekhez
(6nként  wvallalt,

30/25

84%

459

94%
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Ssz. Elért eredmények alakulisa... Kelenvolgy-Ormezei Lagymanyosi Sasadi Szentimrevarosi
kozdsségért végzett) ] ] | |
PARTNERI IGENYEK ES ELEGEDETTSEGUK

Kelenvélgy-Ormezei Lagymanyosi Sasadi Szentimrevarosi
Eredmén Eredmén Eredmén Eredmén
y % y % Yy % vy %
Pedagogusok elégedettsége 90
Pedagogus tarsaikkal az onértékelések 87 85%
tiikkrében j
Intézményvezetdvel a vezetdi - 92 nem volt - -
Onértékelés titkrében
Intézményi klimaval az intézményi 90 . 91%
énértékelés tikrében - meny vt
Sziiloi elégedettségi mutaték az -
onértékelések tiikrében
Pedagdgusok onértékelése a sziillok
nem
99 85 akarnak -
értékelni
Vezetoi onértékelés 87 92 nem volt )
Intézményértekeles ) 90 nem volt - 88%
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Iskolak elégedettségi mutatdi:

Eredmé Eredmén Eredmé Eredmén
ny % y % ny % y %
Beszédkészség - - = - - - - -
Nagymozgas (testnevelés, sport) - & - . - » “ -
Kismozgas, finommozgas - - - n - - ) .
(kéziigyesség, dbrazolas)
Problémaék felismerése és megoldasa - - - - @ 5 < «
Matematikai készségek - - - - - - - -
Kelenvilgy-Ormezei Lagymanyosi Sasadi Szentimrevarosi
Jatéktevékenység - 81% - - - - g "
Kornyezet megismerése - 76% - - - - - -
Iskolai bemenet mérés - . 85%
Nincs - - 90% - %
adat folotti
»Versenyeken” részt vett gyermekek szama:
Fé D‘Jj}fo“ F6 Dijazott% | F6 | P U220t | ks | Dijazott%
Sportverseny 40 15 10 0 11 100% 60 100%
Rajzverseny / palyazat 54 15 84 24 33 100% 87 19%
Egyéb verseny 95 74 0 0 48 100% 6 100
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Biztonsdgos  kozlekedés  keriileti
- - 25 0 - - 6 100%
vetélkedo
Tehetséggondozo foglalkozasokon részt vett gyermekek szama: (Nem a sziildi igényekre alapozott foglalkozdsokon, hanem a
kifejezetten tehetséggondozo miihelyekben, tehetség pontokon, st. elldtott gyermekekrdl van itt sz6!)
Nyelvi 2 16 - - - -
Zenei - 5 - 5 76 g
Matematika-logika - - - - 76 -
Vizualis - téri - = - " - -
Testi — mozgasos - - - - 102 -
Szocialis — személyek kozotti - - - - 102 -
Felzarkoztato foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:
Kelenvolgy-Ormezei Lagymanyosi Sasadi Szentimrevarosi
Fo % Fé % F6 % Fé %
Logopédiai fejlesztés 60 17 79 16 55 15 66 14%
Gyogytestnevelés 65 22 73 15 67 18 98 21%
Fejleszt6 pedagdgia 4 1 15 3 28 7 6 1%
Gyogypedagogiai fejlesztés 24 7} 11 2 12 3 13 3%
Sajatos nevelési igényli gyermekek - - - - - - - -
nevelése/fejlesztése
Ovodapszichologus foglalkozik vele nincs
60 17 11 2 72 19 4 -
adat




Egy¢b 22 6 - - 11 3
Specialis fejlesztésben vagy programban részt vett gyermekek szama/aranya a beirt gyermekek vonatkozasaban:
Fo6 % F& % F& % F6 %
Kelenvilgy-Ormezei Lagymanyosi Sasadi Szentimrevarosi
Nemzetiségi nevelés 80 22 - - - - - -
Z61d 6vodai program 335 100 492 100 382 100 459 100
Terapias kutya 246 53
10. | Madarbarat 6vodai projekt 335 100 367 75 382 100 459 100
Dohanyzast megel6z6 6vodai projekt - - = - - - - -
Sziv kincseslada projekt - - - - - - - -
Biztonsagos kozlekedés program 161 45 492 100 382 100 459 100
Erzékenyité program (integracio) 161 45 22 11 110 29 - -
Zenei fejlesztd program - - 26 5 382 100 154 34
Testi - mozgas 21 3 - - - - -
Sziil6i igényekre alapozott szolgiltatisok és résztvevok:
Fo % F6 % Fo % Fo %
Nyelvi - - - - - - - -
Zenei } ) ) _ ) ) 19 11
Matematika-logika o 3 = = = - 15 9
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Vizudlis - tér - - - - - - - -
Testi — mozgasos 21 6 - - = - 128 28
Szocialis — személyek kozotti - - - - - - - =
Gyermekrendezvények és programok sziama:
Alkalom F6 Alkalom Fo Alkalom Fo Alkalom Fo6
Muzeumlatogatasok, 7 134 6 168 2 32 = &
11. 5 £ :
muzeumpedagdgia foglalkozasok
Szinhazlatogatasok, miisoros 78 208 85 2210 29 384 27 262
rendezvenyek
Elményszerz6 kirandulasok 37 75 82 2214 41 384 18 323
Kelenvilgy-Ormezei Lagyményosi Sasadi Szentimrevarosi
Fluktuacié — Gyermek
- Fé - F6 - Fo - Fé
Mas csoportba Aatvitt gyermekek 5 ) - - - Z
12. szama
Mias tagovodaba atvitt gyermekek - 2 - " 3
szama
Mas 6vodaba atvitt gyermekek szama 21 12 9 - 6
Mis ovodabol hozzénk A4tiratkozott 9 10 8 - 12
gyermekek szdma
13 Panasz esetek
. Szama: Szama Szama Szama
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Panasz esetek szama 6 3 4 3
Szama Aréanya Szama Aranya % Szama Aranya Szama | Aranya %
% %
Eredményesen kezelt panaszok aranya 6 100 3 4 100 Z 100
14. o 6 £6 o
Elismerések, Kkitiintetések: Keriilet ) 1 3 -
napja, Mesterpedagogus
Kiils6 szakmai ellenérzés/mindsités eredményei
Kiils6 szakmai ellenérzés/mindésités Albertfalvai Dél- Kelenfoldi Eszak-Kelenfoldi Gazdagréti
Tanfeliigyeleti ellenérzés szama 1 » ) 1
Mindsitd vizsgak szama 1 1 1 2
Mindsité vizsgak eredménye sikaiteléii 90% felett ) )
Mindsitési eljarasok szama ) 3 5 5
Minésitési eljarasok eredménye . 90% felett 90 % feletti }
Kiilsé szakmai ellenrzés/minésités Kelenvolgy-Ormezei Lagymanyosi Sasadi Szentimrevarosi
Tanfeliigyeleti ellenérzés szama 2 2 . 2
Mindsitd vizsgak szama 1 1 2 1
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Minésit6 vizsgak eredménye

- 90% megfelelt 79%

Minositési eljarasok szama - : 1 4
Minésitési eljarasok eredménye _ 94%, megfelelt 93%,
Ssz. Elért eredmények alakulasa... Osszesen
Tankételes koru gyermekek szama Fo 1461
Koziilik varhatéban a 2018-2019. Fé
1 tanévben az iskolai tanulmanyaikat 70%
© | elkezd6k szdma, ardnya 1020
Viarhatoan a 2018-2019. tanévben Fé
Oovodaban maradé tankdételes kortiak 30%
szama, aranya 441

Fejlesztési javaslatok:

Albertfalvai Ovoda

Dél-Kelenfoldi Ovoda

Ovodénkban a nevel-oktatd munka eredményességét jelzé mutatdkat folyamatosan gytijti,
értelmezi, elemzi a neveldtestiilet, annak érdekében, hogy a nevel6-oktaté munka szinvonalat
novelhesse, folyamatos fejlesztését biztositsa.

Az adatok alapjan olyan megolddsokat kerestink, amelyek altal az 6vodankba jaré gyermekek
fejlédése biztositott legyen, a nevel6kdzosség munkaja hatékonynak bizonyuljon, €s a
partnereink elégedettsége novekedjen.
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Eszak-Kelenfoldi Ovoda

Véleményiik szerint célszer( lenne feliilvizsgélni az eredményeket Gsszegzo tablazat tartalmi
elemeit.

Gazdagréti Ovoda

A gyermekek é€s a sajat szakmai fejlodésiik érdekében a hagyoményos €s az
infokommunikacios eszk6zok célszeri, kritikus, etikus hasznalatat épitsék be a
nevelési/tanulasi folyamatba.

Szakszeriien és eredményesen alkalmazzék a konfliktusok megeldzésének és

kezelésének modszereit.

A gyermeki tevékenység rendszeres ellendrzésének eredményeit szakszertien

elemezzék, értékelésiiket rendszeresen hasznaljak fel fejlesztési céljaiknak feladataiknak
kijeloléseben.

Vegyenek részt szakmai kooperacidokban, problémafelvetéseikkel, javaslataikkal kezdeményezd
szerepet vallaljanak.

Kelenvolgy-Ormezei Ovoda

Lagymsnyosi Ovoda

Iskolai bemeneti mérés eredményeinek javitasa
Méréeljaras alkalmazasa a gyermeki fejlddés nyomon kdvetéséhez

Sasadi Ovoda

Tanitasi-tanuldsi folyamat tervezésével kapcsolatos ismeretek korszeriisitése, hospitalasok
egymas ovodaiban.

Viltozatos tevékenységek biztositdsa felzarkdztatashoz, tehetség kibontakoztatdsdhoz, az
intézmeényen beliili j6 gyakorlatok megosztasa.

Interaktiv tabla beépitése a felzarkoztatasba, tehetséggondozasba.

Palyézatokon, versenyeken aktivabb részvétel

Szentimrevarosi Ovoda
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4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikidés, kommunikacié

Szempont: 4.1. Milyen pedagégus szakmai
kozosségek miikodnek az intézményben,

melyek a fo tevékenységeik?

Elvaras: A pedagégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

Milyen szakmai munkakozosség tagjai voltak a Kollégak a 2017-2018. nevelési év sorin, és véleményiik szerint milyen mértékben volt
eredményes a munkakozisség/munkacsoport?

Szakmai munkakozosségek, Albert- Dek- Tszale- Gazdag- K:alen— Lagyma- . | Szentimr |
i szakmai munkacsoportok falvai kelen: Iclens réti yolgy- nyosi SR e-varosi Osszesen
foldi foldi Ormezei
1 Onértékelést tamogatd « X X X X % 6
szakmai munkak6zdsség
Ertékelést és minsitést timogatd
2 | szakmai munkak6zosség X 1
Mindségfejleszto szakmai
3 A X X 2
munkak6zosség
4 | Anyanyelvi Szakmai Centrum X
5 | Gyermekvédelem X X 2
6 | Kornyezeti nevelés X X X X X X X 7
7 | Pozitiv fegyelmezés X 1
8 | Didaktika X X 2
9 | Mozgas Szakmai Centrum X
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Ssz. | Szakmai munkakozosségek, Albert- | Dél- Eszak- | Gazdag- |Kelen- |Laigyma- | Sasadi | Szentimre- | Osszesen
szakmai munkacsoportok falvai Kelen- Kelen- réti volgy- nyosi VAarosi
foldi foldi Ormezei
10 | Cseperedd X 1
11 | FOKUSZ X 1
12 | Kismesterségek X 1
13 | Kornyezet Szakmai Centrum X
14 | Gazdagrétl X 1
15 | Gazdagrét2 % 1
16 | Aranykapu X
17 | Jaték Szakmai Centrum X
18 | Tehetséggondozas X X 2
19 | Innovacios X X 2
20 | Tampont Szakmai Centrum X
21 | Pedagégiai-szakmai X X
22 | Kiemelt figyelmet igényld X 1
23 | Szakmai Centrum X
A munkakdzdisségi foglalkozasok és munkacsoportok tapasztalatait
Ovodik Munkakdézosségi tapasztalatok hasznositasa
A munkak$zosségi foglalkozasok lehetdve tették egymas munkéjanak erdsségeinek megismerését és a
Albertfalvai Ovoda tapasztalatcserét, melynek alapjan a tapasztalatokat jol lehetett adaptalni a sajat csoport fejlesztési

terveihez.

Dél-Kelenfoldi Ovoda

e Kdrnyezeti nevelés teriiletén a Boréka Mané program sikeressége érdekében — az
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Ovodik

Munkako6zosségi tapasztalatok hasznositiasa

6vodapedagogus rendszeresen mutassa meg a csoportjanak az 1j kiirasokat

az 6vodas gyermekek nagyon jol motivalhatdak a kornyezeti nevelés kapcsan szervezett
kertgondozasban, kérnyezet szépitésben

a pozitiv fegyelmezés modszerei jo1 bevélnak a nehezen kezelhet6 gyermekek nevelésében

az onértékelés soran a foglalkozas latogatasok tapasztalatait, a jo Gtleteket sikeriil beépiteni a
napi gyakorlatba

az interaktiv programok segitenek a projekt témainak feldolgozasaban

a székhely és telephelyek vonatkozasaban kevesebb Snértékelés keriilt tervezésre, ez
mindenképpen pozitiv 1épés volt; a kevesebb feladat és élhetébb hatdridok kialakitasa, valamint
egyszertibb adminisztraci6 sziikséges annak érdekében, hogy a mennyiség ne menjen a mindség
rovasara

intézményi szinten sziikséges a mozgéascentrum munkakozosség és a tehetséggondozo
munkacsoport részletesebb programjénak kidolgozésa, a telephelyi munkacsoportok
megszervezese

a gyermekvédelmi munkacsoport egytittmiikddése, a hirom épiiletben dolgozd kollégak

a nevelGtestiilet tagjai igénylik a portfoli6 elkészitéséhez a szakmai segitséget, a portfolio
feltltésére hasznalt elektronikus feliilet kezelésében segitségnyujtast, elsdsorban egyéni
konzultacié szintjén.

- a rész-nevelbtestiiletek szintjén miikodd szakmai munkak$zosségek tevékenységének
folytatasa, tovabbgondolasa mindharom épiiletben igény

Eszak-Kelenfoldi Ovoda

A munkakdzosségek bevonaséval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellenérzése, értékelése. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozosségek
tevékenységén til a pedagdgusok kezdeményezéen egyiittmitkddnek egymaéssal és a pedagogiai
munkat segité szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

Gazdagréti Ovoda

egytittm{ik6dés a helyi munkakozosségekkel,
a tudasmegosztas kezdete a munkakdzdsségi bemutatok és az onértékelések

Osszekapcesoldsaval,
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Ovodak Munkakézosségi tapasztalatok hasznositasa

» [Ja bemutatok és az azt kvetd onértékelések, megbeszélések nagyon pozitiv hangulata,
o [segitség a szlikséges dokumentumok értelmezésében, elkészitésében,

o az ONOAP-val valo teljes megfelelés,

e aszabad jaték dominans jelenléte,

o interiorizalt szokas-szabélyrendek betartasa, betartatasa,

 tudatos differenciélt tervezés 6sszhangban a csoportos alapdokumentumaival,
e redlis, szakszeri(i elemzés és értékelés,

« projektalapii, komplex, a tevékenykedtetésre hangsulyt helyezo fejlesztés,

o apozitiv visszajelzésekre épiil6 értékelés

» ¢rzékenyités, a kiilonboz6 okbol integralt gyermekek megsegitése, az egyéni
o bandsmod érvényesitése,

o szakmai egylittmiikddés, problémamegoldas.

A tanultak beépiiltek a projektekbe.

Kelenvolgy-Ormezei Ovoda

A tervezémunkaba hasznositottdk a PP atdolgozasakor Wjra szdmba vett szempontokat
Csalad-6voda eldadés pedagoguskompetenciak beépitése
Mentalhigiéné-k6zosségépités fesziiltségoldo hatas
Esetmegbeszélése tapasztalatai méds szempontok alapjan
IKT eszkozok beépitése a fejlesztésekbe
Gyermekvédelmi feladatok megvaldsitisa
Komyezettudatos életmod fontossdganak erdsitése, ismeretek bovitése
SMART tébla hasznalata
Elkotelezett, felelésséget véllald, a soron kivetkezd feladatokat szem el6tt tarté munkakozosség
vezetok munkéjat t6bb kolléga segitse.
5 e Tervezé munka, dsszejiovetelek megszervezése.
Sasadi Ovoda v owe e ¢ . i3 2
o A feladatok koordinalasa, idopontok, személyi és targyi feltételek 6sszehangolasa.
o A kevésbé aktiv kollégak motivalasa, bevonasa. Osztonzés a tuddsmegosztasra.
e Informacio atadas, tovabbadas hatékonysiganak névelése allandd csatorndk 1étrehozéasaval.
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Ovodik

Munkakozosségi tapasztalatok hasznositasa

Szorosabb kapcsolattartas a munkacsoportok kiilsé partnereivel, a kerilet altal kinalt
lehetdségek kihasznalasa.

Szentimrevarosi Ovoda

Ovodik

Fejlesztési javaslatok a 2018-2019 nevelési év munkakozosségi terveihez

Albertfalvai Ovoda

A nevel6 munkat segitd kollégak teljesitményértékelésének eredménye alapjan sziikséges a
dajkak és a pedagdgiai asszisztensek belsé és kiilsé tovabbképzése a kivetkez6 nevelési évben
Inkabb kevesebb fejlesztési teriiletet jeldljiink ki, de azokat atfogdbban, részletesebben,
hatékonyabban valdsitsuk meg.

Kiils6 vilag tevékeny megismerésre nevelés matematikai tartalommal mikrocsoportos szervezési
forma

Beszédfogyatékos gyerekek fejlesztése (mddszerek, eszkozok), eredmények

Stressz oldashoz, ,,lelkiink” feltdltéséhez lehetbség

Moddszertani frissités

Dél-Kelenféldi Ovoda

hatékonyabb munkamegosztasra van sziikség

nagyon sok az i feladat, sok az adminisztracios teend$ — tobben ugy érzik, hogy a
tliréshatdrukhoz kozelitenek

a kdrnyezeti munkakdzosség feladatai, a vele szemben tamasztott elvarasok idénként
meghaladjak a nevelétestiilet kapacitasat

a kdrnyezeti munkakdzosség programjait jobban dssze kell hangolni a csoportok tervezésével
a kornyezeti munkak6zosség tobb megbeszélést szervezzen

az idében meghirdetett feladatok a hatarid6k jobb betarthatosagat eredményezi.

a mozgasfejlesztés teriiletén a székhely dvodédban és a Cseperedd telephelyen is bevezetésre
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Ovodak

Fejlesztési javaslatok a 2018-2019 nevelési év munkakozosségi terveihez

keriilt a Mozgaskotta eszkbztara- az alapkészlet bovitésére szitkség lesz a kozeljovoben

Eszak-Kelenfoldi Ovoda

A kovetkezd nevelési évben az intézménykozi szakmai munkakézosségek szervezését tartjak
iranyadonak.

Gazdagréti Ovoda

Olyan kollégak is tartsanak bemutatot, akik eddig még nem mutatkoztak meg
kézOsséglink elott.

OKis létszamban esetmegbeszélések szervezése dvodan ativelden, gyermek
megfigyelése a csoportban, majd megbeszélés és megoldasi stratégiak keresése.

,,Z51d Ovoda”, Tandsvény programjanak aktualizalasa, kidolgoz4sa mind harom épiiletre
egysegesen.

OProjekttervek otletgytijteménye.

Szivarvany Ovoda Telephely bdvitése kapcsan az uj kollegdk beilleszkedésének segitése,
Osszhang megteremtése.

Igény meriilt fel a technikai dolgozdk részérél a szakmai megbeszélések gyakorisiganak
emelésérol, hospitalasi lehet6ségek kihasznalasa.

Az e-mail levelez6 rendszerbe kapcsolddjanak be azok is, akik eddig nem vettek

részt benne (IKT kompetencidk fejlesztése)

[hataridok betartasa az dnértékelésben részt vevok minden kolléga tekintetében,
kommunikécio, informacidatadas az épiiletek kozott,

tuddsmegosztas — az Onértékelések nyitotta tételével,

Onértékelés fejlesztése a kompetencidk mentén,

az onértékelés és a mindsités kapcesolddasi pontjainak tudatositasa a neveldtestiilet szamara,
a pedagogiai munkat kozvetleniil segiték és egyéb alkalmazottak
teljesitményértékelésébe mas kollégak bevonasa,

IKT eszk6z0k hasznalata — a kollégak esetében,

a feltolto feliilet megismerése, hasznalata a munkak6z9sség tagjai szamara

a munkafolyamatok soran fokozott odafigyelés a terhek egyenletes elosztasara-a
dolgozok aktiv bevonésa, személyre szabott egyéni fejlesztési feladatok kijeldlése

Kelenvﬁlgy—(”)rmezei Ovoda

Fokozottabb ellendrzés, a feladatok tisztazasa.
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Ovodak

Fejlesztési javaslatok a 2018-2019 nevelési év munkakozosségi terveihez

Lagymanyosi Ovoda

SNI gyermekekkel vald foglalkozas lehetdségei, 0j szemlélet, médszerek, eljarasok
megismerése.

Tehetséggondozas mbddjainak kidolgozasa

Esetmegbeszélések folytatasa.

Hézi kiadvany készitése korosztélyokra lebontva, szabalyok, szokasok, tevékenységek.

Hospitalasok megszervezése tobb kolléganal, tobb telephelyen.
Tudasmegosztas havi rendszerességgel tervezetten.

Sasadi Ovoda

Rendszeres vezetdi konzultacié a szakmai munkakozosségek vezetdivel.

Segitségnytjtas szamukra a szervezésben, koordinalasban, munkatarsak motivalasaban.

Az elkésziilt éves programok idépontjainak kériiltekintobb dsszehangoldsa.

Hivijuk meg egymast a székhelyen/telephelyen zajlo tevékenységekre — tapasztalatszerzés
céljabol. A belsd tudasmegosztas megtervezése.

Tébb  kolléga bevondsa, aktivizéldsa szakmai, tehetséggondozasi ¢és belsé értékelési
feladatokba.

Féléves nevelési tervek korcsoportonkénti lebontasa, gyiijtemény készitése

Tehetséggondozas, felzarkoztatassal is teremtsiik meg a feltételeket.

Kollégik motivalasa a mozgaskotta alkalmazéséra.

Szakmai munkakézosség: kevés feladat/program, de az jol kidolgozva, megszervezve, igy
nagyobb hatékonysagi munka

Kérnyezeti munkakozosség: az Okodélutan folytatasa

Szentimrevarosi Ovoda

Személyiségfejlesztés, érzelmi intelligencia fejlesztése.

Tobb idét forditani fejlesztési tervek elkészitésére.

T6bb, vildgos kommunikacio a vezetOség és a munkakozdsség vezetdje kozott.
Gylijtemény készités: anyanyelvi nevelés, vers-mese; egészségmegorzés.
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Ovodak Fejlesztési javaslatok a 2018-2019 nevelési év munkakozosségi terveihez

e A mindség munkacsoport altal készitett dokumentum, kérdéiv bevalasanak vizsgalata

e Legyenek aktivabbak bizonyos munkakban azok a pedagdégusok is, akik nem tagok, de &tleteikkel,
meglatisukkal lehet6ségiik és feladatuk hozzdjarulni. Konkrétabb kommunikacid, semmi kétszinii
hozzaallas és egymas tamogatasa.

A megfelel6 embereknek konkrét terv készitése €s azok végrehajtasanak ellenérzése.

A technikai dolgozoknak irdsba adni a feladatot és szdmon kérni.

Didaktika téma: jaték, egészségmegorzes, gyermekek személyiségfejlesztése.
Algoritmikusgondolkodas robotméhek ELTE-informatikai tanszék

Kevesebb kornyezeti papirmunka a keriilet felé

Olyan teriiletek fejlesztése, amit napi szinten hasznalunk.

Osszegzés
Az (j jg alakult szervezet fejlodéséhez/fejlesztéséhez sziikséges egy Osszetett tdimogatd rendszer, amelynek sok Osszetevdje van:

e intézményen beliili szereplok (munkakozosség)

e intézményen kiviili szereplék (kulcsszerepld: szakmai szolgéltatdsok — a megiijuld tartalmi szabalyozokhoz kapcsolodé

szaktandcsaddi tamogatas)

e az élethosszig tartd tanuldsban vald részvétel elomozditasa

e apedagdgusok folyamatos szakmai fejlodésének egyénre szabott tAmogatasa, sszefliggésben a kiépiilé mindsitési rendszerrel.
A tablazatban bemutatott adatok alapjan megallapithatd hogy intézményi és telephelyi szinten is sikeresen, eredményesen és hatékonyan
miikodtek ezek az Gsszetevok.

A tovabbfejlédéshez javasoljuk atgondolni

e a fejlesztési célok pontositasat, felhasznalasat a mérés-értekelésben (kulcsfolyamatok: pl. tehetségfejlesztés, szabadidos tevékenység),
e a tovabbképzéseket a pedagdgus munka mindsége javitasdnak komplex rendszerében elemezni, tovabbra is a szakmai munkak$zosség
eredményeinek mérése,
e annak feltarasa, hogy az elsajatitott elmélet miként talalkozik a gyakorlattal
e apedagdgus milyen problémakkal taldlkozik, és milyen segitséget kap intézményi szinten a szakmai fejléddésé¢hez
e ajol mikoédé szakmai munkak6zisségi tapasztalatokat keriileti j6 gyakorlatként feldolgozni, megosztani
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Szempont: 4.2. Hogyan torténik az
informaciéatadas az intézményben?

Elviras: Az intézmény munkatirsai szdmadra biztositott a munkdjukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Milyen mértékben felelnek meg a Kollégak szamara a szakmai feladatok ellatisahoz sziikséges informaciok szinterei? (X jel kell!)

Ssz. | Szinterek Albert- Dél- Eszak- | Gazdag- | Kelen- | Ligyma | Sasadi Szent-
falvai Kelen- Kelen- réti volgy- -nyosi imre-
foldi foldi Ormezei varosi
1. | Nevelotestiileti
tanacskozasok (nevelés
P X X X X X X X 4
nélkiili munkanap,
neveldtestiileti értekezlet)
2. | Vezetoségi értekezletek,
. X X X X X % X X
forumok
3. | - intézményeken dtivel6 X X X X X X X X
4. | - székhely/ telephely szintii X X X X X X X 5
5. | Szakmai munkacsoportok
(belsé értékelés,
gyermekvédelem, portfolio X % X X X % X X
mithely, esetmegbeszélo,
stb.)
6. | Munkaértekezletek az éves
munkaterv szerint (dajkai, X X X X X % X X
pedagdgiai asszisztensi)
7. | Alkalomszeri, sziikség
szerinti
munkaértekezletek, % % % X x x X *
megheszélések
8. | Munkatarsi értekezletek a
) e i X X X X X % X X
teljes dolgozdi kor
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Ssz. | Szinterek Albert- Dél- Eszak- | Gazdag- | Kelen- | Lagyma | Sasadi Szent-
falvai Kelen- Kelen- réti vilgy- -nyosi imre-
foldi foldi Ormezei varosi
bevonasaval
9. | Erdekképviseleti
értekezletek, - X X - X X - X
megbeszélések
10. | Hospitalas, szakmai
X X X X X X X X
tapasztalatcsere
11. | Elektronikus
kapcsolattartas (E-mail,
kozosségi oldal, On-line X X X X X X X X
munkafeliilet hasznalata,
sth.)x
12. | Faliajsag X X x X X X % X
13. | Flottés telefonvonal
hasznalat j * * X X X x *
14. | Egyéb 11'1tezmeny1 gyakorlat ) ) WIEI 2 % % " "
bemutatisa

Javaslatok az informacié aramlas javitiasara

Ovodik

Fejlesztési javaslatok az informacio aramlas szintereinek, modszereinek javitasahoz

Albertfalvai Ovoda

Google drive feliilet hasznalatdnak a népszerisitése

a pedagdgiai asszisztensek €s dajkak szdmara tobb képzés szervezése

Dél-Kelenfoldi Ovoda

Az intézmény szintjén a kommunikacios csatornak adottak, ezek hasznalatdban sziikséges a
fejlodés.

Fontos az egyéni felelosségérzet alakitdsa a kommunikécio javitasa érdekében, az évoda
dolgozdinak szemléletformalasa: harom 6voda érdekeinek figyelembevételével gondolkodni.
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Ovodak

Fejlesztési javaslatok az informdcio dramlds szintereinek, médszereinek javitasahoz

Az épiiletek kozott esetenként eldfordulé kommunikacids problémaék kikiiszobolése a kovetkezd

idészak hangsulyos feladata.
A neveldmunkat segité munkatdrsak részére tobb egyezteté megbeszélés szervezése sziikséges.

Eszak-Kelenfoldi Ovoda

Tovébbra is miikadtetjiik a Z61d Irodat, - amit nem sziikséges, azt nem nyomtatjuk ki. Kiilsé
partnereinkkel lehetdség szerint a digitalis uton valé kapcsolattartast szorgalmazzuk €s
miikdtetjiik, azonban a papir alapu tdjékoztatast is alkalmazzuk.

Gazdagréti Ovoda

Az e-mail levelezd rendszerbe kapcsolodjanak be azok is, akik eddig nem vettek részt benne
(tanfolyamok elvégzése az IKT kompetencidk fejlesztésére)

Kelenvilgy-Ormezei Ovoda

A kollégak figyeljenek arra, hogy az informdcios levelek ne akadjanak el.

Lagymanyosi Ovoda

Szakszerliség és idokorlatok és a tandcskozasi kulttra betartasa, viselkedési moral fejlesztése.
Jellemezze az intézmény iranti lojalitas.

Az intézkedéseket kisérje kell6 tapintat, batorsag és felelosségvallalas.

Reklamanyagok sziirése.

Heti rendszerii szakmai parbeszéd, intézményi egylittmiikodés.

Sasadi Ovoda

Mindharom évodaban a helyben 1évé helyettesek, munkakzdsség vezeték €s munkacsoport
vezetdk tartsidk meg rendszeresen a megbeszéléseket, melyekre konkrétumokkal eldre
felkésziilnek, és melyekrdl emlékeztetok késziilnek. Ennek masolatat fiiggesszék ki a neveldi
szobaban, és juttassak el a vezetOnek is.

Jelezzék, ha sziikséges a vezetd vagy a fliggetlenitett vezetdhelyettes jelenléte, emlékeztessenek
a megbeszélés elott (ezt valtott rendszerben minden alkalomra terveztilk, de tervezett
programjainkat gyakran htiztak keresztbe nem vart feladatok).

Bizonytalansag, kérdés esetén batran keressék a vezetdség tagjait a dolgozok, de amit lehet,
helyi szinten oldjanak meg.

Szentimrevarosi Ovoda
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5. Az intézmény kiilsé kapcesolatai

Szempont:
tajékoztatast a partnerek az intézmény

8.1, Hogyan

eredményeirél?

kapnak

Elvaras: Az intézmény a helyben szokisos moédon tajékoztatja Kiilsé partereit (az

informaciéatadas szobeli, digitalis vagy papiralapi).

A partnerek tajékoztatisat és véleményezési lehetoségeinek biztositasit folyamatosan

feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az informici6 dtadis milyen formait gyakoroljatok a partnerek (sziilé, szakszolgilat, kollégik, sth.) tijékoztatdsa soran? (X jel kell!)

Ssz. Az informaci6 atadas Albert- Dél- Eszak- | Gazdag- | Kelen- | Lagyma- | Sasadi Szent-

szinterei falvai Kelen- Kelen- réti volgy- nyosi imre-

foldi foldi Ormezei varosi
1. | Egyéni beszélgetések X X X X X X X
2. | Ertekezletek, megbeszélések X X X X X X X
3. | Egyéb - X X - X X X X
4. | Hirdetotabla X X - X X X X X
5. | Csoport falitjsag X X X X X . X ; 4
6. | Meghivo X X - X X X X X
7. | Kozosségi oldal % X - X % - X X
8. | Levél X X - X X X X X

9. | Egyéb X
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Javaslatok a partnerekkel tartott kapcsolat szintereinek, modszereinek javitasahoz

Ovodak Fejlesztési javaslatok a partnerekkel tartott kapcsolat szintereinek, modszereinek javitasahoz

e tdbb személyes kapcsolat felvétele, talan hatékonyabba tenné a kommunikaciot

Albertfalvai Ovoda . . s Y T
e asziil6i szervezeti tagok szamara az évi 2 alkalommal val6 talalkozas biztositasa

e A kommunikacié az dvodak falain beliil az elvarhato szinten torténik, az 6vodak falain kiviil
tovébbi fejlesztés szlikséges.
Dél-Kelenfildi Ovoda e A s%ékhc:ly“/ t,elephelyek vonatko,zéséban’kulcgkérdf::s az operativ vezeté-helye?tes,ek ,
egyiittm{ikddése — ennek megtartasa, tovabbfejlesztése folyamatos feladat. Az intézmény
szempontjabdl az Gvodavezetés tajékoztatd szerepe rendkiviil fontos, a rendszeres téjekoztatas
és tajékozddas a tovabbiakban is meghatarozza a szervezet allapotat és a partnerek véleményeét.

Eszak-Kelenfoldi Ovoda -

oy e Az eddig elért eredmények szinten tartdsa.
Gazdagréti Ovoda . . . fn et P ; oy . s
e Az 6voda nyitottsiga, a segit sziil6 nagyobb aranyu bevondsa a napi 6vodai életbe.

Kelenvilgy-Ormezei Ovoda -

Lagyményosi Ovoda e A szakszolgalatokkal egyeztetési, informalodasi lehetségek bovitése.
Sasadi Ovoda o A kizds SZK megbeszéléseken kiviil a jovoben sziikségesnek latjuk a székhelyi/telephelyi
6vodékba jaré gyermekek sziileivel kiilon megbeszéléseket is tartani.

Szentimrevarosi Ovoda -

Osszegzés:
A Sziildk véleményének megismerése segitheti az intézményi munkat, hiszen a velik valé kapcsolattarts alapvet tényezé az 6voda €letében.

Az elégedetiség kimutatasaval tovabbi cél a pozitiv megerdsités, a hianyossagok és igények feltdrdséval pedig a valtozasok iranyanak,
teriileteinek meghatarozasa.
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Az egyiittmikodések tartalma szabalyozott, a partnerek bevondsa az intézményi folyamatokba és elégedettségiik mérése, az eredmények
visszacsatolasa a beszamolok alapjan megtorténik. A vezetdi szoveges értékelés, elemzés tobbségében hianyzik.

A mindségelvii értékelési szemlélet jelen van, az erOsségek és gyengeségek vezetdi Osszefoglaldsa megjelenik, j6 lenne, ha ez utdn a
problémamegold6 gondolkodas és problémamegoldé technikédk is megjelennének a fejlesztések soran a gyakorlatban.

6. A pedagdégiai munka feltételei

Szempont: 6.1. Hogyan felel meg az
infrastruktira az intézmény képzési

struktirajanak, pedagdgiai
céljainak?

értékeinek,

Elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitisahoz
sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé,

Rendelkezésre all-e valamilyen mérdeszkioz a PP megvaldsitisahoz sziikséges eszkozok meglétének mérésére?

Ovoda Igen Nem Es pedig
Albertfalvai Ovoda X
Dél-Kelenfoldi Ovoda X
Eszak-Kelenfoldi Ovoda X
Gazdagréti Ovoda X
. % . e Napsugar
Kelenvilgy-Ormezei Ovoda Neszmélyi N
Kelenvolgy
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Lagyméanyosi Ovoda X Sajat fejlesztést.

Sasadi Ovoda X

Szentimrevarosi Ovoda -

Javasolt munkatervi feladat

Dolgozzik ki a pedagdgiai program megvaldsitasdhoz sziikséges specialis eszkdz és felszerelés mérdeszkdzét (nem egyenld a kotelezd
eszkbzjegyzékkel!l!), mely a PP bevalas vizsgélatanak részét képezi!

Milyen, a nevel6-fejleszt6 tevékenységet segité targyi eszkozok beszerzésére és programok finanszirozasara keriilt sor a 2017-2018.

nevelési évben?

Ovoda Emlitést érdemlé eszkozok Beszerzés forrasa és kb. Osszege
Tartalmazza Részben Nem
tartalmazza tartalmazza
Erem udvaran elbontottak a dombot még tavaly nyaron, helyére X

egy nagyobb méretii udvari jaték
A Pajkos gyermekmosddjaban a vizesblokkokat cserélték le
Biikkony épiiletben a homokozok folé€ aryékolo kerdilt, valamint a

Albertfalvai focipalyahoz halo lett felszerelve
Ovoda laptop, fektetd agy, szeleteld gép, agyvaszon, szekrények,

szényegek, csoport textilia, az 6vodapszichologus és a
gyogypedagdgus altal kért fejlesztd eszkozok
kérnyezeti témaju konyvekre és még a kémyezetkiméld
tisztitoszerek is bevezetésre kertiltek
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Dél-Kelenfoldi
Ovoda

A székhely évodaban

szamitogép és nyomtatod

kisebb butorok cseréje (babakonyha), illetve textilidk ( tor6lkdzok)
vizudlis neveléshez és adminisztracios munkdhoz eszkozoket. Gj
szOnyeg vasarlasara,

uj gyermekszékek beszerzésére keriilt sor.

a székhely 6voda épiiletének energetikai felujitasa és
gyermekoltozoinek festése kerilt sorra.

klima telepitése tortént, hat késziilék felszerelésével

A Lurké ovoda telephelyen

két foldszinti csoportszoba felhjitisa a beépitett szekrények
csergjével egyiitt.

két csoport szamara sikeriilt fektetoket beszerezni.

két csoport szamara sikeriilt j gyermekszékeket biztositani.
fliggdny vésarlasara egy csoportban,

szakmai eszk6zOk vasarlasara egy csoportban keriilt sor

A Cseperedé Ovoda telephelyen

tobb helyiség tisztasagi festése tortént meg,

udvari jatékokat kdryezeti tdmogatasbol, illetve alapitvanyi
finanszirozassal sikeriilt telepiteni.

]i‘,szak-Kelenfiildi
Ovoda

EKO - székhely
Katica-, Macko6-, Mokus csoport gardrob szekrényeinek
KEVE - telephely
Vizvezeték rendszer korszertsitésének folytatasa, (Ozike
csoport gyermek mosdoja)
Udvar felyjitasa (Els6 iitem).
cseréje.
PALI - telephely
Tisztasagi festés folytatasa,
Katica csoport parkettdjanak cseréje.
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telephely
Udvari jatékok karbantartésa.

Ovoda

Emlitést érdemld eszkozok

Beszerzés forrasa és kb.

0sszege

Tartalmazza

Részben
tartalmazza

Nem
tartalmazza

Gazdagréti
Ovoda

Tanyérok, poharak, csészék,
kancsok, talak

Fejleszto jatékok
Fliggonyok, terito

Konyvek

Agynemﬁ

Kerti szerszamok
Kornyezeti programokhoz
sziikséges egyéb eszk(zok
Meérleghinta

Forgd hintak

Szonyegek

Mosdgépek

Székek, asztalok
Trambulinok

Tormaszerek: labdak,
egyensulyozd, roller, pumpa

Nyomtato, szeleteld gép, dgyvaszon, szekrények, edények,
szényegek, csoport textilia, irodabutor, az 6vodapszichologus,

gyogypedagdgus €s a mozgas
fejleszto altal kért fejlesztd eszkdzok.

X
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Ovoda

Emlitést érdemlé eszkozok

Beszerzés forrasa és kb. dsszege

Tartalmazza

Részben
tartalmazza

Nem
tartalmazza

I”(elenviilgy-
Ormezei Ovoda

Csoportszobabttor

Szényeg

Irodaszerek
Fejlesztojatékok
Oltozdszekrény
EsOvizgytjto

Az 6voda homlokzatanak felajitasa
Mezitlabas dsvény feltjitasa
Bogarlesék, mikroszkopok
Fejleszto fiizetek

Vizualis nevelés jatékok
Nyari élet jatékai

X

Lagymanyosi
Ovoda

Fejleszt6 jatékok

Butorok szényegek, fliggényok
Szakmai anyagok

Komyezeti eszkozok
Gydgytestneveloi Centrum eszkézok
Komyezetbarat tisztitoszerek
Buszos kirdndulas

Képzések

Gyermekprogramok

Sasadi Ovoda

Karacsonyi ajandék

Irodaszer

Varazspall6

Homokoz6 jaték

CD lejatszo

Ballagé tarisznya

Létrak, porszivok, takaritogépek, torslkozok, vasalo, konyhai
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edények, ételtartdo dobozok

Viragladak

Magndk

Laptop

Villanyttizhely a konyhaban

Interaktiv tabla

Redonyok az emeletre

Aula felujitasa

Gyermekmosdok és 61t6zok tisztasagi festése
Kiils6 szigetelés az épiileten, napkollektorok
Kazancsere

Vizcs6 csere a Maci - Méhecske mosddban
Csapok folyamatos cseréje

Kornyezetbarat tisztitorendszer eszkdzei
Szenzoros szoba kialakitasa

Az 6voda sziiletésnapi iinnepsége
Elbadasokhoz és kiranduldsokhoz hozzajarulas

Ovoda

Emlitést érdemlo eszkozok

Beszerzés forrasa és kb.

Osszege

Tartalmazza

Részben
tartalmazza

Nem
tartalmazza

Szentimrevarosi
Ovoda

szakkonyvek, VESZKO,

jatékok, szényegek, programhoz sziikséges eszkdzok, papir,
iroszer

asztalok

torhetetlen pohar

homokozo jaték

szakkonyv

kerekes kit az udvarra

mfi

ugralod

X
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agyazd szekrény

esOvizgyiijtd

irdasztal

torolkozo

Fejleszto jatékok

kerti szerszamok

Normafa

Miuzeum

Visegrad

Kamaraerdo

Kirandulés busszal, sziireti bal, bogracsozas, piinkdsdi vasar,
adventi vasar. Mikulas, Karacsony, htisvét, Anyak napja,
kiallitas belépok

madaretetd készités

Vadasparki kirandulés

Egészséghét

Csaladi Sportnap

Adventi barkacsolas

Karinthy Szinhaz eléadés

Igy tedd ra

Lippogo

Mozgasfejlesztés

Fold napi projektek

Szinhaz: Bérond mesék, Mese a tisztasagrol, Mikulas, blivész
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Melyek a kiivetkezé nevelési évre tervezett legfontosabb fejlesztési elképzelések

Ovodak

Tervezett eszkozok, felszerelések,
programok (megnevezés + kb. sszeg)

2018-2019

Rovid indoklas, megjegyzés

Albertfalvai Ovoda

cd, mp3 lejatszo

hangszerek, udvari labdak, tornatermi
eszkozok, szivacsépitd, Geomag, redony,
vizezd homokozd, hinta, kanapé

szekrény, tarold polc

akvarium, ablakrics, babakonyhai asztal és
szék

rugalmas karikak, tornapad, tornatermi rudak
hangszerek, fali polc, akvariumszekrény,
festményszarito allvany

Az elhasznalodas, a pedagdgiai program €s az
aktualis igények figyelembe ételével
hataroztuk meg a kovetkez6 évre az
eszkoOzeink beszerzését.

Dél-Kelenfoldi Ovoda

Székhely Ovoda (M):

- textilidk (fliggony, torolkszo, teritd)
fokozatos cseréje

- kisebb térold butorok, polcok cseréje, egész
alakos tiikor potlasa

- futébicikli

- red6ny / arnyékolo felszerelése az ablakokra,
homokozok arnyékolasa ( napvitorla)

- udvari taroldk épitése

- Madarbarat program eszkozeinek beszerzése,
kérnyezeti neveléssel kapcsolatos kiadvanyok
- fejlesztd jatékok (idébeli tdjékozodas, ok-
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okozati viszonyt felismerését segitd jatékok,
tarsas jatékok)

- hangszerek

- vizudlis eszk$zok potlasa, bovitése

Lurké Ovoda telephely:

- textilidk és edények ( tanyér, evieszkiz)
fokozatos cseréje

- Ovodai butorok ( gyermek asztalok, székek,
oltozdszekrények, polcok cseréje), egész
alakos tiikor potlasa

- felnétt iroasztal 3 csoport részére

- csoportszobai és udvari jatéktarolok
beszerzése

- beépitett szekrények felujitasa vagy cseréje
- sznyeg, lindleum cseréje 2 csoportban

- laptop 6vodapedagdgusok munkavégzéséhez
- mesekonyvek

Cseperedd Ovoda telephely:

- 2 csoportban szonyegek cseréje

- homokozo kialakitasa, gumitégla potlasa,
miifiives palya kialakitdsa, csuszda telepitése
- 6vodai butorok ( gyermek asztalok, székek,

gyerek konyhabtor, polcok cseréje,
babparavan és akvarium beszerzése)

- csoportszobai jatéktarolok, kosarak
beszerzése

- terasz felujitasa
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Eszak-Kelenfoldi Ovoda - -

e Az intézményi szintli targyi eszk6zok | -
védelme.

o  GAMESZ részérdl a targyi eszkozok
amortizaciojanak csokkentése
érdekében, festék biztositasa, a fa
eszkozok lefestéséhez.

Gazdagréti Ovoda e Aranykapu Ovoda, Gazdagréti Ovoda
kert felajitasa.

e Kiilsé arnyékolok a
csoportszobakhoz, megvaltozott
1d6jaras miatt.

e Kiilso, segitd partnerek, palyazatok
felkutatasa a fejlesztés érdekében.

Talalo szekrények Modern eszkozok bevonasa sziikséges a
Gyerekasztalok mindennapi oktatasba, kevés a jatékeszkoz.
Gyerek székek

Udvari jatékok
Téroléedények
Kelenvélgy-Ormezei Ovoda Udvari gyermekWC
Projektor

Cip0s polcok

WC fiiggdnyodk
Oltszdszekrények
Fejlesztdszobdk jatékkészlete

Fejleszt6 jatékeszkszok fejlesztése Belsd infrastruktira fejlesztési terv alapjan

L - 4 : (’) d .
agymanyosl Ovoda Udvarfejlesztések
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Miiszaki eszkdzok beszerzése
Ovodaépiiletek szigetelése
Programok bévitése, 1j eléadok felkutatasa
papir-irészer A hianyok pétlasa, elhasznalodott eszkozok
kardcsonyi jatékok lecserélése.
2 db festéktarto pole Tehetséggondozast, felzarkoztatast — segitd
egyéb jatékok eszkozok beszerzése.
konyvek
egyeb szitkséglet (pl.
ajandékok készitéséhez,
dekoraciéhoz)
Allatok Vilagnapja — solymasz
bemutaté
Mihaly napi vasar
Keriilet napja - babeldadas
Farsang — Kolompos Egyiittes
Sasadi Ovoda Allatkerti foglalkozasok
Allati j6 bemutatd
Babszinhaz (Di6toro)
Szinhaz (Bors néni)
Tanyér, pohar— 1 csoportra
konyhai edények (talak)
Teritok
nevel6i szamitogép
nyomtatd, fénymasold
gyermek polok - 1 csoportra
napvitorlak a teraszokra
Eléadéasokhoz és
kirdndulasokhoz hozz4ajarulés
Katalinpuszta

86




!-nl.
M

Szinhéz latogatés
Béabeldadasok

Skanzen

Sziret

Kis-svabhegyi tandsvény
Gyermekfektetok, lepedével - 1
csoportra

torslkozok

Butorok (polcok,
gyermekasztalok) 1 — 1
csoportra

szonyegek minden csoportba
intézményi gyermek polok -
csoportra

konyhai edények (talak),
ételtartd dobozok, szeleteld
tanyérok, evOeszk6zok, teritok

szdnyegek, fliggdnyok
tisztittatasa

mosoOkonyha kialakitasa

teljes villanyvezeték csere
riaszté rendszer korszerisités
teljes épiilet tisztasagi festése
falitiikor (logopédia) a neveldi
szobaba

szamitdgépek és nyomtatok
laptop

Lépcsok csiszolasa

Also kapu — burkolat kiépitése
keritésfestés
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Eléadasokhoz és
kirandulasokhoz hozzajarulas

Szentimrevarosi Ovoda

figgony, fiiggdnykarnis, konyvespolc,
korszényeg, agyak,

asztalok

tanyérok

CD- magno, tablet

babzsékok, gumilabdak, maszokotél,
szakkonyvek

Szempont: 6.2. Hogyan felel meg a human
eroforras az intézmény képzési
struktirajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

Elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevelé-oktaté munka humineréforris sziitkségletérdl.

A huminerdforris sziikségletben bekovetkezé hianyt, a felmeriilt problémaikat idejében
jelzi a fenntarté szamara.

Milyen tovabbképzésekben vettetek részt a Kollégak a 2017-2018. nevelési évben?

A tovabbképzések a vezetdi értékelés alapjan megfelel6en szolgaljak a sziikséges humén eréforrds igényének biztositasat.

Milyen teriileteken mutatkozik a legnagyobb hiiny? Milyen teriileteken szeretnének fejlédni?

o Moddszerbeli, eszkézbell ismertek
o Tehetségfejlesztés

e SNl integracio

e IKT kompetencidk
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Szempont: 6.3. Milyen szervezeti kulturaja

van az intézménynek, milyen

szervezetfejlesztési eljarasokat,

modszereket alkalmaz?

Elvards: Az intézmény munkatirsai gyiijtik és megosztjak a jé tanulasszervezési és
pedagégiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézmények munkatirsai a tovibbképzések tapasztalatait megosztjik egymissal, belsé
tovabbképzési konzultaciés programokat szerveznek.

Osszegzés

Megéllapithatd, hogy az intézmények nevelStestiiletei, szakmai munkakozosségei a tudds megosztisdnak sokszind, szervezett formdjat
alkalmaztak. A szakmai kozosségek a fejlédési iviik kezdetén 4llnak, a lehetdségek tarhaza még kibontas elott all.

Tanulasszervezési és pedagégiai gyakorlatokat (bemutaté foglalkozas, kisel6adds, pedagogiai tartalmak bemutatdsa, publikilis, sth.) az
alabbiak szerint osztottak meg a Kollégik az intézmény falain beliil / kiviil:

Ovoda Tudas- Tudasmegosztas Kinek, kiknek? Modszer Tapasztalatok
megosztok targya, témaja
szama

Albertfalvai 7 varazsjatékot, dramajatékot, pedagdgusok 6 gyakorlat Sikeres és
Ovoda fejlesztdpedagogia eredményes
Dél-Kelenfoldi 71 TudatSI’m’egosztas, b'eI,nutato, pedagdgusok munrkakozosse?g vagy Slkert?s és

: hospitalas, mentoralés egyéb szakmai eredményes
Ovoda

tartalom

Eszak- 1 Tavaszi keriileti pedagdgiai napok pedagdgusok j6 gyakorlat sikeres
Kelenfoldi Z61d Ovoda palyazat intézmény jo gyakorlat

Ovoda

- 13 Az Ujbudai Pedagdgiai Napokhoz keriilet pedagogusai | jo gyakorlat Hasznositottak
Gazdagréti peris ; ;
Ovoda kapcsoloddan mindennapi
nevelomunkdéjukban.

Kelenvalgy- 7 Sziiléi Férum sziilok elbadas
Ormezei Ovoda 9 alk. elbadassorozat SNI ellatas kollégak eléadas
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Ovoda Tudas- Tudasmegosztas Kinek, kiknek? Moédszer Tapasztalatok
megosztok targya, témaja
szama
Koémyezettudatos magatartas sziilo, pedagdgus cikk nagy érdeklodés
Allatok vilagnapja 6voda, bolcséde tarlatvezetés siker
Okoskocka hasznalat sziilé, pedagogus elbadés nagy érdeklodés
Jatékba agyazott tanulas sziil§, pedagogus eldadas
Lagymanyosi - - - - -
Ovoda
23 Portf6lio készités, tanitas-tanulds pedagdgusok Interaktiv sziil6i pozitiv visszajelzések
tervezése:tematikus tervek, gyerekek értekezlet hatékonyséag
foglalkozasok tervezése, foglalkozas | szililok bemutatd
latogatas megbeszélése keriileti pedagdgusok | hospitalas
Oriés tarsas nyilt nap
Enekes jaték, gyermektanc eldadés
Sakk Matyi — jaték az 6vodaban
sakkfigurakkal
gyakorlati bemutato
Mozgaskotta gyakorlati bemutato
Sasadi Ovoda Zenei nevelés, és mozgasfejlesztés

kapcsolata

Zenei nevelés

Zene és mozgas kapcsolata
Mozgésos lehet6ségek

Okositd jatékok

Kézmiives tevékenységek az 6voda
€letében

Levego védelem
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Ovoda Tudas- Tudasmegosztas Kinek, kiknek? Moédszer Tapasztalatok
megosztok targya, témaja
szama
Szentimrevarosi
Ovoda

Javasolt, hogy nevelétestiiletiink szimdra a 2017-2018. nevelési év sordn az alabbi Kollégak bemutathassik tanult kompetenciikat:

Megjegyzés: Nem volt értékelhetd vezetdi tartalom.

Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas, 2018. majus

Pedagigusok és a munkdjukat segité alkalmazottak elégedettség adatai

Ssz. A fejlesztés targya Albert- Dél- Eszak- | Gazdag- | Kelen- | Lagyma | Sasadi Szent- Atlag/
falvai Kelen- Kelen- réti _volgy- -nyosi imre- %
foldi foldi Ormezei varosi
%
1. 1A SZekhel?:fn{tag'f)vodaban 3 30 63% 3 64 30 71 75
Huralkodo” légkor
2. | Az 6vodaban (intézményi o
szinten) ,,uralkod6” 1égkor 3 85 15%. 2 al 83 4l 82
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3. | Munkakoériilmények 4 95 63% p) 67 83 79 86

%. | Kapesolat(cs kapesalat | 4 85 75% 3 77 88 78 90
lehetéség) a vezetés tagjaival

5. | Kapcsolat (és kapcsolati

lehet6ség) a nevelotestiilet 3 95 68% 3 73 920 78 83
tagjaival intézményi szinten
6. :;ﬁ;zaaoaranﬂw intézményi 4 75 63% 2 61 75 7 22
7. | Informaciéaramlas 0
székhely/telephelyi szinten 4 75 63% 2 64 80 3 87
8. | Részvételiink a szabalyozé i
dokumentumok készitésében # 20 e > o4 H S8 45
9. | Munkakozosségi foglalkozasok, "
értekezletek hatékonysaga + 20 a8% 3 C 83 o 93
Osszesen: 88% 75% 68% 85% 68% 80% T7% 84% 78%

Humaneréforras alakulasa

Ssz. A fejlesztés targya Albert- Dél- Eszak- | Gazdag- | Kelen- | Lagyma | Sasadi Szent- Atlag/
falvai Kelen- Kelen- | %063%r | vilgy- -nyosi imre- %
foldi foldi éti Ormezei varosi

1. | Mas intézménybe tavozott nincs
. ; 1 - 3 7 2 2 -
ovodapedagogus adat

5 nincs
Palyaelhagyo - - adat 1 - - - -
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3. | Mas intézménybe tavozott 2 _ i nincs 15 0 1
pedagogiai munkait segitd adat adat

4. ['Ij dolgozé alkalmazasa: 7 3 nInes nincs 4 4 2
ovodapedagdgus adat adat

5. I'Ij dolgozé alkalmazasa: 6 7 nines nincs 14 1 3
pedagégiai munkat segitd adat adat

6. | Hosszabb idészakot nincs
hianyzoék (betéltetlen adat
allashely, betegség, stb.) 2 ) 1] o o 2
d6vodapedagégus

7. | Hosszabb idészakot nincs
hidnyzok (betodltetlen 1 1 adat nincs 2 1 1
allashely, betegség, stb.) adat
pedagogiai munk:t segitd

8. | Képzd intézmény 8 nincs nines
hallgatoinak mentori - adat dat 53 5 5
timogatasa .

9. nincs nincs
Szakdolgozatot ir6 kutato 2 - adat 6 3

adat
Osszesen

Megjegyzés: A tablazatokban lathat6 hidnyzo6 adatok miatt nem lehet korrekt szamadatot és értékel6 elemzést bemutatni.
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7. Az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban megfogalmazott elvarisoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott intézményi

céloknak valé megfelelés

Szempont: Hogyan torténik a pedagogiai | Elvaras: A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol
programban szereplé kiemelt stratégiai | kovethet6k a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok,
célok operacionalizalisa, megvaldsitasa? felelsik, a megvalésulast jelz6 eredménymutaték.

A humin erdéforris képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarisainak.

Az nevelést, tanitist segitd eszkozik és a nevelés tanitisi médszerek kivilasztisa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagégiai prioritisokkal 6sszhangban torténik.

A pedagégiai programban és az intézmény éves munkatervében megjelenitett célok érvénmyesitése a tanulasi (éves, tematikus,
tevékenység/foglalkozasterv) és nevelési tervekben

Osszegzés:

Az intézmények vezetése megfelelden iranyitja a nevelési/az éves tanulasi/tevékenység- /projekt-/tematikus terv és az éves tervezés egyéb
dokumentumainak a kidolgozasat és dsszehangoldsat annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a pedagdgiai program kovetelményeinek

teljesitését valamennyi gyermek szamara.
Fejleszthetd teriiletként javasoljuk a beszimolét a sablonban meghatirozott sorrendben az intézmény altal megvalésitott konkrét

tartalmakkal €s azok intézmény specifikus értékelésével megtolteni.

Szakért6i megjegyzés:

Nagyon szinvonalas munkavégzés folyik az intézményekben, de a vezet6i értékelés néhany kivételtol eltekintve altaldnos, ismétli a sablonban
megfogalmazott munkatervi tartalmakat. Célszerli vezet6i feladat kell, hogy legyen, a munkaterv alapjan sorba venni a feladatokat és azokat
konkrét tartalommal megtolteni, elemzd, értekelését elvégezni. A belsé értékelési rendszer kiépitése az Ovodai szervezetfejlesztés egyik
legfontosabb célja lehet. A vezet6i intézményértékelést leginkabb tigy 6sszegezhetjiik, mint egy olyan szisztematikus vizsgéalatot, amelynek az a

célja, hogy mélyebb tudast nyerjiink a feltételek, a folyamatok és a kimenetek egymasra gyakorolt hatasarél, tovabba a fejlesztés lehetoségeir6l.
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8. A SZERVEZETI KULTURAT JELLEMZO TOVABBI ESZREVETELEK, TAPASZTALATOK, JAVASLATOK:

Ovodak

A 2017-2018 nevelési év legemlékezetesebb szakmai eseményei

Albertfalvai Ovoda

A ZUIL /-2U1¥. nevelest ev legemliekezetesebb pillanatai:

-

az 0szi €s tavaszi szakmai napokon val6 bemutatok megtartasa
a Jo gyakorlat atadasa/belso tovabbképzés

J6 hangulatu sziil6éi értekezletek (projektor hasznalat, dramajatékok)

sok uj program szervezése (Siin ora. Erddismereti foglalkozas. Bogarhaton bemutato
ingvenes tovabbképzés a székhelven (MEH)

Z5ld Ovoda cim elnyerése 2 épiiletiinkben

Ujbuda Kornyezettudatos Ovodaja palyazat elsé helyezése

az érzékenyité programon valo részvétel. a tanultak megosztasa a kollégakkal

a vezetdi €s intézmeényi tanfeltigveleti ellendrzések pozitiv visszajelzései

az Ovodai Nevelésben megjelent (3 szdmon keresztiil) a kollégank cikke

két szakvizsgas kollégank sikeres diplomavédése

a karacsony1 kdzos vacsora ¢és az év végi Kamaraerdei [fjusagi Parkban eltsltott ido

Dél-Kelenfoldi Ovoda

- Az ovoda 40 éves jubileumi tinnepsége, a kozos késziilédés rome

- Anyék napi sziiloi visszajelzések

- kirandulas a sziilokkel

- a nehezen kezelhetd (ADHD) gyermek ,,megfejtése”, vele kapcsolatos sikerélmények
- foiskolai hallgatd a csoport életében — pozitiv hatdsok

- szakmai munkak6zdsség zard foglalkozasa

- madarbarat program

- féiskolai hallgatdk csoportos mentoralasa

95




Ovodik

A 2017-2018 nevelési év legemlékezetesebb szakmai eseményei

- Viz vildgnapja program

- Gergely Ildiké tovabbkeépzés

- mentoralas

- érzékenyités fogyatékkal €10k irant

- Soltvadkert, tabor

- Apék Napja

- Téliiz6 séta, Séta az egészséges szivert

Eszak-Kelenfoldi Ovoda

Sas-hegyi csapatépitdé  kirandulds, kollektiv karacsony megiinneplése, sikeres pedagdgus
mindsitések, év végi sziilokkel kozos kirandulds, korcsolya oktatas.

Jubileumi {innepség sorozat ,,KEVE 50 éves” Montessori pedagogia bemutatasa (Mentoralas — Petd Intézet
hallgatoi) Fold napi terepverseny (J6 gyakorlat) Zold programok (Madardetektiv, Madéretetd készités,
Kukakultira)

A parkanyi MICIMACKO Ovoda munkatarsaival, kedves baratainkkal eltoltott szakmai nap; 30 orés rész-
nevelotestiileti képzes

Oszi bél a csaladokkal, Vizes éléhelyek vilagnapja — tandsvény, Viz vilagnapi kidllitas ujrahasznositott
anyagokkal, Kutyés érzékenyitd program.

Gazdagréti Ovoda

Hegedis Zsuzsa ének zene modszertani eléadasa. Bihariné Kreko llona természet

ismeret szakmai el6adasa a kérnyezet fenntarthatosaga a nevelés témakdrben"

Duna-Ipoly tovabbképzeés, terepen végzett dvodai gyakorlat.

Kézen fogva alapitvany — érzé¢kenyit6 programjan val6 aktiv részvétel.

Pedagégiai napok bemutaté foglalkozasai el6adasai.

A j6 gyakorlatok megtekintése munkakdzdsségi bemutatok keretében: zene - ovi Jaték Centrum, Ujra papir,
IKT eszkozok hasznalata az dvodas korosztalynal.

Az intézményen ativeld interaktiv napok lebonyolitdsa: Marton-nap Viz vilagnapja Fold Napja.

Kelenvolgy-Ormezei Ovoda

Lagymanyosi Ovoda
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Ovodiak

A 2017-2018 nevelési év legemlékezetesebb szakmai eseményei

Sasadi Ovoda

Sas-hegy tara

Pedagogiai napok

Mozgaskotta

Kornyezet - kornyezetvédelem-o6rids tarsas
Regeneracio-program

fgy tedd ra!- képzés

IKT képzés

Interaktiv tabla

Ujrahasznositas- papirmerités

Allatkerti foglalkozasok — egész napos program
Okodélutan

Anyak napi és évzaro iinnepély

Ujbudai pedagdgiai napok

Mozgéaskotta bemutatéd

Gyobgytestnevelés bemutatd

Mozgaskotta sziiloknek, babeldadasok
Mozgaskotta sziiléknek, kozlekedés biztonsagi vetélkedd, babeléadasok 6vondk dltal

Ovodavezeto:
e Erd6 projekt zérasa: vetélkedd a székhelyen
e Pannonhalmi dolgozoi kirandulas
e Mozgaskotta sziil6i nap és Apak napja a Tesz - Vesz Ovoda telephelyen

Az dvodavezetés (helyettesek) és az dvodatitkarok elkotelezett feladatvégzése az év végi hajrdban

Szentimrevarosi Ovoda
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Ovodak

A 2017-2018 nevelési évben leginkabb tanulsagos az volt...
(amit tobbé nem ismételnénk meg)

Albertfalvai Ovoda

Dél-Kelenfoldi Ovoda

Az épiiletben telepitett 1égkondicionald berendezések felszerelésérdl, azok helyérdl nem

tértént egyeztetés a nevelokkel

az Uj ebéd-befizetési rendszer ( e-menza) bevezetésének idozitése nem volt szerencsés nyar
elején

vegyes csoportban nem szerencsés a masodik félévben uj gyerek felvétele, beszoktatasa

- mindsitd vizsga

Eszak-Kelenfoldi Ovoda

Ovodapedagdgus hiany miatt egy csoportunk 7 honapig egy 6v6 nénivel miikodtt.
Feladatvallalasok, reszort feladatok ellatasa nem minden esetben hatékony €s intenziv.
Ovodapedagogus hiany, melyben harom csoportunk is érintett volt a nevelési év kdzben, amely
még mindig nem oldédott meg teljesen.

Nagyon jol sikeriilt Viz vilagnapi kiallitas Gjrahasznositott anyagokkal, sok csalad kapcsolodott
be, kreativak voltak a résztvevok. Minden évben szeretnénk ezt megismételni mas-mas témaban.

Gazdagréti Ovoda

Tobben jelezték a dolgozok, hogy a kdzosségi Hazban szervezett eléadasok szinvonala nagyon
hullamzo volt.

Kelenvilgy-Ormezei Ovoda

A problémas gyermekek Nevelési Tanacsaddba valé kiildését nem szabad halogatni.
Hatarozottabban kell fellépni a sziilok meggy6zése kapesan.

Az integralasban komoly probléma a roma szarmazasu gyermekek és csaladjaik szocializalasa.
Ehhez kiils6 segitségre lenne sziikségiik.

Lagymanyosi Ovoda

SNI és BTM-es gyermekekkel kapcsolatos problémakezelés
SNI gyermekek részvétele kiilsé programokon

Sasadi Ovoda

fejlodési naplé vjratervezése, atirdsa

testlleti fesziiltség —ne legyen ilyen megbeszélés

naplé adminisztracidjanak optimalisra torténd csokkentése
tires allashelyek miel6bbi betéltése
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A 2017-2018 nevelési évben leginkabb tanulsagos az volt...
(amit t6bbé nem ismételnénk meg)

e iddben neki kell allnunk a hataridoés feladatoknak

e hogy a jol megszervezett sziilos programok jo eredményeket hoznak

e Eltalzott munkakdzosségi tervek

Ovodavezetd:

e Uj dolgozok elfogadasaval, beilleszkedésével kapcsolatos nehézségek

e Viratlan dolgozdi felmondasok (,,emberhaladszat”)

e Feladat torlodas év végén (1j gyermekek felvétele, adatvédelmi szabalyzok,
felmondasok/felvételek, Honvédelmi Intézkedési Terv, E-menza bevezetése, belso ellendrzés,
palyazati beszamolo, teljesitményértékelések, és a nagyon részletes, sok-sok munkadrat

1g2 igényl6 vezetdi beszamold)

Ovodiak

e Csoport atszervezés, csoport beosztisok tervezése nem mindig a megfeleld kolléga vallalta a
megfeleld feladatot.

Egészséghéten a sziildi érdeklédés hidanya

Tiizoltés program — untak a gyerekek;

Fluktuéci6 folytatasa.

Hataridé nélkiil megbizni valakit feladatokkal.

Tobb dologrol lemondanék a csoport és a magéanéletem érdekében, ha kollégand nélkiil maradok.
Ha adott csoport 6véndje sziilés programot szervez, akkor 6 is legyen ott.

Helyettesitésekrol gondoskodas.

Portfolio irdsa

Onértékelés

Mindsités

Szentimrevarosi Ovoda

® ¢ ¢ o ©¢ o ©o o o o
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Ovodik A kivetkez6 nevelési évre tett harom kivansagunk a munkdnkkal kapcsolatosan
kovetkezd nevelési évre tett harom kivansaga a neveldtestiiletnek:
) dokumentaciok, csoportlétszamok csékkentése
Albertfalvai Ovoda

pedagdgial asszisztensek szamanak a novelése
kirandulas szervezése egy nevelés nélkiili munkanapon.

Dél-Kelenfoldi Ovoda

- élhetd, hasznalhato épiilet ( alacsonyabb homérséklet, kevesebb cs6tores...)

- gyogypedagogiai asszisztens jelenléte lenne sziikséges az SNI gyermekek mellé
- empatia, tolerancia, egymasra odafigyelés

- a neveldtestiilet tjékoztatasa lenne sziikséges minden dket érintd kérdésben

- kevesebb adminisztracio

- jobb mindségii ételek biztositasa

- minden allashely legyen betdltve, nagyon nehéz a hosszi tavon hidnyzok helyettesitése
- munkahelyi 1€gkor javitasa, tartalmasabb kommunikacio

- udvar felujitasa

- kevesebb adminisztracio

- sajat fejlodési naplé megtartasa

- miifiives focipalya az udvarra

Eszak-Kelenféldi Ovoda

Tovabbi ingyenes tovabbképzések szervezése.
Megmaradjon a tornatermiink.
Kialakitasra keriilhessen nevel6i szoba, 61t6z6.
Armnyékolastechnika modemizalasa. (REDONY) 2) Montessori munkakdzdsség aktiv mitkodése.
Udvar fejlesztés-felqjitds megvalosulasa.
Mi a Makvirag csoport nagyon elégedettek vagyunk, mind a gyermekek, mind a sziil6k, mind egymassal
valé munkatarsi kapcsolat tekintetében.
Azt szeretnénk, ha valamennyi csoportunkban ennyire stabil és csaladias 1égkor legyen a kévetkezd
évtol.
Senki ne hianyozzon betegség miatt és minden allashely legyen betdltve.
e Legyen aranyhalunk.
e Az aranyhal teljesitsen 3 kivansagot.
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Ovodak A kivetkezé nevelési évre tett harom kivinsigunk a munkankkal kapcsolatosan
Maradjon meg a 40 év utan igénybe vehetd nyugdijazs.
Az évodapedagdgusok mentalhigiénés feltoltédésének segitése, (pl.: all you can
molre - sportolasi kedvezmény- sportkartya tAmogatas)

Gazdagréti Ovoda Korszerii infokommunikécios eszkézokre igény,laptop, projektor, internet, WIFI

Sikeriiljon meg6rizni eddigi eredményeinket!
Egységes munkaruha beszerzése

Kelenviilgy—érmezei Ovoda

A KOO j6 hirnevének visszaallitasa
Hatékonyabb informéacioaramlas, konfliktus és problémakezelés, kevesebb adminisztracio.
Megfelelé szamu munkaerd, kevesebb elvandorlés.

Lagymanyosi Ovoda

Egytittmtk6do sziilok

Tobb elismerés

T6bb segitség a csoport dsszetételének megfeleléen

Két 6vodapedagogus a csoportban

Kevesebb kiemelt figyelmet igénylé gyermek

A pedagdgiai asszisztensek kiszamithato jelenléte a csoportban

Az 6vondknek biztositott szamitdgép, nyomtatd, fénymasolo javitsa, cseréje
WIFI elérhetéség az intézmény teriiletén a SMART tébla hasznélatahoz
Minden csoportban legyen pedagogiai asszisztens

Sasadi Ovoda

Nyugodt 1égkor, Osszetartd kozosség kialakitasa
Kevesebb adminisztracio, €s teher

Teljes pedagdgusi garda, allashelyek betdltése
Kevesebb gyereklétszam, és SNI gyerek

SNI gyerek mellé allandé pedagdgiai asszisztens

Tobb szakmai megerosités, tAmogatas, egyiittmiikodés
Fejlédési-, és csoportnaplé egyszeriisitése

Fenntartd elvarasai ne legyenek tilzok

Csoportok mitkddtetéséhez tobb koltségvetési tAmogatas
Békesség, egymas tisztelete
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Ovodiak

A kovetkezo nevelési évre tett harom kivansigunk a munkinkkal kapcesolatosan

Logopédus, gybgypedagogus esetleges bemutatdjat szivesen megnéznénk
Kiilén projektekrol idében kapjunk tajékoztatast

Dolgoz6t megtarté munkakdzdsség kialakuldsa

Babcsoport kialakitasa

Szakmai kihivast jelentt feladat

Szentimrevarosi Ovoda

Uj kollégak zokkenémentes beilleszkedése szervezeti kultirankba.

Jobb eii. allapot a kollégaknak.

Alapitvany még hatékonyabb miikddése.

Tisztelet, megbecsiilés, egyenld banasmaéd elve.

Minden 4allas legyen betdltve; szakmailag hozzéértd kollégdk dolgozzanak az oOvodankban,
nevelGtestiiletben a kapcsolatok rendezddjenek, élmény legyen egyiitt dolgozni

Ebédido bevezetése az ovodapedagdgusoknak; gyermekszeretd sziilok; kevesebb helyettesités
csoport butorzatanak felujitasa;

Uj kicsik sikeres beszoktatasa; kollegalis jo kapcsolat ismétlé nagycsoportosok befogadasa,
Osszeszoktatasa; sziileikkel jo kapcsolat dpolasa; j6 6vondi parosunk. elegendd kolléga;

Legyen értékelve a munkank; egyenl6 feladatvéllalas a kollégak részérdl.

Sajat attitidomhoz i116 kollégand; tovabbra is vegyes csoportot vinnék, és ebben nem érdekelne a
sziilok véleménye.

K6zEéps6 és nagycsoportosaimat szeretném ovodan kiviili programokra vinni.

Statisztikus munkaer6 felvétele az 6vodaba.

Ne legyen ilyen mértéktelen helyettesités, személyi feltételek biztositva legyenek.

Feladatainkat segit6 technikai. munkatarsak tudjanak énalléoan dolgozni.

Adminisztracios terhek csokkentése.

Ne keljen tdbbet kitolteni hasonlé dokumentumokat

Kevesebb adminisztracid, Kevesebb gyerek

Laptop minden csoportnak
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Ovodik

A kiovetkezé nevelési évre tett harom kivansagunk a munkinkkal kapesolatosan

Laptop minden csoportnak

Budapest, 2018. julius 31.
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