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Az értékelés torvényi hattere: S
e 2011. évi CXC. torvény a nemzefi Koznevelésrél 85. § (2) A fenntarté tanévenkent
legfeljebb egy alkalommal kitelezheti az intézményvezetdt arra, hogy az intézmény
tevékenységérol atfogd modon beszamoljon.
o  Onértékelési kézikonyv ovodak sziméra




Forras: PP, SZMSZ, OP, Vezeidsi
program, Tovabbkepzes:fbeiskolazabl
terv, Munkatery

Adatszolgiltatas: Melleklet Az
dvoda kulcsfolyamataj

Vezeté megitélése (1-3):
P}

Az mtézmény vezerése a belsd és a kiilsé parinerek bevondsdval alkotja meg az intézmeény stratégiai
és operativ terveit (pedagdgial, nevelési program). A stratégiai tervezés eredménye a pedagdgiai
program, amely rogziti a célokat. amelyek befolyasoljck az intézményi pedagdgiai folyamatot.

A teriilet értékelése sordan elsosorban fehdf a pedagogiai programban vagy mus stratégiai
dokumentumban megtalithato, a célok elérését biztosito elsosorban pedagogiai folyamatok
tervezési, megvaldsitisi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossdgit, az eredményeknek
megfeleld és sziikséges korrekeiok elvégzésének hatdsossdgdt, fejlesziv jellegét kell vizsgdlni.

Kulesjellemzok:

— Az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége vildgos, a nevelés, lanuldsi-ianiidsi
Jolyamar tervezése, megvalositdsa, ellendrzése és értékelése sordn a gyermeki alapkészségek
¢és kulcskompetencidk fejlesztésére koncentrdl.

— Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és opemf.rv tervekkel, amelyek
elkészitéséhez, fejlesztéschez megfeleld informdciokat szerez be, és bevonja az intézmény
kiilsé és belsd partnereit.

— A fervek megvaldsitisa nyomon kovethetd, a napi pedagégiai gyakorlat a célok
megvaldsitdsdt szolgdlja.

— Az intézmény tirekszik arra, hogy a pedagégusok tanitdsi gyakorlata szubdlyozott és
fervezett legyen.

— Az intézményben miikodd  ellendrzési  rend alapjan  a  lervek megvalositdsanak
eredményessége és hatékonysaga ponilosan meghatdrozhato.

— Az értékelések eredményeinek visszacsatoldsa megitorténik, és az az intézményi fejlesztések
egyik alapjat képezi,

Pedagogiai folvamatok - Tervezés

Szempont: 1.1. Hogyan valésul meg a | Elviris: Az éves munkaterv ésszhangban
stratégiai és operativ tervezés? van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdziosségek terveivel.

A 2017-2018-as nevelési évben kertlt sor a Haromszoglett Kerek erdé Pedagdgiai
programunk feltilvizsgalatara és SZMSZ-tink médositasara, Adatkezelési és Incidenskezelési
Szabdlyzattal vald kiegészitésére. A szabdlyozé dokumentumok moédositisa 6sszhangban
volt a munkatervvel, éves tervekkel és beszamoldkkal, illetve a kdzneveléssel szembeni
elvarasokkal. A stratégiai ¢és operativ dokumentumokban megfogalmazott célok megjelentek
a pedagdgusok tervezd munkéajaban, annak litemezésében. A teljes pedagdgiai folyamat
kovetheté az éves munkatervben, projekttervekben, a csoportnaplokban, a gvermeki
produktumokban. A nevelési év soran tébbszor mddositisra keriilt az éves onériékelési terv a
jogszabalyl valtozasoknak és a kollégak fluktuacidjanak megfelelden.
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Munkaterviinkben részletesen kiemeltiik az idei évben is elsddleges céljainkat ¢és feladatainkat:

- Tbdrvényes és szinvonalas intézménymitkidés a Székhely €s a 3 telepovoda kozott &s
a Fenntartéval, sziilékkel, az 6vodaval kapcsolatban 4116 intézményekkel, kozosségl
héazakkal.

- A gyermekek mindenckfelett 4116 érdekeinek tiszteletben tartisdval a székhelyen ¢és a
telephelyeken a nyugodt és kiegyensilyozott 1égkdr biztositasa.

- A kollégak felkészitése az intézményi tanfeliigyeletre és a mindsitésekre.

- Ovodank Haromszogletii kerek erd6 Pedagogiai Programjdban megfogalmazott célok
beépitése a tervezés, megvaldsitas és értckelés folyamatéba.

- Az 6voda és a csalad egyuttmikodési lehetoségeinek kibovitése, sziloi forumok
szervezese.

- Eredményes TamPont mitkdtetése keriileti szinten.

Céljaink és az év sorfn elvégzendd feladataink ( amelyck egész ¢évben folyamatosan
boviiltek) elvégzésére minden esetben intézkedési tervet készitettlink, amelyben konkréten
megjeloltiik a tervezett feladatokat, a feladatok feleldseit és az ellendrzést végzd személyeket
és a hataridoket.

A 2017-2018-as nevelési évben az évodakozi munkakozisségeket Ggy hoztuk létre, hogy
miikodésiik és feladataik Ssszhangban legyenek Ujbuda Kéznevelési Koncepeitjaval, a 2011.
évi CXC. Koznevelési Torvénnyel és a kdzneveléssel szembeni folyamatosan valtozé
elvarasokkal, ezért 5 munkakézosséget alakitottunk az idei nevelési ¢évben: BECS,
Koérnyezeti, Tehetséggondozé ¢s Innovacié. Az elmult évben mikddé Fejleszto
munkakozosségiink beleolvadt a TamPontha és _egyiitt” folytattdk az elmult évben
elkezdett sikeres munkat.

A munkakozosség vezetdk az éves tervilkben megjeloliék a pontos oél és —
feladatrendszerilket és a konkrét munkakozdsségi idopontokat, igy sikeresen miikodott mind
az 5 évodakozi munkakozosség az év folyaman.

A munkakozosség vezeldk év végi Osszesitett beszamoloja alapjan a pedagégiai folyamatok
tervezése a Kelenvdlgy-Ormezei Ovodaban:

- Fejleszté / TamPont: az egyes képességteriiletek fejlodési épes6lokainak
ttekintésére és a kozben felmeriils igényekre reflektdltak. Kozos tudas- &s
eszkOzbazis 1étrehozasa, fejlesztése, elérhetdvé tétele volt a céljuk a keriileti kollégak
aktiv bevonasaval. A tervezésnél célul tiiziék ki a gyermektarsak érzékenyitésének ¢s
bevondsanak a segitését, valamint a sziildk informéldsdt az egyiittneveles
sikerességének és a tarsadalmi elfogadds el6mozditdsanak érdekében. Tervezett
feladataik: Mithelymunka a keriileti egyiittnevelésben érintett pedagogusok szamara.
Tajékoztaté sorozat sajétos nevelési igényii gyermekek sziileinek. Lehetdség esetén
informacios honlap mikédtetése.

- BECS: a kitiizétt célok a kdzneveléssel szembeni elvarasokhoz igazodtak. A belso
szakmai ellendrzések és  a  kollégak Onértékelésik  soran  bizonyitotidk
hivatasszeretetiiket és szakmai felkésziiltségiiket, megfelelieck intézményiink sajat
clvéarasainak és a pedagdgus kompetencidk mentén a tanfeliigyeleti elvardsoknak is.
Az idei évben sor Keriilt mind a vezetdi, mint az intézményi tanfeliigyeleti
ellendérzésre, ahol a BECS tagjai bizonyitottdk a pedagdégus hivatis irdnti
elkitelezettségiiket.
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Tehetséggondozé: a konkrét tehetséggondozas keretében az idei évben folytatodott
mind3 intézményben a sakk délutini szakkér keretében, ami sajnos évkizben az
érdeklédés hidnyaban megsziintetésre Kkeriilt. A szakmai tapasztalateserék is
megvalosultak az intézmények kozitt.

Innovicid: éves tervezésiik soran célként tiizték ki a gyakorlatban is hasznalhatd
projekttémak kidolgozasat az intézményen beliili egytttmikodés javitdsaval, Olyan
gylijtemény dsszeallitasa volt a ¢él, amely minden 6vodapedagogusnak és pedagégiai,
gyégypedagogiai asszisziensnek a tervezémunkajat megkonnyiti. A nevelési éy
témainak feldolgozasa, jatékok trsttdsa minden projekthez, részletes szabalyokkal.
Az idei évben a testmevelés, mozgas témakérben allitottak ossze projektgyilijteményt
az innovacios munkakozosség tagjai.

Kiornyezeti: az erre a tanévre Kitlizott feladatokat, célokat lehetéségeikhez mérten a
munkakézosség tagjai maximélisan megvaldsitottik. A munkatervben megjelend
Jeles napok mind a 3 ovoddban megvalosultak, bar azért voltak kiilonbségek az
dvodak koézott. A Jeles napok koziil 4 programba a sziiléket is bevontdk, erdsitve
ezzel a csaldd ¢és az Ovoda kapcsolatdt, illetve azt, hogy hogyan alakithatd ki
folyamataban a kdrnyezettudatos magatartds az évodaban és a csaladban. A Jeles
napok megval6sitasa altal a gyerekek tényleg tevékenyen és aktivan részt vettek az
Oket koriilvevé vilig megismerésében, mely altal kérnyezettudatos magatartasuk is
folyamatosan alakult. Ehhez nagyban hozzajarult a csoportokban  dolgozo
pedagogusok magas szintil szakmai munkaja. Akik prébaltak élményszerivé tenni a
Jeles napok megtartasat.

A Kémyezeti Munkakdzosség legsikeresebb programja a ,Szobor kiallitas
ujrahasznositott anyagokbol”™ volt.

Erésségek:

Neveldtestiileti dontés eredményeképpen megalkotott projektmédszerre épiil§
csoportnaplok létrehozdsa és hidnyossagainak feliilvizsgilata folyamatban van.
Kérnyezeti nevelés céljainak beépitése mind 3 é6voda neveléi munkdjiba.

Az clmult évben bevezetett Gj fejlédési naplé és allapotfelmérs lap igények
szerinti Atdolgozasa.

A differencialds hatékonyabbd télelének érdekében az inkluziv  szemlélet
gyakorlatban valo megvalésitisa mind3 intézményben az  Integriciét segitd
gydgypedagigiai kizpont” , mint keriileti szakmai centrum folytatasaval.
Tehetséggondozas témaban ismeretbdvités tervezése.

Projektgyiijtemény létrehozisa ( nem fejeziodstt be az idei évben sem teljesen).
A Szabilyozé dokumentumok és az intézményi elvaris rendszer kizitti fisszhang
megvalositasinak kidolgozasa.

Folyamatos, dsszehasonlité elemzés.

A csoportnaplék és a mulasztdsi naplok naprakész vezetése és ellenérzése.
Hangsuly fektetése a gyerekekre szabott képességlejlesztésre — évodapszicholdgus
segitségével — tanuldsi zavarok megel§zésére.

Az intézményi tanfeliigyeleti cllendrzés megszervezése, a tevékenységlatogatasi,
dokumentumellendrzési intézményi gyakorlat megujitasa.
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A pedagégusok és a vezeté munkdjanak tervezése soran a Hiromsziogletii Kerek
Erdé Pedagégiai Programnak valé megfelelés: Z5ld Ovoda, Madérbarat Ovoda,
Biztonségos Ovoda, Komyezettudatos magatartisra nevelés, Német nyelvvel valo
érzékenyités folytatasa a németes nemzetiségi diploméval rendelkezd fiiggetlenitett
helyettes Sz. G. és egy németes 6vodapedagdgus Cs. R. aktiv kozremikodesével,
Integralt nevelés, Sajatos nevelési igényl gyermekek clldtasat szolgalé TamPont
sikeres mikddtetése keriileti szinten is!

Fejlesztendd teriiletek:

Informaciédramlas hatékonyabba tétele a székhely- és telephely vodak kozott,

a vezetdk és a kollégak kozott.

Eredményesebb kommunikécio megvalosulasa az dvoda /dk- sziildk kozott.
Tudatosabb fcladatmegosztas a kollégak kozott.

Tervezési leladatoknal egyenletesebb terhelés, munkamegosztas és- leosztds.

A visszacsatolss rendszerességének fejleszicse,
A csoportnaplo és a fejlddési napld bevalds alapjan valé médositasa.

A tehetséggondozas tudatosabb tamogatasa.

Adminisztracios kitelezettségek attekintése, a torvényi eloirasoknak vald korrekeiok
végrehajtisa, munkakori leirasok modositasa.

Idégazdalkodasi technikék tanulasa a tervezési folyamtoknal.

Munkak6zosségi tartalmak eredményesebb megosztisa minden kolléga részcere.

A kollégak informatikai kompetencidjanak a fejlesztése.
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Pedagogiai folyamatok - Megvaldsitds

Szempont: 1.2. Milyen az intézmény
mikadését iranyité éves tervek és a
beszamolék viszonya, hogyan épiilnek
egvimisra?

Elvaris: A nevelési év végi beszamolo
megallapitisai alapjan térténik a kivetkezd
nevelési év tervezése.

A 2017-2018-as nevelési év
munkatervében kiemelt feladatként az
Osszevonas utani elmult évek
beszameldjdban  szerepléd  fejleszthetod
tertleiek és fejlesztési javaslatok keriiltek
meghatdrozasra. A felsorolt célok koziil
megvalosult illetve megvalositasa
folyamatban van: a neveld munka pillérét
add neveltségi szint meghatdrozaséhoz
szitkséges  gyakorlat  kialakitisa a
kovetkezd nevelési évtdl mindenképpen

( amir6l par kolléga L. A. t4l hallott
érdekes eléadast), az iskoldaba 1épd
gyermekek esetében  az egyszerGsitett
DIFER mérés megvalésitasa, a gvermekek
iskoléra valé felkészitése ( az idei évben az
elozd ¢évhez képest tobb tankdteles korid
gyermek  maradt  6vodankban, ez
ugyanakkor Gsszefliggésben van azzal a
ténnyel is, hogy minden évben névekszik
az SNI-s gyermekek szama, akik 7-8
évesen mennek iskolaba a szakértdi
javaslat alapjan) a kornyezettudatos
szemlélet megalapozasat célzé  belsd
tudésatadass. A kollégandk  a
tovabbképzések tapasztalatait, az  ott
szerzett tudasukat igyekeztek kiseldadas
forméjdban az ovodakozi
munkakézosségek  értekezletein  atadni
egymasnak. A 2017-2018-as nevelési év
értckelése  soran a  telephely vezetd
kollégak, illetve a munkakozosség vezetdk
beszamoléibol  kidertl, hogy milyen
nehezségekkel €s milyen telephely szintl
problémakkal kellett megkiizdeniiik a
kollégéknak.
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Mindannyian  kihangsulyoztak, hogy
fontos szamukra az ONOAP és a
Haromszogleti Kerek FErdé PP alapjén
torténd munkavégzés, a gyermekek feltétel
nélkiili szeretete, az inkluziv pedagogiai
szemlélet, a jaték szerepének megerdsitése,
az érzelmi, erkdlesi és kozosségl nevelés, a
sziildk  .érzékenyitése” é€s nevelése a
gyermekeken keresztiil és a jo munkahelyl
légkor kialakitasa, illetve a kollégakkal
valé egylittmitkodés a telephely és a
sz¢khely ovodak kozott.

A beszamolokban a tavalyi évhez
hasonléan idén is megjelenik a KOO
Ovodakdzpont negativumainak kiemelése,
mint az ,igazi” vezetdvel kevesebb,
személyesebb kontakt lehetoség, a
vezetGség dllandban elfoglalt, 1ll. a
helyettesek is csoportban vannak, ezért
nem mindig elérhetdek, amikor a kollégak
szeretnék, informéciédramlds nem a
megfeleld az alkalmazottak kozétt ( fontos
informaciok elakadnak).
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Pedagogiai folyamotok- megvalésitas

Fejlesztési javaslatok (2016-2017 éves
heszamold)

Célok és feladatok (2017 - 2018 éves
munkaterv)

A kérnyezettudatos szemlélet
megalapozdsat c¢élzé belsé tudasatadas

megszervezése.

A kornyezettudatos szemlélet megalapozasét
cclzé belsd tuddsatadas megszervezése mind3
ovodaban.

A programbevalas vizsgalatok
eredményei, a torvényi viltozasok és a
partneri igények alapjin az intézmény
pedagogiai jovoképének feliilvizsgdlata,
sziikség szerinti korrekcioja a pedagigia
folyamatok tervezése soran.

A programbevilas vizsgilatok eredményei, a
torveényi viltozasok és a partneri igények
alapjin az intézmény pedagogiai
jovoképének feliilvizsgilata, sziikség szerinti
korrekcidja a  pedagégia  folyamatok
tervezése sordn.

A neveltségi szint meghatarozisihoz

A peveltségi szint meghatarozasahoz igazitott

igazitott gvakorlat kidolgozasa. gyakorlat kidolgozasa munkak6zGsségi
feladatként.
Szilok és gyermekek elégedettségi | Sziilék  és svermekek elégedettségi

kérdoiveinek kidolgozasa folyamatban,

kérdoiveinek kidolgozisa.

A német nyelvi érzékenyités biztositisa
az alapité okirat szerint.

A német nyelvi érzékenyités biztositisa az
alapité okirat szerint

(  Kelenvédlgyiben 2,
csoportban).

Napsugarban 1

A pgyermekek személyiségének fejlesztése,
az egyéni banasmod érvényvesiilése, a
hatranyos helyzetil, sajitos nevelési igényii
vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartési

nehézséggel kiizdé gyermekek t6bbi
gyermekke  egviitt  torténé  sikeres
neveléséhez,  oktatasadhoz  sziikséges
megfeleldé modszertani felkésziiltség a

pedagdgusok részérdl.

A gyermekek személyiségének fejlesztése, az
egyenl banasméd érvényesiilése, a hdtranyos

helyzetli, sajatos nevelési igényt vagy
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel  kiizdé  gyermekek  1obbi

gyvermekkel egyiitt t5rténd sikeres neveléséhez,
oktatasdhoz sziikséges megfelelé médszertani

felkészliltség  a  pedagdgusok  részérol,
gyakorlati ,utmutaté”, hospitdlds kollégak
kozott.,

Az integricio szemléletének elfogaddsa
¢s elfogadttatisa.

Az integracié szemléleténck elfogadisa és
elfogadttatisa sziilok és kollégak esetében is.

A szilok szaméara elbadast szervezmi az
els6 sziildi  értekezleten megszavazott
témaban.

viselkedésének
szitloklel

A gyermekek  kulturalt
alakitdsa, formaldsa, a
cgylttnevelés erbsitése.

valo
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Erésségek:

Kérnyezettudatossag és egészséges életméd igénye mind3 intézményben.

A Napsugar Ovodéban mar évek dta eredményesen miiksdé egészséges életmodra -
és kdmyezettudatossagra nevelés a Neszmélyi és a Kelenvolgyi Ovodéban is még
inkdbb hangsiilyt kapott a 2017-2018-as nevelési évben. A Fenntartdtol kapott
20.000 Ft/ csoport kornyezeti nevelésre fordithaté keretbdl évodank Széchenyi
hegyre kirandult, utazé Planetarium-ot hivtunk meg az intézményiinkbe, a
madéritatéinkat, fiirdetdinket bovitettiik, illetve kukoricalabirintust hoztunk 1étre.

A Neszmélyi székhely évoda Kollégdi az elmilt évben megirt ,,Foldanya” mese
eloadassorozatot  folytattik Cseppecske cimmel, amelyben a kornyezet
védelmére hivtak fel a gyermekek figyelmét.

A torvényes mikiodés feltételeinck megteremtése és biztositisa a kirnyezeti
feltételek folyamatos ( kollégak fluktuacigja) ellenére.

A Haromszogleti kerek erdé Pedagogiai Program bevilisinak feliilvizsgalata,
megvitatasa, a hangsilyos és a hianyteriiletek kijelolése.

Keriileti intézmények kollégdainak bevoniasa a TimPont mitkddésébe.

A Kelenvilgy-Ormezei Ovoda jovoképének feliikvizsgilata.

Ovodavezeté innovativ, kozosségépito tevékenysége: kozos két napos kirdndulds
a kollégakkal Gyulira, Nagyszalontira ¢és Nagyvaradra, gyerekekkel
kirandulis, kisvasutazas, 90 kreditet adé Aallatasszisztilt tovabbképzés
megszervezése a kollégdk szdmdra ( folyamatban vam augusztusban fog
megvalésulni).

Sziilékkel udvari jatékok feldjitdsinak megszervezése az Onkéntesség Napjén a
Napsugar telephely dvodaban.

Megvalosult a Szakmai munkakozisségek miikiodtetése az oktatispolitika
elvirisai alapjin. Az 6vedakizi munkakozdsségek belsé képzései kapcsolédtak
az Atszervezésbdl ad6dé nehézségekhez és a koznevelés aktualis problémaihoz,
mint differenciilt nevelés, kiemelt figyelmet igénylé gyermekekkel valé egyéni
banasmod, érzékenyités, HH és HIIH gyermekek és sziileik integralisa évodai
szinten.

Az intézmények eddigi bevilt gyakorlatanak, programjinak tovdbbfejlesztése,
pl. a Napsugar Ovodiban is folytatodott a német nyelvi érzékenyités, ami a
németes kollégand novemberi tivozasa sorin megsziint,

Tevékenységekben megvalosuld tanulas: Ovodankban a gyermekek tanuldsa
folyamatos, részben  utdnzasos, spontan és tervezett tevékenység, mely a
projektmédszer alkalmazasara épiil, melyckbe a gyermekek igényei beépiilhetnek, a
projektek lebonyolitasa valtozo idejli, a gyermekek igényeihez igazodik.

A hatranyos és SNI gyermekek korében a differencialt egyéni foglalkoztatds
pedagigiai médszereinek folyamatos bévitése.
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Fejlesztendd teriiletek, fejlesziési javaslatok:

A tervezett, nevelést segitd, iskolavalasztast segitd, sziilék szamdra szervezett
szakmai cldadas az iskolakkal kizos szervezésben valésuljon meg.

Sziilok ¢s gyermekek elégedettségi kérdoiveinek kidolgozasa.

A mindennapok szervezésében a rugalmassig jobban megjelenjen.

A sziil6kkel valé eredményesebb egyiittmiikidés megvalosulasa a Kelenvilgyi
telephely 6vodiban.

A sziil6k szamara eladdst szervezni az elsd sziiléi értekezleten megszavazott
témaban. ‘

Apukak segitségével megvaldsulé dvoda szépitését segité programok.

A kémyezettudatos szemlélet megalapozasat célzé belsé tudasatadas credményesebb
megszervezése,

Kézds program, kozos évodaszépités megszervezése a sziilékkel ( a Kelenvélgyi
dvoddban is).

A projektgyiijtemény dsszedllitisanal kisérletezabb, nyitottabb pedagiégusok.
Hatékonyabb tuddsmegosztis a kollégik kozitt.

Egeszséglejlesztd, mozgasos tevékenységek megijulisa az udvari »jatek” soran
is.

Torekedni  a gyermekeket legjobban fejleszti kooperativ mozgdsos jatékok
alkalmazisara.

Telephelyenként is jelenjen meg az innoviacié ( ne csak egyes kollégak
munkijaban!) pedagogiai, szervezeti és taniigy igazgatdsi szinten is.
Kompetenciafejlesziés, pl. IKT eszkozok haszndlata a kozépkori kollégak
esetében is.

A sziilok erkélesi és érzelmi nevelése.

A sziilik segitése a kiemelt figyelmet igénylé gyermckek ( SNI-s és tehetséges
gyermekek esetében is) nevelésében.

A csaldd és voda kapesolatinak minéségi valtozasa, erdsitése.

Szakmai eredményesség feliilvizsgalata, tovibbfejlesztése, az esetleges
valtozasok meg- és kijelolése.

Telephelyek kizitti kapcsolat szorosabbra fiizése.
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Pedagogiai folyamatok - Ellendrzés

Szempont: 1.3. Hogyan miikdodik az | Elvaras: Az  intézményi  stratégiai
ellenérzés az intézményben? alapdokumentumok alapjan az
intézményben belsé ellendrzést végeznek.

Vezetdi ellendrzésre és értékelésre az éves munkatervben meghatirozott szempontok
figyelembevételével keriilt sor.

Az intézményi ellendrzésbe bevont kollégik kire: dvodavezetd, figgetlenitett
ovodavezetd helyettes, telephely vezetd helyettes kollégak, munkakézosség vezeték és
1-1 technikai dolgozo.

Az elmult nevelési év tapasztalata alapjan a 2017-2018-as nevelési évben konkretizalva
lettek az ellendrzéssel kapcesolatos feladatkorsk és felel6sok:

o A kollégik belsé ¢és kiilsé mindsitésében minden esethen részt vett az
ovodavezetd, ill. a fiiggetlenitett ovodavezetd helyeties vagy a telephely vezetd
helyettes kollégak.

« A csoportlatogatisok sorin a szakmai ellendrzésbe a vezeté kollégak arinyosan
vettek részt.

« A pedagégiai dokumenticiok ellenérzésébe a telephely vezeté helyettes
kollégikat sikeriilt bevonni, pl. a csoportnaplékat a telephely vezetd helyettes I,
mig a mulasztisi naplékat és a munkaidé nyilvantartist a telephely vezetd
helyettes IT kollégak végezték.

e A tisztasigi szemlék koordinalasa és a technikai dolgozék iranyitasa a
fiiggetlenitett 6vodavezeti helyettes feladata volt.

o A BECS munkakozosség vezeté kiilon megbizas alapjan is ellendrizte a
pedagdgiai onértékelések és az intézményi értékelések eredményeit.

A Belsd Ellendrzési Csoport megalkotta a 2017/2018-as Eves munkatervét, melyben
rogzitette az énértékelési programban elbirt feltételek szerint meghatarozott, az adott nevelési
évben elvégzends oOnértékelési  feladatokat. Tartalmazza, hogy mely pedagdgusok
onértékelésére kerill sor, kik, milyen részfeladatok ellatiasaval és milyen iitemezés szerint
végzik az cgves értékelési feladatokat. Megadta az értékelésben kozremikods partnerek
(szill8k, kollégdk stb.) bevonasanak modjat is. Az éves tnértékelési terv a neveldtestiilet
jovahagyasaval késziilt.

A 2017/2018-as nevelési évben 10 kolléga belsd ellendrzését terveztiik ebbol 8 kolléganil
tortént meg a ellenérzés, mert 2 dévodapedagiogus tivozott az ellenérzes elott
intézményiinkbél.

A BECS csoport Iives Munkatervében a feladatok elosztasakor torekedett a tagok egyenld
terhelésének megvalositisara. Lehet6séget biztositott az ellenbrzésbe bevont kolléganak,
hogy a kijeldit felelds mellé sajat maga vélassza meg a bizottsdg mdsodik tagjat, ezzel is
csokkenteni szandékozott a kollégakban keletkezett fesziiltség mértékét.
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-

(A gyakornokok természetes modon mentorukat valasztotrak CITE 4 Szerepre.) o

A kivélasziott kollégaknak igy lehetéségiik nyilt a tanfeliigyeleti intézményi ellenérzés,
illetve a mindsitési eljarasban valo jartassag megszerzésére is.

Az Onellen6rzési folyamatok feleléseinek feladata volt a dokumentacié beszerzése,
(kinyomtatésa) és az onellenbrzésre kijelslt kolléga tajékoztatasa, segitése a folyamat soran.

Az adatgyljtést (dokumentumelemzés, megfigyelés, interji és kérddiv) a BECS Eves
Munkatervében kijelolt kollégik végezték, de az altaluk rogzitett tények, megdllapitdsok
alapjan a bevont pedagdgus vizsgalta a rd vonatkozd intézmeényi elvarasok teljesiilését.

Az dnérickelést végzd pedagdgus a kollégak altal rogzitett adatok, tények és a ra vonatkozé
intézményi elvérdsok ésszefiiggéseit vizsgalva értékelte az egyes elvédrisok teljesiilését, és
kompetencidnként meghatdrozta a kiemelkedé és a fejleszthet teriileteket.

A vizsgalt Csoportnaplok megjelenésiikben és tartalmilag is megfeleléek voltak,

A foglalkozaslatogatasok soran megallapithaté altalanosan, hogy a kollégak felkésziiltek az a
latogatésra és valtozatos, érdekes, tilnyomoan a Z6ld Ovoda Programhoz kapcsolddé témat
dolgoztak fel ( amit z5ld szinnel ki is emeltek a csoprtonaplékban).

A tevékenység latogatas utdni mepbeszélés alkalmaval valtozatos képet mutatott a szaknyelv
hasznélataban valé jrtasség, ua. pozitiv hozzaallas volt tapasztalhato.

Az interji sordn is eltéré szakmai kommunikiciés szint volt megfigyelhets (kdzvetlen
kolléga, vezetd).

A szilléi kérdéivek kitoltésére a sziildi munkakoz6sség harom tagjat kérték fel a jeloitek.
Altaldban nagyon j6 a pedagbégusokrol alkotott kép a megkérdezettek korében (ua.
Ovodanként valtozo képet mutat).

Erdsségek:
» Akollégik dnértékelése sordn a pontos lebonyolitis, a vezetd koll égak kitiintetett

szercpvallalasa.

¢ A csoportnaplok és a pedagégiai adminisztracios dokumentumok pontos, preciz
vezetése,

* A csoportnaplok ellenérzése 89 %- os volt, a gyermekek fejlédési naplojinak az
ellendrzése és eredményessége 88 %, gyermekproduktumok ellenérzése 91 % -os
volt intézményi szinten.

» Tudatos pontos tervezés és felkésziilés.

« Atdrvények és jogszabalyok kizis értelmezése.

» Az értékelésbe bevont kollégak fellészitése, sziilok tajékoztatdsa,

 Hatékony és eredményes elektronikus kapcsolattartis a BECS tagok kizott.
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Fejleszthetd tertiletek, fejlesztési javaslatok:

A problémak realisabb, tényszeriibb feltarisa.

Az intézmény mikodését szabalyozd dokumentumokban ( SZMSZ, Hazirend,
PP, Onértékelési Program) sziikséges korrekeiok elvégzése a kollégik javaslatai
és a torvényi valtozasok alapjan ( pl. GDPR miatt a munkakéri leirdsiik
modositasa)

A mentori-gyakornoki rendszer eredményesebben miikddne, ha a gvakornokok nem
hagyndk el a palyat. ( ez az idei évben 2 telephely 6vodéban is megtdrtént évkdzben)
A csoportnaplok vezetésénél a segitségre szorulé kolléga megtamogatésa.

A Fejlodési naploban egyes kérdések megismétlddnek, egyes teriileteken a kérdések
tul részletesek, mads terlileteken hianyosak. Hidnyoznak az dtmeneti kategoridk,
sokszor a két szélsdséges wvéglet kdzt kell donteni. A bdlesédebol feljovd
gyermekekrdl nem kapunk feljegyzést, pedig hasznos lenne tudnunk a gyermekek
bolesédei életérol, ottani fejlodésérol.

Intézményben szélesebb kirii feladatmegosztas — és feladatvillalds.

Az adatgyijtéshez sziikséges méroeszkozik: kérdbivek, interjuk informatikai
feliileten torténd rogzitése.

Az értékelések alapjin az Intézkedési Tervben a kiemelkedd és a fejleszthetd
teriiletek pontosabb meghatarozasa.

A 2017-2018-as nevelési évben 2018. februar 27.-én vezetdi és 2018. mdjus 4.-én
intézményi tanfeliigyeleti ellendrzésre keriilt sor.

A vezetii tanfeliigyleti ellendrzés kompetencia teriiltek mentén torténd értékelése

1. A tanulés és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa:

Kiemelkedd teriiletek

Ovodavezet§ innovativ kezdeményezései a pedagogiai programban meghatirozott
alapelvek figyelembevételével. A szakma iranti elhivatottsdg magas pedagdgiai
attitid. Tervszerii stratégial vezetés, koncepciondlis operativ itdnyitds a vezetdi
teammel egyeztetve. Az Ovodakdzi munkakozosségek 1étrehozdsa. Fejlesztod
munkakozdsség miikodietése az dvodaban nevelkedd, eltéré fejlodési menetet,
megakadé  fejlédést mutatdé  gyermekek  segitésének, egylittnevelésének
megkdnnyitése. A sajatos nevelési igényll gvermekek ellatist szolgdld TamPont
mukddtetése.

Fejlesztheto teriiletek

A kolléegdk beszdmoléi nem minden esetben felelnek meg az intézményi
elvardsoknak, sziikséges a nevelotestiilet valamennyi tagjanak aktiv bevonasa az
intézményi dokumentumok elkészitésében, az IK'T eszkizok ismeretének bovitése és
a motivaltsag ndvelése. Egységes és egészséges versenyrendszer kialakiidsa
szitkséges.
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2. A viltozasok stratégiai vezetése &s operativ iranyitisa

Kiemelkedé teriiletek

Az aktualis kiilsé és belsé valtozasok figyelemmel kisérése, azokra valé konstruktiv
reagalas, a valtoztatdsok szitkségességének ismerete. A valtoztatas sziikségessége és
folyamata, illetve az azzal jaré kockazat megosztasa a kollégakkal. Megszerzett
tapaszialaiok tudatos beépitése a nevelmunkéba.

A belst tovabbképzésen megszerzett ismeretek alkalmazdsa a gyakorlatbhan.

Fejleszthetd teriiletek
Kilonbszdé innovativ pedagogiai torekvések beépitése a nevelési gyakorlatba, A
munkatérsak szakmai tudasanak fejlesziése a a Pedagégiai Programnak megfeleléen.
Egyiittmiikodés igénye és kooperativ technikak alkalmazasa a nevelés folyamén,

3 6nmaga stratégiai vezetése ¢és operativ irdnyitdsa

Kiemelkedi teriiletek
Vezetd munkajdban szamit kollégai véleményére,
Folyamatos fejlédés, szakmai megijuls motivalja a vezetdi tevékenységek kapesan.
Tudatos sajat vezetési stilusanak ervenyesitésében, {smeri erdsségeit és korlatait, Az
intézmény irdnt maximalisan elkotelezett. A vezetdi programban foglaltakat minden
esetben figyelembe veszi,

Fejlesztheto teriiletek
Vezetoi szerep szélesebb koril érvényesitése, személyesebb kapesolattartas.

4. Midsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Kiemelkedé teriiletek

Iranymutatds az alkalmazottak szamdra, Elfogado, poziilv kérnyezet kialakitdsa, a
fudastranszfer megerésitése, valamint a kdzos célok elérésére nyitott, tAmogato
kultira  kialakitdsa, az intézményi légkdr és az  erkdlesi szempontok
figyelembevételével. A tovabbképzési program, beiskoldzési terv dsszedllitasa az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének
megleleld6 modon  torténik. A belsd tuddsmegosztas  kiilonbdzé  formdainak
szorgalmazasa, az egyének erdsségeire épits feladatkiosztas.

Fejlesztheto teriiletek

A mentoraldsi rendszer eredményesebb kicpitése és hatékonyabb miikédtetése - a
szakmai utdnp6tlds biztositasa . A tuddsmegosztdsra, valamint a kozos célok elérésére
nyitott, timogaté szervezeti kultira tovabbfejlesztése.
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa
Kiemelkedd teriiletek

A vezetd részérbl az értekezletek pontos megtartasa, a nevelés nélkiili napon
megtartott €rtekezletek idépontja sem tért ¢l egy esetben sem a munkatervben
foglaltak alapjan. Informdacio atadas a telephely vezetdknek a vezetdi team
ertekezleteken. Hatarid6k pontos betartdsa. Az Gvodavezetd és az dvodatitkarok
kozdtt zokkenOmentesen miksdott/ mikodik az elektronikus kapcsolattartds és
Linformacioaramlas.

Fejleszthetd teriiletek

A telephely vezetdk altal pontosabb informécié atadds a kollégaknak. IKT eszkozok
hasznélatara irdnyuléan az 6vodéban tovibbképzés megszervezése a hatékonyabb
szamitogep haszndlat érdekében. Informdcié nyomon kévetésénck szabalyozasa.
Kommunikacidjdnak hatékonyabba tétele mind formai/stilusbeli, mind tartalmi és
idébeli vonatkozasban.

Kazinczi Eszter vodavezetGvel készitett tanfeliigyleti elenérzés interjukérdései és az
arra adott vezetéi vilaszok.:

Hogyan torténik az intézményben a jovékép kialakitisa?
A jovokép kialakitisa, a megvaldsitidsdara irdnyulé stratégianlkotas &és a szervezet
kiildetésénck tisztdzdsa a vezetd szerepének és munkajanak kulcselemei. A vezetének
képesnek kell lennie arra, hogy irdnyitsa annak a kizis munkdnak a folyamatit,
melynek sorian megsziiletnek a mindenki dltal elfogadott értékek és a jovokép.

A vezetdnek hatékony kommunikécidjaval és tamogatasaval kell elérnie, hogy ezek az
értékek beépiilhessenck a tevékenységekbe. A megvaldsitas szakaszaban kovetkezetesen
képviselnie kell azokat az irdnyokat, amelyeket szervezeti szinten meghatdroztak a jovokép
elérésével kapesolatban. A vezeté eredményességének kulesa az is, hogy a jovoképhez
vezetd Uton mind maginak, mind pedig munkatirsainak képes legyen szitkebb és
tagabb célokat kijelolni.

A Kelenvolgy-Ormezei Ovoda jovoképének kialakitasa megjelenik a vezetdi palydzatomban,
6vodank Hiromszodgletd Kerck Erdé Pedagdgiai Programjaban, Szevezeti és Miikoddsi
Szabalyzatunkban, az ¢éves Munkatervekben és Beszdmolokban, illetve a Szakmai
Munkakdz6sségek Munkatervében és az alkalmazottak mindennapi munkajiban, éves
tervezésében ¢s projekt tevékenységek tervezése soran.

A kollégakkal nevelés nélkiili napokon, megbeszéléseken, vezetéi team értekezleteken,
munkakozOsségi megbeszéléseken, kollégikkal személyes beszélgeiések soran torténik a
jovokép kialakitasa.

Hogyan alakitja ki a vezetéi joviképét, és hogyan kommunikdlja azt?
A ovodaval kapcsolatban all6 .,partnerek™, a sziilék €s a Fenntartd igényei, elvarasai alapjan
alakitjuk intézményiink jovéképét.
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Az 6voda céljait, jovOképét igyekszem érthetben kommunikalmi a Fenntartd, kollégak, sziilok
¢s az dvoddval kapcsolatban 4116 partnerek felé.

Intézménylink honlapjdn az évodank miikodését szabalyozo dokumentumok, programok
elérhetéek minden érdekl6dé szaméra.

A kollégakkal nevelés nélkiili napokon értekezletek keretében, team megbeszéléseken
beszéljik meg intézményiinket érinté valtozasokat, jovonket alakitd elképzeléseket.

Sziiloknek szil6i értekezleteken, sziilsi forumokon, évodéank életét bemutaté nyilt napokon,
sziilés barkdces délutanokon keresztill biztositjuk 6vodankrél a szakmai nyilvanossagot,
intézményiink megismerését.

Vezetdi palyazatomban megfogalmazott “jovokép”:

- Viltozdsokra nyitott szervezet megteremtése.

- Egységes jovikép kialakitasa.

- Onreflexié és anfejlesztés,

- Szakmai aktivitis frissitése a kollégaknal is.

- Atlathatésag biztositasa.

- A pedagégia munka feltételeinek megteremtése,

- Kozosséglejlesziés.

- Az intézmény éves terveinek a megvalésitisa a dolgozdk és a munkakizisségek
bevonasaval

- Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak a médositésa az
ellendrzések soran feltart informdciok alapjan.

- Asziildk bevondsa az intézményi programokba.

Hogyan képes reagilni az intézményt érinté kihivdsokra?
Reflektiven, rugalmasan, innovativan.

Figyelemmel kisérem az aktuilis kiilsé &s belsé valtozasokat, konstruktfvan reagalok réjuk,
ismerem a valtoztatasok szitkségességének okait.

Sajnos a Kelenvolgyi telephely 6voddban minden nap ¢ér kihivas”., Ugyanakkor az
ombudsman javasaltara 2018. marciusatél medialdsra kaptunk lehetéséget a Sziilék- Ovoda-
Fenntarté kozott Ujbuda Onkorményzatdnak finanszirozasaval.

Mit tesz (a vezetd) az intézumény deklardlt céljainak elérése érdekében?
A Kelenvolgy — Ormezs Ovoda felelds vezetbjeként, szakmai és emberi kapesolatokra épits,
kélesonds bizalmon alapulé intézményt szeretnék léirehozni és mukddietni a munkatarsak és
a sziildk aktiv kézremiikodésével.

Ovodakiizpont vezetGjeként légyegesnek tartom a stratégiai gondolkodist az intézmény
deklkardlt céljainak elérésehez. Szamomzra a stratégia azt jelenti, hogy tudom, mit akarok
elérni, ezaltal azt is tudom, mit kell tennem. Tisztdban vagyok azzal, mit kell tennem céljaim
eléréséhez, és tudatdban vagyok a kévetkezményekkel is.
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Feladatomnak tekintem, hogy az intézményben kzds értékeket fogadtassak el, amelyeket
mindenki értelmezni tud, és amelyek mindenki tevékenységének részévé valhatnak.

Az intézmény deklaralt céljainak elérése érdekében megvaldsitott célkitiizéseink:

- Projektmodszer alapjan dolgozunk.: tovabbképzés szervezése adott témdban a
kollégaknak, projektgyiijtemény kidolgozasa.

- Jatékba 4gyazott tanulds megvalositisa: Ovodakdzi szakmai tapasztalatitadas,
bemutatok tartasa, sziloknek sziil6i forum szervezése a jatékba dgyazott tanulastol.

- Kormyezettudatos szemlélet kiterjesztése mind3 ovoddban, egészséges életmodra
nevelés,

- Célunk kiemelt figyelmet forditani a sajitos nevelési igényii gyermekek
fejlesztésére, a hatrinyos helyzetli gyermekek felzdrkoztatdsira, a tehetséges
gyermekek felkutatasira és gondozisara.

A Kelenvdlgy-Ormmezei Ovoda munkatervében kitlizstt céljainkat személyes példaadéssal,
a gyerekek bevonasaval, a sziilok kozremikodésével valdsitottuk meg: gylimolesnapok,
kertgondozés, tavaszi virdgiiltetés, csirdztatds, udvarrészek fiivesitése, z6ld jeles napok,
kirandulasok, stb.

Az egészség- ¢s kOrnyezeti nevelés megvaldsitasiba a technikai dolgozokat is bevontuk, a
megfeleld egylittmiikodés érdekében tdjékoztattuk oket a sziikséges tudnivalokrol, részt
vetlek a szelektiv hulladékgytijték hasznalatdban, a kornyezeti nevelés terén végzett
megligyelésekben, kiranduldsokon.

A vezetd a stratégiai célokat hogyan bontja le operativ célokra?
. Célrendszeriink olvan alapot kivin adni a képességek és jartassdgok kialakitdsdhoz, melyvek
e gyorsan valiozo vildghan vdrnak gyermekeinkre.”
Az intézmény f6bb dokumentumait (SZMSZ, Hazirend, Haromszogletli Kerek Erdd
Pedagogiai Program) a 2015/2016-0s nevelési évben elkészitettilk, az 0ij pedagdgiai
programunk szerint 2016 szeptemberétsl dolgozunk.
Dokumentumaink kidolgozasaban neveldtestiiletiink nagy része részt vett, elsGsorban a
vezetd helyettesek ¢s az ovodakozi  munkakozOsségek vezetdi, programunk SNI
gyermekeket ¢rint6 részeinck megirdsaban gydgypedagogusaink is részt vallaltak.

Ebben a nevelési évben elkésziilt a torvényi elvdrasoknak megfelelden, a pedagdgusok
valamint a nevelési és oktaté munkét kdzvetlenil segitd munkatirsak szdmdara a Helyi
értékelési szabalyzat (HESZ).

A nevelStestiiletnek sajnos nem minden tagja vett/vesz tészt aktivan az intézményi
dokumentumok elkészitésében, ennck oka az IKT eszkdzok ismeretének hidnya és a
motivalatlansag.
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A projektmodszer alapjan elkészitett csoportnaplonk korrekci6jahoz mind3 épiiletiinkbél
érkeztek olyan fejleszté javaslatok (szerkezet modositds, plusz adatok megjelenitése,
tartalmi  véltozdsok) amelyek nyoman a csoportnaplonk még  jobban illeszkedik
mindennapi nevelsi gyakorlatunkhoz.

A fejlédési naplo tovabbi korrekcidiat, a mérések modjanak pontositasat a kavetkezé
nevelesi €vben tervezziik elvégezni.

Munkaterviinkben és munkakd6zosségi terveinkben is hangsulyosan szerepelnek:
- a koznevelés o6vodakkal szembeni elvarasai, mint az iskolaérettség, a
kornyezettudatossigra és az anyanyelvi kultira meg6rzésére nevelés,
- az SNI gyermekek integralé nevelése,
- a ftechetséges &s fejlesztésre szoruld gyermekek nevelése, s ezzel az
esélyegyenléség biztositisa.

Operativ céljaink:
A térvényes mitkidés feltételeinek megtleremtése és biztositisa;

¢ A tirvényes tartalmi és formai elemek folyamatos biztositdsa.
¢ Szabalyoz6 dokumentumok feliilvizsgalata

Gazdalkodas, miikidési; targyi és eszkozbeli feltételek biztositasa:

* Szakmai informaciéaramlis megfelels miikidtetése.
* Intézményi eréforrasok ( alapitvinyok) kezelése, miikidtetése

A humain eréforris biztositasa, fejlesztése:

*  Vezetéi utdnpotlis tudatos tervezése,

* A belsé értékelés soran ,,kivalé” mingsitést kapott pedagégusok bsztonzése a
mingsitési rendszeren beliili megmérettetésre ('Eletp;ilya Modell)

* . Minéségi munkaért” jaré dij tovabbi folytatisa a jovében is.

* Feladatmegosztis és motivalds, belso tudasmegosztas elosegitése.

* Pedagdégusok informatikai kompetencidinak bévitése (Dsztinzés)

* Német nemzetiségi szakvzsiga megszerzésére inspirdlis a kollégik kiréhen
(akér tanulndyi szerzédéssel is).

Pedagégiai célkitiizések és feladatok — Szolgiltatasok

® A nevelési - oktatasi intézmények kizitti uj horizontilis kapesolatok

kiépitése és azok 4dpolisa

* A programbevilds vizsgalatok eredményei, a torvényi viltozdsok és a
partneri igények alapjan
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* Az intézmény pedagogiai jovoképének feliilvizsgalata, sziikség szerinti
korrekcidja

o Csalad-6voda kapcsolatinak, mindségi viltozdsanak erdsitése. ”Sziilsi
forumok” kibévitése

¢ A ftehetséges, kiemelkedé képességii gyermekek specidlis sziikségleteinek,
foglalkoztatasuk feltételeinek megteremtése kiilsd tehetségmiihelyek
felkutatasaval.

* A hatranyos és SNI gyermekek korében a differenciilt egyéni foglalkoztatds
pedagogiai médszereinek folyamatos bavitése.

Hogyan  tudja  kommunikilni,  elfogadtatni a  munkatirsaival @
valtozasoksziikségességét, értelmét?

Az 6voddk 2015-ben tértént Gsszevonasa miatt tudom, hogy mindhirom kozésség a mai
napig végigéli az alakulas, a  kiizdelmi” iddszak, a normaallitds és a teljesités fejlddési
fazisat, ua. tudom, hogy az idé mulasival az egyfitt dolgozé alkalmazotti kozosségek
csoportja kozdsséggé kovéacsolodik, ami j6 klimajh csapatot eredményezhet.

Az 6vodat egy fahoz tudndm hasonlitani. a fa gykere jelenti a megkapaszkodast, a szilard
elvrendszert. a testiilet lelkét. Barmi valtozhat és valtoztathato, de ez mindig megmarad. Az

ovodiaban mi pedagégusok a gyerekekért vagvunk. Mi a legfontosabb nekiink? A
gyerekek érdeke.

Az irdnyelvek, a pedagégiai programok, az évodai tevékenységek innen erednek és
fejlédnek tovabb és az 6vodai minden napos tevékenységekben valdsulnak meg.

Az intézményitszervezés pozitiv hatisai elsésorban a szakmai szervezetfejlesztés
szempontjab6l mérhetiok,
A vezetés elsbdleges feladatanak azt talalom, hogy a sok szempontbdl heterogén Ssszetétel(t
dolgozoi korben bizonyos mértékii egységes szemléletet alakitson ki, mivel a nevelémunka
mindségének egyik meghatirozé feltétele a szervezet épitése, a kdzds célok és feladatok
meghatarozasa.
A szakmai szervezetfejlesztés eredményei:
Egységes szabilyozo dokumentumrendszer kidolgozasara kerilt sor. (SZMSZ,
Hazirend, Haromszogletii Kerek Erdd Pedagégiai Program kidolgozasa)
TEAM- munka:
Tobbnyire minden pedagdgus részt vesz a havi rendszerességgel miikods dvodakozi
szakmai munkakézosségek ( Fejleszté=TamPont, Tehetséggondoz6, Innovécids,
Kdrnyezeti, BECS) egyikének munkdjaban. Ez a munkaforma az egyének szamara, és
mntézmenyi szinten is:
I. sokkal szinesebb szakmai héitteret biztosit, miutan a nagyobb
6vodai  egységben tobb pedagdgus tudasa, szakmai
tapasztalata, modszertani ismerete adodik Ossze
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2. nagyobb korben teszi lehetévé az egytittgondolkodas és az
egymastl tanulds lehetségét
3. bemutaté foglalkozasok, és cgymasnal torténé hospitaldsok
alkalmaval, sor keril egy-cgy telephely j6 gyakorlatanak
megismerésére, atadisara
4. folyamatosan épiilnek a személyes  és  telephelykozi
kapcsolatok
kitdgult a szakmai 6tletborzék-, illetve az mtézményi szintii
esetmegbeszélések lehetésége.
A belsé kozds tovabbképzések szinterei a szakmai munkakozésségeken kiviil a
neveldtestiileti tandcskozasok, ami alfal is biztositott a tuddsmegosztss, a
széleskord szakmai tapasztalatcsere lehetosége, valamint a telephelyek kazétti
kooperacid.
A pedagégiai program tudatosan jcleniti meg a kozos intézményi célokat és
feladatokat, de az Gsszevonds nem csorbitotta a telephelyek arculatat - tovabh
¢lnek a kordbbi hagyoményok ( Mihaly nap, Marton nap, integraciét bemutaté nyilt
napok).
VezetGként szivesen fogadom a tanulds- tanitds eredményesebbé  tételére irdnyulo
kezdeményezéseket, innovécidkat, fejlesztéseket.

L

Hogyan vonja be a dontés-elokészité munkiba a vezetotdrsait, hogyan a
pedagogusokat?
Konstruktivan, megbeszéléseken (vezetdi, munkakszosségi, neveldtestiileti} a sziikséges
mértékben. Nem jellemzé a “despotizmus”, a hatalmi arrogancia riam, ugyanakkor a
liberalizmus sem célravezetd, keresem az “arany kézéputat” a vezetéshen.

A vezetési feladatok egy részét delegdlom a helyettesek munkakorébe, majd az dtadott/
leadott déntési — és hataskori jogokat, feladatokat betartatom ( ha nem tudjak megoldani,
megoldom!).

Az intézményi munkat meghatdrozé alapdokumentumokat (Pedagbgiai Program, SZMSZ,
Hazirend) a jogszabdlyi ecléirdasoknak megfeleléen, a nevelGtestilet véleményének,
kezdeményezéseinek meghallgatasdval, a sziilsk elvardsainak, a KAT Javaslatainak, a
Fenntart6 igénycinek figyelembevételével készitettiik el

A dokumentumok  végsé szovegezését a  koordindlasommal az intézményvezetd
helyettesekkel végeztem el, majd a nevelétestiilet fogadja el.

Az éves munkatervet &s az evvégl beszamolot a stratégiai céloknak megfeleléen a
munkakdzisség-vezetdk és a kollegak, évodatitkdrok ( statisztikdk elkészitése) bevonasaval
készitem el.

Milyen szerepe van a kollégik egyiittmitkidésének koordindlasiban?

Alapvetd és nélkiilozhetetlen,
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Igyekszem személyes kapcsolatot tartani a dolgozdkkal, odafigyelni a problémaikra és a
lehet6ségeimhez mérten segitek azok megolddsaban, ebbe a folyamtba probalom a helyettes
kollégakat is bevonni,

Evvégén megkérdezem thlitk, hogy ki kivel szetetne dolgozni, melyik épiiletben.

Konfliktuskezelés megaldasara belsd tovabbképzést szerveztiink, neveldi értekezleteken én
magam is dramajatékok segitségével segitem a dolgozok kézotti egyitimiiksdés hatékonyabb
alakitasat.

A feladatok kiosztdsanal figyelembe veszem a kollégik, egyiitt dolgozé munkacsoportok
adottsagait, képességeit.

Milyen modszerekkel inspirdlja, Gsutonzi munkatdrsait? Ezek kiziil melyek
kiilindsen eredményesek?
»Ha hajét akarsz €piteni, ne azzal kezd, hogy a munkisokkal fat gytijtetsz &s sz6 nélkiil
kiosztod kozottik a szerszimokat, és rémutatsz a tervrajzra. Ehelyett elészor keltsd fel
benniik az olthatatlan vagyat a végtelen tenger irant.” (Antoine de Saint-Exupéry).

Mit értek olthatatlan vigy alatt? a motivaciot, a kivancsisagot ami .....tartos, folyamatos,
belsébol fakado hajtoerd, egyfajta sziikségléti dllapot, amely cselekvésre késztet.”

A felfelé igyekvd, az Onmegvalositisra torekvd pedagdgus bétrabb, kezdeményezébb,
elégedettebb, alkotd kedvii, azokbél, akik stagnalnak hidnyzik a hajtéerd, a motivacia.

A Jo vezetd ezért feladatinak tekinti munkatirsai motivaldsit, egyéni sziikségleteinek a
megismerését s igyekszik biztositani:

a perspektivat,

a tovabbképzés lehetOségét,
a legjobb pedagdgiai klimat,
a legtobb anyagi 6sztonzést,

¢s tudja, hogy a megbizhaté, hivatistudattal rendelkezé emberi erGforras a legnagyobb
értek.

A vezetének tudnia kell, hogyan inspiralja a kollégait mindségi teljesitmény elérésére (hogy
a lehet legtobbet fejlodjenck a kapott visszajelzések és az onreflexié segitségével), illetve
hogy milyen médon hasznositsa az intézményi dnértékelést.

A humdnerdforrds-fejlesztés €s -menedzsment teriileten irdnyitja a munkaerd toborzast, a
kivalasztast, a betanitist és a mentoralast, a monitoring és értékelés modszereinek,
technikainak ismeretével és alkalmazasaval az dnértékelést.

Ahhoz, hogy az intézmény a kitiizitt célokat elérje, tudnia kell, hogyan épitsen csapatot,
¢s hogy a munkatirsak tudasat a célok elérése érdekében hogyan mozgésitsa, Masok
menedzsclése soran magas szintii etikai és moralis szempontokat kell figyelembe vennie:
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- Uj kezdeményezések, fejlesziések tamogatdsa, amelyek a mindségi munkat fejlesztik. |
»Mindségi munkaért” dij bevezetése, amit évente 1| pedagégus és 1 technikai
dolgozo kap a szakmai munkakézosségek Javaslata alapjan.

- Kolesonds segitségnynjtds szakmai és emberi kérdésekben az 6vodak kézstt és az
ovodakizpontok kozitt is pl.: Szakmai napok megrendezése.

- “Hozz 1j kollégat” dij bevezetése ( ez volt a leghatékonyabb az idei nevelési
évben)

- Rendszeres tovabbképzéseket szervezimk annak érdekében, hogy pedagdpusainkat
megismertessiik a legujabb pedag6giai modszerekkel, tanulasszervezési technikakkal,
mint Okoskocka ( elmalt évben), Kontliktuskezelés, Allatasszisztélt terapias
tovabbképzés.

- Célfeladatra ( bemutatok tartasa, W kollégak ajanldsa utan, 6vodai rendezvényvek
soran aktiv részvétel) pénzhbeli jutalom.

- Kizds csapatépité kirdndulds, idén Gyuldra mentiink ( készonet érte a
Fenntarténak, hogy engedélyezte a kirandulas megvalésulasat dvodank eszmei
keretébol).

- “Elismerés, dicséret” a kollégak elétt a leghatékonyabb motivalas!

Mennyire  tartia  fontosnak a vezetdi  munkiban a  tanulds-tanitis
eredmeényességének biztositdsdt?

Elsérendi feladatomnak tekintem.

Miutén sikeriilt egy magas elvarasokat tamasztd, biztonsdgos és hat¢kony tanulasi kormyezet
létrehozasa, a tanulasi folyamatokat, a tanulds kultardjat és a teljesités lehetéségét is meg kell
teremteni mindenki szémara.

A fanulas és a tanitas legjobb mindségét egyiitt kell megalapozni, fenntartani és fejleszteni
egy olyan szisztematikus és szigora rendszerrel, amelynek feladata a tanuldsi &s a tanitasi
folyamatok nyomon kévetése, attekintése, értékeldse.

A vezetdnek be kell épitenie és folyamatosan alkalmaznia keli a sajat gyakorlatdban mind a
mar létez6, megalapozott pedagégiai és andragogiai modelleket, elméleteket, mind pedig az
uj oktatasi trendeket és innovacidkat. Tamogatnia és segitenie kell a kutatasokat és a
tényalapt megkozelitést a tanuldsban és tanitdsban.

Kuicsjellemzék:

e

A vezetbnek biztosftania kell, hogy a tanulds és a tanitas a gyermekek

teljesitményének javalasihoz vezessen.

4. A vezetdnek meg kell teremtenie 2 visszajelzés és az értékelés kultarajat, a fejlédés
eldsegitése érdekében,

5. A vezetének biztositani kell, hogy a munkatervben felitintetett tevékenységek

kielégitsék az intézmény minden egyes részivevijének igényét.

A vezetd munkajdban torekszik egy befogado tanulasi kirnyezet kialakitaséra.

=
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Az adott nevelési évben a munkaterv elkészitésével figyelembe vessziik a Fenntartdi
utasitdsokat és a Kéznevelési Torvény rendelkezéseit!

A tanulds- tanitds eredményességének biztositasa érdekében folyamatosan figyelemmel
kisérem a jogszabalyi valtozdsokat, egyértelmiivé teszem a nevelési célokat, biztositom a
differencidlas feltételeit, az egyéni fejlesztést, illetve a tanitdst-tanulast egységes pedagogi
folyamtként kezelem.

Mit tesz a7 eredményesség biztositisa, illetve az évodis gyermekek evedményeinek
Javitdsa érdekében?
Az Gvoda elvarasa napjainkban egyre nagyobb kovetelményeket tamaszt a pedagégusok felé,
czért a pedagdgus feladata egyre sokrétiibb.

Az Ovodai nevelés feladata a gyermekek iskoldra valé | szakszerl” felkészitésén kiviil a
helyes Onismeret ¢s jelenismeret kialakitdsa, az ,6nmeghatarozis, az identitasképzés
elosegitése”, olyan informécidk kozvetitése, amely egyértelmi és kiszamithaté Jovbképet
mutat a gyerekek szamara. Mindez fontos a mindennapi életben valo boldoguldshoz.

A pedagogus feladata tehdt megtanitani a gyerckeket a valésdg helyes észlelésére,
¢rtékelésére, s az abban valé hatékony részvételre.

Ovodaban megtanuljdk péidaul, hogy mi a helyes visclkedés: segitem a tirsam, egyiitt
jatszunk, magunk utén elpakolunk, ruhdinkra, dolgainkra vigyazunk, masoktol kérés nélkil
semmit el nem vesziink.

Az 6vond személyes példgjaval is értékkozvetitd. Az évodiban kiilsnosen fontos, hogy a
gyerekeket, ha helyesen cselekszik dicsérje, bétoritsa — munkéja sordn alkalmazza az adleri
bétorité nevelést — s ezaltal alakul ki a gyerekekben az dnfegyelmezés, az Oniranyitas &s a
helyes irAnyba valé haladis képessége.

~AZ U neveld tiszeeli a gyermeket, segiti egyéniségének kibontakozasat, eldsegiti a gyermek
szabadsagdnak, onallosaganak kiteljesedését, a gyermek egyéni adottsigait megismerve
torekszik a képességek fejlesztésére.” (Kovatsné, 2000).

Rajtunk pedagégusokon mulik, hogy milyenné neveljiik a j6v6 nemzedékét, a kialakulo
erkdlesi normék altal hogyan vélnak majd a tarsadalom ,hasznos tagjava, ezért fontosnak
tartom a magam ¢€s az alkalmazotti kéz0sség szamara is:

- a gyerekek felé olyan emberi értékeket kizvetitsiink, amely megalapozza a felnétt
¢életiiket,

- apéldamutatd magatartast,

- a minket koriilvevé durva vildggal szemben megteremtsiik a gyerekek szdmara azt a
helyet, ahol feltétel nélkiili szeretet, cmpatia, tolerancia és kiegyensilyozolt
biztonsagos kornyezet veszi dket koril.
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Fontosnak tartom, hogy a  pedagégusok nagy része folyamatos képzéssr’
tovabbképzéssel fejlessze onmagat, azért hogy a kérnyezeti valtozisoknak megfeleljen
¢s a  nevelési hatékonysaguk eléréséhez uj alapelveket, médszereket, eszkozoket
ismerhessenck meg.

Torckszem arra, hogy a nevelStestilet oktatdsi- neveldsi modszerei fejladjenek,
sz¢lesedjenck! Tdmogatom a belsé szakmai képzéseket, a j6 gyakorlatok dtadasat

Milyen szerepert kap a fejlesyts célii ériékelés, a reflektivitds a vezetdi tevékenységhben, a
mitkidésben?
Folyamatosak, érdemiek és eléremutatoak a reflexioim.
Fejleszto céli értékelésem a vezetsi kompetencidk alapian.:
A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa terén:

- Acsaldd - dvoda kapcsolatinak tovabbi erdsitése,

- A nevelb-fejleszté munkat befolyasold szakmai, miiksdésheli és emberi problémak
hatékonyabb kezelése — Uj tipusd kapcsolattartdsi forméak &s technikak meghonositasa
az operativ mitkodési problémak feltardsara, megelozésére, megoldasara.

- A tanulas és a tanitas tudatosabb tervezése, mitkddése és hatékonységa.

Misok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa terén:

- Mentoralasi rendszer credményesebb kiépitése &s hatékonyabb miikodtetése — A
szakmat utdnpétlas biztosit4sa.

- A tuddsmegosztasra, valamint a kézés célok elrésére nyitott, tAmogat6 szervezet
kultdra tovabbfejlesziése,

- Pozitiv, tdmogaté rendszer kialakitdsa,

Az intézmény siratégiai vezetése és operativ irdnyitisa terén:

- Vezetési kompetencidk fejlesztése — a vezetdk es vezetdi feladatot ellaté kollégak
hatékonyabb bevongsa a tervezes, megvalositas, ellendrzés-érickelés és korrekcids
folyamatokba.

- Az intézményi erbforrasok elemzése és kezelése.

Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa terén:

-~ A vezetdl munkém soran tudatosabban tervezni a vezetdi programban lefrt célokat,
feladatokat.

- Az dnreflexié soran feltilvizsgalni a dontéseimet, intézkedéseimet, moédszereimet.

- Szakmai tudas folyamatos bovitése ( fejlesztd pedagbgus szakvizsgit szereztem,
kovetkez 1épés jogi diploma??)

Viltozasok stratégia vezetése és operativ iranyitdsa terén:

-~ Azintézményben kézis érdekek elfo gadtatisa.

- Mindenki dital elfogadott éridkek és J0vOkép kialakitdsa.

- Nyomon kévethetd, attekintheté értékeld rendszer kialakitasa,

Eredményesebb reagilis az intézményt ér6 kihivasokral
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Hogyan gondoskodik arrdl, hogy a gyermeki igényekhez igazodjon az évodai nevelés
program, az alkalmazott moédszerek?
A pedagogiai program ésszerli kialakitdsaval, a szakmai tovabbképzéseken valé részvétel
tamogatdsdval, szaktandcsadok igénybevételével, a pedagogiai modszerek szabadsaganak
biztositdsaval évodan és dGvodakizi munkakdzosségeken belil.

Hiszek abban, hogy csak akkor lehet eredményes és hatékony ~Ovodakdzpontot” mikddtetni,
ha mindhirom ovoda alkalmazotti kozossége magddnak érzi a kozdsen megfogalmazott
ertékeket és kitlzott célokat.

Legfontosabb vezet6i feladatomnak tekintem ezért mindazon értékek megdrzését és
fenntartasat, amelyeket az évodak Kordbban pedagogiai  programjukban
megfogalmaztak és sikeresen meg is valositottak.:

- Elotérbe helyezem a differenciald, az egyéni tanuldsi utak kialakitdsat célzé nevelés,
tanulastdmogato eljarasokat, a hat¢kony gyermeki fejlesztést.

- Gondoskodom arrél, hogy a kiemelt figyelmet igényld gyerekek specialis timogatdst
kapjanak.

- Nyilvantartom a kételezd o6vodai nevelésb6l tdvolmaradas kockazatanak Kitett
gyermekeket.

Hogyan jelenik meg az adaptivitis, differencidlis sajdt tanitisi gyakorlatiban,
valamint ag intézményi mikidésben?
Kiemelt figyelmet forditunk a hatranyos, a halmozottan hatranyos helyzetii, a beilleszkedési,
tanulasi nehézséggel kiizdd és a sajatos nevelési igényl gyerckek integralt nevelésére és
oktatasara, az ehhez szilkséges inkluziv komyezet megteremtésére. Keriileti szinten SNI
gyermekek ellatisat szolgald TAmPontként miksdiink.

Mit tesz az inklugiv tanuldsi kornyezet megteremtése érdekében?
A nevelbtestilet tagjait ebben a szellemben, az évodai hagyomanyok figyclembevételével
vezelem.

Bels6- és kiils§ tovabbképzésekt szerveziink az SNi-s, HH és HHH gyermekek nevelésével
kapesolatban, kertileti Sajatos nevelési igényli gyermekek ellatasat segité TamPontként
mitkddiink, szakmai férumokat rendeziink kollégaknak és sziiléknek egyarant.

Mit tesz a pozitiv intézményi arculat kialakitdsa és fenntartisa érdekében?
A pedagégiai folyamat személyi és targyi feltételeit a pozitiv intézményi arculat kialakitisa
érdekében igyekszem megteremten,

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozom nyilvanossagra.

A pozitiv kép és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikaciés eszkdzdket,
csatorndkat mukdodtetink (Honlap, “Zold fal” a kérnyzettudatos “hireknek™, informacios
tabla flizet,...).

Ovodai eseményekre, rendezvényekre meghivjuk a kerdilti sajtot, Tv-t, media munkatarsait.
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Hogyan miikidnek az intézmeényi célok elérését segitd’ kapesolatai, hogyan Jejleszti |
azokat?
Folyamatosan, rendszeresen. Igyekszem minél tébb esetben személyesen kapcsolatot tartani
az ovodankkal kapcsolatban 4116 intézményekkel, mint Bélesédék, Tskolak, K6zdsségi Haz,
Erkel szinhdz, Szab6 Ervin konyvtar.

Milyen informicick segitik vezetdi munkdjit, hogyan haszndlia fel ezeker sajdt
munkdjanak fejlesziésében?
Vezetdi munkamat segitik a Fenntarté ltal felkért kéznevelési szakérték: B. M és L. L.-né,
a helyetteseim, a kozvetlen kollégdim, a konferencidkon hallott informacidk, internet,
Pedagégia Napok, ezeket az informéciékat becpitem a vezetdi munkdmba és i gyvekszem épitd
kritikanak venni a hianyossagaimat és korrigalni a hibgimat.

Hogyan, milyen teriileteken Jejleszti folyamatosan snmagirt?

Sajat magam fejlesziésére is kovetkezetesen odafigyelek, 2018, januarjiban szereztem meg a
harmadik szakvizsgamat differencislo- lejleszté pedagégus szakon.

Rendszeresen jarok konferencidkra, tovabbképzésekre, mtegracio, német nemzetiségi
nevelés, drémapedagdeia teriiletét érintd témakban.

Visszatekintve ,,szakmai életutamra” folyamatosan képeztem magam, mert a valtozé
vilag 4j ismeretekkel és tudéssal rendelkezs pedagogust kivan,

Az 1, ,,modern™ oktatasi tartalmak és tovabbképzések altal onreflektiv pedagdgus lettem,
Milyen a reflektiv pedagogus?

A reflektiv pedagépus tisztdban  van sajat  lehetéségeivel, megfeleld dnismerettel
rendelkezik, ismeri egyéni korldtait és képességeit. Fontossd valnak  olyan
személyiségjegyek, mint nyitottsag, onallésdg, az alkalmazkodas €s az egylittmikodés
képessége.

Reflektivitds tehdt nem mas, mint nyitottsag, felelosség (a kévetkezmények alapos
elemzése), nyiltsziviiség (az 4 megismerdsének és befogaddsanak i génye)

Az dvodapedagogus munkéjéban a rutinnak és a reflektivitdsnak mindig egyensulyban kell
lepnie! A reflexié jelent6sége pedig abban all, hogy a pedagdgus tanul abbodl, ha
folyamatosan elemzi, értékeli a sajat tevékenységét. Peldolgozza tapasztalatait!

En magamat reflektiv pedagégusnak vallom, mert folyamatos képzésekkel igyekszem
megfelelni és alkalmazkodni a XI. szdzad pedagogusoktol elvart kévetelményeinek,
6vodavezetSként dramajatékkal szinesitem nemcsak a gyerekek, hanem az alkalmazoti
kozosség életét is.

Fontosnak tartom a mentalhj giénés tovabbképzéseket s, mert a ~megflelel6” képzések dltal
mentalisan is feltltédik a pedagbgus és esak a kiegyensilyozott pedagigus tud, lelkileg
egészséges gyerckeket nevelni.
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Hogyan, milyen témdkban torténik az énreflexidja, az erésségei, fejleszthetd
teriileteinek meghatdrozdsa?
A vezet6l kompetencia keretrendszer mentén torténik az énreflexiém.

A vezetoi programjdban megfogalmazott célok megvaldsitisa milyen eredménnyel
tortént meg (idéardnyosan)?
Az 6voda eredményességi mutatoi, a személyi-targyi feltételek alapjan megvaldsultak.

Milyen uj célok jelentek meg?
- Innovéacios munkakdzosség munkéja keretében projektgytijtemény kidolgozasa.

~ Gyerckekkel elégedettségi mérés elvégzése ( Neszmélyiben).
- ,» [Uskéshdta Madartanoda™ tematikus cldadéassorozat megszervezése.

- Ormezei Kzosségi haz kozremitkodésével szinhdzbérlet mind3 intézményben a kbzépso-és
nagycsoportos gyerekeknek.

- Sziikséges lenne a neveldtestiilet 15bb tagjanak aktivizdldsa a palydzati munkéban.
- Sziikséges lenne 1j testvér dvodai kapesolatok felkutatdsa,
- Sziikséges lenne a lemarad6 gyermekek hatékonyabb felzarkoztatasa.

Az elmalt idészakban milyen innovdcids torekvéseket sikeriilt megvaldsitani és
hogyan?
- ,KoOmyezettudatos™ szemlélet kiterjesztése a székhely- és a telephely dvodékban is:
szelektiv  hulladékgytjtok vésarlasa a csoportszobdkba is, papirgyilijtés bevezetése,
konyhakertek kialakitdsa, kert t6 létrehozésa.

- Ujbuda Komyezettudatos Ovodaja Programban valo aktiv részvétel.
- A Napsugér telephely 6voda 2016-ban harmadszorra is elnyerte a ,,Z61d dvoda” cimet.

~Sajatos nevelési igényli gyermekek ellatasat segitdé gy6égypedagbgiai TamPont
miikddtetése 2016 szeptemberétdl.

- Neémet érzékenyités Kkiterjesztése két telephely ovoddban is, jo lenne ennek az
eredményesebb folytatdsa a jov6ben.

-,,Erzékenyiu'i Program® a _Nem adom fel” és a ,Kézen fogva Alapitvany”
kézremiikdésével.

~Kozati Kozlekedésbiztonsagi  Program” a Kozlekedéstudomanyi Intézette]
egvittmikodve.

- Gyogypedagogiai ellitds, gydgytestnevelés, logopédiai ellitds, konduktor biztositasa a
sz¢khely- és a telephely ovoddkban is.
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[ Dolgozok szakmai fejlédésének biztositisa az dvodakdz szakmai munkakézosségek: |
Fejlesztd, Kornyezeti, Tehetség, Innovacios, BECs miikédtetésével.

- Belsé szakmai tovdbbképzések szervezése: konfliktuskezelés az ovedaban, ,,Okoskocka”
témakban.

Intézményiinkben 2018. majus 4.-¢n Intézményi Tanfeliigyleti elenérzésre is sor keriilt.

Az intézményi tanfeliigyleti ellenérzés intézkedési terve az dnértékelési szempontok
alapjan.
Kiemelkedé teriiletek felsoroldsa / a fejlesztendd teriiletekrol:

1. Pedagégiai folyamatok:

Fejleszthetd teriiletek: A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési
rendszert és modszereket, azok szempontjail az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi
folyamat elején ismertessék a sziilkkel.

Kiemelkedd tertletek: Székhely intézmény nagy aranyt szerepvdllaldsa, tehetséggondozis,
4j dtletek, innovaciok fejlesztése. Tudatos, koherens munka,

2. Személyiség- és kozosségflejlesztés

Fejleszthetd teriiletek: nem relevéns.

Kiemelkedé terilletek: A kozdsségépités rendkivill sokoldald, gazdag programokban  valésul
meg ( kirdndulas, 6vodakézi szakmai munkakzésségek).

A kiemelt figyelmet igénv]6 tanulék minde gyikénél rendelkeznek a pedagégusok me ofelelds
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd &s oktaid munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden gyermek
szocialis helyzetérol, kapcsolatot tart fenn szakmai tamogaté halézatokkal,

A szemeélyiségfejlesziés médszerei a legkorszertibb pedagégiai elveket tiikrizik.

3. Eredmények

Fejleszthetd tertiletek: A (ehetséggondozasi teriiletek szélesitése, a lehetdségek aktivabb
kihasznaldsa. Nméet nyelvi érzékenyités megvaldsitasa Alaapftd Okirat alapjén.

Kiemelkedé teriiletek:  Székhely 6voda szerep, feladatok megvalésitisa  (kiilsé
tovabbképzések, mentoralss. egyltimikodések).

4. Belso kapesolatok, egyiittmiikodés, kommunikdicié

Fejleszthet6 teriiletek: nem relevans.

Kiemelkeds teriiletek: A nevel6testitlet kapcsolatrendszere, aktiv  egyiittmiikisdése
Gvodanként valtozs, de egyes intézményekben minta értékd. A vezetés iranyité szerepe
mellett a pedagdgusok szakmai ondllésaga magas szinvonalll szakmai munkét biztosit.

L |
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5. Az intézmény kiilsé kapesolatai

Fejleszthet teriiletek: A bels6 ¢s kiilsé partnerek részletesebb tajékoztatasa az intézmény
munkdjarol.

A kiemelt kulesfontossagh partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése, folyamatos
mereése.

Az intézmény terveinek elkészitésekor, valamint a fontos sikertényezd indikatorok
azonositdsa sordn az €rintett kiilsd partnerekkel valo egyeztetés.

Kiemelt teriiletck: aktiv részvétel az 6nkorméanyzat altal szervezett eseményeken, kulturélis
rendezvényeken.

6. A pedagégiai munka feltételei

Fejleszthetd teriiletek: német nemzetiségi hagyomanyok épolésa.

Kiemelked6 teriiletek: Az elkételezettség, vezeti irdnyitas, motivalas, kozos értékek
alakitasa, a szervezet formalis és informalis egylittmiikidése.

Az int¢zmeny rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositaséhoz szitkséges
infrastruktra meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

7. A kormany és az oktatisért felelés miniszter altal kiadott az évodai
nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarisoknak é a
pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

Fejleszthetd terilletek: A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési
terv) jol kovetheték a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozd részeélok, feladatok,
ugyanakkor a megfelel6 felel6sék kivalasztasara nagyobb hangsilyt kell fektetni.
Kiemelkedé teriiletek: A pedagdgiai program megvalésitasa alapjan SNI-s TamPont
szerepet is véllaltunk, mely rendszeres tudasmegosztassal jarul hozza a keriileti 6vodahalézat
fejlédéséhez.

Fejlesztésre kijeldlt terilet: Pedagdgiai folyamatok, személyiség és kozosséglejlesztés, Bels
kapcsolatok, kiils6 kapesolatok .

A fejlesztés célja, indokoltsaga: Az elért magas szinvonaltd szakmai munka szinten tartasa.

A nyugdijazas miatt nyugdijha vonuld 6évodapedagégusok helyett érkezé uj kollégdk
bevezetése a Haromszogletli Kerek erdd Pedagdgiai Programba!

A fejlesztés mérfoldkovei, ellenérzési pontjai: A nevelétestiilet déntése alapjan Uj innovacio ,
70 gyakorlat kidolgozasa, vagy atvétele.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok:

A feladat: kiilsé és belsd tovabbképzéseken valo aktivabb részyétel.

A feladat végrehajtasanak modszerei: dtletroham, kreativitas, megfigyelés, gyakorlas.

A feladat elvart eredménye: Magas szinvonali szakmai munka.

A feladat tervezett litemezés: folyamatos .

A feladat végrehajtisiba bevontak kore: évodapedagégusok, neveldmunkat kdzvetleniil
segitd munkatarsak, vezetsi team.
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Pedagogiai folyamatok - Ertékelés

Szempont: 1.4. Milven a pedagégiai | Elvaras: A pedagogiai programnak és az
programban  meghatirozott gyermeki | egyéni fejlesztési terveknek megfeleléen
érté¢kelés miikidése a gyakorlathban? torténik az egyéore szabott értékelés,
amely a fejlodési napléban
(feljegyzésekben) nyomon kivethetd.

A gyermekek eredményeirél fejleszté
céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziilcinek/gondviseléjének és az
¢letkornak, fejlettségi szintnek megfelelé
formaban gyermeknek.

Az intézményben hasznall, gyermekek fejlédésének nyomon kovetésére szolgald
dokumentum a térvényi elvardsoknak megfeleld, vezetése egyértelmdl, és jo szolgalatot tesz a
csaldddal torténd egyiitinevelés sordn.
A Kelenvilgy-Ormezei Ovodiban minden kisgyermek rendelkezik Fejlédési Naploval.
Az idei nevelési évben is bemenecti méréssel kezdtiik a kiscsoportosoknal ( intézményi
szinten 5 csoportban) , amely a beszoktatisi idé végén, oktéberben keriilt
dokumentailasra.
Ezt kisvetGen az elézé évek tapasztalataira épitve évenként kétszer értékelik kollégiim a
hozzajuk jaré gyermekeket, amelyrél a sziiltket fogadé ora keretében tdjékoztatjak
fejleszto céllal, folyamatosan.
Ovodsnkban a fejlédési naplé tartalmazza a gyermekek:

- Egészségi allapotit.

- Szocidlis fejlettségét.

- Téri tajékozodaisat.

- Testsémat.

- Erzelmi fejlettséget.

- Beszédfejlettséget.

- Jaték alapjin a gyermek szocidlis fejlettségét.

- Munka jellegii tevékenységekhez valé viszonyiit.

- Finom motorikus fejlettséget.

- Mozgasfejlettséget.

- Iskolaérettségi mutatokat.

- Fizikai dllapotfehnérést. Sziveges értékelése évente 2 X tirténik.

- A fejlédési naplé végén a gyermekproduktumok keriilnek clhelyezésre.

Intézményiinkben  kiemelt  figyebmet  forditottunk  az egyes  gyermekek
kuleskompetencidjanak a fejlesztésére.

A Kollégak dsszességében 87 %- han voltak elégedettek a nevelGtestiilet altal elfogadott
¢és haszndlt Fejlédési naploval.
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ermekek értelmi, beszéd, hallis

latas, mozgdsfejlédés eredménvei csoportszinti

mérési eredménvek intézményi dsszesitése alapjian:

Szocidlis képességek:

Tidrsas kapcsolatok, jaték, viselkedés, neveltségi szint, szokdsismeret: 65 %
Erzelmek, motivaciok, beallitodas, akarati megnyilvinuldsok: 60 %
Ertelmi képességek

Kognitiv szféra, gondolkodasi miiveletek:64 %

Kognitiv szféra, pszichikus funkciok: 61 %

Erzékszervi szféra, percepcio: 64%

Verbalis képességek:

Nyelvi kommunikacié: 61 %

Finom motorikus képességek: 64%

Nagymozgasok: 66 %

Erdsségek a gyermekek értékelése sordn:

A torvényi clbirasoknak megfelelden &sszedllitott és a kollégak altal elfogadott
fejlodési mutatok pontos dokumentaldsa.

A gyermekek értékelése az intézmény szabilyozé dokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott kozos alapelvek és kovetelmények alapjan.

A fejl6dési naplok etvarasoknak vald vezetése.

Az iskolaérettségi vizsgalatok alapos elvégzése az évodapszicholégus
segitségével . (MSSST vizsgalattal),

Gyermekeknél a fejlettségi mérés alapjan, a vizudlis képességek fejlettsége,
abrazolasi kedv kimagasl6, valamint az 4 gyerekek és az SNI-s gyermekek
elfogadasa.

A gyermekek nyitottak egymas, és a feln6ttek felé.

A gyermekek konnyen motivalhatéak, érdeklddoek.

Fejlesztési javaslatok:

A magatartasi problémédkkal kiizdd gyerekek sziileivel t6bbszor kellene fogadddrat
tartani,

Erdemes lenne a ciginy kultdrit bevinni a csoportok életébe (cigany mesék,
tincok, dalok, Napsugar Ovoddban).

Kollégak részérdl a hatiridék pontos betartisa és betartatisa.

A gyermekek szimfogalmanak, figyelmének, onuralm4nak, beszédfegyelmének,
finom motorikdjinak a fejlesztése.

Otthoni nevelés hianyossagainak a potlasa, mint pl. felnttnek készonés érkezéskor és
tavozaskor.

Komplex feladatok megadasaval a koncentracio, a figyelem fejlesziése tobb
megoldast rejtd feladat megadasaval, a Gyermekek beszéd tisztasaganak fejlesztése
anyanyelvi jatékokkal, nyelvtorokkel.

A fejlédési naplé megismertetése a sziilékkel és a gyermekekrél redlisabb
tajékoztatas a fejlesztési irdnyok meghatirozasaval.

A csoportnaplokba nem keriiltek be a tivozé évodapedagogusok fogadé érai.
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- Csaladlitogatis hagyom:iny:inak felelevenitése.

- A sziilok elényben részesitik a napi szobeli kommunikalist a gyermekekrdl és az
aktuadlis problémakrol, ami fogadé éra keretében sokkal hatékonyabb lenne
mindkét fél, 6vodapedagégus és sziils esetében is.

- A szilok inkdbb az egyéni beszélgetéseket igénylik, az 6vonbvel egyeztetve,
megbeszElt iddpontban, nyugodt, csendes helyen,

- A visszacsatolds évente gyerekeként két alkalommal tortént, de elég sok sziil6t
figyelmeztetni kell 14jékozddasi kdtelezetiségére.

- Tobb esetben fogadd oran kiviili idépontban  kerilt sor a visszacsatolasra,
beszélgetésre a szildkkel. Erre tobbek kdzétt azért is volt sziikség, mert sajnos a
szUil6k nem éltek a fogad6ora lehetdségével.
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Pedagégiai folyamatok - Korrekcid

Szempont: 1.5, Mi torténik az ellendrzés Elvaras: Az intézmémy stratégiai és
eredményeivel? operativ dokumentumainak elkészitése,
modositasa  soran  megtorténik  az
ellendrzések sorin feltart informdiciék
felhasznélsa.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositisa sordn
megtirténik az ellenérzések sordn feltart informaciok felhasznalasa.

A pedagdgusok értékelése kiilsé mindsités és tervezett belsé ellenérzés formajiban
tortént az onértékelés keretében.

Az eredménycket kiértékeltiik, majd ezt kovetden meghatiroziuk a fejlesztendo
teriileteket, levontuk a tanulsagokat.

Az ¢rtékelés eredményeirdl az érintett Kollégik szoban és irasban is Kkaptak
tajékoztatast,

Ebben a nevelési évben az SZMSZ médositasara keriilt sor a GDPR alapjin, az
Onértékelési Programunkat is médositottuk a Tanfeliigyeleti kézikonyv alapjdn,
valamint feliilvizsgiltuk Haromszogelti Kerek Erdé Pedagégiai Programunkat.

A csoportnaplok és a fejlédési naplék madositasa az elézé két év tapasztalatai alapjin
folyamatban van.

Ergsségek:

- Az int¢zményi szabdlyozé dokumentumok modositisa és feliilvizsgilata a bevélas
alapjan.

- Intézményiink Eves Onértékelési Programjanak elkészitése.

- Feladatterv szerinti haladas.

- Koopericié a székhely- és a telephelyek kozitt, a stratégiai és operativ tervek
feliilvizsgalata, kiilonés tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
ellatasira.

- Az intézmény nevelési eredményességeirdl szolé informdciok alapjan a mérési
eredmények elemzése, fejlesztések meghatirozasa.

Kejlesztési javaslat;

- Az egyenletesebb terhelés érdekében a feladatok arinyesabb leosztiasa és
megosztasa.

- SNI-s gyermekek fejlédési napléjanak leegyszeriisitése, praktikusabb
szerkesztése.

- Csoportnaplok statisztikai részének atgondolasa.

- Az oOneértékelések sorin a kérddivek, foglalkozdsi tervek pontos Kkitdltése,
hatiridék betartdsa.

- A csopoertnaploban a projektek lehetnének 2 szemkozt 1év6 oldalon, hogy atlathatébb
legyen, ne kelljen lapozni. TSbb oldalt kellene biztositani az élményszerzd
tevekenységeknek, csalad és dvoda kapesolatanak.

- Klon lehetne az elsé féléves és masodik féléves nevelési tervet irni, tervezni.
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Szempont: 1.6. Mi torténik a mérési,
értékelési eredményekkel?
(Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés, pedagdgus-értékelés,
gyermeki fejlodésmérés, egyéh mérések.)

Elvaras: Evente megtirténik  az

inértékelés keretében a helyben szokdsok
formaban rigzitett mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok levondsa,
fejlesziések meghatirozisa. Ezt kovetien
az  intézmény a  mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében sziikség esetén
korrekeiét végez,

A KOO-ban a nevelési munka alapjaként
a gyermcekek adottsigainak, képességeinek
megismerésére vonatkozé mérési rendszer
milddik.

A gyermekek értékelése az intézmény
szabalyozo dokumentumaiban
megfogalmazott  kizis alapelvek  és
kévetelmények alapjan torténik.
Kollégiim a gyermeki teljesitményeket
folyamatosan  kivetik, dokumentaljak,
elemzik, és az egyes évek értékeldsi
eredményeit  dsszekapesoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.
Ovodink pedagdgiai programjianak és az
egyémi fejlesztési terveknek megfelelfen
tirténik az egyénre szabott értélelés,
amely a regisztriciés napléhan nyomon
kovethetd.

A gvermekek eredményeirél fejleszts
céllal kollégdim folyamatosan
visszacsatolnak a gyermek  sziileinek/
gsondviseldjénck és  az ¢letkornak,
fejlettségi szintnek megfelelé formsban a
gyermeknek.

Az intézményiink munkijiban  kiilon
figyelmet kap az egyes gyermeki
Kuleskompetencidk fejlesztése,
Ovodankban megfelelé modon torténik
meg a kiilonb6z6 programok, tanulasi
modszerek bevezetése, pl:
tchetséggondozas és felzarkéztatis.
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A KOO-ban alkalmazott nevelési, tanuldsi
modszerek a kiilonbozo, szocidlis hatterd,
képességii  és  érdeklodésii  gyermekek
egyiittnevelését szolgiljak.
Ovodinkban a gvermekek
tevékenységének, fejlesztésének
tervezésekor megtorténik alkalmanként a
kiilsé partnerek bevonisa is.
Minden kisgyermek rendelkezik
dvodinkban regisztriciés / fejlédési
napléval.
Bemeneti mérésnél kezdjiik a
kiscsoportosoknal, amely a beszoktatdsi
idé végén keriil dokumentalasra.
Ezt kévetden nevelési  évenként 2X
értékelik a kollégiink a hozzdjuk jaré
gverckeket,
A Kelenvilgy-Ormezei Ovoddban a
fejlodési naplo tartalma a kovetkezo:

- Téri tajékozodas.

- Testséma.

- Finommotorika.

- Mozgas.

- Ertelmi fejlettség.

- Beszédfejlettség,

- Egészségi allapot.

- Szocializacio.

- Jaték - munka.

- Iskolaérettség mutatéi.

- Fizikai allapotfelmérés.
Szoveges értékelés évente 2X tirténik.

A fejlédési naplo végén helyezziik el az év
kézben dsszegylijtitt
gvermekproduktumokat.

A pedagogusok értékelése:

- Az eredményeket kiértékeljiik,
majd ezt kévetéen Keriilnek
meghatarozasra a  fejlesztendd
teriiletek,

- A pedagogusok értékelése Kkiilsd
mindsités € tervezett  belséd
ellenorzés formajiban tortént.
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- Az értékelések eredményérdl az |
érintettek irasban és széban is
kapnak visszajelzést.

A 2017/2018-as nevelési évben szilléi elégedettség mérés nem tortént, gyermeki clégedettség
mérest esak a Neszmélyl székhely- és telephely évodaban vé geztlink.
Az intézményi nértékelés telephelyi és intézményi szinten megtdriént.

Eredmények:
- Az idei évben 6vodapszicholégusunk segitségével az iskolaba mend gyermekek
elodiagnosztikai sziirését, a MSSST alapjan végeztiik el.
Fejlesztési javaslat:
- A gyermeki fejlddésmérések eredményeinek felitlvizsgalata és az iskolai bemeneti
méreések €s a tapasztalatok alapjan t61ténd médositisa.
- Szakmai eredményesség feliilvizsgélata, tovabbfejlesziése
- Az esetleges valtozasok kijeldlése az iskolai bemeneti mérések alapién
telephelyenként.
- Intézményi ellen6rzésbe, a mérési eredmények  elemzésébe a  szakmai
munkacsoportok és munkaktzosség vezetSk aktivabb bevonisa.
- Tehetséggondozd munkakézdsség bevondsaval a tehetséges gyermekek mérési
feltételeinek megteremtése, kiilsé tehetségmiihelyek felkutatasaval,
- A mérési eredmények értékelése »szemelyiségfejleszté és hatékonysagnevels”
funkcioval rendelkezzen.
- Sziil6 elégedettség méreés nyilvanos, sziilsi forum keretében torténs megszervezése.

- Gycermekek elégedettséz mérése mind 3 intézményben kozépsé — &
nagycsoportban — A Kelenvolgyi telephely dvodaban mindenképpen még 6sszel!

- A problémik megoldasara alkalmas médszerek, J0 gyakorlatok gyiijtése, segito
belsé ( dtletek, egyéni erésségek) és kitlsé erdforrasok ( pl. palyazati lehetéségek)
és szakmai timogatasok feltérképezése és bevonasa.
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2.Személyiség- és kozosségfejlesztés gU = R gy, | Forras: PP,
' 3 | Vezetési program,
Munkatery '

Adatszolgdltatds:
1 2017. oktéberi

| statisztikai és .

aktudlis adatok

Vezetd megitélése

a-3)

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanuldsi-tanitosi Jolyamat sordn a személyiség- és
kozdsségfejlesziés kereteinek biztositisa. Felkésziiltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-oktatds
Jeladatainak elldtdsdra, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a teherségek fejlesztésére,
gondozdsdra (kiemelt figyelmet igényld gyermekek). A kozdsségfejleszié tevékenység az intézmeény
hagyomdnyaival és a gyermekek személyes kompetencidinak Jejlesziésével ésszhangban torténik meg.

Kulesjellemzk:

~ Az intézmény munkdjiban kiemelt figyelmer kap az egyes gvermeki kulcskompetencidk
Jejlesztése.

— Az intézményben folyé nevelS-okiatd munka keretei az egyes gyermekek személyes és szocidlis
készségeinek, képességeinek figyelembe vételével keriilnek kialakitisra,

~ Megfeleld modon torténik meg az egyéni tamuldsi modszerek, programok bevezetése és
miikodtetése, példdaul a tehetséggondozds és a felzérkéztatds.

— Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitisi- és tanuldsszervezési eljardsok a kilénbozd
szocialls hdtterdi, képességii és érdeklSdésii gyermekek egyiitt nevelését tanuldsar szolgdljak.

— Az intézményben a tanuléi kozdsségek tevékenysége tudaros tervezés alapjdn  zajlik,
alkalmanként megtoriénik a kiilsé partnerek bevondsa is.

) Személyiségfejlesztés
A KOO-t timogat6 szervezeli és tanulasi kulttira jellemzi,
A Beszamolékban és az intzémnyi nértékelésben nyomon kisvetheték dvodank eredményei,

Szempont: 2.1. A figyelem kdzéppontjaban a
Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és gyermekek kulcskompetencigjanak a
szocidlis képességeit? fejlesztése all.

A pedagdgusok modszertani

kultirdja  kiterjed a gyermekek
szocidlis képességeinek fejlesztésére
is.

A pedagdgusok megosztjak
egymassal  ezirdnyl  mddszertani

tudasukat.
A fejlesztés eredményeit
folyamatosan nyomon kovetik a
koliépak.
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Hogyan térténik a gyermekek szocidlis hatranyainak
enyhitése?

Ha sziikséges fejlesztési koorekeidt
hajtanak végre.
A Fejlesztés megvalosulasa nyomon
kdvethetd
- az intézmény
dokumentumaiban
- a mindennapi gyakorlatban {
6vodal ¢s Ovodan kivili
tevékenységek)
A tanulasi nehézségekkel kiizd6 és
sajatos nevelési igényli gyermekek

megkiilonboztetett figyelmet
kapnak.

Elvaras: A kiemelt figyelmet igénylé
gyermekek mindegyikénél

rendelkeznek  a  pedagdgusok
megfeleld informacidkkal, €s
alkalmazzak azokat a neveld,
fejlesztd és oktatdé munkajukban.,

Az intézmény vezetése és a csoport

érintett pedagogusa
informaciokkal rendelkezik
minden gvermek szociilis
helyzetérdl,

A csaladi mili6, a gyermekek
szociokulturdlis hattere igen szines
és killonbdzé a Kelenvélgy-Ormezei
Ovodéban.

Ebben az évben 6t gyermek keriilt
évodankba a Kossuth
Gyermekotthonbol, a  Napsugar
telephely Ovodaban csoportonként
20 % a Csalddok Atmeneti
Otthonabol és az Anyaotthonbdl
érkezd gyermekek szama, illetve a
Kelenvélgyi  telephely  ovoddba
érkeznek a  Kelenvdlgy-Ormezo
varostészekben a nivds
lakoparkokban élo jémoda
gyermekek is.

Az elérd csaladi hattér, a
mozaikesaladok, a sziildk érzelmi
labilitasa, elidegenedése, a

felfokozott csaladi élet a
gvermekeknél érzelmi labilitast
okoz.
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A kollégik igyekeztek /igyekeznek
belsbséges, elfogadd , a maganélet
kereteit nem sértd kapesolatot
kialakitani a csaladokkal.

Kollégdimmal az lemdlt években
mar  t6bbszdr  elldtogattunk  a
Kossuth Gyermeckoithonba és a
Csalddok Atmeneti Otthondba is,
taldlkoztunk az Otthon vezetdjével, a
gyermekek csaladgondozoival,
Tervezzik a  csalddlatogatasok
megszervezesét is, szildi igények

alapjan.
Arra 8sztonoztem 6ket, hogy olyan
kommunikacids helyzeteket

hozzanak létre a sziilékkel, amikor
Oszintén  tudnak  beszélgetni a
sziilokkel, gondozokkal, igy oldva a
szlildkben a védekezési
mechanizmusokat, {gy  kézosen
tudijdk keresni a gyermek szdmdra is
a legjobb megoldasi lehet6ségeket,
problémék esetén a legmegfelelébh
megoldasokat,

Erosségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok

A tarsadalomban bekovetkezett valtozasok 4ltal Latfogalmazodott™ a pedagbgusok szerepe,
megvaltozott a csalad nevelésben betsltstt szerepe, a pedagogus- gyermek-sziilld kapcsolata,
¢s elvarasai egymassal szemben.

»Kozéppontba keriilt az individuum, sokasodtak az informacidhordozok, a mai gyerekek, a
£ generacid virtudlis vilagban nének fel” | a pozitiv és a negativ érzelmelk is erésen jelen
vannak a kisgyermekek életében, ezért nekiink, pedagogusoknak 6 feladatunk Gvodasaink
crzelmi dllapotanak kivetése, stabil, személyes kapesolatok me gteremtése, illetve megtartasa.
Azokban a csoportokban, ahol a pedagdgusok a feltétel nélkiili elfogaddst tartjak a
leghaté¢konyabb modszernek a problémésabb gyerekek is es¢lyt kapnak arra, hogy
megtanuljanak 6nmagukkal békében élni, masokat elfogadni, a gyengebbeknek segiteni, ezzel
is megel6zve az elbitéletek kialakuldsat.

Az ONOAP- gyermekképe alapjan, ha ,,az évodai nevelés gyermekkdzponty, befogadé, ennek
megleleloen a gyermeki személyiség kibontakozésanak elosegitésére torekszik, biztositja
minden gyermek szamara, hogy egyformén magas szinvonald és szeretetteljes nevelésben
részesiiljon, meglévé  hawanyai  csokkenjenek. Nem ad helyet semmiféle el6itélet
kibontakozasanak.”
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Exgsségek:

A stratégiai programokban ¢s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztd
feladatok megvalosulnak intézményiinkben.

Az cgészséges és kirnyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
Hiromszogletii kerek erdé Pedagégiai Programunk alapjin megvalésul, szerepel
az éves munkaterviinkben, megjelenik a tervezésekben, tevékenységekben,
gyermeki produktumokban.

A projektekben valé gondolkodis és tervezés 4ltal lehetdség nyilott olyan véltozatos
tevekenységrendszer ¢és szituaciok megteremtésére, melyekbdl a gyerekek jatszva
tanultik meg sajat érzelmeiket iranyitani, méasokat elfogadni.

Csaladok szociokulturilis hdtterének ismerete.

Inkluziv szemlélet kialakitasa.

Az SNI-s gyermekek megismerése, fejlesztése specidlis szakemberek,
gydgypedagbgusok, gyogypedagdgiai asszisztensek kozremikddésével trténik.

A fejlesztésekben érintett gyermekek esetében az értékelést a kollégaim a
szakvélemeények eldirdsai alapjan végzik.

Fejlesztendd teriiletek:

Csalddok intenzivebb bevondsa az 6voda és a csoportok életébe.

A gyermekek egyéni differencialdsanak eredményesebb megvaldsitésa.

Gyermekek érdekeinck mindenck felett 4116 figyelembe vétele.

Az 6voda kapesolatainak erésitése azokkal az intézményekkel, amelyckkel a gyermek
az ovodaba I€pés elétt (bolesodek, szocidlis intézmények, gyerekjoléti szolgalatok) és
az Ovodai €élet sordn kapcsolatban 4ll és meghatdrozé szerepet tolt be a gyermek/
csalad életében.

Hatekonyabb kapcsolat a nemzetiségi dnkorméanyzatokkal, szervekkel, amikkel a
magukat német nemzetiséginek valld csaladok ,.kapcsolatban” allnak.

A kapcsolattartdas modszereinek ¢és  formainak eredményesebb megvélasztdsa
gyermekek megismeréshez, szitkségletekhez igazodva , pl. csaladlatogatés.

Az intézmény vezetése a PP-ben megfogalmazottak szerint kérje szamon a gyermekek
fejlddésének titemét, a gyermekek képességeinek, készségeinek. teljesitményének
pontosabb ismeretét, feldolgozisat, nyomon kovetését.
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Kozisségfejlesztés

Szempont: 2.2. Az intézmény kizissé gépitd
tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott
valosulnak meg?

Elvaras: A szilsk a megfelels
keretcken belitl részt vesznek a
kozdsségfejlesztésben.

A Hiromszigletii Kerek Erdé
Pedagogiai Programunkban
megfogalmazott és a nevelGtestiilet
altal elfogadott céloknak
megfelelen igyekeztiink a
gyerekek és a sziil6k szimara
kirnyezettudatos szemiléletet és
egészséges  életmédra  neveld
magatartast ersité programokat
szervezmi, amelyek  sikeresen
megvalosultak a gyermekek és a
sziilok megelégedésére is. Felkinalt
tevékenységek:

- Mihdly napi vasar a
Napsugér Ovodaban.

- Sziireti mulatsig  mind3
ovodaban.

- Allatok vilagnapia.

- Marton napi  lampionos
felvonulas és zsfros kenyér
eves a szilbkkel az idei
évben mind3 Gvodaban.

- Komposztalas vilagnapja.

- Takaritas vildgnapja.

- Karacsonyi vasar a
Neszmélyi székhely és a
Napsugar telephely
Ovoddban.

- Viz vilagnapja.

- Madarak, fak napja.

- Madardetektiv program.

- Kézos kirandulds a
Széchenyi hegyre,
kisvasutazis.

- Sziilékkel kozds  dvodai
udvar feldjitdss a Napsugér
telephely  6voddban  az
Onkéntesség Napjan.
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- Szilok tamogatasaval
kirdndulds  autébusszal a
Ferihegyi  repiiltérre  a
Kecskeméti J. utcat
ovodaban,

- Barkacs délutanok, nyilt
napok a sziilokkel.

- Fold Napja.

- Gyermekhét
megszervezésében a sziildok
segitsége, palacsintaparty.

Erdsségek:

Az intézmenylink valtozatos kozdsségi programokat szervezett ebben a nevelési évben
is (kisvasutazés, Snkéntesség napja, gyermekhét,..)

A 2017/2018-as nevelési évben ésszesen 35 sziil6i értekezlet volt, amelyen 468
sziilo vett részt.

Fogado 6rét 105 alkalommal tartottak a kollégdk és 262 sziilé jelent meg rajtuk.
Reétegsziild értekezlet 12 alkalommal volt, 133 tésztvevivel.

Sziilok bevondsival: Mihdly napi viras, kardcsonyi vérds, Marton nap,
palacsintasiités,... Jebonyolitott programokon 569 sziilé kizremiikodatt aktivan.
Ovodaért végzett szilloi munkafelajanlds , udvar szépités, kardcsonyl ajandék
beszerzeés, kirdndulas sordn kisérés 21 alkalommal volt.

Sziiléi klub 5 alkalommal volt 55 résztvevivel.

Tudatosan megszervezett szillok bevondsaval és tamogatésaval megvalésulé
programjaink Héromszogleti Kerek Erdében megfogalmazott Pedagdgiai Programunk
célkitlizései alapjan €s éves munkaterviink szerint valosultak meg.

Telephelyek kozotti innovécios torekvések: dvodapedagdgusok meseelbadasa a masik
két telephely és székhely 6vodasainak is, ovodak kozott testvércsoportok
egylittmiikddése, a Napsugér Ovodasok atjotick a Kresz-parkot kiprébalni a
Neszmélyi Ovodéba.

Az ujrahosznositot anyagokbél készilt kiallitdist megnézték a 3 évoda
nagycsoportosai a masik két intézményben is.

Madarfiirdet6k beszerzése kornyzettudatos palyazaton nyert pénzbél.

Papirgylijtés megvaldsitisa mind3 dvoddban (  vezetdi palyazatomban is
kihangsulyoztam a papirgyijtés fontosségat ) a Neszmélyi és Napsugar Ovodaban 1x
tortént, a Kelenvolgyi Ovodéban 2x, az 6szi papirgy(jtés soran a Kelenvolgyi
ovodaban , menteiték meg a legtibb fat. A papirgy(ijtés altal befolyt Osszeghdl a
helyettes kollégak gazdalkodtak.

Fejlesztendo teriiletek:

Az intézmény mitkddésébe valé bevonodassal a sziilok elégedettebbek legyenek.
Programokhoz simul6 projekttervek elkészitése.

~Reszort” feleldsok forgatokonyvet készitsenek az adott ovodai programok
eredményesebb megvalositishoz.
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A sziilbkkel €s a gyerekekkel kizosen megvaldsuld sportnap megszervezése.

A szillék kdmyezettudatos magatartdsinak a fejlesztése, pl. ne szemeteljenck az dvoda
kériil, a halast6 kérnyékén.

A sziil6k a megfeleld kereteken beliil vegvenek részt a kizosségfejlesziésben.

A KOO hirnevének visszadllitisa szillokkel kozosen szervezett programokon
keresztiil.

Csaladokat tAmogatd programok, gytjiések szervezése.

Sziildi értekezleteken j6 lenne, ha minden sziilé meg tudna jelenni, de legalabbis
nagyobb lenne a résztvevik szama.

A szilk tovabbra is igénylik a kertszépitd programot, papirgytjtést, elemgytijtést
(ezek hatékonyabb megszervezése sziil6i segitséggel).

Olyan kiallitasok rendezése, amelyben a csaldadok otthon keszitik el a gyerekekkel a
produktumot.
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Az intézményben folyo nevelG-oktato munka sordn folyamatosan szitkséges annak vizsgdlata, hogy a
pedagogial programban megfogalmazott célok elérése redlis-¢ az elért eredmények alapjan. Az
intézmény eredményeinek elemzése, az értdkelés eredményének visszacsatolisa ezére arrél ad
informdcidt, hogy milyen irdnyu fejleszidsre, illetSleg vdltoztatdsra van sziikség a pedagégiai
Solvamatokban, a szervezet mitkodésében.

Kulcsjellemzok:

— Az intézményben folyo neveld-oktaté munka eredményességét jelzd mutatokat folvamatosan
gyijti, értelmezi, elemzi az intézmény.

— Az iniézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figvelemmel  kisérik,
dokumentaljik, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit Gsszekapesoljik.

—— Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységével kapesolatos partneri elégedertség - kiilonis
tekintettel a gyermekek lassi dimenetét az iskolai oktatdsba tovibbhaladdsdra és az erre vald
felkészitésre, a gyermekek képességeinek kibontakoztatasara, a gyermekek értékelésére, az
egyéni tanuldsi és fejlesztési lehetSségekre, a tehetséggondozasra, a hditrdnyos helyzetii
gvermekek tdmogatasara és a nevelés-oktatds ditaldnos szinvonalira felhaszndlasra keriil a
Jejlesztési tervek elkészitése soran.

Szempont: 3.1, Milyen ercdményességi | Elvirds: Nyilvintartjik és clemzik az

mutatokat tartanak nyilvan az | intézményi eredményecket:

intézményben? ¢ helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mis alapon megszervezett

Az intézmény pedagdégiai programjinak egyik meérések eredményei

prioritasa a tanulis-tanitis eredményessége. o esetleges sport, mas
versenyeredmények

e glismerések
e 0 éves kor wutam odvodaban

maraddé mutatok,
elégedettségmérés  eredményei
(sziilo, ovodapedagogus,

pedagogiai munkat segiték)
s neveltségi mutatok
e stb.
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A 2017-2018-a nevelési évben
dvodapszicholégusunk és a
nagycsoportokat vezeti
ovodapedagogusok egyiittmikidésével
minden nagycsoportosnil megtirtént az
elodiagnoszitkai sziirés az MSSST-vel.
A Kelenvilgyi telephely évoddban egy
sziilo sérelmezte gyermeke
elddiagnosziktai sziirését.

Mind3 évoddban az dvodapedagégusok
felmérték mar  szeptember-oktéber
folyamdn az iskolaba mené gyerekeket
és az illetékes szakemberekkel
ovodapszicholégus, logopédus,
gyégypedagogus, konduktor leiiltek
meghesz€lni a  fejlesztés irdnydt. A
szakemberek segitségédyel €és
utmutatisaik alapjin az
dvodapedagégusok a  nevelési &y
folyamdn segifették a nagycsoportos
gvermekek szakszerdi ,,iskolira valé
felkészitését”, helyes énismeretiik és
Jelenismeretiik kialakitdsat.

A szakemberek koziil az
ovodapszichologus kiilén is foglalkozott
csoportterapia  keretein  beliill a
gverekekkel.

Az évvégén a pedagogusok ismertették
a csoportokban elért erecdményeket és
arra a megillapitisra jutottak, hogy a
gyerckek sokat fejlédtek a normdk,
szabdlyok betartasiban €s
betartatisiban ( pl. kioszinnek a
kollégiknak, ha ezt a sziilé nem is teszi
meg), fejlédtek a tarsas kapesolatok és a
vizualis tevékenységek teriiletén,
megerdsiditt az onbizalmuk és az
onértékelésiik.

Intézményiink kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulisa az elvartnak

megfelelé volt.

Eredménycinek eléréséhez az alkalmazotti kizdsség nagy tobbsége hozzajarult.
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A belsé és kiilsé mérési eredményeink elemzését felhasznilva hatiroztuk meg
intézményiink erdsségeit és fejleszthetd teriileteket.

Erdsségek:

A Kelenvolgy-Ormezei 6voda ovodapedagogusai, az év kozben érkezett és
ovodankban is maradt kollégiakat is beleértve személyes példdjukkal
megtanitottik a gyermekeket a helyes visclkedésre, felkészitették a gyermekeket
az iskolai elvarasokra, tanulmanyaik elkezdésére.

»Rajtunk pedagogunsunkon mulik, hogy milyen lesz a jové nemzedéke, a kialakuld
erkdlesi normék altal hogyan vélnak a tirsadalom hasznos tagjava, ezért fontosnak
tartom a magam ¢s az alkalmazotti kOz0sség szamara is, hogy a gyerckek felé olyan
emberi értékeket kozvetitsenck, amely megalapozza felndtt életitket” ( vezetdi
palyazatombol) illetve ., a minket koriilvev$ durva vildggal szemben megteremtsiik a
gyerekek szamara azt a helyet, ahol feltétel nélkiili szeretet, empatia, tolerancia és
kiegyensilyozott biztonsigos komyezet veszi tket koriil”, ezt a biztonsdget nytjtd
6vodal kornyezetet probéltak még a Kelenvélgyi telephely 6vodaban is megteremteni
az uj kollégak is, akik az allandé sziil6i szamonkérések miatt folyamatos terhelés,
nyomas alait voltak, remélhetéleg ez valtozni fog a kdvetkezd nevelési évtdl a
medialds soran megbeszélt, atbeszélt egyiittmiiksdés szerint.

Fejlesztési javaslat:

A pedagbgusok oOnmaguktol ( ne csak a vezetdtol virjdk a tovdbbképzések
felkutatasat) is keressenek olyan képzési lehetdségeket, amelyekkel fejleszthetik
onmagukat, azért hogy a komyezeti és a tdrsadalmi valtozasoknak jobban meg
tudjanak felelni és a nevelési hatékonysiguk eléréséhez Gj alapelveket, modszereket,
eszkozoket ismerhessenek meg.

Reflektiv pedagégiai szemlélet kiterjesztése, ahol a pedagégus munkdjiban a
rutin és a reflektivitds egyensiilyban van, mert csak igy tudunk lelkileg
egészséges, kiegyensiilyozott gyermekeket és egyiittmikodo sziiloket ,nevelni”.
Intézményiink torekedjen a kilesonds kapesolattartis Kkiépitésére a sziilékkel,
iskolakkal, szakszolgalattal, szakértdi bizottsaggal.

Az intézmény vezetése eredményesebben gondoskodjon a nevelési, iskolaérettségi
mutatok, eredményességrol sz616 informaciok belsé ,,nyilvanossagarél”.

Az eredményck clemzése és a szikséges tanulsigok levondsa, visszacsatoldsa
valdsuljon meg, mint nevel6testiileti feladat.

A fejleszthetd teriiletekre intézkedési terv megfogalmazasa.

Az intézmény rendelkezzen valamilyen kiilsé elismeréssel ( pl. a Neszmély évoda
is palyazzon a z6ld 6voda cimre).
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Az intézmény Altal elért eredmények a 2017-2018-as nevelés évben

Ssz.

Eredmények

Adatolg

Beiskolazasi adatok:
Tanksteles korti gyermekek szama

141

40 %

Kozilik varhatéan a 2017-2018. tanévhen az iskolai
tanulmanyaikat elkezd8k szdma, aranya

106

15 %

Varhatéan a 2017-2018. tanévben Gvodaban marado
tankoteles koraak szama, aranya

-

35

25 %

Intézmény / program specifikus eredmények: Amire
biiszkék vagyunk, amit fontosnak tartunk!

Felsorolas:

Meeting Street School Screening Test (MSSST) Bemeneti mérési iskolakezdés

idészakdban: Résztvevik szama, eredmények:
106 gyermek

Motoros mintdk (MM)

64 %

Vizuo- percectuo- motoros ( VPM)

65 %

Nyelvi készség ( NY)

61 %

MSSST Total

Jatéktevekenység

81 %

Kornyezet megismerése

76 %

Szocialitds - tarsas kapesolatok kezelése

66 %

Neveltségi szintmérés dtlag eredményei (ha vannak erre vonatkozé mérési adatok

Normdhoz, szabalyhoz, szokashoz valé viszony
(egéseségligyi szokésok, onkiszolgdlds, viselkedési
normak)

Tirsas kapesolatok (gyermek-felnétt, gyermek-
gyermek, gyermek-kozdsség kapesolata)

Tevékenységekhez valé viszony (5nként vallalt,
kételezd jellegt, kozosségért végzett)
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Partneri igények és elégedettségiik

Pedagégusok elégedettsége

Pedagdgus tarsaikkal az onértékelések titkrében

Intézményvezetbvel a vezetdi dnértékelés tikrében

Intézmeényi klimaval az intézményi énértékelés tiikrében

Sziildi elégedettségi mutatdk az dnértékelések tiikrében

100 %

Pedagogusok dnértékelése

99

Vezethi onértékelés

87

Intezményértékelés

Iskoldk elégedettségi mutatéi (ha vannak erre
vonatkozé mérési adatok!):

Yo

Beszédkeészseg

Nagymozgas (testnevelés, sport)

Kismozgas, finommozgés (kéziigyesség, abrazolas)

Problemak felismerése és megoldasa

Matematikai készségek

Jatektevekenység

Kornyezet megismerése

Sth.

Telepiilésiinkon/keriiletiinkben 6voda szintii wversenyeken” részt vett gyermekel szama:

Sportverseny

40

Dijazott
15

Rajzverseny / palyazat -

54

Dijazott
15

Egyeb verseny

95

Dijazott
74

Tehetséggondozé foglalkozisokon részt vett gyermekek szdma: (Nem a sziildi iger

tehetséggondozd mithelyekben, tehetség pontokon, st. elldtott gyermekekrdl van it 526¢)

ekre alapec

Nyelvi

2Fo

Zenei

Fé

Matematika-logika

F6

Vizualis - téri

Fo
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—
Testi — mozgasos £ .
Szocialis — személyek kézotti F& -
Felzarkéztaté foglalkozasokon részt vett gyermekek szima:
Logopédiai {ejlesztés 60 F6 17 % )
Gyogytestnevelés 65 Fis 22%
9. iFejlesztd pedagogia 4 F6 1%
Gyogypedagdgiai fejlesztés 24 F5 6.7 %
C)vodapszicholégus foglalkozik vele 60 F6 17 %
Egyvéb 22 Fé 62 %
Specidlis (PP) fejlesztésben vagy programban részt vett gyermekek széma]arényzi a beirt gy
Nemzetiségi nevelés 80 Fo 22%
Z6kd 6vodai program 335F6 | 100%
Madarbarat évoda 335F 100 %
- Dohényzast megelézs dvodai projekt
' Sziv kincseslada projekt
Biztonsagos kozlekedés program 161 K6 | 45 %
Erzékenyité program 161F6 | 45%
Testi, mozgasos 21F6 | 5%
Egyéb 108 F§ | 30 %
Gyermekrendezvények és programok szima:
. Miuzeumlatogatasok, mizeumpedagbgia foglaikozasok Alkilom ]1“;1
Szinhazlatogatisok, misoros rendezvények Alkalom 21‘{‘;’:’;3
78
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Elményszerz6 kirandulasok Alkalom Fo
37 75
Fluktuicié — Gyermek
Mis csoportba atvitt gyermekek szama Fé:
5
12 Mas tagévodaba / telephelyre atvitt gyermekek szama Fo:
Mas dvodaba atvitt gyermekek szama Fo:
21
Mas 6vodabol hozzank atiratkozott gyermekek szama Fé:
9
Panasz esetek
Panasz escick szama ( 6vodavezetbhiz érkezett kollégak | Szdma:
13.| munkéjaval kapcsolatban) 6

A Fenntartéhoz érkezett:

Eredményesen kezelt panaszok

Szama: 6 | Ardnya 100
Yo

14.

Elismerések, Kitiintetések:

Szama: -
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Forras: PP, SZMSZ,
4. Belsd kapesolatok, egyiittmitkodés, kommunikicié - | Vezetési program;--
'  dr.d o | Munkaterv
Akkor lesz valamib3l nagy dolog, ha mindenki asajar igazsagdt | Adatszolgaltatds: -
-hozza, egymashol épitkeziink, megheszéljiik, ¢s kialakul végul.” Vezeti megitélése (1-3):

Az intézmény bels§ kapcsolatrendszerének kozéppontjibun a tamogatd szervezeli struktima Gl amely
a pedagogusok szakmai egyiittmiikidésén (munkakozisségek) alapszik. A nevelf-oktaté munka egyik
alapfeltétele, hogy tervszeriien mikods, folyamatos megujuldsra képes, innovatlv kozisségek
alakwlfanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili mformdaciodramids hatékonyan kialakitott
rendje szintén alapja a magas szintfi szakmai munkdnak.

Kulcsjellemzok:
—— Az intézmény pedagdgiai tevékenységével kapesolatos feladatok és  fejlesztések a
munkardisak kizétti szakmai egyiittmitkodes legfontosabb elemei

~— A szakmai kozosségek és az egyes pedagogusok részt vesimek a neveld-oltatd munka
médszertani fejlesztésében, a belsd tuddsmegosztdsban.

~— Az intézmény tervszeriien kialakitott, hatékonyan mikods kommunikdcios rendszert alakitort
ki.

Szempont: 4.1. Milyen pedagégus szakmai | Elvaras: A pedagégusok  szakmai
kizdsségek mitkodnek az intézményben, csoportjai maguk alakitjak ki miikodési
melyek a 16 tevékenységeik? koriiket, ©ndllé munkaterv  szerint
dolgoznak. A  munkaterviiket az
intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzik meg.

Az idei nevelési  évben az  elsd
nevelitestiileti ¢értekezleten ugy
dontéttiink, hogy a nevelétestiilet minden
tagja valamelyik évodakizi szakmai
munkakizisség tevékeny tagja kell, hogy
legyen, az egyenletes terhelés miatt illetve
az egyiittgondolkodas hatékonyabba tétele

végett.
Az intézmény  vezetése timogatta,
osztiinozte a munkakézisségek

intézmeényen beliili milkodését.

Az @ tipusa teljesitményértékelés
bevezetése és az Gvodai telephelyek
egyiittmiikidése miatt ot ovodakiozi
munkakozésséget: 1. Onértékels, BECS 2.
Innovicié 3. Fejleszté ami beleolvadt a
TimPontba 4. Tehetséggondozé és 5.
| Kirnyezeti alakitottunk ki.
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A szakmai munkakizdsségek vezetdinek
hatas- és jogkire tisztizott volt a nevelési
év folyaman.

A  Kornyezeti é BECS médszertani
szakmai munkakozosségek tagjai havi egy
alkalommal  talilkoztak  keddenkénti
napokon a Neszmélyi székhely 6vodaban,
a Tehetséggondozé munkakizosség tagjai
a Napsugir dGvoddban iiléseztek”, a
TamPont szakmai eléaddsait a Napsugir
Ovoda telephely gondnoki lakasaban
tartottuk,

A munkakézosségek és a munkacsoportok
delegalt  tagjai  részt  vettek a
munkakozosségi feladatok megvalésitisat
segité kiilsé szakmai toviabbképzéseken,
mint pl. Koérnyezeti szakmai centrum
eloaddsai, konferencitkon és egyéb
szakmai rendezvényeken,

Célunk volt az elméleti és a gyakorlati
ismeretek  elmélyitése, egymastél vald
tanulds  lehetéségének  biztositdsa, 6
gyakorlati tapasztalatok gytijtése.

A munkatervben megjelolt feladatokat a
munkakiziosségeknek sikeriilt
megvalositani, a koopericio a 3 dvoda
kozott tobbé- kevésébé 1étrejott.

Erdsségek:

A belso tudismegosztis miikddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
villaltak.

A munkakozosség vezeték aktiv  szerepvillalisa a munkakdozosségi
csoportokban.

Munkakézdsségi feladatok megosztisa a munkakozisség tagjaival.

A székhely és telephely ovodik szakmai és miikidésbeli ,,specialitisinak” a
megjelenitése.

Torvényi valtozisok figyelemmel kisérése,

Feladatterv szerinti haladas.

Kooperacié a telephelyek kozott,
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Egyes kollégik felkészitése a mindsitésre ( mindsité vizsgdk Gsszeredménye:
98%)

A Fenntarté altal szervezett szakmai programokon ( Pedagégiai Napok,
E‘rzékenyitﬁ Program, Kérnyezettudatos Ovoda) aktiv részvétel.

A munkakézosség  bevonasaval  tortént a pedagogiai  folyamatok
megvalositasianak ellenérzése, értékelése.

Egyéni érdeklédés alapjdn vilasztott toviabbképzések timogatisa.

A munkakozisség vezetok tudatos felkésziilése = munkakizdsség
foglalkozdsokra, beszélgetésekre, vendég eldadok meghivisa.

A ,Sajitos nevelési igényii gyermekek cllatasit szolgalé szakmai centrum”
sikeres folytatasa, mikéadtetése, miikiodése.

Fejlesztendé teriiletek:

Informatikai tudasbovités.

Projektgyiijtemény pontosabb kidolgozisa ( jatékok ftarsitisa minden
projekthez, részletes jatékszabdlyokkal, testneveléshez kapcsolodo projektek
osszedllitasa).

HataridGk pontesabb betartdsa és betartatisa.

A Munkakézdsségi tagok nagyobb aktivitdsa, motivalasa,

Nyitottsig az 6j kollégak stletei irdnt.

Sokszor nem redlis a kollégak énmagukrél alkotott képe, hajlamosak talértékelni
magukat és mésokat. A kritikai, segité szandékd észrevételeket, javaslatokat nehezen
fogadjak el és dolgozzik fel.

Munkakdzosségi megbeszélések valtakozva legyenek a székhely- és a telephelyeken.

Fejlesztési javaslat a 2017/2018-as nevelési évre:

A Fejleszté munkakéziosség beolvasztisa a |, Sajitos nevelési igényii gyermekek
ellatisat szolgdlo TamPont” —ba az idei nevelési évben megtoriént, ezt a bevalt
gyakorlatot szeretnék folytatni a kovetkezé nevelési évben is.

Az ovodinkban nevelked6, eltérd fejlodésmenetet, megakadé fejlédést mutatd
gyermekek egyiittnevelésének megsegitése érdekében kiziss tudas- és eszkizbsizis
létrehozisa, elérhetivé tétele, esetmegbeszélések szervezése mind3 dvoddban (a
Neszmélyiben nagyon j6l mikadik).

Tapasztalatesere a fejlesztépedagdgiai/ gyogypedagogiai feladatok mindennapi
¢letbe vald beépitésérol.

Tehetséggondozé mithelyek felkutatssa, meglitogatisa, tapasztalatgyiijtés.

A tehetséges gyerekek diagnosztizalisa, a sziilgk tijékoztatisa a tehetség
teriiletén, hatékony kommunikicié és egyiittmiikidés a sziilé és a pedagdgus
kézott.

Ovodak kizistt »IKI MIT TUD?” szervezése.

A munka értékelésével Kkapesolatos informaciok szoban & frdshan is
folyamatosan jussanak el a kollégakhoz.
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Szemtpont: 4.2. Hogyan torténik az
informaciddtadas az intézményben?

Elvaras: Az intézmény munkatirsai
biztositott a munkijukhoz
sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez

valo hozzaférés.

SZAMAra

Az o6vodavezetd kéthetente csitortonként

tartott vezetéi team értekezletet a
telephelyvezetd helvettes kollégak,
valamint a madsodik félévtdl mar az
ovodatitkarok részvételével, az
eredményesebb informacidramlds
érdekében.

A telephely vezeté helyettes Kkollégik az
ovodapedagégusoknak minden hénapban
az elsé hétfén a Kelenvilgyi Ovoddban,
kedden a Neszmélyi Ovodaban és szerdin
a Napsugir Ovodiban tartottak
értekezletet, megheszélést 13 h-i kezdettel.

A szikebb  dolgozdi  kort  érintd
informacidkat  tématél  fliggben  az
dvodavezetd vagy a  [liggetlenitett
ovodavezetd helyettes vagy a
munkakozosség vezeté beszélte meg az
érintett alkalmazottakkal.

A dajkdknak az értekezietet a témak,

problémak, elvégzendé feladatok sulyossaga
alapjan az &vodavezetd, a filiggetlenitett
dvodavezetd helyettes vagy a telephely
vezetd helyettes kollégak tartottak.

Az ovodavezetd €s az ovodatitkarok kizott
zbkkendmentesen mikodott/ miikddik az
elektronikus kapcesolattartis, 6k minden
esetben tolmacsoltdk az dvodavezetd
kérését az érintett dolgozoknak,

A telephely vezetd helyettesek
munkakorijébe bekerilt a webmailen
érkezé emailek napi szintii olvasdsa és
kezelése, mert ez nem toérénik meg minden
esetben problémamentesen.

Az intézményvezetés élt az
informaicidéitadas digitalis eszkozeivel ¢és
szeretné kialakitani ezt a szemléletet a

kollégakban is.
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Erosségek:

Vezeté részérél az értekezletek pontos megtartasa, a nevelés nélkiili napon
megtartott értekezletek idépontja sem tért el egy esetben sem a munkatervben
tervezettol,

Informécio dtadas a telephely vezetSknek a vezetdi team érickezleteken.

Idépontok pontos betartasa.

Az ovodavezetd és az Gvodatitkirok koézitt zokkendmentesen miikodott/
miikdodik az elektronikus kapesolattartas és winformaciéaramlas,”

Az értekezletek isszehivisa célszeriiség alapjan tortént,

Az intézményvezetés ¢l az informacioatadas digitalis eszkizeivel.

Fejlesztési javaslat:

A telephely vezetdk pontosabb informacié dtadésa a kollégaknak.

IKT eszkoz0k hasznalata az 6voddban tovabbképzés m egszervezeése a kollégaknak,
Informacié nyomon kévetése.

A munka értékelésével és elismerésével Kapesolatos informicick eljuttatisa
szoban és irasban is a kollégikhoz.

Sziilék pontosabb elektronikus tajékoztatisa a Kelenvélgyi évodaban is.

A szakmai feladatok ellatasihoz sziikséges informaciok szinterei azok megfelelosége

Ssz. Az informdcid dtadas Belso kapesolatok - Sziveges értékelés |
szinterei

1. | Nevelotestiileti A neveldtestilleti tanacskozasok elsidleges

tanieskozasok (nevelés célja a kiegyensilyozott és nyugodt mikodési

nélkiili munkanap,

feltételek folyamatos biztositasa, a pedagoeiai és
nevelGtestiileti értekezlet) Y 2 & pedagOg

szervezési  feladatok  intézményi  szintd
koordinaldsa volt,

A vezetbi értekezletek idépontja  altaldban:
minden masodik csiitortokon 13:00 - 15:00-
Oraig. helyszine a Neszmélyi u. 22-24 sz. alatti
székhely dvoda.

Helyszin vagy idépontvaltozds esetén az
érintettek id6ben tdjékoztatast kaptak.

A vezetdl team megbeszéléseken a telephely
vezetd helyettes kolléagk és alkalomszeriien az
dvodatitkarok, munkakszossée vezetdk is részt
vettek.
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A székhely és telephely oOvodavezetd
helyettesek alkalomszeriien vagy
folyamatosan, egyéni igényeik €s
érdeklodésiik fiiggvényében kapcsolodtak be
(minimum évi 2 alkalommal) a szakmai
munkakézosségek és  munkacsoportok
gyermekvédelmi) munkajiba, mely egyben
ezen csoportok vezetéi ellendrzéseit s
magaban foglalta.

A beszamolomban és az értekezletek soran is
megkdszontem minden kollégdnak az éves
munkajat, kiiléndsen a Kelenvilgyiscknek, mert
tudom, hogy az emberek szdmadra fontos, hogy
érezzék, szikség van  rijuk, munkdjukra,
Otleteikre, részesei annak a kozOsségnek,
amelyben dolgoznak, ha ,Gjak” is az adott
intézményben.

Az idei évben a Kelenvélgyi Ovodiban folyd
feljelentések  Ombudsmanhoz, Fenntartéhoz
kovetkeztében (és arra vald  reflektélas,
intézkedési tervek készitése) kevés id6 jutott
arra, hogy leiiljek beszélgetni a kollégdkkal,
amire igényiik lett volna, remélhetbleg ez
véltozni fog a kovetkezé nevelési évidl és tibb
idém lesz a kollégdkkal megbeszélésre,
csoportlatogatasra,

Fontos az dvoda fejlédése szemponyabol a
felel6si rendszer és a kiilsnbdzd
munkak§zosségek: idei evben BECS,
Tehetséggondozd, Innovacid és Fejleszté=
TamPont munkakozosség, Kornyezeti delegélisa
a kozosségben, fontossaginak elfogadtatisa a
mindségi munkavégzés folyamataban.

Jo par kolléga ezt az idei évben nem vette
komolyan, ugyanakkor azt is tudom, hogy ennyi
betegség, .kismama”, fluktuicié miatt a
helyettesitések igen leterhelték a kollégékat.
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A dontések elbkészitésénél, az ellendrzésnél,
értékelésnél és végrehajtasnal fontos, hogy az
ovodavezetd ,tamaszkodjon” a nevelbtestillet, a
szakmai munkakozosségek. a mindségfejlesztést
tamogatd csoportok, feleldsdk munkajara, az idei
¢vben a munkamegosztis és ebbdl adodéan a
felelésségvallalas sem wvolt egyenletes, nem
minden vezeté kolléga véllalta fel a tetteit, a
véleményét ¢s annak kévetkezményeit (ebbdl
adban vezetévalids is tortént az intézményben).

Minden értekezlet alkalmaval kihangsilyoztam,
hogy a Kelenvélgy-Ormezei Ovoda  igen
komplex, Osszetartd vezetést ,kivan”, mert
kerlleti szinten sajatos Ovodakozpont a KOO,
ami  az  oOvodavezetés  részérdl egy
felelosségteljes, sokrétli és rendkiviil dsszetett
munkat igényel — lsd. Napsugar Ovodaban az
Anyaotthonbdl és Kossuth Otthonbé! érkezé HII
¢s HHH gyermekek megemelkedett szama, a
Neszmélyi dvodaban is keriileti szinten a
legmagasabb az SNi-s gyermekek integralsa és
a Kelenvilgyi Ovodiban a német nyelvi
drzékenyités megvalositasa sem volt egyszerii a
pedagégusok  fluktudcidja és  a  német

nemzetiségi diplomaval rendelkezé
ovodapedagbgusok hidnya maitt -  melyet

allando elemek és vj feladatok egyarant
meghatdroznak a Fenntartonak és a sziil6i,
tarsadalmi igényeknek, kdszonhetben.

A Fenntartd, a Gamesz, a sziilok, mindenért
engem vonnak feleldsségre, ezért nekem a
Fenntarté felé elkdtelezett vezetdként az a
feladatom, hogy igényesen liassam ¢l / lassuk el
az Gvodai feladatainkat, rugalmasan reagaljunk a
mai folyamatosan valtozd vilag kihivasaira.
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A beilleszkedési és magatartdsi nehézségekkel
kiizdd gyermekek és a sajatos nevelési igényl
gyermekek ( min. 2. de 3-4 autista gy. is volt egy
csoportban, plusz down szindrémas a Neszmélyi
ovodaban) ¢és megfeleld ellatisa napl szinten
oriasi  megoldandé feladatokat  zaditott a
pedagogusok nyakaba.

Ezzel a helyzettel j6 par kolléga az év folyaméin
nem ftudott mit kezdeni , ezért ezeknek a
gyerekeknek a  megfeleld  ellatisa az
ovodapedagdgusok  intenzivebb  fejlesztését
kivanja ezen a teriileten.

Uj feladat a tehetséges gyerekek ..felismerése” és
fejlesztése, ami a ,gyermekek személyiségének
fejlesztése” pedagoguskompetencia fejlesztését
teszi sziikségessé dvodankban is.

Az idel év nehézségei ellenére sem adjuk ol ,
mert van egy almom,....

2

Vezetoségi értekezietek,
forumok

Az dvodavezeté kéthetente csiitortokonként
tartott értekezletet a vezetdi teamnek, a
munkatervben foglaltak alapjdn, tervszeriien.
ahol az elkiévetkezé két hét feuntartéi és
vezetdi  elvarisait, intézményi  szintii
feladatokat és problémakat, programokat
egyeztettiink , beszéltiik meg.

Vezetdi értekezletek céljai.:

- A kiegyensulyozott és  nyugodt
mitkodési feltételek folvamatos
biztositisa.

- A pedagodgiai és szervezési feladatok
intézményi szintii koordinalasa,

Szakmai munkakozosségek

(3]

- intézményeken
(tagintézmény, telephely)
ativeld

A Kelenvolgy-Ormezei  Ovoddban 2017
szeptemberében 5 dvodakézi munkakozdsség
jott  1étre: BECS, Fejleszté = TamPont,
Tehetséggondozd, Kérnyezeti és Innovacio.

A munkakozosségek célja volt az elméleti és
gyakorlati ismeretek elmélyitése, egymastol valod
tanulas lehetdségének biztositdsa, j6 gyakorlati
tapasztalatok gylijtése.

A munkatervben megjclolt feladatokat sikeriilt
megvalositaniuk,
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BECS koordinalta és elkészitette az intézmény 1
éves Onérickelési tervét, segitséget nyujtott a
mindsitési rendszer gyakorlati alkalmazdsiban,
tudatosan tamogatia a pedagdgusok felkészitését.
Segitette az dvodavezetd munkajat a vezetdi és
az ntézményi tanfeltigyeleti ellendrzés soran.

Fejleszto= TamPont munkakozisség
tajckozaté  eldadasokat, esctmegbeszéléseket
szervezetl az intézményben nevelkeds, eltérd
fejlédésmenetit gyermekekkel kapesolatban,

A tapasztalatcserék rendszeresek voltak az
egylttnevelésrol, a fejlesztépedagdgiai-
gydgypedagogiai feladatok dvodai életben valé
beépitésérol, az autizmus specifikus tudas- és
eszkozbazis bovitésérdl,

Tehetséggondozd munkakizisség tagjai a
tavalyl év eredményére épitkezve folytattik a
munkat.

Allandé tagok is voltak a tavalyi létszambél. Az
idén  hat alkalommal tartottak tehetség
munkakdzdsségi  megbeszélést,  ebbdl ot
alkalommal legalabb 6t-hat tag jelen volt.
Céljunk szakmai ismeretek bovitése, gyakorlat
hatékonyabb miikédése, a kettd dsszekapesolasa
volt.

Jovére tervezik az évodak kozott ,Ki mit tud? ,,
megszervezését. .

Innovicio: A munkatervben meghatirozott
feladatokat részben teljesitették.

Az ¢éves munkatervben célként megjeldlt
projektgyiijtemény Osszeallitasa még
folyamatban van.

A munkaktzosség feladatainak koordindldsat
nehezitette, hogy ¢év kézbeni fluktudcié miatt
lecsdkkent a munkakozsség tagok szdma.
Kornyezeti:

Az erre a tanévre kitizott feladatokat, célokat
lehetdségeikhez merten maximalisan
megvalositottak. A  munkatervben megjelend
Teles napok mind a 3 ovodaban megvaldsultak,
bar azért voltak kiilonbségek az dvodak kozott.
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A Jeles napok kozil 4 programba a sziiléket is
bevontdk, erdsitve ezzel a csaldad és az ovoda
kapesolatat, illetve azt, hogy hogyan alakithatd
ki folyamatiban a kdrnyezettudatos magatartas
az ovodaban és a csaladban.

A Jeles napok megvalositisa altal a gyerekek
tényleg tevékenyen és aktivan részt vettek az
oket koriilvevd vilag megismerésében, mely dltal
kémyezettudatos magatartasuk 1s folyamatosan
alakult. Ehhez nagyban  hozzdjarult a
csoportokban dolgozé pedagdgusok magasszintii
szakmai munkéja.

Pozitivumként kiemelném, hogy a
munkakozosségek munkajaban a koopericio
az intézmények kozott megvalosult,

- ovodaszinti

Telephely szintii munkakdzdésség nem
mitkédott intézményiinkben.

Szakmai munkacsoportok
(belso értékelés,
gyermekvedelem, portfolid
mithely, esetmegbeszeld, sth.)

A magatartas- és beilleszkedési zavarral kiizdg,
sajatos nevelési igényl gyermekek
kompenzaciés nevelése mindharom &vodéban
eredményesen zajlott.
Kiils6  szakemberek  bevondsaval:  utazéd
konduktor, logopédus, gyogytestneveld,
gyogypedagbgus, a gyermekek fejlodésének
nyomon kovetése segitette a pedagbdgusok
munkajat.
A szildk a térvényben eldirtaknak megfeleléen
folyamatosan téjékoztatdst kaptak gyermekik
helyzetérdl, fejlodésérol.
Az Ujbudai Huméan Szolgiltaté Gyermekjoléti
Kdzpont és Csaladsegitd Szolgélat
munkatérsaival egylittmiikodtek a kollégak egész
évben.
A gyogypedagogiai munkacsoportnak
koszonhetben Thatékonyabb wvolt a sziil6-
pedagdégus kapcesolat az ider évben, ami a
gyerekek sikeresebb fejlesztését eredményezte.
A gyogypedagogiai munkakozisség
megvalosult tevékenvységei:
- Heti team megbeszélések
( gybgypedagégusok, asszisztensek
ovodapedagogusok kozott). Igény szerinti
konzultacié az 6voda munkatarsaival.
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- Intézményenként dtivels, egyiittnevelést
segité szakmai centrum miikodtetése
Ujbudai Ovis TAmPont néven.

- AKkreditalt  tovdbbképzéscken  valé
részvétel.

- INPP program koordinilisa (iitemterv
szerint).

Gvermekvédelmi szakmai _ munkacsoport

megvalosult feladatai a 2017-2018-as nevelési

évben:

- Az etnikai Kisebbséghez tartozo gyerekek
kultarajinak megismerése.

- A Kossuth Otthonbol és az
Anyaofthonbdl érkezé gvermekek
gondozdinak megismerése, szorosabb
kapesolat  kialakitisa az  Otthon
vezetivel.

- Prevencié, a gyermekek hdtrinyos
helyzetének csikkentése.

- A csaladok tisztelethen tartisa, a csaladi
nevelés erdsitése a raszorulé gyerekek
kiéirében,

- Szoros kapesolat kialakitdsa a litens
modon segitséget kérd csalddokkal.

- Problémamegoldé képesség fejlesztése —

Pedagigiai esetmegbeszélé kor
mitkédietése,

- Konzulticié az dvodavezetovel az egyes
gyermekekrol, segitségnynfjtas
lehetoségei, ruhagyiijtés a raszorulé
csaladoknak.

- Igény szerint részvétel csaladlatogatison.

- Rendkiviili sziil6i értekezletek szervezése
a HH és HHH gyermekek integrilisa és
elfogadttatasa ,érdekében” a Napsugir
telephely 6voddban.

Munkaértekezletek az éves
munkaterv szerint (dajkai,
pedagogial asszisztensi)

A 2017-2018-as nevelési évben 31 alkalommal
elére megtervezett idSpontban valésult meg a
dajkai ¢és a pedagdgiai asszisztensi értekezlet. A
munkakori feladatok ellatasa sordn mindségi
véltozds tortént, a dajkdk és a pedagégiai —
gyogypedagégiai asszisztensek a  szervezett
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talalkozdsokat  kdvetden  eredményesebben
végeztek a munkdjukat és jobban segitették
egymas munkajat ( pl. Neszmélyis kollégak eseti
helyettesitest  vallaltak a Kelenvolgyl és a
Napsugar Ovodaban, kiilén kdszonet a mobilis
alkalmazottak aldozatos, segitdkész munkdjaért).

7. | Alkalomszeri, sziikség 35 alkalommal valt sziikségessé alkalomszerii
szerinti munkaértekezletek | grtekezlet megtartasa.

8. | Munkatarsi értekezletek a Két alkalommal tértént torvényi valtozasok és
teljes dolgozoi kér ennek kivetkeztében legitimacid ( pl. SZMSZ)
bevonasaval miali

Nevelés nélkiili napon 4 alkalommal.

9. | Erdekképviseleti 29 alkalommal
értekezletek, megbeszélések

10. | Hospitalas, szakmai 23 alkalommal tdrtént hospitalis dvodan
tapasztalatesere beliil, illetve szakmai bemutatokra ebben a

nevelési évben négyszer Keriilt sor, minden
esetben onkeént vallaltak a kollégak,

11. | Elektronikus Az idei évben folytattuk a Fenntarté
kapcsolattartas kozremikidésével és tdmogatdsdval elkésziilt
(E-mail, k6z0sscgi oldal, Honlapunk miikidtetését.

Online- Driwe munkafelalet
hasznalata, stb.)

12| Faligjsag Intézményi informécids tabla, csoportos falidjsag

és z0ld faliysdg naprakész informAaciokat
szolgéltatott a sziildknek mind3 intézményben.

A Kelenvilgyi telephely Ovoddban az
eseménynaptdir nem minden esetben volt
naprakész a szulok jelzése szerint, e¢zen
valtoztatni sziikscges.

13. | Flottas telefonvonal A 2015-0s nevelési évben vasdroltam flottas
hasznalat telefonokat  koltségvetéshal, ami altal

nagymértékben csékkentek intézményimkben a
telefonkoltségek. A telephely vezetdk, az
ovodavezetd ¢s a flggetlenitett helyeites
rendelkezik flottas telefonkésziilékkel.

14.| Egyéb int¢zményi gyakorlat | Egyvéni vezeti beszélgetések a dolgozokkal,
bemutatasa kbzosségi oldalak hasznélata, online forumok.

15, Kdéremail a munkacsoportok tagjai kdzott.

63




e

& Kelenvolgy-Ormezei Ovada

Z61d fal ,izendfal” bevezetése a zold hireknek,
mind az intézményekben, mind a honlapon.
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Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozd kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és mikddteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a
partnerck igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ Gtleteiket. Az intézmeény kihasznélja azokat
a lehetdségeket, ahol a koryezete szamdra bemutathatja eredményeit, ¢és feladatvallalasaival
megjelenik a szlikebb/tagabb kézosség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is.

Kulcsjellemzok:

— Az intézmény kiilsd partneri korének feltérképezése, azonositisa és a hatékony
kapcsolattartasi rend kialakitdsa megtortént.

~— Az egyiittmiikddések tartalma pontosan szabélyozott, a partnerek bevondsa az intézményi
Tolyamatokba és elégedettségiik mérése, az eredmények visszacsatolasa megtorténik.

— Az intézmény szerepet vdllal a kozvetlen k&myezet, a szlikebb kozosscg
tamogatasiban, tovabba az intézményben kodzosségi vagy egyéni szinten megjelenik
a tarsadalmi szerepvallalas is.

Szempont: b Hogyan kapnak | Elvaras: Az intézmény a helyben szokasos
tijékoztatast a partnerek az intézmény | médon tijékoztatja kiilsé partereit: az
eredményeirol? informacioatadds szébeli, digitalis vagy
papiralapu.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban
eléirt moédon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségének.

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetfségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljuk,
visszacsatoljuk és fejlesztjik.

A kiilsé pertnerek kore ismert az
intézmény munkavaillaloi szamara.

A KOO terveinek elkészitése sorian
egyeztet az érintett Kiilsé partnerekkel.

Erdsségek:
- A pedagégusok és a gyermekek részt

vesznek a helyi, regionalis
rendezvényeken.

- Altaldban  felmérjiik  6vodankkal
kapesoaltban allé partnerke igényeit.
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§ Kelenvdlgy-Ormezei Ovoda

- A KOO renszeresen részt vesz a
kiilonbozd tarsadalmi, szakmaij
szervezetk munkajiban és a heliy
kééletben ( pl.  Ujbuda Német
Onkormanyzatanak szervezésében a
svab balon renszeresen fellépnek az
6vodisaink)

A Kelenvilgy-Ormezei Ovoda partnereit
intézményiink Pedagé6giai Programjaval és
é¢ves munkatervével tsszhangban jeldltiik
ki, mint Budapest Févaros XI. keriilet
Ujbuda Onkormanyzata, Ujbuda Német
Onkorminyzata, Ujbuda Tv és Ujsag,
Kamaraerdei Tandsvény, Madartani
Intézet, Montigh  Altalinos Iskola,
Ormezei Altalinos Iskola, a XI. keriilet
Ovodai és Bilesédéi, BLISS Alapitvény,
Autistak Orszagos Szivetsége,
Természettudomanyi  Muzeum, Szabé
Ervin konyvtar, Ormezei és Kelenvilgyi
kozdsségi haz.
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Kelenvslgy-Grmezei Ovoda

Erosségek:

Partnercinkkel valo kapcsolatot az egyiittmitkodésre valo nyitottsag jellemezi
Kozosen tervezett, szakmai programok megvalésitisa, pl. Erzékenyit6 napok a
Neszmélyi székhely Ovodaban, Bliss Aalpitvinnyal kozos programok szervezése.
Sziilokkel szervezett kdzds programjaink jol sikeriiltek, pl.: Mihaly napi visir,
Mérton nap, Kardcsonyi barkdcs délutdn, nyilt napok, Napsugar Ovodaban kozos
udvarfelijitas az Onkéntesség napjan.

Fejlesztendé teriiletek:

Sziilok intenzivebb bevonasa az évodai csoportok életébe ( felajitds, udvar rendbe
rakasa, kozos kirandulas, sportnap) kiilondsen a Kelenvilgyi telephely 6vodaban,
hogy reilisabb képet kapjanak a 6vodaban folyo pedagégiai, szakmai munkardl.

A kornyezd iskolakkal szorosabb kapcesolattartas.

Sziildi Klub 1étrehozasa, az azonos problémaval kiizdd gverekek sziileivel beszélgetd kor
megszervezése az ovodapszichologus segitségével.

Bilcsodélkkel szorosabb kapesolat kialakitisa.

Koll¢gak jobban figyeljenek arra, hogy az informacios levelek ne akadjanak el!

Ssz. Az informacio atadas Kiilsé kapesolatok - Sziveges értékelés
szinterei
Szdbeli
1. | - Egyéni Iskolaigazgatokkal, elsds tanit nénikkel, Pedagogiai
beszélgetések Szakszolgalat dolgozobival, Ovodaorvossal,
Védoénokkel, Ortopéd orvossal, Kulturalis
i intézmények igazgatoival, Mizeumpedagogusokkal.
2. | - [Ertekezletek, 34 alkalommal tortént dvodai szinten a székhely —€s
megbeszélések a telephely 6voddkban.
3. | - Egyéb
Irdsbeli
4. | - 