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Az értékelés torvényi hattere:

e 2011. évi CXC. tirvény a nemzeti koznevelésrol 85. § (2) A fenntartd tanévenként
legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetot arra, hogy az intézmény
tevékenységérol atfogdé moédon beszamoljon.

e  Onértékelési kézikinyv évodak szamara

Az Eves Besuimolé az ESZAK — KELENFOLDI OVODA 2017-2018-as nevelési évét
értékeli. Ovodéank egy székhely és hdrom telephely intézménnyel miikodik. A beszamold
tartalmaz a teljes intézményre vonatkozd megallapitasokat, statisztikai adatokat illetve az
egyes telephelyekre vonatkozd informaciokat is. A konnyebb eligazodds érdekében a
kovetkezo roviditett intézményi megnevezeéseket alkalmaztuk a beszamolo elkészitésekor:

EKO - ESZAK — KELENFOLDI OVODA (1119 Budapest. Tétényi t 46-48.) Székhely

KEVE - ESZAK — KELENFOLDI OVODA Kevehiza Utcai Ovoda (1119 Budapest.
Kevehaza u. 4.) Telephely

PALI - ESZAK — KELENFOLDI OVODA Ujbudai Palantdk Ovoda (1119 Budapest.
Mérnok u. 42.) Telephely

UNO - ESZAK — KELENFOLDI OVODA Ujbudai Napraforgé Ovoda (1119 Budapest.
Bikszadi u. 57-59.) Telephely
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A neveldtestiilet dltal is elfogadott vezetdi megitélés:
A teriilet eredményei: 3 kiemelkedd, 2 megfelelo, 1 fejlesztheto

Forras: PP, SZMSZ, OP, Vezetési
1. Pedagégiai folyamatok program Tovébbképzési/beiskolazasi

terv, Munkaterv

Adatszolgaltatas: Melléklet: Az
6voda kulesfolyamatai

Vezeto megitélése (1-3):
3

Pedagogiai folyamatok — Tervezés

Szempont: 1.1. Hogyan valésul meg a | Elvaras: Az éves munkaterv dsszhangban
stratégiai ¢s operativ tervezés? van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzosségek terveivel.

Az intézmény vezetése (intézményvezetd és a vezetdi team) irdnyitja az intézmény stratégiai
és operativ dokumentumainak koherens alakitasat, segitségiikkel az intézmény mitkodtetését.
Az éves munkaterv osszhangban van az intézményi stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzosségek terveivel.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasold
belsé-, és kiilsé mutatok azonositasa, gyQjtése, feldolgozdsa ¢&s értelmezése alapjan
késziilnek. Ezek egyben segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését.
A tervek elkészitése a nevelbtestillet bevondsaval valésult meg, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatok végrehajtasara a tervezés részeként tortént.

Az intézményben idén is tervszerlien €s hatékonyan mikodtek a szakmai munkakozosségek,
az el6re meghatarozott célok és feladatok szerint.

A munkakozdsségek egyeztetnek a kollégakkal, mindenki szadméra értelmezhetd és
elfogadhaté kozos értékrendszert kidolgozva biztositjdk a mikodést. (Legyen az
intézménykozi és/vagy telephelyi szintli munkakdzdsség.)

Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egylittmiikdés is. Az intézménylnk és a
fenntartd, a Budapest XI. keriileti Onkorményzat Képviseld Testiilete kozotti egyiittmiikodés
elsddleges alapja a jogszabalyok betartasa, betartatdsa. Az intézmény Onértékelési ciklust
lezard intézkedési tervének és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
dsszehangolasa ebben a nevelési évben megtortént. (PP felillvizsgalat, SzZMSz modositas)
Rendszeresen nyomon kévetjiik a kdzoktatasban zajlo folyamatokat, elvarasokat, ezekhez
igazodd programokat, szabdlyzatokat kidolgoztuk. (HIT, Adatkezelési Szabalyzat)

gy elmondhatd, hogy az éves munkaterviink tovébbra is &sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel egyarant.

Az alapdokumentumaink tovabbra is az intézményi célok, feladatok hosszu tava stratégiajat

hatarozzak meg. Stratégiai terviink konkrét, (Vezetdi Palyéazat tartalmazza 2015-2020)
minden teriiletre kiterjed6 - a munkaterv ezzel 6sszhangban késziil el minden nevelési évben.

A munkaterv idén is telephelyekre lebontva tartalmazta a kozos cél-, €s feladat rendszert
valamint az intézményvezetd, és a telephelyvezetd-helyettesek ellendrzé latogatasait.




Pedagdgiai-szakmai munkank rendszerszemléletre ¢épiil. Az ellendrzések, értékelések
dokumentélasanak felhasznalasaképpen beépitésre kertiltek az Onértékelési eredményekbol
szarmazo erdsségek, gyengeségek, fejlesztési tertiletek, kiegésziilve a telephelyeken jol
miksdd szakmai teamek és munkakdzosségek terveivel €s elképzeléseivel. Szeptemberben
ovodapedagodgusaink a csoportjukba jard gyermekek képességeit szem elétt tartva készitették
el a csoport terveket, kiemelt figyelmet forditva a gyermekek mérési eredményeire épiild
egyéni, differencialt tervezésre, mely magaban foglalja a felzarkoztatst, a
tehetséggondozast; valamint az SNI és BTM gyermekek fejlesztési terveit.

A KEVE és PALI telephelyeken a napi pedagogiai gyakorlathoz igazododan, a kompetencia
alapu nevelési céloknak, feladatoknak megfelelden készitettiik az adott iddszakra vonatkozo
éves nevelési terviinket, mely a sokoldalu, differencialt személyiségfejlesztés mindségi
megvalositasat szolgalta a projekt pedagdgia eszkozeivel. Ez mar a két telephely szamara
s - S m .
nem kotelezd elem mivel , TAMOP-3. 1. 4. - 09/1 — 2009 - 0008
Térsadalmi Megujulds Operativ Program (Kompetencia alapi oktatds, egyenlé hozzdférés -
Innovativ Intézményekben) c. projekt fenntartdsi idészaka 2016.01.31-én lezérult. Ennek
ellenére. vagy talan éppen ezért természetesen mindkét telephelyen folytatjuk a kompetencia

alapu dvodai nevelést.
Ugyan csak ennek a két telephelynek projektje a TAMOP-3. 1. 7. - 11/1 — 2011 - Térsadalmi
Megujulas Operativ Program mikd&dtetése.

A projekt soran célunk volt, a hatékony és korszerti 6vodapedagogusi felkésziilés biztositasa,
a referencia intézménnyé valas és a partnerkdzponti miksdés tovabb fejlesztése érdekében.
Ez a szemlélet az Gsszevonds utdn sem véltozott. A nevelési év soran mindkét telephely
elkészitette és benyjtotta az aktualis PROJEKT FENNTARTASI JELENTESET.

Csoportos tervezésiink projektjel tovébbra is az egységesen meghatdrozott Ovodai
projektekre épiilnek, melyeket csoportonként mas-mas modon, a gyermekek érdeklddésének,
¢letkori  sajatossagainak, képességeinek megfeleléen tdéltenek meg tartalommal
pedagégusaink. A csoportos tervezésekben érvényesiil az ONOAP éaltal kovetelményként
felallitott egységesség (egységes csoportnaplok), a PP altal megfogalmazott specialitasok,
valamint a csoportok kiilonb6zdsége miatti sokféleségek megléte. (Ez kiemelten elismerésre
keriilt az intézményiinkben megforduld szakérték és tanfeliigyelok korében egyarant —
minositések ¢és tanfelligyeleti ellenérzések sordn — ,,A telephelyek egyéni arculatukat az
dsszevonast kovetden is megdorizték.(PP, Munkaterv, Beszimoldk, Interjik)”
Intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés — Intézménvyi értékelés 2018-06-08

A projektek, témahetek miveltségi tartalmanak egymadsra épiilésénél figyelembe vettiik és
vessziik a jovében is a telephelyek kiemelt céljait, feladatait (Egészség nevelés, Kompetencia
alaptl nevelés, Z6ld 6voda, Hagyomanyorzés, Montessori jellegli nevelés.) és tovabbra is
alkalmaztuk a korszeri pedagogia modszereit (dramapedagdgia, (jszer( tanulasszervezési
eljarasok: mint példaul kooperativ csoport munka).




Kicmelt fejlesztési feladatunk volt az egységes dokumentumokhoz vald alkalmazkodas
intézményi és telephelyi szinten; ezek megjelenitése a tervezésben, ez a nevelési év soran
maradéktalanul megvaldsult.
Tovabba:
= Kiemelten kezeltik a ZOLD programok tervezését, mely stratégiailag is fontos
feladatunk. Jelenleg zajlik két telephelylink Ujra péalyédztatdsa a cim harmadszori
elnyerése érdekében. (Kevehaza, Palantak)
= Montessori jellegli nevelési modszer alkalmazésa tovabbra is hangsulyos a KEVE
telephelyen. (Micimackd, Vackor, Ozike csoport) 2017. szeptember 1-t61 wjabb
csoportban a Stin csoportban keriilt bevezetésre a mddszer, az érintett csoport
sziiléinek teljes tamogatasaval. Jelenleg az 6tédik csoport (Katica) felkészitése
zajlik, 2018 szeptemberétdl 6k is montessori jellegli neveléssel mikodhetnek
tovabb.,
= Tervezés korszerlsitése. (Csoportnaplé — Tématervek, Vazlatok hozzé igazitisa a
megvaltozott kovetelményekhez, a szakmai munkakdzdsségek segitségével.)
= Koérnyezettudatossagra nevelés az Ovodai nevelés minden teriiletén, valamennyi
telephelyen.
= SNI és BTM gyermekek gondozasinak hatékonyabb és korrektebb megszervezése.
(Képzések szervezése, dokumentaciok  modositasa, csoportbeosztasok
feliilvizsgdlatéval az érintett telephelyeken.)

A Csoportnapld formai egységesitése az EKO tervezését és ellendrzését is atlathatobba tette.
A harom hasabos éves terv jol hasznalhatd, mert fél évkor és év végén vizszintesen mellé
irhatd a tervhez az értékelés; a piros és zold szin jeldléssel megmutatkozik, milyen teriileten
vannak még feladataink, hol értiink el stabil eredményeket. fgy a kovetkez6 évi tervezéshez
konkrét alapul szolgal az el6z6 idOszak értékelése. Projekthalé szerinti tervezés jol bevailt,
tovabbra is alkalmazzuk, természetesen a telephelyi sajatossagok megtartasaval.

Az epységes intézmény, illetve a telephelyek miikidésére vonatkozd tervek atgondoltak,

logikusak, figyelembe veszik az elozd évi tapasztalatokat.
Szakmai nyitottsdg, permanens tanuldsi igény jellemezte tovabbra is a neveldtestiiletiinket

a megvdltozott és egyre nelezebb feltételek mellett is.

Fejleszthetd teriiletek:

< Az Osszevonas kovetkeztében megndvekedett neveldtestilleti szakmai tudds
megosztasanak folytatasa intézménykozi bemutatokkal, programokkal.

OSSZEGEZVE:

Az intézményvezetés és a pedagdgusok eleget tettek az elvarasoknak a tervezés pedagdgiai
folyamataban, az éves munkaterv Osszhangban volt a stratégiai dokumentumokkal a
munkakozosségek, szakmai teamek el6z6 évi értékeléseivel és az arra épiilo terveivel.




Pedagdgiai folyamatok - Megvaldsitdas

Szempont: 1.2. Milyen az intézmény
milkodését iranyito éves tervek és a
beszamoldk viszonya, hogyan épiilnek
egymasra?

Elvaras: A nevelési év végi beszamol
megallapitisai  alapjan  torténik
kivetkezo nevelési év tervezése.

0
a

Fejlesztési javaslatok
(2016-2017. Eves Beszamold)

Célok és feladatok
(2017-2018. Eves Munkaterv)

Pedagogiai folyamatok

Tervezés

Program osszehangolds dtgondolasa,
szakmai tudas megosztas folytatasa.
Megvaldsitis

Hatékonyabb id6gazdalkodés,
szorosabb egyiittmikddés és kommunikacio
biztositasa.

Ellenorzés

Dokumentumok, szabélyzatok
feliilvizsgalata. Szakmai parbeszéd
erositése.

Ertékelés

Eredmények tudatosabb beépitése a
tervezési fazisokba. Tanulast timogato
kornyezet modositasaval a differencialt
fejlesztés kortilményeinek javitasa.
Korrekeid

Reflexid, dnreflexi6 tudatosabb
alkalmazasara 6sztonzes.

Uj kollégak koriiltekintd tajékoztatdsa,
gyakorlatunkba valé bevezetésének
segitése. Dokumentum médositasok
elézménye legyen az alapos elemzés,
értelmezés.

A pedagogial programban 1s megjelenitett
6vodai tinnepek és egyéb programok (29)

Nevelésnélkiili munkanapok idépontjai és
felhasznalasuk — Kommunikacios tréning

(36)
Belso ellendrzés rendje (14)

Intézményértékelési feladatok (22)

Intézményértékelési feladatok (22)

Személyiség- és koziosségfejlesztés
Személyiségfejlesztés

Naprakész informaciok.
Ovodapszicholdgus és a rendelkezésre allo
egyéb szakemberek hatékonyabb
menedzselése.

Kozisségfejlesztés

Meglévd hagyomanyok megérzése mellett
tjak teremtésére torekvés.

Részvétel akkreditalt  képzésen
Projektpedagdgia — Kooperativ technikék
Korszerli pedagogiai eljardsok, modszerek
gyakorlataval — (36)

Kommunikécids tréning (36)

Felndtt programok (34)

Eredmények




Fejlesztési javaslatok
(2016-2017. Eves Beszamolo)

Célok ¢s feladatok
(2017-2018. Eves Munkaterv)

Belsé kapesolatok, egyiittmikodés,

Mellékletek (69 oldaltol...)

kommunikacié

Innovacids eredmények beépitése az ovoda
miikddésébe.

Méréeszkozok feltlvizsgélata.

Osszevont évoda informdciddtaddsi

s

Intézmény kiilsé kapcsolatai Az dvoda egyeb szakmai kapesolatai (47)
Aktivitas novelése a helyi kozéleti
részvételben.

Pedagogiai munka feltételei
Targyi, infrastrukturalis feltételek
Székhelyen tornaterem visszaallitasa.
Funkcionalis kérilmények alakitdsa.

Személyi feltételek

Helyzetelemzés (49)
Tervezett bovitések, felujitasok és egyéb
szakmai fejlesztések (50)

Szervezeti feltételek

Belsé kommunikacio, az informacio
aramlas finomitasa.

Szakmai szellemi tudas atadas.
Partnerk6zpontu mitk6dés fenntartasa.

A célok elérését tamogatd tovabbi kiemelt
feladataink. (7-11)
Telephely szinti értekezletek (37)

A célok és feladatok megvalosulasanak bemutatisa:

A pedagogiai folyamat megvalositdsanal tovabbra is fokozottan szem elétt tartottuk az
egyéni és a telephelyi specifikumainkat. (Pl. a vegyes-, és homogén életkoru csoportok, a
kiemelt figyelmet igényld gyermekeinkre vonatkozd személyiség-, €s kozosségfejlesztést, a
differencialt banasmad elvét, az egyéni fejlettségre épiild nevelést €s fejlesztést, az alternativ
pedagogial mddszert és a sziilok tevékeny bevonasat programjainkba, dvodai életiinkbe).

A tervezett feladatok megvalositasa megfelelt az éves terviinkben vallaltaknak. Tovébbra is
idénként nehézséget jelentett az iddvel valdé gazdalkodas, a kiizdelem a hataridok
betartdsaért, a programok, feladatok gyors egymasuténisaga, azok folyamatos szervezése €s
kozben a zavartalan mikddés, milkodtetés biztositasa, az egyre inkdbb jelentkezd pedagdgus
hiany okozta szervezési-, és pedagédgiai tevékenységek ellatasa, illetve a rendkiviili, elére
nem tervezett feladatok iitemezése és végre hajtasa. (E-menza bevezetése)

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél szolo informaciok alapjan
feliilvizsgalta a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ellatasaval kapcsolatban. A sajatos nevelési igényl gyermekek infegrdll
neveléssel kapcsolatos fejlesztésének atgondoldsa, Gjra szervezése megtortént. Kiemelt cél a
szakértdi bizottsagok 4ltal kiirt fejlesztések megvaldsitasa, a helyl, valamint az utazo
fejleszt6-, és gyogypedagdgusok bevonasaval, segitségével. A felzarkdztatast kiemelt
teriileteként kezeljiik mivel egyre tobb SNI gyermeket latunk el. Ehhez igazodva kiilonds
figyelemmel értékeljiik az elért eredményeket és Ugy tervezzilk meg a huméan eréforrasi
igényeinket is. (Tovabbképzések)




A gyermekeink ellatasaban sokat segit a fejleszté pedagdgus, gyogypedagdgus,
dvodapszichologus.

A felmeriild problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyiijtése, segitd
belsd (btletek, egyéni erdsségek) és kiilsd eréforrdsok (palyazati, tovabbképzési lehetdségek)
és szakmai tamogatasok feltérképezése ¢€s bevondsa természetes gyakorlata lett az
intézménynek.

Pedagdgiai folyamatok - Ellenorzés

Szempont: 1.3. Hogyan miikédik az Elvaras: Az intézményi stratégiai
ellenérzés az intézményben? alapdokumentumok alapjan az
intézményben belsé cllendrzést végeznek.

Az intézmény munkatervének szerves részét képezi, az ellenérzések milyensége, formaja ¢és
gyakorisaga. Azonban megvéltozott, 1ij alapokra helyez6dott, hiszen az dsszevont intézmény
miikodtetése, igazgatasi feladatai jfajta feladatmegosztast, leosztdst tett sziikségesse.
Hangsulyosabban vesznek részt ebben a pedagogiai folyamatban a fiiggetlenitett
intézményvezetd helyettes, a telephelyvezetd-helyettesek (elsésorban és kiemelten) valamint
a helyi és intézménykozi szakmai munkakozosség-vezetok. Egyébként nem lenne
megoldhato az ,.ellenérzés” megvaldsitasa.

Tovdbbra is ey érezziik a vezelds tagjaival egyiitt, hogy az egyik legnehezebben
meovalosithato, miikodiethetd pedagdgiai folvamat _az dsszevont intézményi mitkodés

kapcsdn az ellendrzés.

Az ellenérzést — mérést — értékelést irdsban rogzitett, tudatosan tervezett forméaban valdsitjuk
meg. A tablazatos formdaban rogzitett ellendrzési és értékelési program minden kolléga
szamara értheté és elérhetd valamennyi telephelyen.

Az ellenérzési rendszer formaldsdban, mukddtetésében nagy szerepet vallaltak az
intézménykozi-, és helyi szakmai teamek és munkakdzdsségek vezetdl. Természetesen
aktivan részt vettek ebben a pedagdgusok is.

Ebben a nevelési évben is folyamatos volt a pedagogiai munka ellendrzése mellett, a
dokumentaciok ellendrzése is, dsszehangolva az ellenérz6 latogatasokkal.

Tovéabbra is kiemelt figyelmet kaptak ebben a pedagdgiai folyamatban a mindsitésben
résztvevd kollégaink. Itt emelném ki, hogy a székhely épiiletben neveld pedagdgus kollégak
is bekapcsolodtak ebben a nevelési évben a mindsitési folyamatba, (kiemelkedd
eredménnyel) tovabbi kollégdknak iranyt mutatva. (Hatasukra jabb 2 kolléga jelentkezett
mindsitésre.)

Az ellendrzés a munkaterv szerint betervezett modon, régzitett szempontok alapjan tortént.
Ennek alapjan elére tudhato volt, melyek az adott idészak kiemelt feladatai, erre épiilt maga
az ellenOrzés.




Csoportonként az intézményvezetd, fiiggetlenitett intézményvezetd-helyettes,
telephelyvezeté-helyettes, munkakozosség vezetd dltalaban 1-3 alkalommal tett ellentrzo
latogatast. Az eredmények az ellen6rz6 lapokon keriltek rogzitésre.

2018. februar 1-t6] vette at a fliggetlenitett intézményvezetdi feladatokat intézményiinkben
Egri Gydngyi. A hatékonyabb megismerés és elfogadas érdekében személyes latogatasokkal
kivanta megalapozni j6 szakmai kapcsolatdt az alkalmazotti kozOsség tagjaival. Az eltelt
idészakban a Kevehdza Utcai Ovoda telephely munkatarsait latogatta meg, és segitette
szakmai, pedagdgiai munkat meglatdsaival, Gtleteivel.

A pedagdgus oOnértékelések is megkezdodtek ebben a nevelési évben. Valamennyi
telephelyiinkdn 2-2 kolléga dnériékelését terveztilk megvaldsitani.

Sajnos nem minden esetben ,.allt” mellénk az informatikai feliilet, de Gsszességében sikeriilt
a tervezett ériékeléseket elkezdeni. Ez idaig 6 esetben lezarult, 2 kolléga esetében a latogatas
fazisaban tart a folyamat. Az onértékelések egyéni eredményeit még nem &sszegeztik,
értékeltiik intézményi szinten az idd rovidsége miatt, a kovetkezd nevelési év elején ezt
potolni fogjuk.

Az intézményvezet6i onértékelés a 2016/2017-es nevelési év feladata volt, - meg is valdsult,
- de az eldzd évi éves beszamold beaddsa utén. A vezetéi onértékelést is csak mésodszori
probalkozasra sikeriilt elinditanunk a feliileten, igy az 2017. junius — augusztus kozott zajlott
még éppen a hataridé lejarta eldtt. A nevelbtestiileti és a sziil6i kérdéiv Osszesitd
statisztikdjanak értékelési tartomanya atlagban 4,5 - 5 kézott mozgott.

A vezetdi onértékelés sikeresen zarult, elkésziilt az dnfejlesztési terv az elkdvetkezd 5 évre,
mely hataridére feltoltésre is keriilt. A terv tartalmazza a c€lmeghatarozasokat, a
kompetencia teriiletet, a sikerkritériumot és természetesen és a cél megvalositasahoz
kapcsolodo hataridot egyarant.

Intézményi _Onériékelést ebben a nevelési évben nem ferveztiink, de mivel kijeldlésre
keriiltink a tanfeliigyeleti vezetdi-, és intézményi ellendrzések soraban, ezért mégis
elvégeztiik.

Intézményi onértékelésiink hatdrozottan pozitiv eredménnyel zarult, elégedetten nyilatkoztak
a sziil6k és a kollégék is intézményiink miksdésérsl. Nagy szamban vettek részt a kérdbivek
kitoltésében. (46 — 43 pedagdgus illetve, 23 - 21 sziild toltotte ki a kérddivet) Neveldtestiileti
kérdoiv sszesitd statisztikdjanak értékelési tartoménya atlagban 4,4 és 4,95 kozott mozgott.
Ugyanez a szil6k esetében 3,95-4,95 kozott volt. Az Osszesitések és az interjuk, valamint a
dokumentum elemzések alapjan elkésziilt az intézkedési terv is, melyet a nevelotestiilet is
elfogadott.

OSSZEGEZVE:

Valamennyi felsorolt, illetve kijelslt tertileten a megadott hataridére a feladatok végrehajtasa
¢s ellendrzése megtortént.

10




Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Szempont: 1.4. Milyen a pedagogiai Elvaras: A pedagigiai programnak és az
programban meghatarozott gyermeki egyéni fejlesztési terveknek megfelelden
értékelés mikiodése a gyakorlatban? torténik az egyénre szabott értékelés,

amely a fejlodési naploban

(feljegyzésekben) nyomon kévethetd.

A gyermeckek eredményeirdl fejleszto

céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondvisel6jének és az

életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban gyermeknek.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer képezi.

A munkafolyamatok tervezésénél figyelembe vesszik egymds véleményét. Az
intézményiinkben hatékony onértékelé-rendszer miikodik, azonban a telephelyek
sajatossagait itt is figyelembe vessziik.

Az intézményi Onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelétestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Vezetéként a tervezéshez ¢és megvalositashoz kikérem a vezetdtarsak, munkatarsak
véleményét.

Az intézményiinkben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd megfigyelési/mérési rendszert miikddtetiink (Difer,
Sindelar, GMP,  Gyermektikér). A  gyermekek  értékelése az  intézmény
alapdokumentumaiban elfogadott, kéz6s alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.

A gyermeki fejlodést folyamatosan nyomon kovetjiik, dokumentéljuk, elemezziik, és az
egyes évek értékelési eredményeit dsszekapesoljuk, az eredményekre €piil6 fejlesztési tervet
készitiink.

Az 4vodapedagégusok a gyermekek eredmeényeirél eleget téve  tajékoztatasi
kotelezettségiiknek folyamatosan visszacsatolnak sziileiknek/gondviseldjitknek, (évente
minimum 2 alkalommal) - a sziildk szobeli tajékoztatast kapnak a fejlédési naplé tartalmarol,
a gyermekiikrol. A tajékoztatast segiti a szines grafikonos abrazolas is. Visszacsatoldst az
¢életkornak, fejlettségi szintnek megfelelé formaban a gyermekek is kapnak az 6vé néniktdl
és az Oket egyénileg fejlesztd segité munkatarsaktol is.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasos formaban régzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levondsa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési/értékelési eredmények fiiggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

Figyelembe vessziik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul haszndljuk fel. Ebben a
tevékenységben kiemelt koordinatori szerepet toltenek be telephelyenként a gyermekvédelmi
megbizottak.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szolé informaciok alapjan
feltilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilongs tekintettel a kiemelt figyelmet 1gényl6
gyermekek ellatasara.
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A felzarkoztatast és a tehetséggondozast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli irdnyito
munkéjéban, mivel igen magas létszamban latunk el SNI gyermekeket két telephelytinkon.
Emiatt kiilénos figyelemmel értékeljiik az elért eredményeket és ugy tervezziik meg a human
eroforrasi igényeinket is. A gyermekeink elldtdsdban sokat segit a fejlesztd pedagogus.
gyogypedagbdgus, dvodapszichologus, konduktor és az utazo logopédusaink.

A problémak megoldasara alkalmas modszerck, jo gyakorlatok gy(jiése, segité belsd
(6tletek, egyéni erdsségek) és killsé er6forrasok (példaul palyazati lehetségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése ¢és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
Tovéabbképzésekre jarnak segit szakembereink, J6 gyakorlatot dolgoztak ki.

Teljes kortien ebben a nevelési évben kertilt bevezetésre az 0j Fejlodési Naplo valamennyi
6vodankban, igy intézményi dsszesités még nem készilt.

Kiemelkedé teriiletek:

Az SNI-s gyermekek integralasa és fejlesztése megfelel szakemberekkel, és lelkesedéssel,

specialis tovabbképzések elvégzésével torténik. A segitd szakemberek - fejleszt6 pedagogus,

oyogypedagdgus, pszicholdgus- munkdja jelentds segitséget jelent. Erds hivatastudat és

tsszetartas érzédik a neveldtestiiletben. Egymas munkajanak timogatéasa, tuddsmegosztas.”
Intézményi tanfeliigyeleti cllen6rzés (Osszesitett értékelés 06.08.)

Tehetséggondozas érdekében nem fakulticios programokat szerveztiink 6vodankban, hanem
a nevel6 — fejlesztd tevékenységeinkbe épitettik be a differencialast, mely fontos szintere a
tehetségigéretek megtalaldsanak és tehetségfejlesztésnek. A fejlesztés eredmenyei, mely a
gyermeki értékelés részét is képezi a Fejlodési Naploban, valamint a nagycsoportos
gyermekek egyéni naplojaban kertilnek dokumentalasra.

Szerepel a telephelyeken valamennyi csoport nevelési tervében, az egyéni képességek
szerinti segitségnytjtds modja, amely kiterjed a tehetséggondozdsra €s a felzarkoztatasra
egyarant. (Harom szintre térténd tervezés.)

Ugyancsak ezt a célt szolgalja, a ,,Tudas Vara™ és a ,,Suli Mand” projekt, a tankoteles koru
gyermekeink esetében. A gyermekek a program keretében olyan kompetenciak birtokaba
jutnak, amelyek segitik iskolakezdésiket, beilleszkedéstiket az 0 teljesitményre alapuld
kozosségbe.

A kapott eredményeket a gyermekek fejlesztéséhez, iskoldra vald alkalmassag elérésc¢hez
felhaszndltuk, emellett az eredményekrél a sziiloket tajékoztattuk fogadd orak keretében.

Az egyéni fejlesztési tervek értékelése tovabba nyomon kovethetd a csoportnaplokban, a
mérési eredményekben, a fogadoorak jegyzékonyveiben, feljegyzéseiben. E dokumentumok
részben tartalmazzak a sziilé felé a visszacsatolast is, de a sziilok folyamatos jelzést kapnak
gyermekeikrél a személyes beszélgetések, jatszohdzak, nyilt napok alkalmaval is.
A gyermekek mindig azonnali visszajelzést kapnak az adott tevékenységben, vagy
gondozasi, nevelési szitudcidban. Ovodai projekthalonal, tapasztalatok leirasanal,
reflexioknal egyéni fejlédésekre is utalunk. A mérések eredményeit beépitjiik tervezd
munkénkba. Az egyéni fejlesztések soran is hasznéljuk a mért eredményeket.
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Az idei értékelést segitette a 2017 nyaran lezajlott intézményvezetdi onértékelés, a 2018

marciusaban lezajlott vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzés, a vele egy idében zajlott intézményi
onértékelés, valamint a 2018 juniusaban zajlo intézményi tanfeltigyeleti ellendérzés

tapasztalatai és az id6kozben elkésziilt vezet6i Onfejlesztési-, €s intézményi intézkedési

tervek egyarant.

Pedagogiai folyamatok - Korrekcid

Szempont: 1.5. Mi torténik az cllendrzés
eredményeivel?

Elvaras: Az intézmény stratégiai ¢&s
operativ. dokumentumainak elkészitése,
modositisa  soran  megtorténik  az
cllenérzések sorian feltart informaciok
felhasznalasa.

Ellenérzés---Ertékelés---Elemzés---Korrekcid

Tervezett ellenérzések Ellendrzés eredménye Kiemelkedd/ Fejleszthetd
Erdsség Fejlesztheto tertiletek/ iranyok

Valamennyi telephelyen a
Taniigyigazgatasi % dokumentumok vezetése ¢és
dokumentumok kezelése példamutaté volt,
odafigyeltek a kollégdk a
hatariddk  és a feladatok

betartasara. KOSZONJUK.

Egyéni (6vodapedagdgus) X Onreflexié tartalmi elemeinek

Gjragondolasa.

Egyéni 6vodapedagogus A portféliok feltsltott
(Minésitéshez dokumentumai tartalmas
kapcsolodva) x szakmai anyagokbol alltak.

GRATULALUNK.

Egyéni 6vodapedagogus

(Gyakornoki ellendrzéshez ) .

; X Tervezés tartalmi elemeinek
kapcsolodva) -
korrekcidja.
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Tervezett ellendrzesek

Ellendrzés eredménye

Kiemelkedd/ Fejleszthet6

Erosség Fejleszthetd terliletek/ iranyok
Pedagdgial munkat segitd Teljesitmény alapu,
alkalmazott mindségelvi munka azonos
(Teljesitményérickeléshez x értékek mentén vald
kapcsolodva) clfogadtatasa. (kozés nyelv)
Er6sségek  és  fejlesztendd
) o teriiletek felismerése, a
Pedagdgus onériékeléshez X pedagogus kompetencidk
kaposolodva segitségével, az Onfejlesztési
terv  tartalmi  elemeinek
beazonositasaval.
Pedagdgus onértékeléshez % IKT feliilet hasznalatdnak
kapecsolodva fejlesztése, igény alakitdsa.
Erosségek és  fejlesztendd
Vezetdi onértékeléshez % teriiletek  beazonositasa, a
kapesolodva vezetdi kompetencidk
segitségével, az oOnfejlesztési
terv  tartalmi elemeinek
beazonositisaval.
., Vezetdi tevékenységében
folyamatos a visszacsatolas a
Vezetdi tanfeliigyeleti X munkavégzés — mindségérol,
ellenérzés mely példaként szolgdl az
alkalmazotti kozosség elott.”
(Osszesitett értékelés 03.13.)
. Vezetoi tevékenységét
Vezet6i tanfeliigyeleti X realisan értékeli,
ellendrzés beszamoldjaban a megoldasok
hatékonysagat is elemzi”
(Osszesitett értékelés 03.13.)
Vezetdi tanfeliigyeleti X A valtozasbol adodo
ellenorzés intézményi koordinacid
erbsitése.”
(Osszesitett értékelés 03.13.)
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Tervezett ellendrzések

Ellendrzés eredménye

Erdsség Fejleszthetd

Kiemelkedd/ Fejleszthetd

tertiletek/ irdnyok

Vezetdi tanfeliigyeleti
ellendrzés

.Hatékonyabban delegdlja a
vezetési feladatokat a
vezetotarsai munkakorébe.”

(Osszesitett értékelés 03.13.)

Intézményi 6nértékeléshez
kapcsolodva

Onreflexié tartalmi elemeinek
ujragondolasa.

Intézményi onértékeléshez
kapcsolédva

Belso ellendrzés
hatékonysaganak novelése.

Intézményi onértekeléshez
kapcsolodva

Kimagasld szakmai
elkotelezettség.
Szabalyozassal
pedagogiai folyamatok
nyomon kovetése,
ellenérizhetésége. Elsodleges
cél a pedagogiai folyamatok
mindségének megorzése,
nyomon kdvetése.

biztositott a

Intézményi tanfeltigyeleti
ellendrzés

LA teljes pedagogiai folyamat
kovethetd a tevékenységi
tervben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki
produktumokban. A teljes
pedagdgiai munka folyamata
nyomon kovethetd,
dokumentalt (csoportnaplok,
gyermeki munkak, plakatok,
dekoraciok, projektmunkék:
helyszini attekintés,
intézményi bejaras)”

(Osszesitett értékelés 06.08.)
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Tervezett ellendrzések Ellendrzés eredménye Kiemelkedd/ Fejleszthetd

Erdsség Fejlesztheto tertiletek/ iranyok

LAz intézményben  belso
ellendrzést végeznek,
meghatarozott az ellendrzés
felelése, modja, ideje. Az

Intézményi tanfeliigyeleti X intézmény azonositja az egyes
ellendrzés feladatok eredményességének

€s hatékonysaganak

mérésehez, értékeléséhez

sziikséges mutatokat. Elemzik
az eredményeket, célokat,
feladatokat hataroznak meg
hozza. Belsé  méréseket

dolgoznak ki. (interju,
helyszini dokumentumok
elemzése)”

(Osszesitett értékelés 06.08.)
»A  neveldtestiilet nyitott a
kiilsd értékelésekre és
elfogadjak, beépitik terveikbe.
Az intézményvezetd jol atlatja
a pedagogiai  folyamatok
szervezését, irdnyitdsat. Az
ovoda vezetése tdmogatja az
ellendrzes innovaciot, kreativ
gondolkodést, melyben a
pedagdégusok  konstruktivan
egylittmiikddnek. Az
intézmény alkalmazotti
munkajara a magas szintd
belsd igényesség jellemzd”

(Osszesitett értékelés 06.08.)

Intézményi tanfeliigyeleti X

Szempont: 1.6. Mi térténik a mérési, Elvéaras: Evente megtorténik  az
értékelési eredményekkel? onértékelés keretében a helyben szokasok
(Elégedettségmérés, intézményi formaban rogzitett mérési eredmények
onértékelés, pedagégus-értékelés, elemzése, a tanulsagok  levonasa,

gyermeki fejlédésmérés, egyéb mérések.) | fejlesztések meghatdrozisa. Ezt kiveten
az  intézmény a méreési-értékelési
credmények fiiggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.

Az elézd nevelési év Munkaterve €s éves Beszamolojanak attekintése és értékelése alapjan
célunk volt az eddig elért eredmények megtartdsa, a hidnyok potlasa, az 10j fejlesziési
feladatok beépitése az idei nevelé munkdba, és az azt értékeld anyagokba.
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Kiemelt feladatnak tartottuk, tartjuk a tovabbiakban is olyan moédszerek, eljarasok, eszkozok
keresését, amelyekkel még hatékonyabban valésithatjuk meg kdzds programunkat.

Az ellenérzések alkalmaval késziilt elemzések alapjan elkésziiltek a sziikséges korrekciok,
megvalosult a korrekciok végrehajtasa.

Az egyéni ellenGrzés/értékelés/Onérickelés eredményeit vagy esetlegesen feltart
hianyossdgait a pedagogusok beépitették az onfejlesztési terveikbe, valamint a mindennapi
tervezémunkdjukba, mely nyomon kovethetd a csoportnaplokban. Tovabbra is fontosnak
tartjuk a visszacsatolést, a reflektalast, az énreflexiot, vitakultirank fejlesztését, az asszertiv
kommunikacids stilus napi gyakorlatat.

Erdsségek:

v Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa sordn
megtortént az ellendrzések soran feltart informacidk felhasznaldsa, a megfigyelési,
meérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, a fejlesztések meghatarozésa.
Ezt kovetben a mérési/értékelési eredmények fliggvényében sziikség esetén
korrekcidt végzett, illetve nem végzett az intézmény neveldtestiilete. (PP bevalas
vizsgalat).

Fejleszthetd teriilet:

v Eredmények megtartasa mellett, az 1j intézkedési tervek kidolgozasaval az
eredmények tovabb erdsitése.

Fejlesztési javaslatok:

v Kiemelt hangsulyt kell fektetni a nevel6testiiletbe Ujként érkez6 kollégak koriiltekintd
tajékoztatasara, gyakorlatba valo bevezetésére, visszavezetésbe.

Forras: PP, Vezetési
2. Személyiség- és kozosséglejlesztés program, Munkaterv

Adatszolgaltatas:
2016. oktoberi statisztika
és aktuilis adatok

Vezeto megitélése (1-3)
2

Személyiségfejlesztés
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Szempont: 2.1. Hogyan tirténik a | Elvdaras: A kiemelt figyelmet igényld
gyermekek szocialis hatranyainak | gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a
enyhitése? pedagégusok megfelelé informéciokkal, és
alkalmazzaik azokat a neveld, fejleszté és
oktato munkajukban.
Az intézmény vezetése és  cérintett
pedagogusa informaciokkal rendelkezik
minden gyermek szociilis helyzetérol.
ssz. | A nevelési/fejlesztési | Szdma | Szama Honnan Milven konkrét
folyamat alapadatai 2016. 2017. vannak az fejleszto
10,91, 01531 informaciok tevékenységet
a kiemelt alkalmaztatok, és
figyelmet ezeket milyen
igénylo eredménvességgel?
gyermekek
szocialis
hatterérol?
1. | Beirt gyermekek 551 581
szama
Szakértoi
Csaladlatogat véleményben
2. | Sajatos nevelési 13 14 as, fogado kitelezoen eldirt
igényl gyermekek ora. fejlesztéseket a
kijel6lt draszamban
alkalmazzuk.
Eredményességének
hatasfoka a
feliilvizsgalat utan
lesz mérhetd.
3. | HH gyermek 0 0
4, | HHH gyermek 0 0
Rendszeres
5. | gyermekvédelmi 23 24
kedvezményben
részestild
Sziil6i nyilatkozat
6. | alapjan térités- 233 247
mentesen étkezok
3, vagy t6bb
7. | gyermeket neveld 96 99
csaladban élok
Tartdsan beteg vagy
fogyatékos, vagy
8. | csaladjéban tartésan 29 31
beteg vagy
fogyatékos gyermeket
nevelnek
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Nevelésbe vett 1 1
9. | gyermek
Beilleszkedési
10. | magatartasi, tanulasi 7 7
zavarral kiizd6
gyermek
Veszélyeztetett 0 0
11. | gyermek
Anyaotthonban lakd 1 1
12. | gyermek
Gyermekét egyedil nincs nincs
13. | neveld sziild adat adat
Félnapos 6vodas 0 0
14. | gyermek
15. | Nem étkezd 1 1
Specialis étrendet 18 21
16. | igényl6 gyermek
17. | Tehetségigéretes nincs nincs
gyermek adat adat

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek ¢vodapedagogusaink
megfeleld informéciokkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejlesztd munkdjukban. A
sziikséges alapinformaciokkal az intézmény vezetése rendelkezik.

A csaladlatogatast fontosnak tartjak és gyakoroljak. Egyéb kozosségi programokra bevonjak
a csaladokat a hatékony egyiittmilkédés és megfelelé informacidaramlas érdekében. Az
informdcio megosztas aktiv és segitdszandéku a kiilonbdzd szakemberek kozdtt.

Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagdégusai informéciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetér6l. Gyermekvédelmi felelds koordinalja.

Az intézmény, tamogaté rendszert mikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozasokat
szervez, integracios nevelési/tanitisi- modszereket keres, és ezt be is vezeti, nevelési,
képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki-, vagy at, és miikidteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn a szakmai tdmogaté haldzattal.

A pedagogiai programban kiemelten megjelenik a gyermekvédelmi feladatok ellatdsa, a
szocialis hatranyok enyhitését segitd tevékenység.

SNI  gyermekeink  szdma  telephelyenként  igen  véltozo. Fejlesztésiiket
ovodapedagdgusainkon tul gyogypedagdgusunk, fejlesztopedagdgusunk,
dvodapszicholégusunk valamint az utazd gyogypedagdégusok, konduktor és logopédusok
végezték nagyon jo hatasfokkal és eredményesen.

Allandé  kapcsolatban  vagyunk a  Gyermekjoléti  Szolgalat — munkatéarsaival,
dvodapszichologusunkkal egyiittmiikdve segitjitk az érintett csalddokat szocialis gondjaik
megoldasaban tanacsadassal, terapias foglalkozasokkal.

Elviink, hogy egyetlen gyermek sem maradhat ki semmilyen — az 6voda dltal szervezett
programbol — szocialis, egészségiigyi ,,massaga” miatt.
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Erdsségek:

v" Tehetségpont miikddtetése. (PALI)
v' Lgyedi modszerek alkalmazasa (csaladlatogatds, pszichodrama  csoport
mitkddtetése)

v A rendelkezésiinkre allé szakemberek hatékony menedzselése sziiloi értekezlet,
fogaddora, honlap segitségével.

Fejleszthetd teriilet:

v' Segitségre szorulé csaladok napra kész informaciokkal vald ellatdsa. Olyan
lehet6ségek foltarasa, melyek a felmeriild problémak megoldasaban segithetnek.

Fejlesztési javaslatok:

v/ Intézményi pedagdgus tovabbképzés tudatos bovitése a pedagdgusok integralt
feladathoz kotddo képzéseivel. (tehetséggondozas, esélyegyenldség biztositasa)

v Ovodai és o6vodakozi jo gyakorlatok megosztdsa, specidlis képzettség tudatos
beépitése a tehetséggondozasba.

Kozosségfejlesztés
Szempont: 2.2. Az intézmény Elvaras: A sziilok a megfeleld kereteken
kozosségépito tevékenységei hogyan, beliil részt vesznek a
milyen keretek koziott valosulnak meg? kozosségfejlesztésben.

Az intézmény szervez kozosségi programokat, melyben a sziilok a megfeleld kereteken beliil
részt vesznek a kozosségfejlesztésben. (kardcsonyi mézeskaldcssiités, ruha zsibvasdr,
piinkosdi vasar, lampas felvonulds, évzard kerti partik.)
A programok sikeressége érdekében bevonjdk a gyermekeket, (életkoruknak megfelelden) a
sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és tanuldsi kultirat fejleszto
intézkedések meghozatalaba.
Az intézményben a sziléknek lehetéségiik van arra, hogy véleményt nyilvanitsanak, €s
valtozasokat kezdeményezzenek.
Visszajelzéseink szerint (kérddiv, sziil6i értekezlet, valasztmanyi értekezlet) a részvétellel, az
intézmény miikddésébe vald bevonddassal a gyermekek és a sziildk egyarant elégedettek.
Az intézményben a gyerekek sziileivel valé kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan
biztositjak a sziilok szamdra, hogy hozzdjussanak az intézménnyel €s gyermekiikkel
kapcsolatos informéaciokhoz.
Kiemelkedé teriiletek:

v A csaladlatogatést fontosnak tartjuk és alkalmazzuk.

v Egyéb kozsségi programokra bevonjuk a csaladokat az egylittmiikodés erdsitése és a

megfelel6 informacidaramlas érdekében.
v/ Hagyomanydapolas altal a kzosségi életre nevelést erésitjilk kdzosen a csaladdal.
v Karitativ tevékenység. (nyugdijasok latogatasa)
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Forras: PP, OP, Munkaterv

3. Eredmények Adatszolgaltatas: Csoport €s
intézményi szinten nyilvantartott adatok

Vezeté megitélése (1-3):
2

Szempont: 3.1. Milyen eredményességi | Elvaras: Nyilvdntartjak és elemzik az
mutatékat  tartanak nyilvdn  az | intézményi eredményeket:

intézményben? e helyben szokidsos megfigyelésen, vagy
mas alapon megszervezett mérések
eredményei
e esetleges sport, mas
versenyeredmények

e clismerések

e 6 éves kor utian ovodaban maradé
mutatok, clégedettségmérés
eredményei (sziilé6, dévodapedagogus,
pedagogiai munkat segitok)

e neveltségi mutatok

e sth.

Az intézményiink pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a  tanulds-tanitas
eredményessége. Az intézményben folyd nevel6-oktaté munka sordn folyamatosan
vizsgaljuk, hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért
eredmények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az é€rtékelés eredményének
visszacsatolasa folyamatosan jelen van minden napjainkban.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabol
kulesfontossagu sikertényez6k azonositasa.

A szakmai munkakozdsségek a keriileti munkakdzosségekkel tartjak a kapcsolatot.

Az elmult évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy nem mindig a szamszerfisitheté eredmények
a legfontosabbak egy 6voda életében (- Hany gyermek vesz részt versenyen eredménnyel
vagy eredmény nélkiil, hany 6 éves gyermek kezdheti meg iskolai tanulmanyait, s hanyan
maradnak még tovabbi egy évig az dvodaban, hany kiemelt figyelmet igénylé gyermeket
latunk el. -) sokkal inkabb az, hogy j61 érezzék magukat intézménytinkben, €s hogy képesek
beilleszkedni és érvényesiilni az elsd nagy tarsadalmi kdzosségben, az 6vodaban.

Véleménytink szerint éppen ezért célszer(i lenne feliilvizsgalni az eredményeket &sszegzd
tablazat tartalmi elemeit.
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Az intézmény 4ltal elért credményck a 2017-2018-as nevelési ¢vben

Eredmények Adatok Rovid, sziveges
Ssz. magyarazat, kifejtés
Beiskolazasi adatok: I'6 % Emelkedett a szam az
Tankoteles kort gyermekek szama 224 100 | el6z6 évhez képest.
Kéziiliik varhatoan a 2018-2019. tanévben I6 % 3%-al nvekedett az
R iskolai tanulményaikat elkezd6k szama.| 153 68 el6zd évhez képest.
" |ardnya
Varhatéan a 2018-2019. tanévben, Foé % Emelkedett az el6zo
dovodaban maradé tankdteles  kortak 71 31 évhez képest 2%-al.
szama, aranya
Intézmény / program  specifikus | Zold Ovodai tevékenységek: madarbarat
eredmények: Amire biiszkék vagyunk, program, szelektiv gytjtés, papirgytjtés,
amit fontosnak tartunk! kertgondozas, kdrnyezettudatos
szemlélet, egészséges €letmdd-, életvitel.
2. Intézményiinkben feladattipusu kultira
alakult ki, melyet a ,z6ld” vezetés
kivaloan koordinl. (Zéld  Ovoda
palyazat)
DIFER - Bemeneti mérési adatok az iskolakezdés idészakaban: Résztvevok
szama, eredmények
Irasmozgas-koordinécio Fo %
Beszédhanghallas Fo %
Relacioszokines F6 %
3.
Elemi szamolasi készség Fo %
Tapasztalati kovetkeztetés Fé %
Tapasztalati 6sszefliggés Fo %
Szocialitas - tarsas kapcsolatok kezelése Fo %
Neveltségi szintmérés atlag eredményei (ha vannak erre vonatkozé mérési
adatok!):
Normiahoz, szabalyhoz, szokashoz vald Fo % teljes
4, |viszony (egészségligyi szokasok,| 581 100 | gyermekkozdsség
onkiszolgalas, viselkedési normak)
Tarsas Kkapesolatok (gyermek-felnétt, Fo % teljes
gyermek-gyermek, gyermek-kozosség | 581 100 | gyermekkozdsség
kapesolata)
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Tevékenységekhez valé viszony (Onként
vallalt, kotelezd  jellegli, kdzosségért
végzett)

F6
224

%o
38

tankoteles koruak

Partneri igények és elégedettségiik

Pedagogusok clégedettsége

%

Pedagogus tarsaikkal az onértékelések
tiikrében

90

Intézményvezetovel a vezetdi onérickelés
tikrében

Intézményi  klimaval az intézményi
onértékelés tiikrében

Sziiléi  elégedettségi  mutatok  az
onértékelések titkrében

Y%

Pedagogusok énérteékelése

90

Vezetdl onértékelés

95

Intézményértékelés

95

Iskoldk elégedettségi mutatéi (ha
vannak erre vonatkozé mérési adatok!):

%

Beszédkészség

Nagymozgés (testnevelés, sport)

Kismozgas, finommozgas (kézligyesség,
abrazolas)

Problémak felismerése és megoldédsa

Matematikai készségek

Jatéktevékenység

Kornyezet megismerése. Stb.

Telepiilésiinkon/keriiletiinkben  dvoda
gyermekek szima:

szinti

sversen

yeken” részt vett

Sportverseny

Fo
70

Dijazott
%

Nincs helyezés a
részvétel a fontos.

Rajzverseny / palyazat

Fo
41

Dijazott
51 %

Féld Napja Program

Egyéb verseny
Biztonsagos Kozlekedés Kupa

Fo
10

Dijazott
%

Nincs helyezés a
részvétel a fontos.

Tehetséggondozé foglalkozasokon részt vett gyermekek szama: (Nem a szildi

igényekre alapozott  foglalkozdsokon,

hanem

a kifejezetten tehetséggondozo

mithelyekben, tehetség pontokon, st. elldtott gyermekekrdl van itt sz6!)

Nyelvi Fo -

Zenel Fo - Tehetséggondozas.
Néptanc 21

Matematika-logika J2e) - Tehetséggondozas.
(SAKK) 8
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Vizualis - tén

Fo

Testi — mozgasos Fé - Tehetséggondozis.
(FITT MOZGAS) 15

Szocialis — személyek kzotti Fo -

PSZICHO DRAMA CSOPORT 15

Felzarkoztato foglalkozdsokon részt vett gyermekek szama:

Logopédiai fejlesztés Fo %
89 15
Gyogytestnevelés Fo % |Kevehaza  telephely
91 15 |adatait nem kaptam
. meg.
Fejlesztd pedagogia Fo %
12 0,4
Gyodgypedagogiai fejlesztés Fo %
14 0,4
Ovodapszichologus foglalkozik vele Fo %
ESETSZAM 80 13
Specialis (PP) fejlesztésben vagy programban részt vett gyermekek
szama/arinya a beirt gyermekek vonatkozasiban:
Nemzetiségi nevelés Fo %
Zo1d 6vodai program Fo %
581 100
Madérbarat 6voda Fo %
581 100
10, Dohéanyzast megel$zd 6vodai projekt Fo %
Sziv kincseslada projekt Fo %
Biztonsagos Kozlekedés Program Ie %
581 100
»Fogadd el, fogadj el” érzékenyité| FO %
program 581 100
Zenei fejlesztd program Fo %
(Erzékenyitd program Hang Drummal és 25 5
kutyaval)
Kerékpéros Nap Fo %
121 35
Gyermekrendezvények és programok szama:
Muzeumlatogatiasok, muzeumpedagogia | Alkalom| Fo
1 foglalkozasok 12 375
" | Szinhazlatogatasok, miisoros | Alkalom | Fé
rendezvények 31 581
Elményszerzé kirandulasok Alkalom| Fo
25 581
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Fluktuacié — Gyermek
Mas csoportba atvitt gyermekek szama F6: 0
Mas telephelyre atvitt gyermekek szdma | F6: 0
12. — - ,,
Mas dvodaba atvitt gyermekek szama Fo: 1
Mas  dvodabol  hozzank  atiratkozott|IF6: 1
gyermekek szdma
Panasz esetek
Panasz esetek szama Szama: 1
13 : : ;
Eredményesen kezelt panaszok Szama | Aranya
1 100 %
14 Elismerések, kitiintetések: Szama: 1 Polgarmesteri
' dicséret

Kiilsé szakmai cllenérzés/mindsités eredményei intézményiinkben

A 2017/2018-as nevelési évben pedagdgusmindsitésben részt vett kollégdk szama €s
eredménye telephelyenként:

Eszak — Kelenfoldi Ovoda székhely

1 £6 mesterpedagdégus 97% MEGFELELT - 2018.01.01.-t61 Mesterpedagdgus besorolas

1 f& mindsités 6vodapedagdgus 99% MEGFELELT - 2019.01.01.-t6] Pedagogus II.
besorolas

1 6 mindsités odvodapedagdgus 94% MEGFELELT - 2019.01.01.-t61 Pedagogus II.
besorolés

Eszak — Kelenfoldi Ovoda Kevehsiza Utcai Ovoda telephely
1 f6 gyakornoki mindsitd vizsga 6vodapedagogus varhato idépontja 2018. november 29.

Eszak — Kelenfoldi Ovoda Ujbudai Napraforgé Ovoda telephely
Ebben a nevelési évben nem volt mindsités a telephelyen.

Eszak — Kelenfoldi Ovoda Ujbudai Palantak Ovoda telephely

I f6 mesterpedagdgus 93% MEGFELELT - 2018.01.01.-t6] Mesterpedagogus besorolas

1 8 mindsités ovodapedagégus 97% MEGFELELT - 2019.01.01.-t6] Pedagogus IL
besorolas

A gyakornoki minésitd vizsgara valo jelentkezés kotelezoen eldirt iddpontokban térténik. A
kollégdk mentorok altal valo felkészitése a vizsgara jol miikddik az eltelt négy év soran
valamennyi gyakornokunk 90% felett teljesitette mindsit6 vizsgajat.

A Pedagbgus 1. kategéria eléréséhez sziikséges mindsitésre a pedagogus kollégak sajat
déntésben jelentkeznek, ebbe az intézményvezetésnek nincs beleszdlasa. A portfolio
elkészitése és védése soran azonban valamennyi telephelyiinkén biztositjuk a sziikséges
feltételeket és a személyes szakmai segitséget. Ennek fiiggvényében a mindsités sikeressége
vagy sikertelensége nem az intézményi feltételeken mulik. Sikertelenség esetén mentor
kijelslésérél és az intézkedési terv kidolgozasarél gondoskodunk a sikeres mindsités
eléréséhez.
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4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacio

Forras: PP, SZMSZ,
Vezetési program,
Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezeto megitélése (1-3):
3

Szempont: 4.1. Milyen pedagdégus szakmai
kozosségek miitkodnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?

Elvaras: A pedagogusok  szakmai
csoportjai maguk alakitjak ki mikodési

kériiket, ©Onalld  munkaterv  szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az
intézményi célok figyelembe vételével

hatiarozzak meg.

Ennek a nevelési évnek is kiemelt feladata volt, a felkésziilés a szakmai ellenorzésekre, a

pedagégusok elémeneteli rendszerének alapjat képezd mindsitési rendszer miikddtetése.
Ebben kiemelt szerepet kapott az eléd intézmények szakmai munkakdzosségeinek, szakmai
teamjeinek kialakitott hagyoményainak beépitése az 0 kdzsségek szervezése soran.

Hangstilyos szerepet kapott ebben a nevelési évben a tervezésben ¢s a megvalositasban

egyarant az intézménykézi és a helyl munkakozosségek és azok programjai, amelyek az

atszervezett ovodai rendszer miikdését hivatott segiteni tovéabbra is.

Szakmai munkakéziosségek

Szakmai munkakozosség Foglalkozas Tagok Eredmények
neve gyakorisaga szama
Kérnyezetvédelem s havi 1 alkalom 10 16 Sikeres bemutatok,
Egészségnevelés projekt tervek.
FOKUSZ két havonta 12 f6 Egységes
dokumentécid
bevezetése.
Kismesterségek lehetoségei két havonta 10 {6 Sikeres bemutatok,
projekt tervek.
Kornyezettudatos két havonta 15 f6 Intézménykozi
szemléletmaod tuddsmegosztas.
Dramajaték, dramapedagogia két havonta 10 16 Sikeres bemutatok,
projekt tervek.
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Szakmai munkacsoportok

Szakmai munkacsoport neve Foglalkozas Tagok Eredményck
gyakorisiga szama
Esetmegbeszéld kor havi 1 alkalom 10 {6 Intézménykozi
esetenként | tudasmegosztas.
boviilt
Kornyezettudatos nevelési havi 1 alkalom 716 Sikeres
team programszervezeések.

Az intézményiinkre a kiilonbdzd szakmai pedagdguscsoportok egyiittmikddése a jellemzo.
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagogusok kozossége, fejlesztod
csoportok)

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tdmogat6 szervezeti struktura
all, amely a pedagdgusok szakmai egyiiltmiikdésén (munkakdzosségek) alapszik. A neveld-
oktatd munka érdekében tervszerlien miikdodo, folyamatos megujuldsra képes, mmnovativ
kozosségeket, munkakozosségeket alakitottunk ki.

Az 6vodapedagogusaink szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki mitkddési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatdrozzdk meg. Csoportok kozotti egytttmikodésre is sor keriilt, amely tervezett ¢€s
szervezett formaban zajlik. A szakmai kdzosségek vezetbinek hatds- és jogkdre tisztazott.

A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenérzése, értékelése. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozosségek
tevékenységén til a pedagogusok kezdeményezden egyiittmilkodnek egymassal és a
pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

A pedagbgusaink egyiittmiikddnek a fejleszté pedagdgussal, pszicholbgussal, pedagogiai
asszisztenssel, gyogypedagogussal, gyogy-testnevelvel, konduktorral, gyermekvédelmi
felelossel.

A kulesfolyamatok értékelése soran telephelyenként és intézményi szinten Osszesitve
(96,75%) is eredményesnek itélte a nevelOtestilet a munkakdzosségek €s szakmai
munkacsoportok mitkodését.

A személyre szol6 vallaldsokat a munkaterv tartalmazta telephelyenként nevesitve. A vallalt
feladatokat a kollégak ellattdk, valtoztatds, mddositds csak abban az esetben fordult el, ha
személyi valtozas tette indokoltta.

Fejlesztési javaslat:

v A kivetkezd nevelési évben az intézménykozi szakmai munkakozosségek szervezését
tartjuk iranyaddnak.
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Kioszonet a TELJES NEVELOTESTULETNEK a szinvonalas munkéért melyet a keriileti,
intézménykozi, valamint a telephelyi munkakdzosségekben végeztek ebben a nevelési évben.

Osszegezve elmondhaté, hogy a szakmai munkakozosségek, teamek és a beszélgeté —
kor ismét sikeres szakmai évet zart, amelyet a nevelési évet ziré értekezleten elhangzott
beszamolok is aldtimasztottak.

Szempont: 4.2. Hogyan torténik az | Elvaras: Az intézmény munkatéirsai
informacioatadas az intézményben? szdmara  biztositott a  munkdjukhoz
sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez
valé hozzaférés.

Kétiranyt informdciéaramldst tamogaté kommunikaciés rendszert —alakitottunk ki
Intézményink €l az informécidatadds szobeli, digitdlis és papiralapt eszkozeivel.
Munkatarsaink szaméra biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez
valo hozzaférés. Az értekezletek osszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevdi a
témaban érdekeltek; havonta egy alkalommal telephelyenként, évente kétszer az egész dvoda.
A munka értékelésével és elismerésével kapcesolatos informdcidk széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatérsakhoz.

Ssz. Az informacio Atadas Belso kapcsolatok - Szoveges értékelés
szinterei
1. | Nevelotestiileti A nevelés nélkiili munkanapokon a teljes és esetenként
tanacskozasok (nevelés | a rész kollektiva horizontédlis tudasmegosztasa keriilt
nélkiili munkanap, hangsulyos helyre, illetve, ha valamely fejlesztendd
neveldtestiileti teriileten nem rendelkeztiink megfelel6 tudéassal, kiilso
értekezlet) szakértok segitették a fejlodésiinket. (Idén csapatépito

tréning keriilt szervezésre a Kevehaza és a Palantak
telephelyen, valamint a Vezetdi Team részvételével.
Erdsség, hogy szakmai értekezleteink a pedagdégusok
fejlesztését, tovabbképzését tamogatjdk, mely altal még
magasabb  szinvonalon  végezhetik  munkajukat
tovabbra is. Lehetdséget teremt a nevelés nélkiili
munkanap a csapatépitésre, az esetleges gondok,
észrevételek megbeszélésére, hibak kikiiszobolésére,
megoldasara.

Ebben a nevelési évben a térvényi lehetdség szerinti 6t
nevelés nélkilli munkanap segitette ,.épiilésiinket”,
cbbél kettot a telephelyek énalléan szerveztek.

A Palantak telephelyen a rész-nevelotestiilet szamara
30 oras akkreditalt tovabbképzést szerveztiink, mely
képzésen részt vettek még tovabbi kollégak
telephelyenként 2-2 {6.

Ovodapedagdgusi (telephelyi) értekezletek
haromhetente vannak, igy biztositva, hogy mindkét
miszak dolgozoja részt vehessen rajtuk.
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A megbeszéléseket a  telephelyre  jellemzd
demokratikus javaslati és dontéshozatali eljaras
jellemzi, melyre a dolgozok felkésziilten érkeznek, igy
névelve az  értekezletek  hatékonysagat. Az
intézménykozi egyéb megbeszélések a munkatervben
rogzitett formaban zajlottak.

2. | Vezetdségi értekezletek, | Ebben az évben is leginkabb az aktudlis feladatoktol

forumok fiiggben  szervezddiek  ezek az  értekezletek,
hatékonysaguk minden esetben megfeleld volt.
Szakmai munkakozésségek

3. | Intézményen/ A telephelyeken ativelo, intézménykozi

(telephelyeken) ativeld | munkakozosségekrél — tovabbra is  esak  pozitiv
tapasztalatunk van. A kollégdk egymast segitik,
tiszteletben tartva az egyes telephelyek sajatosségait,
illetve eltéré tapasztalatait, kozosen dolgoznak a
kitizott célok eléréséért.

4. | Telephely szinti Telephely szinti munkakézosségeinkben az oldott
hangulati egyiitt munkalkodas, fejlédés és az
dolgokra valé nyitottsdg maradt tovabbra is a jellemzo.
Az 1) tartalmakrol a kovetkezé nevelési év elején
dontenek a rész-neveldtestiiletek.

5. | Szakmai Ezek a munkacsoportok els6sorban a nevelés nélkiili

munkacsoportok munkanapok programjaban kaptak helyet idén is.
Miksdésiik megfeleld volt.

6. | Munkaértekezletek az A munkaértekezletek  szakmaisagot  tikroztek,
éves munkaterv szerint | hatékonysdg €s egylittmikddés jellemezte azokat.
(dajkai, pedagdgiai
asszisztensi)

7. | Alkalomszer(, sziikség | A kollektiva rugalmassdganak koszonhetéen, nem
szerinti jelentett problémat az esetenkénti siirgbsen dsszehivott
munkaértekezletek megbeszélések hatékony lebonyolitasa sem.

8. | Munkatarsi értekezletek | A munkatarsi értekezletek a nagy létszam ellenére is
a teljes dolgozdi kor sikeresen és eredményesen zarultak, a kollektivéra
bevonasaval jellemzd fegyelmezett magatartas hatékonyan segitette

ezt idén is.

9. | Erdekképviseleti Nem voltak ilyen jellegl értekezletek, megbeszélések
értekezletek, ebben a nevelési évben sem.
megbeszélések

10.| Hospitalés, szakmai Az idei évben a kotelezd gyakormnoki mentoralds, a
tapasztalatcsere minésitési  eljarasokkal — Osszefiggésben  1évo,

bemutatokkal kapcsolatos, munkak6z0sségi

foglalkozast segitd, illetve az 0j kollégék prdba ideje
alatti hospitalas volt a jellemz6.

Egyéb hospitalas és szakmai tapasztalatcsere a
Napraforgé és a Palantik telephelyen volt a kertileti
szakmai  bemutaték  alkalméaval, valamint a
Napraforgé telephelyen a Madarak ¢s Fak napja

intézménykozi  programunkon. A Kevchaza
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telephelyen ~ Fold  napi  terepverseny  kerllt
megszervezésre.

Ujként lépett be a repertoarba a pedagdgus
onértékelésekkel  kapcsolatos  latogatasok.  Mivel
valamennyi program kedvezéen befolydsolta a
kapcsolatépitést az intézményben ezen programok
szamanak bévitését tervezziik a kovetkezd nevelési
évben.

11.| Elektronikus

Az elektronikus kapcsolattartds mind a kollektivan

kapcsolattartas beliil, mind a szilék felé napi rendszerességgel
(E-mail, kozosségi oldal, | hatékonyan megvaldsul, mivel a telephelyek
One- Driwe pedagogusai  hangsulyt fektettek az informatikai
munkafeliilet haszndlata, | kompetencidk fejlesztésére. Ez teljes mértékben
sth.) jellemz6 mar valamennyi telephelylinkre.

12.| Faligjsag

A falijsdgot minden csoport naprakészen karban
tartja, Ovodai  szinti  faliijsdgai vannak a
telephelyeknek, az  alapitvanyoknak, a  zdld
programoknak, valamint kiilén az 6vodapedagdgusok
szamara is. FEzeknek egy személyi feleldse
gondoskodik a rendszeres informdaciéaramlasrol.

13.| Flottas telefonvonal
hasznalat

A flottas telefonvonal 2016. aprilistél keriilt
bevezetésre a vezetdi team tagjai kozott. Tovabbra is
kevéssé hasznaljuk.

14| Egyéb intézményi
gyakorlat bemutatisa

Valamennyi telephelyiink&n teljes az internet
kapcsolat és a wi-fi lefedés. Valamennyi csoport
rendelkezik  pendrive  segédeszkozzel, amelyet
informaciogyijtésre és tarolasra is alkalmaznak az
6vodapedagogusok,  valamint  természetesen  a
nevelémunka tervezéséhez is, ezen adjak le, majd
késébb taroljak a Csoportnaplo, Fejlédési Naplo
tervezési elemeit.

Elmondhatjuk, hogy intézményiinkben az informacioatadas hagyomdanyos és korszerl

formainak alkalmazasa is immar megszokott forma.

A hagyoményos szobeli tdjékoztatasok, értekezletek, megbeszélések mellett, a korszerti IKT
eszkozok altal biztositott formakat is naponta alkalmazzuk szakmai, illetve egy€b

kapcsolattartasi formaink kézott.
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5. Az intézmény Kiils6 kapcsolatai Forras: PP, SZMSZ, OP,
Vezetési program,
Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezeté megitélése (1-3):
3

A kiilsé partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossédgt partnerek kijel6lése az intézmény
pedagbgiai programjaval Osszhangban a vezetés irdnyitasaval torténik. A kiilsd partnerek
kére ismert az intézmény munkavallalol szamara.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik.(SZMSZ, PP)

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.
Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulesfontossagt partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése. Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kiilsé partnereit (az informdcidatadés
szobeli, digitalis vagy papiralapt). Sziilokkel, fenntartdval napi szintli a kapcsolattartas, a
bolesddével, iskolaval, az aktualitis szerinti a tajékoztatds - szobeli, digitalis, illetve
papiralapon.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljuk, visszacsatoljuk és fejlesztjiik amennyiben indokolt és sziikséges.

Ebben a nevelési évben a vezetéi team a feliilvizsgalt €s beazonositott kulcsfontossagu
partnereivel zavartalanul tudott egytittmikddni. Ovodank az Osszevonast kdvetden is
megfeleléen miikodteti mérési-, értékelési rendszerét a folyamatos szakmai megujulés
megdrzése, korszerlsitése mellett. Tovabbra is meghatarozott volt az 6voda Pedagogiai
Programjaban és az intézmény éves munkatervben régzitett kapcsolatrendszer.
Meghatarozasra keriiltek az adott év kapcsolattartds formai, feladatai és felelosei. Kiemelt
partnereinkkel a kapcsolat napi szintli (Sziilok, Fenntarté, Gamesz, Térs Intézmények).

A partnerek az intézmény eredményeirél a helyben szokdsos modon kapnak értesitést,
irasban, (a kihelyezett hirdetményekben, plakatokon) digitalis formdban az intézmény
honlapjain, széban a vezets, illetve az Ovonék fogadoordjan, vagy egyéb személyes
kapcsolatteremtéskor.

A partnereink véleményiiket folyamatosan megoszthatjak veliink szoéban, a fent emlitett
forumokon, illetve irasban akar papir alapon, akér digitalis formaban. Szervezett modon
véleményiiket kérjiik minden évben a partner elégedettségi mérések alkalmaval.

Tovabbra is miikddtetjiik a Zold Irodat, - amit nem sziikséges, azt nem nyomtatjuk ki. Kiils6
partnereinkkel lehetéség szerint a digitdlis uton valé kapcsolattartast szorgalmazzuk €s
miikddtetjiik, azonban a papir alapu tijékoztatést is alkalmazzuk.

Az intézmény éves munkajat értékeld Eves Beszamolojat Ujbuda és az Intézmény honlapjan
nyilvanossagra hozzuk, a sziil6i szervezet elndkségének véleményezés céljabol a
munkapéldanyt eljuttatjuk.
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Muikddéstinkrol, programjainkrél, eredményeinkrél partnereink - a szébeli és papiralapt
tajékoztatokon tul — honlapunkon is folyamatosan informalédhatnak.

Kiemelkedo teriiletek:

v A vezetdség igyekszik megragadni azokat a lehetéségeket, amelyek a szervezeti

feltételeket javithatjak.

SNENEN

neveld munkat.”

Szamos teriileten j6 a kapcsolat, pl. fenntartoval, sziilével.
Az intézmény tdjékoztatasi kotelezettsége a jogszabalynak megfeleld.
A sziilok jo véleménnyel vannak az intézményrol, hatékonynak tartjdk a tanito-

Intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés (Osszegzd értékelés jinius 08.)

Szempont: 5.1. Hogyan kapnak
tajékoztatast a partnerek az intézmény
credményeirdl?

Elvaras: Az intézmény a helyben szokasos
moédon tajékoztatja kiilsé partereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetoségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljak,

visszacsatoljak és fejlesztik.

Ssz. Az informacié dtadds Kiilso kapcesolatok - Széveges értékelés
szinterei
Szébeli

1. | - Egyéni Korrekt partneri kapcsolatot alakitottunk ki a

beszélgetések kommunikacié mindkét iranyban jo.

2. | - Ertekezletek, Szinvonalasak, tartalmasak, az adott témanak

megbeszélések megfeleléek. Csoportszintli nevel6tarsi értekezletet
¢vente 3 alkalommal tartunk, ahol az aktualis
tudnivalok mellett, mindig foglalkozunk egy kiemelt
nevelési teriilettel is, ahol igyeksziink segitséget adni
a szliloknek.

3. | - Online- forumok Sziilok és a kollégak kozott megfeleléen miikodik.

4, | - Egyéb Online — férumok miikddnek a telephelyek rész-
neveldtestiiletei  kozott is, ennek intézménykozi
kibovitése ebben a nevelési évben megtortént.

Irisbeli

5. | - Hirdetétabla Ovodai: szillok szamara fontos informaciokat
tartalmazd szorélapok, valamint évodal események,
programok kihelyezése idoben megtorténik.
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Alapitvanyi: faliGjsdgon aktualis eseményekrdl vald
informacid atadas mikadik.

Csoport falinjsag

Idérendi sorrendben irjuk ki a csoportokat érintd
programokat és informéciokat, mellyel elégedettek a
sziilok. Részletes informaciokkal napi szinten
frissitjiik a falitijsagokat.

Meghivo

A kiilénb6z6 programokra a gyermekekkel készitiink
papir alapi meghivokat. Egyéb esetekben az e-mail
formaban kiildott kérnyezetbarat format alkalmazzuk
inkabb.

Ko6zdsségi oldal

o

A csoportban késziilt videdkat, képeket a sziilok
egymas kozt zart csoportrendszerben feltoltik.

Levél

A sziilok egymas kozti kommunikacidja email
levelezéssel megfelelden szolgélja az.
informacidatadast.

6. A pedagdgiai munka feltételei

Forras: PP, MIP, SZMSZ, Vezetési
program, Tovabbképzési/beiskolazasi terv,
Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezeté megitélése (1-3):
3

Targyi, infrastrukturdlis feltételek

Szempont:

struktarajanak, pedagégiai ¢értékeinek,

céljainak?

6.1. Hogyan felel meg az | Elviardas: Az intézmény rendszeresen
infrastruktara az intézmény képzési | felméri a pedagogiai program

megvalositisihoz sziikséges infrastruktiara
meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény rendelkezik a PedagOgiai Program megvaldsitdsdhoz sziikséges alapvetd
targyi feltételekkel.

A csoportszobai és udvari targyi eszkdzok megfelelnek a 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet
mellékletét képezd kotelezé eszkoz-, és felszerelési jegyzéknek; azonban az alkalmazott
eszkdzok és felszerelések szinten tartdsa érdekében folyamatos karbantartds és potlas
nélkiilézhetetlen a gyermekek testi épsége és a korszer(i dvodai nevelés érdekében.
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Az intézmény épiileteit, udvarait, kertjeit, berendezéseit oly modon alakitottdk ki, hogy
szolgdlja a gyermekek biztonsagat, kényelmét. Megfelel testméreteiknek, biztositja
egészségitk megorzését, fejlodését.

Az épiiletek kora igényli a folyamatos karbantartast, felujitast. A feltjitds iiteme azonban
valtozd intézményiink esetében.

Az épiiletek belsd képe — killonosen a foglalkoztatok, az eldterek ¢s a lépcsdhazak -
harmoniat, nyugalmat 4rasztanak, ami elsésorban az 6vodapedagogusok igényes, izléses
dekoracioinak és a sziil6k aktiv segité' munkdjanak is kdszonheto.

A fejlesztésekhez sziikséges pénzeszkozoket az ovodai koltségvetés mellett a fenntartotol
kapott eszkdzbeszerzési keretb6l, illetve palydzati pénzekbdl finanszirozzuk.

A nagyobb beszerzésekrél minden esetben a neveldtestiilet tagjaival kozosen dontottink az
intézményiinkben.

Jelenleg zajlo felujitasok, karbantartdsok:

EKO - székhely
N Katica-, Macké-, Mékus csoport gardrob szekrényeinek cseréje.
KEVE — telephely

W Vizvezeték rendszer korszerGsitésének folytatasa, (Ozike csoport gyermek mosdéja)

N Udvar felujitasa (Elso litem).
PALI - telephely

N Tisztasagi festés folytatasa,

M Katica csoport parkettajanak cseréje.
UNO - telephely

N Udvari jatékok karbantartasa.

Személyi feltételek
Szempont: 6.2. Hogyan felel meg a | Elvaras: Az intézmény rendszeresen
human eréforrds az intézmény képzési | felméri a sziikségleteket, redlis képpel
struktirajanak, pedagégiai értékeinek, | rendelkezik a  mevelé-oktaté munka
céljainak? humaineréforras sziikségletérol.
A humanerdéforras sziikségletben
bekivetkezo hianyt, a felmeriilt
problémdkat idejében jelzi a fenntarto
szamara.
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Rendszeresen felmérjiik a sziikségleteket, igy realis képpel rendelkeziink a nevelé munka
humaneréforras intézményi sziikségletérél. A huméner6forrasban bekovetkezd hidnyt, a
felmeriilt problémadkat idejében és folyamatosan jelezziik a fenntarté szamara.

A szinte mar allandova valt pedagoégus hidny nagyon megneheziti a gyermekek
zavartalan ellatasat és a feladatok mindéségi megvalositasat a mi telephelyeinken is.

Ebben a nevelési évben harom telephelyiinkén is nehezitette a t6bb honapos pedagogus
hiany a zavartalan mikddéstinket.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.

Az d6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld6 munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézmeényi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottuk ki.

Az Otéves Tovabbképzési Tervben (2016-2021) az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottuk ki a pedagogus-tovabbkepzesi
programunkat,

A vezetdi team tagjai felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellen6rzésének
feladataira. Részletesen kidolgozottak a vezetdk iranyitasanak, ellendrzésének feladatai.

Az intézmény vezetdi teamjének kiemelt feladata az is, hogy rendszeresen felmérje az
alkalmazottak képességeit. a folyamatos ellendrzések redlis képet biztositanak a nevelSk
kompetencidirol. A tovédbbképzések rendje ezekhez az igényekhez is idomul, illetve az
intézmény alapdokumentumaiban meghatarozott elvekhez kotott.

Szakiranyii és Akkreditdalt képzések, Bemutatok, Konferencidk, Palydzatok

A févarosi-, és keriileti szakmai programokon és rendezvényeken a nevelGtestiilet tagjai
aktivan részt vettek és szép szdmban képviselték dvodankat a mar megszokott médon ebben
a nevelési évben is.

A 2017/2018-as nevelési évben is részt vesziink az Ujbuda Kornyezettudatos Ovodija
vetélkedén, valamennyi telephelyiinkkel, mivel tokéletesen beleillik a kdzosséglink altal
meghatarozott ZOLD FELADATOKBA. Az el6z6 nevelési évben a székhelytink végzett az
elso helyen.

A projekt keretében jabb két kollégank végezte el ,,A kornyezeti nevelés megvaldsitisa
terepi koriilmények koziott a Duna-Ipoly Nemzeti Park Igazgatésdg lehetdségeit
felhasznalva” 60 6ras akkreditalt pedagogus tovabbképzést.

Harom kollégank sikeresen elvégezte a Montessori 6vodai nevelés 80 ords képzését a
KEVE telephelyen.
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Ujbuda Onkormanyzat teljes tdmogataséval ebben a nevelési évben 30 oras akkreditalt
tovabbképzésen tizennyolcan vettlink részt. (Kooperativ technikak)

A 2017/2018-as nevelési évben is részt vettiink a tavaszi keriileti pedagoégiai napok
rendezvény sorozataban, PALI — telephely (Orvos Tiinde) évodapedagdgus tartott sikeres
gyakorlati bemutat6t az érdekl6do kollégak szamara.

ZOLD OVODA — PALYAZAT

Az Eszak — Kelenfoldi Ovoda székhelye és telephelyei elkitelezettek a Zild Ovoda
programja mellett. Ez idaig a kovetkez6 cimeket nyertiik el:

v Eszak — Kelenfsldi Ovoda székhely — negyedik alkalommal nyerte el a cimet, immar
_Orskos Zold Ovoda™

v Kevehéaza Utcai Ovoda telephely — masodik alkalommal nyerte el a cimet,

v" Ujbudai Napraforgé Ovoda telephely — negyedik alkalommal nyerte el a cimet,
immar ,.Orokés Z6ld Ovoda™

v Ujbudai Palantak Ovoda telephely — masodik alkalommal nyerte el a cimet.

Jelenleg a harmadik alkalommal palyazik a Kevehaza és a Palantdk telephely a Z61d Ovoda
cim elnyerésére.

Belsd tovibbképzések - Szakmai Munkakdzdsségek

Belsé szakmai tovébbképzésiinket az két intézménykozi-, illetve harom telephelyi
munkakozosség maradéktalanul megvaldsitotta,

Célunk volt a human eréforras szakmai fejlesztése valamennyi munkakiozisség
keretében, valamint az akkreditalt képzéseken szerzett ismeretek ataddsa, és a
szervezeti kultura fejlesztése a nevelési év soran.

Valamennyi szakmai munkakizosség tevékenysége a nevelési év sordn megfeleld volt,
kitiizott  céljaikat és feladataikat sikeresen megvaldsitottdk, ezzel Is segitve a
pedagdgusaink szakmai fejlédését. A két szakmai vezetd' tervezd-, szervezd-, és irdnyito
munkdja nagyban segitette a nevelési év zavartalan szakmai munkdjdt.

Dajkdk belsé képzése

A munkatervben tervezett programok megvalosultak.
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Szervezeti feltételek

Szempont: 6.3. Milyen szervezeti Elvards: Az intézmény munkatirsai
kultirija van az intézménynek, milyen gylijtik ¢s megosztjak a jo
szervezetfejlesztési eljarasokat, tanulasszervezési ¢és pedagogiai
modszereket alkalmaz? gyakorlatokat az intézményen beliil ¢és
kiviil.
Az intézmények munkatarsai a
tovabbképzések tapasztalatait megosztjak
egymassal, belsé tovabbképzési
konzulticios programokat szerveznek.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira
fejlesztésében.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott ¢s betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyiittmiikddésére a magas szintl
belsd igényesség, hatékonysag jellemz6. Az intézmény munkatarsai gyfijtik és megosztjak a
j6 tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen bell és kivil.

Elsésorban az intézményen beliili j6 tanuldsszervezési és pedagogiai gyakorlatokat osztjak
meg egymas kozott.

A szervezetfejlesztésben az egyénre és a strukturara hato modszereket egyarant alkalmazta a
vezetdi team. Az egyénre vonatkozd az alkalmazottak fejlodését célozza (az eredmény
kozvetve nyilvanul meg a szervezet teljesitményében), mig a struktirara hato pedig a munka
tartalméra is kihat a dolgozdk kozotti viszony tjraértelmezése kozben.

A vezetdi team tagjaival egyiitt Ggy ftéltik meg, hogy a , Kommunikicié és szakmai
egyiittmiikodés, problémamegoldias — Intézményi szintd mérési eredmények”
eredményeit tartalmazo tablazatot érdemes az Osszesitett adatok mellett, a telephelyi
adatokkal is megjeleniteni.

Kommunikaci6 €s
szakmai 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/
egylittmiikddés, 2016 2017 2018 2019 2020
problémamegoldds
EKO 80 85 88
KEVE 76 77 85
PALI 100 85 90
UNO 75 85 96
Intézményi szintl 82,75 84 89
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Kommunikacié és szakmai egyiittmikodés, problémamegoldas —

Intézményi szinti OSSZESITETT mérési eredmények

Pedagogusok és a munkajukat

Ssz. | segitd alkalmazottak clégedettség 0,1,2,3 Fejlesztési javaslat

adatai és azokbol kiovetkezd
fejlesztések

1. | A telephelyen ,uralkodé” légkir 2.5

2. | Az 6vodaban (intézményi szinten) 2,5
Luralkodo” légkor

3. | Munkakériilmények 2,5

4. | Kapcsolat (és kapcsolati lehetdség) a 3
vezetés tagjaival

5. | Kapesolat (és kapcsolati lehetdség) a 2,75
neveldtestiilet tagjaival intézményi
szinten

6. | Informaciéaramlas intézményi 2,5
szinten

7. | Informaciéaramlas székhely/ 2.5
telephelyi szinten

8. | Részvételiink a szabalyozo 3
dokumentumok készitésében

9. | Munkakozosségi foglalkoz4isok, 2,7
értekezletek hatékonysaga

Atlag pont / % 89
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Kommunikaci6 és szakmai egyiittmiikidés, problémamegoldas —

Telephely szintit mérési eredmények

EKO - székhely

Pedagogusok és a munkdjukat

Ssz. | segité alkalmazottak elégedettség 0,1;2,3 Fejlesztési javaslat

adatai és azokboél kovetkezo
fejlesztések

1. | A telephelyen ,uralkod6” legkor 2,5

2. | Az dvodaban (intézményi szinten) 2.5
wuralkodo” légkior

3. | Munkakdériilmények 2.5

4. | Kapcsolat (és kapcsolati lehetdség) a 3
vezetés tagjaival

5. | Kapesolat (és kapcsolati lehetéség) a 3
neveldtestiilet tagjaival intézményi
szinten

6. | Informaciéaramlas intézményi 2
szinten

7. | Informaciéaramlas székhely/ 3
telephelyi szinten

8. | Részvételiink a szabalyozo 3
dokumentumok készitésében

9. | Munkakdazosségi foglalkozasok, 3
értekezletek hatékonysaga

Atlag % 89
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Kommunikacio és szakmai egyilittmiikddés, problémamegoldas —
Telephely szintii mérési eredményck
KEVE- telephely
Pedagégusok és a munkdjukat
Ssz. | segit alkalmazottak elégedettség 0125 Fejlesztési javaslat
adatai és azokbol kovetkezo
fejlesztések
1. | A telephelyen ,,uralkod6” légkor 2
2. | Az 6vodaban (intézményi szinten) 2.5
Huralkodo” légkor
3. | Munkakériilmények 3
4. | Kapcsolat (és kapcsolati lehetdség) a 3
vezetés tagjaival
5. | Kapesolat (és kapcsolati lehetdség)
a nevelotestiilet tagjaival 2
intézményi szinten
6. | Informdaciéaramlas intézményi
szinten
2
7. | Informaciéaramlas székhely/
telephelyi szinten 2.5
8. | Részvételiink a szabalyozo 3
dokumentumok készitésében
9. | Munkakozosségi foglalkozasok, 2
értekezletek hatékonysaga
Atlag % 85

A nevelési év kiemelt feladata volt, a Kevehaza Utcai Ovoda telephely rész alkalmazotti
kozosségének ,,csapatépité™ programba valo bevonasa. Ez két szervezett program keretében
szakemberek bevonasaval meg is tortént. A helyi értekezletek gyakorisdga is megndvekedett
a telephelyen kezdetben hetente, félévtol kéthetente zajlottak. Ennek tovabbi koordindlasa a

kovetkezd nevelési évben is feladatunk lesz.
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Kommunikdcio és szakmai egyiittmikddés, problémamegoldas —
Telephely szintii mérési eredményck
PALI- telephely

Pedagogusok és a munkajukat

Ssz. | segité alkalmazottak elégedettscg 0,1,2,3 Fejlesztési javaslat
1. | A telephelyen ,uralkod6” légkor 2
2. | Az évodaban (intézményi szinten) 2
wuralkodo” légkor
3. | Munkakériilmények 3
4. | Kapcsolat (és kapesolati lehetéség) 2]
a vezetés tagjaival
5. | Kapesolat (és kapcsolati lehetdség) 3 Tul sok a program, az
a nevel(’ites‘tiilet tagjaival Seifsrinsed deas
intézményi szinten _
6. | Informaciéaramlas intézményi 2,5 adathalmazban id6nként
szinten elveszlink.”
7. | Informacioaramlas székhely/ 23
telephelyi szinten
8. | Részvételiink a szabalyozo 3
dokumentumok készitésében
9. | Munkakiozosségi foglalkozasok, 3
értekezletek hatékonysaga
Atlag % 90
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Kommunikicio és szakmai egyiittmiikdés, problémamegoldas —

Telephely szintii mérési eredmények

UNO- telephely

Pedagogusok és a munkajukat

Ssz. | segit6 alkalmazottak elégedettség 0,1,2,3 Fejlesztési javaslat
adatai és azokbél kiovetkezo
fejlesztésck
1. A telephelyen ,uralkod6” légkor 3
2 Az 6vodaban (intézményi szinten) 3
Lwuralkedo” légkor
e Munkakériilmények 3
4, Kapcsolat (és kapesolati lehetdség) a 3
vezetés tagjaival
5. Kapesolat (és kapcsolati lehet6ség)
a nevelGtestiilet tagjaival 3
intézményi szinten
6. Informacioaramlas intézményi
szinten 2.5
7. Informaciodramlas székhely/
telephelyi szinten 2.5
8. Részvételiink a szabalyozd 3
dokumentumok készitésében
2. Munkakdzosségi foglalkozasok, 3
¢értekezletek hatékonysaga
Atlag % 96

42




7. Az Ovodai neveles Orszégos Forras: PP, Vezetési prograinm, Munkaterv,

alapprogramban megfogalmazott Tovabbképzési terv

elvarasoknak és a pedagdgiai programban | Adatszolgaltatas: -

megfogalmazott intézményi céloknak valo | Vezetd megitélése (1-3):
megfelelés 3

Szempont: Hogyan torténik a pedagogiai | Elvaras: A tervekben (éves munkaterv,
programban szereplé kiemelt stratégiai | tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv)
célok operacionalizalasa, megvaldsitisa? | jol kovethetok a pedagégiai program
kiemelt céljaira wvonatkozd részcélok,
feladatok, felelostk, a megvaldsulast jelzo
eredménymutatok.

A human erdforras képzési és fejlesztési
tervek  elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra  épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak
szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek,
elvarasainak.

A nevelést, tanitast segitdo eszkozok és a
nevelés tanitisi modszerek kivalasztasa és
alkalmazdsa rugalmasan, a pedagégiai
prioritasokkal dsszhangban torténik.

Intézmény Pedagdgiai Programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal
kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal. Programunk a jogszabalyi és
tartalmi elvarasokkal &sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési/tanulasi
feladatait, céljait, valamint tartalmazza az intézmény sajatos nevelési feladatait, céljait.

2018 tavaszan megtortént a program bevalds vizsgélata intézményilinkben. A vizsgélatot
szakértok segitségével egy intézménykozi szakmai team végezte, bevonva a teljes
neveltkozosséget az elemzo-, értékelo tevékenységbe. A bevalas vizsgalat befejezése utan a
nevel6testiiletiink gy dontétt, hogy nem valtoztat a pedagdgiai programunkon és az
elkovetkezd 2 évben is segitségével valositjuk meg a nevelési/tanulédsi feladatainkat, és
céljainkat.

A Pedagdgia Programmal parhuzamosan feliilvizsgalatra keriilt az intézményi SZMSZ is. A
program bevalas vizsgélat kapcsan nem mddositottunk, de majusban ismételt feliilvizsgalatra
volt sziikség az Adatkezelési Szabalyzat moédosuldsa miatt. gy a kovetkezd szabalyzatok
kertiltek be:

= Adatkezelési Szabalyzat,

= Adatkezelési T4jékoztato,

= Adatvédelmi Incidenskezelési Szabalyzat.
A szabdlyzat legitimacids eljarasa folyamatban.
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Utemezve, 2018. marcius 15-ig elkésziilt a 2018/2019 nevelési évre sz616 Beiskolazasi Terv,
mely szinkronban van az intézmény 2016-2021 iddszakara vonatkozo Otéves tovabbképzeési
tervvel.

Ugyancsak soron kiviil keriilt megtervezésre a HIT, melynek készitése soran az dvodai
specifikum szem elétt tartasa is célunk volt. Feltoltésére junius 30-ig keriil sor.

Elmondhatjuk, hogy ennek a nevelési évnek egyik kiemelt feladata lett az Eszak —
Kelenfsldi Ovoda alapdokumentumainak feliilvizsgélata és modositasanak elkészitése. Ezt a
feladatot maradéktalanul végrehajtotta alkalmazotti kozosségiink.

Az intézményvezetdi palyazatban megfogalmazott vezetési koncepcid, a kiemelt feladatok
az elkOvetkezd 6t évre, ugyancsak konkrét stratégiai célokat és feladatokat fogalmazott meg,
amely a Munkaterv része lett.

A révid tava célok, feladatok (2015-2016) — TELJES MERTEKBEN,

a kozéptava célok, feladatok (2015-2018) — RESZARANYOSAN,

a hosszi tavi célok, feladatok (2015-2020) — RESZARANYOSAN az iitemezésnek
megfeleléen MEGVALOSULTAK. Koszonom a teljes alkalmazotti kozosségnek.

Intézményiink PEDAGOGIAI PROGRAMja, az erre épiilé éves szakmai munkajénak
tervezése és a célok megvaldsitasa tukrozi neveltestiiletiink egységes segité-timogato
pedagdgiai szemléletét, elképzeléseit, és annak gyakorlati megvalosulasat. (MUNKATERYV)
Egy cél érdekében kdzosen gondolkodva a szervezéstdl a lebonyolitasig mindenki kivette a
részét a program megvaldsitasaban. Igényiink volt arra, hogy a sziil6i kozosség interaktiv
médon részt vegyen a nevelé munkankban, kozésen gondolkodtunk és egyiitt oriiltiink a
sikereinknek.

Az 0j szervezeti felallis nem gdtolta nevel6 munkank hatékonysagat, mert biztunk
magunkban, szakmaisadgunkban, értékeinkben ¢és ezek biztos tudatidban ugyanazt a szakmai
min6séget tudtuk biztositani, amit eddig is megszoktak t6liink.

Az intézmény atalakitas 0j helyzetet teremtett a kovetkezd évekre. A legfontosabb
feladatunk az értékek és az autonomia megérzése mellett a ,nagy kozosségbe” tartozas
igénye, a kozos célok, feladatok megvaldsitasa. Ez az els6 nevelési évben megvalosult.

»Kiemelkedo teriiletek:

A nevel6testiilet elkdtelezett az dvodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak €s a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés irant.
Az intézményvezetd megfelelden dsszefogja a neveldtestiiletet, a pedagdgiai program szerint
haladva torténik az 6vodai élet mindennapjainak kialakitdsa.”

Intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés (Osszesitett értékelés 06.08.)
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8. A SZERVEZETI KULTURAT JELLEMZO Vezeté megitélése (1-3):
TOVABBI ESZREVETELEK, TAPASZTALATOK, 3
JAVASLATOK

A KLIMA teszt vizsgalat ebben a nevelési évben junius 6-dn keriilt leaddsra. A teszt
vizsgalat eredményét véaratéan szeptemberben ismeri meg az intézmény alkalmazotti
kozossége.

Az elézd nevelési évben a KLIMA teszt vizsgalat méroeszkozében 120 pozitiv allitas
szerepelt a szervezeti légkorrel kapesolatban. A mérés eredményei el6szor telephelyenként
keriiltek Osszesitésre, majd az Eszak — Kelenfsldi Ovoda Osszesitése is elkészilt. A
telephelyek kozotti kiilonbségeket a jeldlésszamok mentén vizsgaltak, melybdl a kovetkezo
rangsort alakitottak ki a szervezeti légkorrel valo elégedettség szempontjabol:

1. Palantak telephely,
2. Tétényi székhely,

3. Napraforg6 telephely,
4, Kevehéza telephely

Inkabb érdekességként kezeljitkk az adatokat, mivel véltozatlanul Ggy érezziik, hogy nem minden
kolléga szamara egyértelmdi a jeldlés, vagy nem jelolés helyessége vagy fontossaga.

A vezetdi feladatellatds kérdbivét egyrészt kitdltdttem, mint intézményvezetd egy személyben,
valamint kitoltotték a fenntartd munkatarsai is tobb személy, mindkét esetben egy 1-7-ig terjedd
skalan értekeltiink.

Az értékelés soran altalaban hasonld értékelések sziilettek, de mégis voltak kiugro eltérések (egy
pontos kiilonbség) aminek oka az is, hogy egy személy értékel 4-5 masik személy ellenében, igy az
eltérés mindig is mérhetden eltérd lesz.

Osszegzés:

Az Eszak — Kelenfoldi Ovoda szervezeti légkér mérése a dimenziok menti szazalékos
eredményeket tekintve nem mutat kiugré problémakat a szervezetben.

A vezetdi feladatellatds mérés tekintetében dtlagosan 0,23 volt a vezetdi és a fenntartoi
valaszok kozti kiilonbség. Lathato tehat, hogy egyetértés mutatkozik a vezetdi és a fenntartoi
értékelésben.
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2017-2018 nevelési év legemlékezetesebb szakmai élményei

EKO

Sas-hegyi  csapatépitdé  kirandulds,  kollektiv ~ karacsony
megiinneplése,

sikeres pedagogus mindsitések, év végl szilokkel kozds
kirandulas, korcsolya oktatas.

KEVE

Jubileumi {lnnepség sorozat ,KEVE 50 éves” Montessori
pedagogia bemutatasa (Mentordlas — Petd Intézet hallgatéi) Fold
napi terepverseny (Jo gyakorlat) Z6ld programok (Madardetektiv,
Madaretetd készités, Kukakultra)

PALI

A parkanyi MICIMACKO Ovoda munkatarsaival, kedves
baratainkkal eltoltott szakmai nap; 30 oras rész-neveldtestiileti
képzés.

UNO

Oszi bal a csaladokkal, Vizes éléhelyek vilagnapja — tandsvény,
Viz wvilagnapi kidllitds tjrahasznositott anyagokkal, Kutyés
érzékenyitd program.

Leginkabb

tanulsdagos az volt... (... amit tébbé nem ismételnénk meg!)

EKO

Ovodapedagégus hidny miatt egy csoportunk 7 hénapig egy 6vo
nénivel mukodott.

KEVE

Feladatvallalasok, reszort feladatok ellatasa nem minden esetben
hatékony és intenziv.

PALI

Ovodapedagégus hiany, melyben hdrom csoportunk is érintett volt
a nevelési év kozben, amely még mindig nem oldodott meg
teljesen.

UNO

Nagyon jol sikeriilt Viz vilagnapi kidllitas Ojrahasznositott
anyagokkal, sok csaldd kapcsolédott be, kreativak voltak a
résztvevdk. Minden évben szeretnénk ezt megismételni mas-mas
témaban.

A kovetkezd nevelési évre tett hdrom kivinsdgunk a munkankkal kapcsolatosan:

EKO

1) Tovabbi ingyenes tovabbképzések szervezeése.
2) Megmaradjon a tornatermiink.
3) Kialakitasra keriilhessen neveldi szoba, 61t6z0.

KEVE

1) Amyékolastechnika modernizalasa. (REDONY)
2) Montessori munkakdzosség aktiv mitkodése.
3) Udvar fejlesztés-feltjitas megvalosuldsa.

PALI

1) Mi a Makvirag csoport nagyon elégedettek vagyunk, mind a
oyermekek, mind a sziilok, mind egymadssal valé munkatarsi
kapesolat tekintetében.

2) Azt szeretnénk, ha valamennyi csoportunkban ennyire stabil és
csaladias légkor legyen a kovetkezo évtol.

3) Senki ne hianyozzon betegség miatt és minden allashely legyen
betdltve.

UNO

1) Legyen aranyhalunk.
2) Az aranyhal teljesitsen 3 kivansagot.
3) Maradjon meg a 40 év utan 1génybe vehetd nyugdijazas.
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Végezetill koszonet képen szeretném idézni az intézményi tanfelligyeleti ellenérzés vezetd

tanfelliigyel6jének szavait:
»Nagyon oriilltem, hogy megismertem az ovitokat, s a csapatotokat. A i

intézményeteknél nehezen taldltunk fejlesztendd teriiletet....jok vagytok!”

Kelt: Budapest, 2018. Junius 15.

Téth Tldikd

intézményvezetd
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Ovoda neve, cime: ESZAK — KELENFOLDI OVODA (1119 Budapest, Tétényi Gt 46-48)

Szakmai Centrum elnevezése: Kornyezetvédelem — Egészséges Szakmai Centrum

2017-2018 nevelési év mitkddési tapasztalatai

1.) Hogyan sikeriilt megvalositani a Szakmai Centrum 2017/2018. nevelési évre kitlizott

feladatait, céljait?

Elsodleges célok megvaldsulasa:

Az d6vodak megfeleldé kérnyezettudatos szemléletmodot alakitottak ki az évodai
nevelési gyakorlatukban és az 6voda mindennapi életében, és ezzel igyekeztek
elérni a zold ovodai szintet.

A szakmai konzulticidk sordn motivaltuk, 6sztondztiik a még nem Zold évodakat,
hogy palydzzanak a cimért.

A mar Zold 6vodakat arra buzditottuk, hogy a kritériumban kiirt ,,z6ld szintet”
tartsak fenn.

TovAabbi minéségcéljaink megvaldsulasa:

A torvényes és szinvonalas miikddés biztositva volt.

Az egyes Ovodafiirtok kozds programokkal jutattdk sikerélményekhez a
gyermekeket.

A koordinatorok jol megszervezett kizos munkdaval sikeres beszamolokat jutattak el
hozzank.

Eay kovetkezetesen, szakmailag jol felépitett belsé képzési rendszert épitettiink ki
melyet jol kiegészitettek a kiils6 képzések.

2.) Kiket vontak be a Szakmai Centrum munkéjaba (intézményi belsé és keriileti, fovarosi,
egyéb kiilso résztvevok)?

Eloadas: Kornyezetkimél6 tisztitdszerek hasznéalata, eredményessége,
El6ado: - Karkus Mihdlyné
ovodavezeld

Eléadas: A Swot elemzésrél egyszeriien

(helyi gyakorlat, a jo példak bemutatasa)

El6ado: - Dr. Berezvai Zoltan

El6adas: Az elektromos dram- a lathatatlan energia (biztonsdg, elemek es
akkumulatorok, fényelemes jatékok, dram az 6vodéban és otthon stb. mindez az
E.ON jatéksorozata, az EnergiaKuck6 munkafiizet alapjan)

Eléado: Dr. Havas Péter

Eloadas: Jatékok leveg6vel (szél, aerodinamika, id0jards, levegdtisztasag, varosi
SZmMog stb.)
El6adé: Dr. Havas Péter

Eléadas: Tarsasjatékok a kornyezetvédelem ¢és a kornyezettudatos szemlélet
jegyében

Eléado: Vadasz Viktor

Jatékforras vezetdje

El6adas: Zenebatyl program

Eloadé: Sonfeld Matyas
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3.) Ertekezletek, programok és résztvevok szama:

Idépont Helyszin Téma Célcsoport Résztvevok
2017. Eszak- A kiirt kérnyezettudatos Komyezeti Kérnyezeti
november 23. | Kelenfoldi ovoda palyazattal | Munkak&zdsség | Munkakozosség
14 6ra Ovoda kapcsolatosan  felmertilt Vezetok Vezetok (816)
székhely kérdések megbeszélése (810) Szakmai Centrum
Vezetodje
2017, Eszak- A Fo6ld napi rendezvény Koérnyezeti Kornyezeti
januar 25. Kelenfoldi megszervezeése Munkakézosség | Munkakdzosség
14 6ra Ovoda Vezetdk Vezetdk (86)
székhely (816) Szakmai Centrum
Vezetoje
Gyurcso Gyulané
UPI vezetdje
2018. Eszak- Mit  latunk a  zold Kornyezeti Kérnyezeti
marcius 29. | Kelenfoldi szemivegen keresztiil? Munkakozosség | Munkakdzdsség
14 ora Ovoda (kollektiv Vezetok Vezetok (810)
székhely szemléletformalas (816) Szakmai Centrum
eredményet) Vezetdje
2017. Eszak- otletborze a kovetkezd Koérnyezeti Kornyezeti
majus 31. Kelenfsldi tanévre Munkakézisség | Munkakdzosség
14 éra Ovoda Vezetok Vezetok (816)
székhely (816) Szakmai Centrum
Vezetdje

4.) Mutassa be réviden a legsikeresebbnek itélt szakmai programjukat, elért céljukat!

A Zenebatyu Pedagégus Programja egy évtized zenés kisérletezésének eredménye, mely
kifejezetten azért késziilt, hogy tébbek kozoétt az dvodapedagogusok élmény alapt oktatas

segitségével

hasznos

tudast

kapjanak, melyet

akar

masnap hasznalhatnak a

csoportszobdkban. A program sordn a csoport zenés jatékokat, alternativ tanitasi
eszkozoket, hangszerkészitési ismereteket, a gyerekek kreativitdsat fejlesztd moédszereket
tanulnak szérakoztaté modon.

5.) Soroljon fel néhany — a Szakmai Centrum munkajat hatraltatd — akadalyozd vagy
zavaro tényezot!

Az elektronikus uton kikiildstt Hirlevél tobbszor csak az utolsd pillanatban érkezett ki a
Munkakdzosség Vezetdknek. Pedig ezeket én mar a program megvaldsitisa elétt minimum
harom héttel tovabbitottam ellendrzésre, jovahagyasra.

6.) Jovére vonatkozé javaslatok, tervek a Szakmai Centrum munkdajaval kapesolatban

A Hirlevél idében legyen kikiildve.
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Beszamolo a 2017/2018-as nevelési évrol
Kovacsné Kelemen Aniké - 6vodapszicholégus

A 2017/2018-ss nevelési év szeptembere-oktobere hasonldan telt, mint az el6z6 nevelési évben.
Azzal a kiilénbséggel, hogy mivel az elozd évben volt alkalmam jobban megismerni az
intézményeket, az ott dolgozd pedagogusokat, az egyes csoportokat, gyermekeket; az elsé
hetekben a tavalyi évhez képest fokuszaltabb munkat tudtam végezni. Az el6z6 tanév végén a
pedagdgusokkal és sziilokkel vald konzultaciok soran mar kérvonalazodni latszott, hogy ebben
a tanévben mely nagycsoportos gyermekek fognak a latdterembe keriilni. Ezért az elso
hetekben ezeket a gyvermekeket figyeltem meg a csoportokban. Ezzel parhuzamosan az
dvodapedagogusokkal és sziildkkel egyeztetve megindult a csoportok szervezése. Mivel a
tavalyi év tapasztalata szerint jol miikodtek a kiscsoportos foglalkozasok, a helyi vezet6k
kérésére ugy szerveztem a munkamat, hogy intézményenként ne egy, hanem akar két csoportot
is inditsak parhuzamosan.

A nevelési év sordn mind a négy telephelyen tartottam egyéni és csoportos pszicholdgiai
foglalkozdsokat. A hozzam jaro gyermekek ovodapedagdgusaival €s sziileivel rendszeresen
konzultaltam.

Az eldz6 évekhez hasonléan az egyéni foglalkozasok idén is két részre oszlottak. Altaldban 3
egyéni foglalkozdst ajanlottam meg azoknak a szil6knek, akikkel nevelési tanacsadas
keretében taldlkoztam, és ugy itéltem meg, hogy a veliik folytatott munka hasznos kiegészitése
lesz, ha a gyermeket kozelebbrdl is megismerem egy kicsit. Ezeken az alkalmakon féleg
rajzolason, babokkal vald jatékon, illetve pszichodramatikus jatékokon keresztlll igyekeztem
feltérképezni, milven témak foglalkoztatjak a kisgyermeket. Azokkal a gyerekekkel, akiknél
Ugy itéltem meg, hogy tovabbi munka sziikséges, altaldban 10-15 alkalommal taldlkoztam
egyéni foglalkozas keretében.

A személyiség-, és szocialis készségfejlesztdé csoportos foglalkozasokra a pedagdgusokkal
egylittmiikddve allitottam Gssze a csoportokat. Ezek a csoportok 10 illetve 20 alkalmasak
voltak, és szintén pedagdgus-, és sziilékonzultacioval egésziiltek ki.

Az Ujbudai Napraforgo telephelyen 6sszel parhuzamosan két csoportot inditottam el. Az elsé
10 alkalom utdn a két csoportot kissé atszerveztem. Volt gyermek, akit atvettem egyénibe, és
keriilt 4j gyermek is a csoportba. A két csoportba gsszesen 10 gyermek jart.

Az Ujbudai Palantak telephelyen Baldéci Katalinnal egyiitt idén is vezettlink
gyermekpszichodrama csoportot, 6 6 jart ebbe a csoportba. A masodik félévben pedig ezzel
parhuzamosan inditottam egy 5 f8s csoportot.

A Kevehdza telephelyen az els félévben egy, a masodikban két 10 alkalmas csoportot
tartottam. A csoportokba Osszesen 9 gyermek jart (voltak olyan gyermekek, akik az elso is a
masodik félévben is jartak).

A székhelyen két haromf6s mini csoportot inditottam. Ebben az 6vodédban tartottam anya-
gyermekfoglalkozast is, amelyet utin a gyermekkel valé egyéni, majd csoportos munka
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kévetett. Ez a folyamat nagyon sikeresnek bizonyult, a kévetkezd nevelési évben szeretném
més telephelyeken is kiprébélni, nehezen nyild, anyukéjuk felé tulzott ragaszkodast mutatd
gyermekeknél.

Az épiiletekben igény szerint tartottam sziiléi értekezleteket €s forumokat (pl. iskolaéretiség,
konfliktuskezelés témaban), és csoportos beszélgetéseket, esetmegbeszélést pedagdgusoknak.

Egy-egy gyermekvédelmi eset kapcsan részt vettem esetmegbeszéld konferencian is, egy
alkalommal a Gyermekjoléti Szolgalatban, egy masik alkalommal a Palantak 6vodaban.

A Keve oOvodaban Fegyverneki Edit ovodapszichologus-koordinator kozremikodésével
csapatépitd tréninget tartottunk. Sajnos a Napraforgd oviban ugyanez a csapatépitd tréning az
6vondi kozosség lebetegedése miatt nem valosult meg.

A Palantak dvoddban az Ujbudai Pedagdgiai Napok rendezvénysorozat keretében tartottunk
Katunar Annamaria ovodapedagogussal egytitt egy korreferatumot az dvodai elfogadésrol,
érzelmi biztonsagrol.

A csoportlatogatasok, megfigyelések ¢és konzultaciok soran latékdrombe kertilt gyermekek egy
részével idén is kozvetetten folyt a munka, vagyis ezek a gyermekek nem vettek részt az
altalam tartott egyéni vagy csoportos foglalkozasokon. A munka a koriilottik 1évo felnottekkel
(6vonok, sziilok) folyt. Ez sok esetben azért volt igy, mert a gyermek életkorabdl fakaddan nem
volt pszicholdgiai munkdba vonhato (pl. kiscsoportos volt); mas esetekben elegendének lattam
a kornyezetével valdé munkat, hiszen a gyermek viselkedésének valtozasa sokszor szoros
bsszefiiggésben all a koriilotte él6k hozza vald viszonyulasaval.

Hétfénként részt vettem az dvodapszichologusi teamen, ahol a koordinatorral és a keriilet t6bbi
dvodapszichologusaval esetmegbeszéléseket, modszertani blokkokat tartottunk. A szupervizids
esetmegbeszélések, moddszertani eszmecserék sokat segitenek a munkdamban. Az
dvodapszichologusi team miikodési keretein beliil ebben a nevelési évben két, t&bbnapos
tovabbképzésen is részt vettiink. Az egyik a Resztorativ konfliktuskezelésrél tartott tréning
volt, a masik a Békés Iskolak altal szervezett tréning. Mindkét tréning hasznos és alkalmazhato
tudast és technikakat nyujtott, melyek jol kamatoztathatok az ovodai tevékenységem soran.
Esetleg a kovetkezé nevelési évben szivesen bevezetném valamelyik szemléletbe a kollégékat,
nevelés nélkilli munkanapon példaul. Azt gondolom, ezek a modszerek j6 irdnymutatok
lehetnek a gyermekekkel és a sziil6kkel, vagy akdr a kollégakkal valéo kommunikécioban is.

Ezen kiviil részt vettem a gyogypedagdgus altal vezetett intézmények kozotti munkakszosségi
Fokuszcsoporton is, amelyet havonként, mindig mas-mas intézményben tartottunk. Ezek a
munkakozdsségi iilések jo alkalmat teremtettek arra, hogy a négy intézményen dolgozé
pedagogiai asszisztensek, a gyogypedagogus, fejlesztd pedagdgus és j6 magam jobban
egyiittmiikddve dolgozhassunk dssze.
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A kovetkez6ben bemutatok néhany statisztikai diagramot.

Az esetszam megoszlasa az egyes telephelyeken

21
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H Palantak
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W Tétényi

A tavalyi évhez képest az esetszam csokkent (a tavalyi évben 102, idén 80 gyermekkel illetve
sziileikkel keriiltem kapcsolatba). Ez részben annak koszénhetd, hogy idén tobb alkalommal
vettem részt sziil6i forumon, illetve tébb ovo néni hivott be sziiléi értekezletre. Ezeken az
alkalmakon a sziiloknek lehetOségiik nyilik arra, hogy egy-egy témaban vélaszt kapjanak
kérdéseikre. Mivel kevesebb gyermekkel kapcsolatban volt konkrét sziiléi megkeresés. igy
kevesebb oOraszamot toltdttem megfigyeléssel, ezért joval tobb idém maradt az egyéni és

csoportos foglalkozasok tartasara a délelétti idosavban.

A tevékenységek megoszlasa a korzetben
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A tevékenységeket illeten a tavalyi évhez képest jelentosen megndtt az egyeni, és a csoportos
foglalkozasok szama. Ez a viltozas mind a négy telephelyre jellemz6 volt. A tavalyi nevelési
év végén altalanos visszajelzés volt. hogy lehetdség szerint tobb gyereket vegyek be csoportba.
ennek az igénynek probéltam idén eleget tenni. Es mivel a kisebb esetszam miatt a tavalyi
évhez képest tobb idom szabadult fel a déleldtti idosavban, ez lehetové tette. hogy a 3 alkalmas.
diagnosztikai jellegi egyéni foglalkozasokat sok esetben kovesse hosszabb tavi egyéni
esetvezetés. A sziilé konzultaciora és pedagoguskonzultaciora forditott érak szama tovabbra is
értelemszerlien magas. hiszem 6vodas gyermekek esetén a gyermekkel valo foglalkozast
minden esetben a komyezetével valo munka egésziti ki.

A problémateriiletek megoszliasa a kiorzetben

A problémakat illetden idén is a pszichés problémak (érzelmi-indulati élet nehézségei) voltak a
legjellemzdbbek a korzetben. Mivel sok esetben a tarsas problémak ¢s a magatartasproblémak
hatterében is pszichés problémak huzodnak meg. ezért ez a harom terlilet egymassal
Osszefiiggésben értelmezendd. Gyakran eléfordult. hogy egy gyermeknél egyszerre tobb
teriileten is nehézségek adodtak. ez esetben probaltam a ,,vezeto tiinet™ szerint kategorizalni.

A tanév soran részt vettem a Magyar Relaxdcios és Szimbolumterapids Egyesiilet egy
képzésén, amely 30 ora autogén tréning sajatélményt és 30 oéra autogént tréning elméletet
tartalmazott. A kovetkezé nevelési évben ugyanennek a képzésnek a 40 oras szupervizids
fazisat fogom elkezdeni. Tovabbi terveim kozott szerepel, hogy a képzés elvégzése utan az
egyestilet tovabbi képzésén a gyermek relaxacié modszerével is megismerkedjek.
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Beszamolo a 2017/2018-as nevelési évrol

Tdkés-Gecse Barbara Krisztina - gyogypedagogus

Sajatos nevelési igényi gvermekek clldtisa:

Az Ovoda ellatott sajitos nevelési i1gényld gyermekeket ebben a nevelési évben is.
(tovabbiakban SNI- s gyermekek). Szakdcs Beatrixtél 2018.02.19-én vettem 4t az Lszak-
Kelenfsldi Ovoda székhelyen és Ujbudai Napraforgé Ovoda telephelyen a gydgypedagdgiai
fejlesztést alkalmazott gyogypedagdgusként heti 26 kontaktoraban.

Az egész éves fejlesztési tervet atvettem, azt a gyermekek megfigyelése utan kiegészitve, vagy
részben megvaltoziatva alkalmaztam. A mar meghatdrozott fejlesztési célokat alapveten

figyelembe véve igyekeztem dolgozni a gyermekekkel.

Toérekedtem minél alaposabban és gyorsabban megismerni az Ovoda mikddési elveit,
szabadlyait, a gyermekeket megfigyelni, majd Osszeismerkedni veliik, hogy mihamarabb el
tudjam kezdeni az érdemi munkat. A szlloket felkeresve fogadodorakra idopontokat
biztositottam, ezeken sikeriilt megismerkedni, fejlesztési terveimet ismertetni. A szilok
nyitottak voltak felém, igy az év maradék részében sikerrel egylittmiikodtem velik.
Mindebben segitségemre voltak az Ovodapedagégusok, fejleszté kollegdk és a vezetdség is,

akik készséggel valaszoltak, ha kérdésem akadt.

A fejlesztési célokat a személyi valtozas és a rendelkezésemre allo rovid 1dé ellenére is, ugy
gondolom, hogy részben sikeriilt elérni. Tapasztalatimat a kovetkez6 nevelési év soran be
fogom épiteni a fejlesztési tervekbe, tovabba célom, hogy rendszeres idépontok biztositasaval
az Ovodapedagégusok, asszisztensek ¢€s a gyogypedagégus kozott a kommunikacid
gordillékeny legyen, ezzel segitve egymads munkdjat, a gyermek fejlodését. Szeretném
egységesiteni, egyszerlisiteni (a térvényes keretek adta lehetéségeken beliil) az altalam ellatott

gyermekek ovodapedagdgusa altal irt dokumentaciojat.

Statisztikai adatok

SNI- s pyermekek ovodanként 2017/2018-as nevelési év végén:

- Ujbudai Napraforgé Ovoda telephely: 2 6
- Eszak-Kelenfsldi Ovoda székhely: 9 £&
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Ebbél szeptembertdl iskoldba megy:

- Ujbudai Napraforgé Ovoda telephely: 0 f§
- Eszak-Kelenfoldi Ovoda székhely: 0 {6

2017-es nevelési évidl SNI ellatasban részesiilt:

- I:Jjbudai Napraforg6 Ovoda telephely: 1 £6
- Eszak-Kelenféldi Ovoda székhely: 6 {6

Szakemberckkel valé egyiittmiikodés:

Mind a két 6vodaban dolgoznak kiilss segité szakemberek. Idekeriilésemet kévetden is
sikeriilt fenntartani azt a jol mikodé rendszert, melynek keretében egyiitt tudunk mukodni,
konzultalni a kdzosen ellatott gyermekekkel kapesolatban.

Eszak-Kelenfoldi Ovoda székhely, Ujbudai Napraforgdé Ovoda telephely: SNI logopédus,
konduktor, fejlesztépedagdgus (alkalmazasban), pszichologus, gyogytomnasz, gyoégypedagogus
(alkalmazasban).

Soron kiviili feliilvizsgalatra lett kiildve:

- Eszak-Kelenfsldi Ovoda székhely: 1 {6 (diagnozis, fejlesztési teriilet nem valtozott)

Szakértoi Bizottsagtol helyszini megfigyelésre Kijottek:

- Ujbudai Napraforgé Ovoda telephely: 1 6 (integralhatésag Gjra vizsgalata)

.

Osszegzés:

A gyermekekkel jo kapcsolat alakult ki, érommel fogadtak és jo kedvvel jonnek a
fejlesztésekre. Ez egy nagyon jo és massziv alapja a kovetkezd évben rank vard feladatoknak.
Természetesen, mindezért koszonettel tartozom a kollegdknak. A sokféle diagndzissal
rendelkez6 gyermekek ellatisaban sok segitséget nyujtanak a tovabbképzések, amelyekre
szivesen megyek a vezetGség tamogatasaval. A rovid ido alatt, amelyet eddig itt toltttem, tgy
érzem sikeriilt felvennem az 6voda ritmusat, azt beilleszteni a mindennapi munkémba,
igyekeztem segitségére lenni a kollegaknak is.
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Beszamolo a 2017/2018-as nevelési évrol
Siiveges Péterné — fejlesztd pedagégus

A nevelési ¢év  kezdetén szeptemberben Osszeiiltiink gydgypedagogus, logopédus ¢és
pszichologus kollégaimmal, hogy Osszedllitsuk a 4 oOvoda terembeosziasat, mivel
alkalmazkodnunk kellett egymashoz, a gyermekekhez illetve kiilsés szakemberekhez
(gyogytornasz, logopédus, konduktor).

Id6kozben beérkeztek a Szakszolgalattol, Szakértdi bizottsdgldl az eredmények, ezeket
dsszevetettiik gyogypedagogus kollégdmmal, ki kivel tud érdemben foglalkozni. Az én
teriiletem a BTM statuszt kapott gyermekek fejlesziése a szolgdlatok 4ltal eldirt heti
oraszamban.

Oktober végére alakult ki 90% késziiltséggel, hogy mikor, hol és kikkel foglalkozom az év
soran.

Kézben az Ovondkkel egyeztetve felmertiltek olyan gyermekek is, akik valamilyen
részteriileten elmaradast mutatnak. Oket sajat modszeremmel mértem fel.

Ovénéi | Logopédus | Gyégypedagdgus Fovarosi 1.sz. Osszes
javaslatra | javaslatara javaslatara Pedagogiai | Szakértdi
Telephely sajat felmérve felmérve Szakszolgalat | Bizottsag
modszerrel eloirdsa elbirasa
felmérve
Székhely 4 - - 6 - 10
Napraforgd 1 - - 2 - 3
Palantak 2 - - 4 - 6
Kevehaza 1 - - 3 - 4
I1. félévben 2 2
csatlakoztak
Osszes 10 - - 15 - 25

A nevelés év soran a 25 gyermeket el tudtam latni.

Ora/hét megoszlasa telephelyenként:

Székhely Napraforgd Kevehaza Palantak Intézmény Gsszesen

14 ) 5 7 38
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BTMN gyermekek szama: 1216
25 gyermekbal:

= 12 iskolat kezd,
= 7 gyermek Szakszolgalati javaslatra 6vodaban marad,
= 5 gyermek életkorat tekintve még nem iskolakételes.

Az Gjként bekeriilt gyermekek megismerésére szeptemberben kerllt sor. A 4 6vodéban az
érintett gyermekek Ovonoivel atbeszéltik a tapasztalatokat, melyik gyermeknél mit
tapasztalnak, mire figyeljek, amikor foglalkozom veliik.

Oktoberben kezdtem el a fejlesztést. 1dén is gondot okozott a mozgasfejlesztés a reggeli
id6pontokban, a kiivetkez6 nevelési évben teljes atszervezést tervezek.

Munkamat a 4 6vodaban végeztem. Egyéni és csoportos fejlesztési ordkat tartottam az
eléirasnak megfelelve, illetve a gyermekek megismerése utan 2-3 f6s csoportokat kialakitva.

Tobb lesz a csoportos foglalkozasok szama, melyben a mozgésfejlesziés is helyet kap.

Ebben az évben mar tobb eszkéz allt rendelkezésemre, egyelére sajat készitéstekkel
gyarapodott, terveztem a kdzponti fejlesztd eszkézok beszerzését.

Sikeriilt hangolt csengetty(iket vasarolni, melynek segitségével a Paldntak 6vodéba elinditottam
egy zenei tehetséggondozd csoportot, melyhez az o6vondk javaslatara valasztottam ki a
gyermekeket.

Ot gyermekkel indultunk, bekeriilt olyan, akinek BTMN statusza volt, jot tett nekik a kzosség,
az egylitt munkdlkodas, alkalmazkodas, ami eld is volt irva fejlesztendd teriiletnek.

Kardcsonyra betanultuk egy aktudlis dalt, amit az 6voné irdnyitdsaval az linnepségen el6adtak
nagy sikerrel. Sajnos ezen nem tudtam részt venni.

A sziilokkel fogaddora keretében tartottam a kapesolatot, ha sziikség volt ra, egy sziilével, tobb
alkalommal. Javaslatot tettem a gyermek érdekében kiilonboz6 vizsgalatokon vald részvételre.
Eredményesnek itélem meg az egylittmiikodést.

A csoportos 6vondkkel napi szinten beszéltink az érintett gyermekekrol, elmondtak
tapasztalataikat, illetve ha valtozast lattak.

Nagy oromomre szolgalt, hogy a székhelyen lehetdséget kaptam egy kis fejleszté szoba
kialakitdsara. Igyekeztem hangulatossd tenni, ezt a gyermekek csodalkoz6 tekintete
visszaigazolta.

A t5bbi telephelyen az elézd évhez képest jobban meg tudtuk szervezni a foglalkozasok
helyszinét. A masodik fé]l évben valtoztatnom kellett a telephelyek kozotti beosztason a
zokkendmentes fejlesztés és a helyiségek beosztidsa miatt. Az igy kialakitott id6pontok mar
alkalmasak voltak a foglalkozasi 6rak megtartasara.

Elkisértem egy csoportot Budapesten a barlangi Mikulashoz, kiilon busszal mentiink.
Segitettem a gyermekek dltdztetésében, feltigyeletében.
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Ev kizben felkérést kaptam a Napraforgd telephely részérél egy sziildi értekezlet megtartasara.
melynek 6 mottdja ,,A gyermekek fejlédése 3-6 éves korig. A mozgds fontossaga.” PPT
anyaggal ¢és sziiloket segitd tajékoztatd fiizettel illetve ajanlott konyvekkel készultem.
Sikeresnek itélem meg annak ellenére, hogy nagyon kevés sziil6 volt jelen.

Részt vettem a Pedagogiai Szakszolgalat altal szervezett szakmai napokon, ahol egy szamomra
Uj mozgasos fejlesztési format ismerhettem meg, melynek elsajatitdsat tervezem a jovoben.

Ev végén részt vettem az dvoda nagyszabasu sziilé+gyermek+ pedagogus délutanjan, a biifében
segédkeztem.

Erdeklédéssel jelentem meg szintén a Szakszolgalat szervezésében az ovodak és a koztiik 1évo
kapcsolat megbeszélésén, ahol v ismeretekkel gazdagodtam.

A tavalyi évhez képest valamennyit javult az informacioaramlas, kiilonds tekintettel a Palantak
Ovoda részérél, minden honapban megkaptam t6lik a részletes tajékoztatét az aktudlis
programokrol, ez nagymértékben segitette munkamat.

A jovot tekintve tovabbra is szilkségét érzem a Kevehdza Ovodaban egy fejleszté szoba
létrehozasanak, jelenleg az orvosi szobaban tartom a foglalkozasokat, ami kevésbé alkalmas a
fejlesztésre.

Tovabbra is fontosnak tartom az dnképzést, a lehetdséget szeretném megragadni, amennyiben
lesz rd mod.

Nagyon koszonom a vezetének, a helyetteseknek és az 6voda dsszes dolgozojanak az év
soran nyujtott segitséget.
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———‘ . ESZAK-KELENFOLDI OVODA 1119 Budapest, Tétényi ut 46-48.
E-mail cim: info@eszakkelenfoldiovi.ujbuda.hu

JEGYZOKONYV

Idépontja: 2018, junius 15.
Esemény: Rendkiviili Nevelotestiileti/Alkalmazotti értekezlet
Témak:
4 Tajékoztatd a 2017/2018-as nevelési év Eves Beszamolo értékelésérdl.
+ A 2018/2019-¢s nevelési évben. tovabbi egy évig dvodadban maradoé tankételes koru
gyermekek esetében a nevel6testiileti hatarozat meghozasa.
+ A 2017/2018-as nevelési év Eves Beszamolojanak megvitatasa és elfogadasa.
<+ Egycb.
Jelen vannak:

Az intézmény vezetdje, az alkalmazotti kézésség tagiai, valamint a Sziildi Szervezet elnoke:

Aghné Czap Edit - dvodapedagégus
Antonyék Bernadett - 6vodapedagogus
Balazsovics Ildiko — dajka

Baldoci Katalin Csilla — ovodapedagogus
Barta Eva — dajka

Batha Agnes - 6vodapedagdgus

Bankutiné Makay Csilla — 6vodapedagdgus
Benko Melinda Annamaria — dajka

Bobics Veronika - ovodapedagogus
Burony Jozsef — kertész - hetegallomdny
Czomba Attilané Juhasz Krisztina — dvodapedagogus
Csamango Henrikné — konyhas

Csécsi Janosné — dvodatitkar

Csontos Attilané — ovodapedagdgus
Csontos Gyodrgyné — ovodatitkar

Danajlovits Szilvia — dajka



Egri Gyongyi — ovodapedagdgus

Erdési Gabriella — 6vodapedagogus

Fazekas Alexandra - 6vodapedagogus

Fejes Imréné — ovodapedagdgus

Feketéné Bathori Edit — dajka

Fekete Klara — 6vodapedagdgus

Ficzere Hernics Eva — 6vodapedagdgus
Fintorné Forgony Maria — évodapedagogus
Fodor Andrea — 6vodapedagdgus

Gadl Erika Eva — dajka

G4l Csilla — dajka

Gombasné Malmos Agnes — dajka

Go6godsné Zsamboki Beatrix - 6vodapedagdgus
Grosz Brigitta — 6vodapedagogus

Havlik Anna - dajka

Homa Edina Zsuzsanna — pedagdgiai asszisztens
Horvath Kalmén — kertész

Iszlai Rozélia — konyhas

Jenes Boroka Eszter — dajka

Jonas Attilané — dajka

Juhasz Viktoria — dajka

Kalmar Sandorné - konyhas

Karay Viktor Janosné — dajka

Katunar Annamadria — 6vodapedagogus

Karpati Imréné — dajka

Kiss Csilla — 6vodapedagogus - befegdllomdny
Kerékgyartyo Dora — dvodapedagdgus
Kovécsné Kelemen Aniké — évodapszichologus
Kovacsné Gémei Annamaria — 6vodapedagdgus
Kozma Gaborné — 6vodapedagdgus

Kneszlné Schafer Agnes — pedagdgiai asszisztens
Krafesik Fva — dajka

Krassoi Beata Szilvia - dajka



Lazar Szilard Attilané — évodapedagogus
L.ovész Etelka — pedagdgiai asszisztens
Majorosné Seres Orsolya — évodapedagogus
Matyas Zoltan — ovodapedagdgus

Mojzes Zsoltné — dajka - betegallomdany
Molnarné Szoke-Nagy Edit — dvodapedagogus
Nagy Ibolya — évodapedagdgus

Nagyné Balazs Csilla — évodapedagdgus
Orvos Apollonia Tiinde — 6vodapedagdgus
Otvisné Kocsis Sarolta — évodapedagdgus
Pécsinger Klaudia Ibolya — 6vodapedagdgus
Pleva Boglarka — pedagogiai asszisztens
Radi Brigitta - évodapedagogus

Somogyiné Szlics Tlinde — dvodapedagdgus
Sorés Emilia — pedagogiai asszisztens
Stiveges Péter Palné — fejlesztdpedagdgus
Szaboné Tumpek Aniko - 6vodapedagdgus
Szalai Gaborné — dajka

Szarvadi Szilvia - dajka

Szilasi Teréz — dajka

Szollat Klara — ovodapedagdogus

Takacsné Veres Viktoria — dajka

Tamas Ildiké — 6vodapedagogus

Tihanyi Karolyné — évodatitkar

Téth 1diko — intézményvezetd

Téth Krisztina — dajka

Téth Szilvia Andrea — dajka

Téthné Toth Zsuzsanna Rita — ovodapedagdgus
Tolgyszéki Papp Edit — 6vodapedagdgus
Turiné Vajda Eva — dajka

Uvacsek Aniko — konyhas - szabadsdg
Varga — Csécsi Annamaria — 6vodapedagdgus
Varga Virginia — évodapedagdgus

Vargané Orosz Szilvia — dajka



Vas — Borosi Mihalyné — konyhas

Varadiné Nagy I1diko — takarito

Vidiezkiné Arpéasi Melinda — 6vodapedagogus
Vighné Dan Irén 1ldiké — 6vodapedagogus
Vlajk — Gergely Katalin — 6vodapedagogus

Racz Gabriella — Eszak — Kelenfoldi Ovoda Sziiléi Szervezet elnoke

(Jelenléti iv csatolva)

Jegyzokonyvvezetd: Vlajk — Gergely Katalin — 6vodapedagdgus
Hitelesitok: Egri Gyongyi — fliggetlenitett intézményvezetd-helyettes

Racz Gabriella — Sziil6i Szervezet elndke

Téth 11diko intézményvezetd kdszontdtte a megjelent résztvevoket, majd megallapitotta, hogy
a nevelGtestiilet 53 tagjabdl jelen van 43 8, ebbol véleménynyilvanitasra, dontésre jogosult
43 6, ezért a neveldtestilet hatdrozatképes. Egyuttal felkérte Vlajk — Gergely Katalin
ovodapedagogust a jegyzokonyvvezetésre, valamint Egri Gyongyi fliggetlenitett
intézményvezets-helyettest és Réacz Gabriella — Sziiléi Szervezet elndkét a jegyzOkdnyv

hitelesitésre.

Téth 11diké intézményvezetd, réviden tajékoztatta a megjelenteket a mai értekezlet napirendi
pontjairol:
4+ Tajékoztatd a 2017/2018-as nevelési ev Eves Beszamolé értékelésérsl.
4+ A 2018/2019-es nevelési évben, tovabbi egy évig dvodaban marado tankételes koru
gyermekek esetében a nevelGtestiileti hatdrozat meghozasa.
4+ A 2017/2018-as nevelési év Eves Beszamoldjanak megvitatasa és elfogadasa.

+ Egyéb.

Hozziszolasok:

v Egri Gyongyi: Meghallgatva a telephelyvezeté-helyettesek beszamoléit, jomagam is
szeretnék koszonetet mondani a kozds munkéért, a szinvonalas egylittmiikodésért, a

tirelmes hozza allasért, amit valamennyien tanusitottatok ebben a nevelési évben.



A beszamolok is azt tamasztottak ald. hogy a munkatervben tervezett feladatainkat
teljesitettiik, esetenként ugy érzem tul is szarnyaltuk.

Mindent &sszevetve sikeres nevelési évet zartunk. A magam feladatait még csak
tanultam, igyekszem majd a kdvetkezé évben még szorosabbd tenni kapcsolatomat

intézményiink valamennyi tagjaval. K8sz6nom az egylittmikodést.

Téth 1ldikd: Koszonom mindenkinek az elmult évben nyujtott magas szinvonald
neveldmunkat és egylittmikodést. Koszéndm, hogy mindenki helyt allt a sajat
teriiletén, hogy mindig szem el6tt tartottatok egymas segitése mellett, az intézményi €s
a telephelyi feladatok maradéktalan megvaldsitasat. Csak igy érhettikk el, hogy
hataridére elkésziiltek a dokumentumaink, hogy valamennyi keriileti-, intézménykozi-,
és helyi képzésen, tovabbképzésen, szakmai mithelymunkaban sikeresen részt
vehettiink, hogy valamennyi telephelyiinkén zavartalanul folyt a neveldmunka, hogy
megvalosultak az intézményi és helyi és programok, annak ellenére, hogy év kdzben
szinte folyamatosan pedagdgus hiannyal kiizdottiink. Koszéném tovabba, hogy két
telephelyiinkdn 6t kollégank sikeres mindsitéssel zarhatta ezt az évet, hogy ugyancsak
két telephelyiink keriileti szintli bemutatoval ,0regbitette” intézményiink himevét,
hogy 7 kollégank jelentkezett a kovetkezd évi mindsitési programba. Kiilon szeretném
megkoszénni mindenkinek, hogy mindebbdl intézménylink gyermekei és sziilei
keveset éreztek meg, 6ket a megszokott dvodai légkor fogadta, a mar megszokott

programokkal, hagyomdanyokkal.

Toth Ildikd: Mivel nincs t8bb hozzaszolas, tajékoztatom a neveldtestiilet megjelent
tagjait, hogy a 2015. Augusztus 1-ével létrej6tt ESZAK — KELENFOLDI OVODA
neveldtestiiletének néhany esetben véleményezési jogat gyakorolnia sziikséges, a

kovetkezd nevelési év eldkészitése elott.

Ugyancsak ma hatarozna arrél neveldtestiiletiink megjelent tagjai, hogy a 2017/2018-
as nevelési évben az intézményvezetd altal, illetve a szakértdi bizottsag véleménye
alapjan felmentett tankoteles kord gyermekek ovodai nevelését a 2018/2019-es

nevelési évben a neveldtestiilet tovabbra is vallalja.

Eeri Gyongyi: Tamogatom az intézményvezetdjét a felmeriilt valamennyi dontési

kérdésben, s kérem a nevelStestiilet pozitiv tamogatasat valamennyi napirendi

pontban.



Az Eszak — Kelenfoldi Ovoda székhelyén és telephelyein a kdvetkezd tankételes kori

gyermekek tovabbi egy évre szolo dvodal nevelését tamogatja a neveldtestiilet:

Eszak — Kelenfoldi Ovoda székhely:
1) Banvoélgyi Fanni — szakértoi véleménnyel,
2) Gottwald Bende Andrds - szakértoi véleménnyel,
3) Kele Mérta Enna - szakértdi véleménnyel,
4) Nagy Matyas - szakértdr véleménnyel,
5) Jiang Ailin - intézményvezetdi felmentéssel.
6) Mrav Dalma Emese - intézményvezetdi felmentéssel,
7) Aigbekaen Jeremiah Osaro - szakért6i véleménnyel,
8) Chvojka Bence Daniel - szakértdi véleménnyel,
9) Molnar Renata — Kovacs intézményvezetdi felmentéssel,
10) Szabd Daniel - szakértdi véleménnyel,
11) Kovacs Noémi Zoé - szakértdi véleménnyel,
12) Lakos Antal - szakértéi véleménnyel,
13) Lakos Marton - szakértti véleménnyel,
14) Baranyai Kristof - szakértdi véleménnyel,
15) Harsanyi Huba - intézményvezetdi felmentéssel,
16) Itu Stefan Aron - intézményvezetdi felmentéssel,

17) Ivancsi Gerg6 - intézményvezet6i felmentéssel,

Ujbudai Napraforgé Ovoda telephely:
18) Krassoi Zoé - szakértdi véleménnyel,
19) Molnar Ervin - intézményvezetoi felmentéssel,
20) Winkler Titusz - intézményvezetdi felmentéssel,
21) Horvath Marcell —
22) Incze Bendeguz - szakértéi véleménnyel,
23) Pumb Huba - intézményvezet6i felmentéssel,
24) Horvath Daniel Bence - intézményvezet6i felmentéssel,
25) Horvath Gal Tekla - intézményvezet6i felmentéssel,
26) Szeti Anna Laura - intézményvezetdi felmentéssel,
27) Vas Boglarka - intézményvezet6i felmentéssel,

28) Ekeroth Szonja - intézményvezetoi felmentéssel,



29) Szakally Lilla - intézményvezetoi felmentéssel,

30) Szemerédi Fulop - intézményvezetdi felmentéssel,

Kevehiza Utcai Ovoda — telephely:
31) Bende Levente Maté - szakértdi véleménnyel,
32) Chen Hangtong - szakért6i véleménnyel,
33) Mihok Szabolcs - szakértéi véleménnyel,
34) Pozsar-Mailndovszky Rebeka - szakért6i véleménnyel,
35) Boros Zoé Vivien - szakért6i véleménnyel,
36) Huszar Boroka Zita - intézményvezetdi felmentéssel,
37) Kamerda Nimrod Zsolt - intézményvezetoi felmentéssel,
38) Kravijak David Zoltan - szakértéi véleménnyel,
39) Arva Andras Bank - intézményvezetoi felmentéssel,
40) Czine Dora - szakértdi véleménnyel,
41) Dencs Balazs Attila - szakértoi véleménnyel,
42) Lakatos Veronika Erika - szakért6i véleménnyel,
43) Csiszar Barnabas - szakért6i véleménnyel,
44) Fulop Gabriella - szakértoi véleménnyel,
45) Géczy Nikolett Didna - szakértoi véleménnyel,
46) Hollosy Marcell - szakértdi véleménnyel,
47)Kardos Nikolasz - szakért6i véleménnyel,

48) Medve Donikik Istvan - szakértdi véleménnyel,

Ujbudai Palantak Ovoda — telephely:
49) Maraczi Zalan - szakértdi véleménnyel,
50) Mészaros Bence Gergely - intézményvezetdi felmentéssel,
51) Perlay Richard Rezs6 - szakért6i véleménnyel,
52) Pohlinger Gergd - intézményvezetdi felmentéssel,
53) Pummer Gabriella - intézményvezetdi felmentéssel,
54) Sagvari Marton - intézményvezet6i felmentéssel,
55) Szabd Gréta Emese - intézményvezetoi felmentéssel,
56) Tillinger Zalan - intézményvezet6i felmentéssel,
57) Varga-Kiss David - intézményvezetdi felmentéssel,

58) Zorkoczy Roza - intézményvezetdi felmentéssel,



59) Féstis Tamas - szakértoi véleménnyel,

60) Gergelyfy Mihaly - intézményvezetdi felmentéssel,
61) Szanko-Turi Barna - intézményvezetdi felmentéssel,
62) Borbas Bertalan - intézményvezetd felmentéssel,
63) Bticstt Milan Attila - intézményvezetdi felmentéssel,
64)Kara Déra - szakértdi véleménnyel,

65)Kovacs Laura Adél - intézményvezetdi felmentéssel,
66) Nagy Zoltan Andras - intézményvezetoi felmentéssel,
67) Pazmanyi Marton - intézményvezetdi felmentéssel,
68) Reik Samuel - intézményvezetoi felmentéssel,

69) Szalma Krisztian - szakértéi véleménnyel,

70) Wazek Vanilla - szakért6i véleménnyel,

Hatarozatok:

7/2018. (06.15.) sz. hatarozatival az Kszak-Kelenfoldi Ovoda nevelbtestilete nyilt
szavazassal, 42 igen, 0 nem szavazattal, 1 tartézkodassal tdmogatta Vlajk-Gergely Katalin

jegyzOkonyvezetot, Egri Gyongyi és Racz Gabriella hitelesitot.

8/2018. (06.15.) sz. hatarozataval az Eszak-Kelenfildi Ovoda nevelbtestiilete nyilt
szavazassal, 43 igen szavazattal tAmogatta, hogy a jegyzdkonyvben szereplé 70 f6 tovdbbi egy

évig ovodai nevelésben részestiljenek.

9/2018.(06.15.) sz. hatarozatdval az Eszak-Kelenfoldi Ovoda nevelbtestiilete nyilt szavazéssal,

43 igen szavazattal egyhangtan elfogadta — a 2017/2018 nevelési évre sz6lo Eves Beszdamolot.




Tovabbi hozzaszolasok:

Toth Ildikéd intézményvezetd. kdszontotte Racz Gabriellat, az Eszak — Kelenfoldi Ovoda
Sziil6i Szervezetének elnokét és kérte mondja el véleményét, tapasztalatait a 2017/2018-as

nevelési évrol, szildi szemmel.

v Récz Gabriella: Koszondm a lehetdséget. Ugy tapasztaltuk, hogy valtozatlanul

megmaradtak az igéreteknek megfelelden a helyl hagyomanyok, a megszokott helyi
programok szoval k&szonjik, hogy mindent megtesznek ebben az oOvodaban
gyermekeink fejlédéséért. Mindezek figyelembe vételével tamogatjuk, a 2017/2018-as

nevelési évre sz0lo Eves Beszamolé elfogadésat.

v’ Egyuttal szeretném tajékoziatni a nevel6kozosség tagjait arrdl, hogy az Eszak —
Kelenfoldi Ovoda Szilldi Szervezete dontést hozott arrél, hogy az o6voda
pedagdgusainak mindsitési eljarasanak folyamataban, - annak szakmai jellege miatt —
tovabbra sem kivan kérddéiv formajaban véleményt nyilvanitani a 2018/2019-es
nevelési év folyaman. Magam ¢s a sztlok nevében jo pihenést, kellemes felt6ltodést

kivanok a nyéarra.

Hatérozat:

Az 5./2018.(06.15.) sz. hatarozatdval a Sziiloi Szervezet képviseldje, - nyilt véleményezési jog

gyakorlasaval tamogatja az intézmény 2015/2016-os nevelési évre sz616 Eves Beszamolojat.



Kedves kollégdk koszondm az aktiv részvételt. a tdmogatdé magatartast, mindenkinek

pihenésben gazdag. élmény dus nyarat kivanok!

Vlajk — Gergely Katalin

Jegyzékonyvezetd

........................................

Racz Gabriella

Jegyzbkdnyv hitclesitd Jegyzdkdnyv hitelesG
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