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Jogszabalyi hattér
1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol (tovabbiakban: Kjt.)

85.§ 3. bek.

¢) a kozoktatasi intézményeknél foglalkoztatott, illetve mas koltségvetési szervnél ilyen
tevékenységet végzo kozalkalmazottak tekintetében

ah) az 1. szamu mellékletben szerepld mindsitési szempontokhoz az agazatba tartozo
munkakorhoz kapcsolodéd tovabbi vagy eltérd szempontokat, illetve az egyes munkakorokben
foglalkoztatott kdzalkalmazott mindsitésénél kizart szempontokat,

ce) a kiilon torvényben szabdlyozott teljesitményértékelés mindsitési eredménnyel valod
egyenértékiisége feltételeit a kovetkezOk szerint hatdrozza meg:

Magyar Kozlony (2017. 09.01.-tol)

2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 65. § (1a) bekezdése

65. § (1) A fokozatokhoz ¢és ezen belill az egyes fizetési kategdridkhoz tartozo garantalt
illetményt az illetményalap szézalékaban az (1a) bekezdés €s e torvény 7. melléklete allapitja
meg.

(la) A koznevelési intézmény vezetdje a pedagéogus munkavégzése szinvonalat nyujtott
munkateljesitményét kompetencia és teljesitményalapt értékelési rendszer alapjan értékeli, és
ennek figyelembevételével a munkaltatd - tankeriileti kdzpont altal fenntartott koznevelési
intézmény esetében a koznevelési intézmény vezetdje, szakképzési centrum esetében a
tagintézmény-vezetd javaslatira és egyetértésével - a tanévre vonatkozdan a pedagogus
besoroldsa szerinti illetménytdl eltérden is meghatarozhatja az illetményét azzal, hogy a
pedagbgus illetménye nem lehet kevesebb, mint a kdzponti koltségvetésrdl szold torvényben
meghatarozott vetitési alap.

a) kozépfoku végzettség esetén 119,6 szazaléka,

b) alapfokozat esetén 174,5 szazaléka,

c¢) mesterfokozat esetén 193,2 szazaléka

alapul vételével megallapitott illetményalappal szdmolt illetmény.

(2) Az illetményalap a kozponti koltségvetésrdl szolo torvényben meghatarozott
vetitési alap

a) kozépfoku végzettség esetén szazhlisz szazaléka,

b) alapfokozat esetén szaznyolcvan szazaléka,

c¢) mesterfokozat esetén kétszaz szazaléka.



»AZ ember ra sem jon, hogy megérett a valtozasra, amig az be nem kopogtat az ajtajan.”
L. Marie Adeline

A Sasadi Ovoda intézményértékelési - teljesitményértékelési - szabalyzata az intézményben
foglalkoztatott pedagogusok kompetencia és teljesitmény alapu értékelési rendszerét, tovabba
a koznevelési intézménynél foglalkoztatott egyéb kozalkalmazotti munkakorokhoz
kapcsolodo teljesitményértékelés szempontjait, valamint egyes, az Nkt. 8. mellékletében
meghatdrozott illetménypodtiékok differencidlt mértékének megallapitasara szolgald
szabalyozas keretrendszerét az alabbi jogszabalyok alapjan a 2011. évi CXC. torvény (a
tovabbiakban: Nkt.) 65. § (la) bekezdése, tovabba az 1992. ¢évi XXXIII. torvény a
kozalkalmazottak jogallasardl (tovabbiakban: Kjt.) 85. § 3. bek. ah) c) ce) kovetkezOk szerint
hatarozza meg:

1. Az intézményi értékelési — teljesitményértékelési - szabalyzat célja, alrendszerei,
tartalma

Az intézményértékelési — teljesitményértékelési- szabalyzat (a tovabbiakban: szabalyzat) célja
a pedagogus ¢és a koznevelési intézménynél foglalkoztatott egyéb kdzalkalmazotti
munkakorokhoz kapcsolodo illetményemelés és az illetménypodtlékok teljesitményalapu
differencidldsanak megallapitasaval kapcsolatos szakmailag megalapozott munkaltatéi dontés
eldsegitése az intézményi és fenntartdi elvardsoknak megfelelden.

Az 6vodapedagogusok és a munkdjukat tamogatd munkatarsak teljesitmény vizsgalatanak
legéltalanosabb célja az, hogy — mint egy hidat képezve az 6voda pedagogiai programjaban
megfogalmazott intézményi szintl célok és az 6vodaban dolgozo6 egyes 6vodapedagdgusok és
egy¢b alkalmazottak munkateljesitménye kozott — hozzédjaruljon az Ovodai munka
szinvonaldnak emeléséhez, és motivalo erdvel birjon.

Célja tovabba, hogy az intézményi belso értekelés kapcsolddjon, illetve segitse €s készitse fel
a pedagdgusokat a kiilsé szakmai ellendrzésre, valamint a mindsitésiikre.

A nevelés/fejlesztés szinvonalanak emelésére iranyulo célok eredményeként:

— Az intézmény dolgozdja képet alkothat arrdl, hogy teljesitményét — alapozva
onértékelésére - hogyan itélik meg kiviilrdl, egy konszenzus alapjan létrehozott, €s az
ovodai kozosség egésze altal elfogadott mérce (kritériumrendszer) szerint, mely
kritériumok a jogszabaly altal megfogalmazott pedagdgus kompetencidk egy részét is
lefedik.

— A rendszer nyugtdzza és méltanyolja az elért egyéni teljesitményeket és a kimutathato
fejlodést.

— Segiti az esetleges egyéni problémak feltarasat, és erre €piilé tanacsadassal, valamint
az egyéni célok kitlizésével, eldsegiti a szakmai fejlodést.

A teljesitmény méltanyolasa, mely az intézményvezetés szinvonalinak emelésére
iranyul:

— Eldsegiti az intézményi feladatok egyenletesebb elosztasat.

— Eldsegiti az egyéni igények / sziikségletek €s a tovabbképzések dsszehangolasat.

— Adatokat szolgélhat a helyi nevelési program aktualizalasahoz.

— Javulhat a dolgozék ¢és az 6vodavezetés kozotti kommunikacio.




— Adatokat, informaciokat nyuajthat a beosztassal kapcsolatos személyi dontésekhez,
valamint a mindsitéshez.

— Adatokkal, informaciokkal szolgilhat a differencialt bérezéssel, jutalmazéssal
kapcsolatos dontésekhez.

Az értékelési rendszerrel kapcsolatos alapelvek és az ezekbdl kovetkez6 elvarasok

— Alapelvéaras, hogy tartalma legyen koherens a Kkiils6 szakmai ellen6rzés
szempontjaival, és tartalmazza az intézményi specialis elvarasokat is.

— A fejlesztd szandék alapvetd célja az egyéni €s intézményi szintli munka javitasa

Alkalmas legyen a sikeres teljesitmény €s az eredményes munka kimutatasara
Tegye lehetové a problematikus, fejlesztendd teriiletek azonositdsat és a
teljesitmény javitasara iranyuld célok kijeldlését

Mutassa ki a kiilonboz0 teriileteken elért jo és a gyenge teljesitmények kozotti
kiilonbséget

Legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozasanak kimutatasara

Segitse a dolgozok és az 6vodavezetés kozotti informacidcserét

Segitse az o6vodavezetést abban, hogy jobban megismerje a dolgozdk

munkajat, gondolkodasukat az intézményi célokrol és feladatokrol.
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Konszenzus elve

Az alapvetden fejlesztd szandéku célkitiizéseinkbdl kovetkezik, hogy az értékelési rendszer
nem ellendrzd, hanem értékeld funkciot tolt be.
Az értékelési szempontok €és a hozzéajuk rendelt elvarasok / indikatorok kidolgozasaban a
dolgozoi kor valamennyi tagja részt vesz.
— A dolgozdi kor altal elfogadott értékelési rendszer — a rendszer leirasnak és
eljarasrendnek megfelelden — valamennyi dolgozora nézve kotelezo.
— Az értékeld beszélgetések soran az értékeld és értékelt személyek kozos
megallapodasa alapjan lehetdség nyilik az értékelés eredményeinek modositasara
pozitiv, vagy negativ irdnyban egyarant.

Mérhetoség elve

Torekvés arra, hogy az értékelés szempont rendszere csak mérhetd kategoridkat és
szempontokat tartalmazzon.

— Fontos, hogy minden szempont tevékenységekben tetten érhetd, és maga a
tevékenység az, ami értékelheto.

— Csak olyan teriileteket vizsgaljunk, amelyekrél megfelel6 adatok &llnak
rendelkezésiinkre.

Kivitelezhetoség elve

Tekintettel arra, hogy a rendszer miikodtetésére korlatozott erdforrds (ember, idd) all
rendelkezésre, fontos hogy zokkenOmentesen, kiilsé erdforrdsok igénybevétele nélkiil
lehessen miikodtetni.

A sokoldalusag elve

Mivel a pedagodgiai tevékenység rendkiviil osszetett és a neveldmunka mindségének szamos
kiilonboz6 aspektusa van, rendszeriink:



Tegye egyértelmiivé, hogy milyen kritériumrendszer alapjan itéljik meg
ovodapedagdgusainkat, és a munkéjukat segitd technikai dolgozdkat.

Vegye figyelembe mind a neveldmunkaval, mind pedig az 6voda miikodésének
szervezésével kapcsolatos tevékenységeket.

Lehetdség szerint — kozvetlen és kozvetett modon - minél tobben vegyenek részt egy-
egy dolgozo értékelésében.

Lehetéség szerint minél jobban vonjon be az érintett az értékelési folyamatba.

Pedagogiai megalapozottsag elve

Az értékelési rendszer csak olyan elemeket tartalmaz, melyeket a helyi nevelési program,
illetve a pedagogiai €s pszicholdgiai szakirodalom altaldnosan is elfogadhatonak tekint,
valamint mérésére a neveldtestiilet altal is elfogadott gyakorlatban mar tobbnyire kiprobalt
méréeszkozok allnak rendelkezésre.

A méltanyossag elvének megfelelve az értékelési rendszer:

Torekedjen objektivitasra.

Adjon lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a rola gylijtott
adatokkal kapcsolatban (értékeld beszélgetés).

Az érintett szamdara minden rola felvett adat hozzaférhetd legyen.

Segitsen a fejlodés lehetséges utjainak megtalalasaban, de az ezzel kapcsolatos egyéni
dontések meghozatalat bizza az értékelt 6vodapedagdgusra.

A kiilonb6z6 intézményértékelési dokumentumokban (kivéve az egyéni értékeld lapot,
amely a dolgozé személyi anyagéban keriil elhelyezésre) az értékelés eredményeinek
megjelenitésére kizarolag a személyiségi jogok tiszteletben tartdsdval keriilhet sor.

2. Az értékelés alappillérei

— A Szervezeti ¢s Miikodési Szabdlyzatban rogzitett, a munkakor altalanos, illetve

személyre sz0l6 elemeket tartalmazo munkakori leiras

— A pedagoégiai program cél és feladatrendszere
— Az onértékelési kézikonyv szempont €s elvaras rendszere a pedagdgus kompetenciak

mentén

— Pedagogus onértékelés (amennyiben volt ilyen) eredményeként készitett onfejlodési

tervek

— Az el6z6 értékelés soran sziiletett, egyénekre vonatkozd megéllapitasok, amelyek

rogzitik az értékelés %-os eredményét, az egyén erdsségeit és fejlesztendd teriileteit,
illetve célok forméajaban kijel6lik a fejlesztés feladatait.



3. Az értékelés szempontjai és indikatorai, az intézményértékelési -
teljesitményértékelési - szabalyzat alrendszerei:

Pedagoégusok:

A kompetencia és teljesitményalapu értékelési rendszer a pedagogusok munkdjanak az
onértékelés ¢€s az orszdgos pedagogiai-szakmai ellendrzés altal vizsgalt terliletein
(kompetencia keretrendszer) alapul, s a pedagogus munkakori leirasaban el6irtak
teljesitésének mérését az intézmény belsd ellendrzési rendszere, valamint az onértékelési
programmal 6sszhangban valositja meg.

I. Kompetencia és teljesitményalapu értékelési rendszer
II. Illetménypoétliékok differencialt megallapitasanak szabalyozasa

A kompetencia keretrendszer a kovetkezoé elemekbdl all:

1. Pedagogiai-mddszertani felkésziiltség

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositdsukhoz kapcsolodo
onreflexiok

3. A tanulas timogatasa

4. A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmod érvényesiilése, a hatranyos
helyzetli, sajatos nevelési igényll vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
kiizdé gyermek tobbi gyermekkel egyiitt torténd sikeres neveléséhez sziikséges megfeleld
modszertani felkésziiltség

5. A csoportok, kozosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a
kiilonbozé  tarsadalmi-kulturdlis  sokféleségre, integracids tevékenység, csoportos
tevékenység

6. Pedagogiai folyamatok és a gyermek személyiségfejlddésének folyamatos értékelése,
elemzése

7. Kommunikaci6 és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

8. Elkotelezettség €s szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért

Az illetménypétlékok differencidlasara vonatkozoé szabalyozas az intézményvezetd-
helyettesi, ¢és a munkakozosség-vezetdi potlék munkaltatéi dontésen  alapuld
differencidlasanak a nevelOtestiilet altal meghatarozott értekelési keretrendszere.

Pedagogiai munkat segitok:

A koznevelési intézménynél foglalkoztatott egyéb kozalkalmazotti munkakorokhoz
kapcsolddo alkalmazottak munkdjanak teljesitményértékelése az alkalmazott munkakori
leirasdban eldirtak teljesitésének mérésén alapul az intézmény belsd ellendrzési rendszere,
melyet az intézmény altal kidolgozott teljesitményértékelési sztenderdekkel Osszhangban
valdsitja meg.

A szempontokhoz rendelt elvarasokat a mérdeszkozok tartalmazzak, amelyek a torvényi
valtozasok, valamint az intézményi elvarasok tiikrében a nevelOtestiilet tobbségi szavazata
alapjan modosithatok.



4. Az értekelés szereploi

AKik értékelnek AKkiket értékeliink Ahogy értékeliink
e Ovodavezet6 e Pedagoégus Onértékelésre
e Ovodavezet6- e Pedagobgiai asszisztens | alapozottan szoban, az
helyettesek o Gyogypedagdgus értékeld beszélgetés
o Munkak6z0osség e Pszichologus alkalmaval, majd irasban
vezetdk e Dajka az értékeld lap
e Ovodatitkar véglegesitése soran
e Konyhai kisegitd
o Kertész
e Takarit6

5. Az értékelés szabalyai:

Valamennyi szempont és elvaras / indikator egyformén fontos, ezért ugyanolyan sullyal bir.
Az értékelés f6 szempontjaihoz (kompetencia teriiletekhez) rendelt elvarasokat (mutatdkat) 0,
1, 2, vagy 3 ponttal értékelendok:

0 pont = nem megfelelé (Nem jelenik meg)

1 pont = kevésbé megfeleld (Esetlegesen jelenik meg)

2 pont = altalaban megfeleld (Az esetek tilnyomo tobbségében megjelenik)
3 pont = kiemelkedd (Kovetkezetesen megjelend és allando)

A pedagdgusok teljesitményértékelésének {6 szempontjai a 326/2013. (VIIL30.)
Kormanyrendelet szerinti nyolc pedagoégus kompetencia:

Az onértékelésre alapozott értékelo beszélgetés eredményeként a vezetdi megitélés 0, 1,
2, vagy 3 ponttal torténo értékelése szolgalja az 6sszegz6 értékelés alapjat.

Az értékelés végso eredménye:

A maximalisan elérhetéo és a vezetd altal adott, ténylegesen elért pontszamokhoz
viszonyitott arany alapjan:

85 -100 %-ig = kivaloan megfeleld
75 - 84%-ig = jol megfelelo
60 - 74%-ig = megfeleld
0 - 59%-ig = nem megfeleld

A differencialt illetménypotlékok megallapitasara vonatkoz6 kiilon szabalyok

Az intézményvezetO-helyettes és a munkakozosség-vezetd teljesitményének értékelése a
munkatervi  feladatok  alapjan, valamint az értékelési szabalyzatban rdgzitett
feladatspecifikacié figyelembe vételével torténik.




Az illetménytobblet szamitasi metodusa

Az intézményvezetd az egyes értékelési teriileteken szerzett tapasztalatai alapjan egyéni
értékeld lapot allit ki az értékelt pedagogus illetményalapjanak differencialt megallapitasara
szolgalé munkateljesitményérdl, tovabba az intézményvezetd-helyettes és a munkakdzosség-
vezetd differencialt illetménypotlékat megalapozé értékelésérol.

Az 1j belépok, a gyakornokok és a tanév soran munkaba allé tartéosan tavol 1évé
pedagogus munkakort betolté alkalmazottak esetén alkalmazando eljarasrend

A nevelési év kozben betoltésre keriilo iires allashelyeken foglalkoztatott (1) belépd), és a
nevelési év soran munkaba allo tartdosan tavol 1évé pedagogus munkakort betoltd
alkalmazottak esetén az értékelést akkor lehet lefolytatni, ha pedagogiai szaktevékenységiik a
nevelési év szorgalmi idészakanak legalabb harom hoénapjara kiterjed. A Gyakornok fizetési
fokozatba sorolt pedagdgus teljesitményének értékelése soran az oOvodavezetd kikéri az
érintett pedagdgus mentoranak véleményét.

6. Az értékelés eszkoze az intézmény minden dolgozdéja szamara a Teljesitményértékelés
— értékelo lap (Mellékletben)

Az értékelés soran felhasznalhato, az indikatoroknak torténé megfelelés mindségét
mutaté dokumentumok kore:

Pedagogusok esetében:

— tervezési és értékelési dokumentumok:
v/ csoportnaplo
v éves nevelési-tanitasi terv
v tematikus tervek
v foglalkozas tervek
v gyermekek egyéni fejlodését rogzitd fejlodési naplok
—  leigazolt munkaidd nyilvantartas
—  elégedettség mérések eredményei:
v vezetével/munkako6zosség vezetésével valo elégedettség
v szl elégedettség
— ellendrzési dokumentumok:
v/ 6vodai csoportnapl6 ellendrzése: naprakészség és tartalmi elemek
megfeleldsége
v vezetdi ellenérzés dokumentuma
— gyermekproduktumok
— pedagogusok alkotésai:
v sajat készitési, a tanulast tamogatd eszk6zok, kellékek, dekoracio, stb.
— jegyzokonyvek, feljegyzések, emlékeztetOk
v/ fogado6 orak és csaladlatogatasok dokumentalasa
v sziil6i értekezletek, megbeszélések dokumentalasa
v vezet6 altal készitett dokumentumok
v feljegyzések a csoportnaploban
— fotok, video felvételek
— dijazésok, kitiintetések dokumentumai
— helyszini bejaras
— egyéb, a dolgoz¢ altal bemutatott...



Pedagodgiai munkat segitok esetében:

ellendrzési-értékelési dokumentumok (PId. tisztasagi szemle)
a tanulast tdimogato eszkozok, kellékek, dekoracid készitése, stb.
egyeb, a dolgozo6 altal bemutatott. ..

7. Eljarasrend

1.

Az Onértékelési Csoport / Munkakdzosség évente — az onértékelést megelézden —
aktualizalja az oOnértékeld lapok (eszko6zok) tartalmait, melyet a nevelGtestiilet
javaslata alapjan az intézmény vezetdje hagy jova.

Az onértékelésre és értékeld beszélgetésre az intézményvezetés altal készitett
litemezésnek megfelelden évente, az éves munkaterv litemezése szerint keriil sor.
Az oOnértékelési eszkéz adatokkal valo feltoltésére minden dolgozd szamara
legkevesebb egy hét all rendelkezésre.

Az ¢értékelés elott allo dolgozd — legalabb egy héttel az értékeld beszélgetést
megeldzéen — atadja a feladatra delegalt értékeld vezetdnek az Onértékelését
tartalmazé (pontozott és szoveges indoklassal/kifejtéssel ellatott) lapjat.

Az ¢rintettek dontése alapjan csoportos (az egy csoportban dolgozdok értékeld
beszélgetésére azonos iddpontban keriil sor) vagy egyéni beszélgetésre keriilhet
Sor.

A csoportos értékeld beszélgetést kovetden egyénileg keriil sor minden érintett
dolgozoval az erdsségek és fejlesztendd teriiletek kijelolésére, valamint a kapott
feladatok ¢s vallalasok rogzitésére.

Az értékelt és az értékeld altal véglegesitett és alairt dokumentum 1 példanya az
értékelt személyi anyagaba, 1 példanya pedig az értékelthez keriil.

8. Bels6 intézményi normakkal val6 koherencia

A szabdlyzat az aldbbi intézményi szabalyozokkal valo megfeleldségre épiil:
pedagdgiai program
szervezeti €s mikodeési szabalyzat

intézményi éves munkaterv
onértékelési program
kozép- és hosszl tavl intézkedési tervek
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9. A szabalyzat hatalya

a. Személyi hataly

A szabalyzatban foglaltakat az intézmény pedagogus munkakorben valamint a
kozoktatasi intézménynél foglalkoztatott egyéb kozalkalmazotti munkakoérben
foglalkoztatott alkalmazottjaira kell alkalmazni. Munkavégzésiik értékelése az egész
nevelési évben végzett, munkakori leirasukban rogzitett szakmai-pedagoégiai
tevékenységen alapul.

b. Iddébeli hataly

A pedagégusok és egyéb kozalkalmazotti munkakorben foglalkoztatott alkalmazottak
szakmai munkavégzésének értékelése alapjan a differencialt illetmények és
illetménypotlékok egy nevelési évre torténnek megallapitasra.

10. A pedagogusok értékelésének modszerei

a) A differencialt illetményalap ¢és az illetménypotlék megallapitisa a kovetkezo
modszerek szerint torténik:

— tevékenység/foglalkozaslatogatas

— kotelezden vezetendd taniigyi dokumentumok értékelése

— a szakmai tervezés dokumentumainak (nevelési terv, foglalkozasi terv, egyéni
fejlesztési terv stb.) elemzése

— gyermeki produktumok (rajzok, mintazasok, barkacsolasok stb.) megtekintése

— szakmai munkak6zosség-vezetd értékelése (pedagogus)

— intézményvezetd-helyettes értékelése (munkakdzosség-vezetd)

— mentor szakmai véleménye a gyakornok fejléddésérdl

— munkak6zdsségi munkaterv, beszamol6 értékelése (munkakozdsség-vezetd)

b) A nevelomunkat segité egyéb munkakorokhoz kapcsolodok munkateljesitménye
értékelésének modszerei

A differencialt illetményalap és az illetménypdtlék megallapitasa a kovetkezé6 modszerek
szerint torténik:

— szakmai felkésziiltség

—  Onképzés

— jogszabalyok, belsd szabalyozasok (SZMSZ, Hézirend, pedagogiai program) ismerete,
betartasa

— amunka hatékonysaga: szervezés, 0sszehangolés a csoport életével, eredményesség

— emberi kapcsolatok, kommunikéacié mindsége a gyermekekkel, felndttekkel, sziilokkel

— vagyonbiztonsag, munkavédelmi szabalyok betartdsa

— személyes tulajdonsagok: pontossag, megbizhatosag, segitokészség, gyorsasag
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— elkotelezettség az intézményi célok iranyaba

— adminisztracios feladatok és dokumentacidk rendezettsége és mindsége
— az intézmény képviselete

— adajka értékelése (6vodapedagogus)

— Ovodatitkar értékelése (Ovodavezetd)

— pedagogiai asszisztens értékelése (Ovodapedagdgus)

— fejlesztOpedagdgus értékelése (onértékelés+ ovodavezetd)

— pszichologus (6nértékelés+ dvodavezeto)

— kertész (6vodavezeto)

11. A szabalyzat feliilvizsgalata, nyilvanossaga

A szabdlyzat feliilvizsgalataért az 6vodavezeto a felelos.

A szabdlyzat feliilvizsgalatara jogszabalyi rendelkezés alapjan, a neveldtestiilet vagy a
fenntartd kezdeményezésére kertilhet sor.

A feliilvizsgalat eredményeképpen elfogadott normaszoveget egységes szerkezetbe kell
foglalni.

A szabalyzat feliilvizsgalatardl szolé dontést a szabalyzaton alapulo értékeléssel érintett
nevelési év els6 napjat megel6zo napig kell elfogadni, s azt a fenntarté szamara
jovahagyasra elkiildeni.

A szabdlyzat egy nyomtatott példanyat az dovodavezetdi irodaban, elektronikus digitalis
technikai megoldassal — az érintettek szdmara hozzaférhetévé kell tenni.

12. A szabalyzat alkalmazasa

A szabalyzat 2018 szeptemberének 1. napjan 1€p hatalyba, s a benne foglalt értékelés alapjan
megallapitott illetményalapot ¢és illetménypotlékot az intézményben foglalkoztatottak
tekintetében eldszor a 2018/2019. nevelési évben kell alkalmazni
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JEGYZOKONYV

Idopontja: 2018.03.10.
Helyszin: Sasadi Ovoda Torcsvar Utcai Ovoda, 1112 Budapest, Téresvar u 19-23
Esemény: NevelOtestiileti értekezlet

Téma:. Ertékelési szabalyzat elfogadasa

Jelen vannak:

Pocsné Hermanics Maria (PHM) — intézményvezetd
Kadosané Klimé Magdolna (KKM) — fiiggetlenitett helyettes
Sasadi Ovoda nevel6testiilet: 34 6, jelen van: 27 6, Igazoltan tavol: 7 f6

Jegyzokonyv vezetd: Lengyel Veronika Judit
Hitelesit6: Pungor Anita

Pocsné Hermanics Maria koszonti a neveldi értekezlet részvevait.
PHM: javasolja a jegyzOkonyv vezetésére Lengyel Veronika dvodatitkart.

PHM ismerteti a nevel6testiilettel a Helyi Ertékelési Szabalyzat elkészitésének torvényi
hatterét. A szabalyzat hasznalata alapjan tovabbra is lesz mod arra, hogy a kovetkezd
nevelési évtdl a teljesitmény alapu béremelés megvalosuljon.

PHM: 2018. marcius 20-ig végleges formaba kell onteni, az SzZMSz-ben is jelezni kell az ide
vonatkoz6 valtozast, ezt kell leadni a fenntart6 felé. Ezen kiviil egy példany bekertiil a
személyi anyagba is. A gyakorlatban ez az értékelési szabalyzat 2019 szeptembertdl 1ép
¢letbe.

PHM felkéri KKM-t, hogy ismertesse a neveldtestiilettel az elkésziilt Helyi Ertékelési
Szabalyzat tartalmat.

KKM: Ismerteti a szabalyzat elkészitésének okat, a szabalyzat elkészitésének menetét:

- Az dnkormanyzat 4ltal szervezett képzéseken sulyoztuk a 8 kompetencia alapjan 3-3
szamunkra legfontosabb szempontot. Ezt 6vodanként is elvégeztiik, dsszesitettiik, majd az
altalatok megfogalmazott indikatorok mutatoi szerint, és a Sasadi Ovoda korabbi érékelési
szabalyzatanak figyelembevételével készitettiik el a jelenlegi valtozatot.
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KKM felolvassa a pedagdgusokra és a tobbi dolgozdra vonatkozo értékelési
kritériumokat, meghatarozasokat.

PHM: Kéri, hogy az indikatorok mutatoéit finomitsak a végleges valtozatban, hogy
mennyire tetten érhetok ezek a mérok a gyakorlatban.

H. Ildiké: A pedagégus munkdjanak értékelése nagyon fontos, a célok meghatdrozasa

segit abban, hogy mi alapjan értékeliink.

PA: A munkacsoport a megbeszéltek szerint javitsa ki, rogzitse ezeket a mutatokat, ennek
alapjan bocsathatjuk szavazasra.

PHM: Szavazasra bocsatja, hogy a modositasok mentén a nevelotestiilet elfogadja e
Sasadi Ovoda helyi értékelési Szabalyzatat.

KKM: Kézfeltartassal kéri a fel a jelenlévdket a szavazasra. Igen: 27 16, Nem 0 10,
tartozkodott 0 fo

— Megallapitja, hogy: A nevelétestiilet egyhangulag elfogadja a Helyi Ertékelési
Szabalyzatot.

Hatarozat szam: 6/2018/03.10.

Pocsné Hermanics Maria megkdszoni a jelenlévik az értékelési munkacsoport munkajat.

Budapest, 2018.03.10.

jegyzokonyv hitelesitd jegyzokonyyv hitelesitd
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1118 Budapest. Davka Gabor u 4/b__ Tel.: 319 2549, 309 5428

SASADI OVODA

e-mail: info@sasadiovi.ujbuda.hu

JELENLETI iV
Idépontja: 2018. mércius 10,
Helyszin: Sasadi Ovoda Téresvar Utcai telephelye
Esemény: Nevelotestiileti értekezlet

Téma: Sasadi Ovoda Ertékelési Szabalyzatinak véleményezése, elfogadasa

Ssz. Név _ Aldiras
1. | Bognarné Losonci Adrienn e d Lo YPrn
2. | Cvik Déra wl__hy i
3. | Farkas Renita i & /
4. | Ferenczy Erika )
5. | Fokt Ildiké et e
6. | Foldvary Csilla “tolauou, (.0 -
7. | Gyapay Didna o/
8. | Hornyak Ildiké
9. | Juhaszné Kléner Agnes Blh ) e
10.. Kadosané Klimé Magdolna edlsl - —3- B
11.| Kissné Nagy Mariann e R
12.| Kovich Eniké Yok TN
13.| Kovics Szilvia Reda..  +
" 14.] Ldto Lilidna ol [ilipa
. 15.| Lengyel Zsuzsanna fleed.  Spud arm
16.| Molnar Eszter Magdolna )\9’& NK( /k\"r!_g ~
17.] Nagy Nikolett KJ’Y%W il Al
18.| Pappné Magvarosi Agnes ua&_&; M,MMA\%M B e
19., Pavlitsek Istvanné —
20.] Péter Gizella b Gul.
21.| Poesné Hermanics Miiria ]
22.| Porer Zoltinné = -
23.| Pungor Anita £ /i" e
24.| Radécz Emese - Cocld, 290 |
~25. Remény Hajnalka R
26.| Scbestyén Csilla ;, o
27.) Simon Liszloné S
28.| Simonné Téth Zsuzsanna \ ) =
29.] Szab Eva Quides ‘? 14 I
30.| Szilas Tamasné il o .
31. Taborszky Andrea e MJJ"-\ @ M
32.| Tollir Anita [ do, (Gl
33.| Toth Adriean - | Ted & B u
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34.| Udvarhelyi Monika |

35.] Varga Daniella W 7 Vwicléa |

36. Zsadanyi Krisztina Badaon Kmmhuo |
%)

Budapest, 2018.marcius 10,
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Nevelé-oktaté munkat segité alkalmazottak nyilatkozata

A Sasadi Ovoda Teljesitmény Ertékelési Szabalyzatat megismertem:

[ Sorszam Név Alairas
" lolesiel k. Poogbara Q\\l&\!\\
2 O Lre Cavoittey | Paies
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' S[\ WAL MELIvDA Callal Mol g
> U}A /477/¢_7A\ ML\QK&—;——*\L&#
B R0RCS L SYYFI= Dove, 5 V%Lyq:.
& ?uwﬂm Ldcrud ud Purdal La ul
0. | grresaive ppved M peret G F . .
0. Dugerh| LAs2Ld NE Fuerdar <a wl
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12\ NAEY WiNoLETT Noyy 1 b4 M
B | G#A Reasrend (A A k*\
Elodo s Nucd AunVA Yoo \,{WLM,\_
15.

E

Budapest, 2018. 03. 20.
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Nevelé-oktaté munkit segité alkalmazottak nyilatkozata

A Sasadi Ovoda Teljesitmény Ertékelési Szabalyzatit megismertem:
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Budapest, 2018. 03. 20.
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Nevelé-oktaté munkat segité alkalmazottak nyilatkozata

A Sasadi Ovoda Teljesitmény Ertékelési Szabalyzatat megismertem:

Sorszam Neév Alairas
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Budapest, 2018. 03. 20.
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PEDAGOGUS MUNKAJANAK ERTEKELESE

1. sz melléklet

2018-2019
Székhely, telephely: Sasadi Ovoda...........ueeeeevennnnnnns
Ovodapedagégus neve: Ertékel6 beszélgetést lefolytato vezeté neve:
Onértékelés idopontja:
Ertékelé beszélgetés idépontja:
ONERTEKELES - VEZETOI ERTEKELES
Onértékelés Rovid széveges indoklas, kifejtés
Artd A - 4 f0r Vezetéértékelés
Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Adatforras 0123
pontérték
Onértékelés Vezetoértékelés
1. kompetencia: Pedagogiai modszertani felkésziiltség
1. Biztos szaktudomanyos tudasa van: Onértékelés:
- Folyamatosan képzi magat, tovabbképzéseken és Tovabbképzések, crickeles.
autodidakta médon igazolasok,
beszamolok a .
-Alkalmazza a tanult és a képzéseken latott, tapasztalt | képzesekrdl Vezetoiért.:
korszeri tudastartalmakat, a megszerzett tudast beépiti | (Irasos, szobeli,
a mindennapokba. bemutato)
- Az 6voda alapdokumentumait ismeri, tudatosan Csoportnapld —
alkalmazza, hivatkozik ra: PP, Hazirend, SzMSz, szakmai
Munkaterv, Vezet6i ellendrzés nyilvantartasa beszélgetések




2. | Mddszerek és eszkozok alkalmazasa Foglakozas/tevék Onértekelés:
Moddszereit az adott téma és a gyermekek enységlatogatas
fejlettségi szintje szerint valasztja ki. Lehetéséget | Szakmai
teremt az 6nallé feladatmegoldasra. b(?sz?'lgetéseken Vezetéiért.:
- Ismer és hasznal korszerti fejleszté eszkdzoket. példakat mond az
Lehetdséget teremt a tevékenységekben valod ilgzlsr;;z:ge
tapasztalatszerzésre. eszkizokre
2. kompetencia: Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése, és a megvalésitasukhoz kapcsolédé onreflexiok
3 ONQAP , .meghatérozott célok és feladatok Nevelési terv, Onértckelés:
megjelenése: .
- A csoportnaploban, a tervezési dokumentumokba tematlkgs
megfogalmazodnak konkrét célok, feladatok terv/projekt terv | vezetéiért.: ....
- Ismeri az 6vodas gyermek megismerd adott csoportra
tevékenységének sajatossagait, megjelennek Fejlédési naplo
az adott csoport gyermekeinek egyéni sajatossagai ) )
a célok, feladatok meghatdrozéasaban. T,eveke,nyseg
latogatas
4. | Egységes rendszerben tervez folyamatot, Csoportnaplo Onértekelés: .
munkaformat, modszereket, eszkozoket:
- Eves tervezés — heti tervezés — napi lebontas Vezetéiért.: ....
- rendelkezik az adott csoportra sz616 éves tervvel —
megjelenik a heti, napi lebontés
5. | Az egyénhez igazodo differencialas tervezése: Fejlodési naplo, | ¢oerekeles: .
- Figyelembe veszi a gyermekcsoport fejlesztési tervezési
céljat, ez egyéni kiilonbségeket, a gyermekek dokumentumok, | vegetsiért.: ....
meglévo tudasat és ennek megfelelen hatarozza tevékenység
meg a feladatokat latogatas

- Egyéni/paros/mikro csoportos foglalkoztatési
format hasznal a differencialas megvalosuldsa
érdekében (segitségnyijtas, motivalas, értékelés)




6. | Tervezési folyamatok, el6zetes tapasztalatok Szervezési Onértekelés: .
beépitése feladatok,
Tervezo tevékenysége soran a tanulési programf)k, ) Vezetbiért.: ....
folyamatba illeszti a foglalkozason, a foglalkozason | cSoportlatogatas,
kiviili ismeret-és tapasztalatszerzési lehetoségeket. tervezest
Kirandulasok, néphagyoményok, otthonrol hozott dokumentumok
csaladi élmények feldolgozasi lehetdségét, az
6voda helyi adottsdganak kihasznalasat.

3. kompetencia: A tanulas tamogatasa

7. | Szabad jaték, jatékossag: Csoportlatogatds, | o srikelés:
- Elsédleges a szabad jaték feltételeinek | ellendrzés
megteremtése dokumentumai
- Csoportszobaban és a szabadban toltott szabad Vezet6iért.:
jaték megfelel6 aranyanak megvaldsuldsa: napi
levegdzés biztositasa

8. | Nyugodt, biztonsagos kornyezet teremtése: Tervezési Onértékelés:
- Megfeleld feltételeket biztosit az elmélyiilt dokumentumok, | ::--
tevékenységekhez, tapasztalatszerzéshez: nyugodt, és | beszélgetés Vezetdicrt.:
biztonsagos kornyezetet teremt, ahol minden Targyi
gyermek szamara adott a zavarastol mentes eszkozjegyzek,
jatékfeltétel, tér és eszkoz €s a valtozatos szobaleltar,

tevékenységek lehetdsége.

-A jatéktevékenység ¢és a foglalkozas sordn az

érzelmi biztonsagot nytjt6 dertis, szeretetteljes

légkdr megteremtésérdl gondoskodik.

- Reflexi¢jaban hangstlyosan kezeli, indokolja

dontését

- Kovetkezetes, egységes balesetvédelmi szokas-
szabalyrendszert alakit ki, kdvetkezetesen betartatja

nevelési terv




9. | Eszkozok biztositasa: Targyi

) b UTEEDS . o o Onértékelés:
- Fejlesztd hatasu, esztétikus eszkozok biztositdsa | eszkozjegyzék,
- sajat készitésl eszk6zok hasznalata csoportlatogatas
(kornyezettudatos, Gijrahasznositott) Vezet6iért.:

- Az 6nallo6 tanulashoz szakszer(i itmutatést

¢s megfeleld tanulési eszkozoket biztosit.

A gyermek egyéni sziikségleteinek megfeleléen
tervezi és biztositja a problémegoldashoz sziikséges
eszkozoket

4. kompetencia: A gyermekek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési
igényii vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo gyermek, tobbi gyermekkel egyiitt torténo sikeres neveléséhez,
tanitasahoz, oktatasahoz sziikséges megfelel6 modszertani felkésziiltség

10. | Komplex személyiségfejlodést segité helyzetek Tervezési Onértckelés:
teremteﬂs e dokumentumok,
- Nevelémunkajaban fontos szerepet kapnak az Fejlédési naplé
onalloan végzett gyermeki tevékenységek, amelyek Vezet6iért.:
lehetové teszik a kitartas, onismeret, onbizalom,
dontéshozatal és feleldsségvallalas fejlodését.

11. | Elfogado, keresi az értékeket, dicsér: Tervezési Onértekelés:
- Meglévé pozitivumokbdl indul ki - 6nmagdhoz mért dokumentumok
egyéni teljesitményt értékel — megjelenik a pozitiv Fejlédési naplé ’
visszajelzés: dicséret, megtaldlja az egyénre szabott Szakmai Vezetdiért.:
motivalo erét az egyes gyermekhez vezetd utat beszélgetések,
- Tiszteletben tartja a gyermekek, személyiségét, fogadoorak, sziilsi
tudatosan keresi a benniik rejld ertékeket feleldsen | megbeszélések,
és elfogadodan viszonyul. a gyermekekhez. jegyzokonyvek




12.

Betarthaté szokasok, szabalyok tervezése:

- ¢letkorhoz, fejlettségi szinthez igazodo szokas
szabalyrendszer tervezése

- a csoportra szabott szabalyokat egyéni fejlodési

tervhez, személyre szabva egésziti ki

Tervezési
dokumentumok,
csoportnaplo

Onértékelés:

Vezetoiért.:

5. kompetencia: A gyermekesoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonb6zo tarsadalmi-kulturalis

sokféleségre, integracios tevékenység

13. Kiizﬁs’ségfejleszté§ ’eg).'éni és csoportos Nevelési terv, Onértckelés:
sziikségletek alapjan is: feil8dési 16
Y . j16dési naplo,
- Szakszertlien és eredményesen alkalmazza a pedag6giai Vezetdiért.: ....
konfliktusok megel6zésének ¢és kezelésének e 2
. i vélemény
modszereit.
- Csoportjaban tudatosan alkalmazza a konfliktus
megel6zés modszereit: a kdzos szabalyalakitast, az
értékelési szempontok, pozitiv példak
megerositését.
14. | Kozos élmények, kozosségi szerepvallalas: Nevelési terv, Onértekelés: .
- Tervezett kozos tevékenységek megjelenése: programok,
kirandulas, sziiletésnapok megtartasa, bemutatok, szervezeési Vezetéiért.: ....
kozos linnepeken valo részvétel, néphagyomany feladatok,
0rz0 és jeles napok, kiilonb6z6 kulturdk beszamolok a
megismerése jatékos formaban — pl. mese, vers csoport életérdl,
- K6zosségben végzett munka feltételeinek sziil6i
megteremtése megbeszElés,
jegyzékonyvek
15. | Egymas elfogadasa, tisztelete, timogatasa a Fejlodési naplo, | ¢pertakeles: .
nevelésben: tervezési
Erzékenyité programok szervezése dokumentumok | vegetsiért.: ....

gyermekek/sziilok szdmara




- SNI-s, BTM-s, tehetség igéretes €s eltérd
kultarabol érkezé gyermekek befogadasanak
segitése, elfogadtatasa - Mese, vers, dramajaték

Segitd jatékok szervezése a konfliktusok kezelésére

6. kompetencia: A pedagogiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése

16. | Fejlettségi szinteknek megfelelé feladatok Ertékeld Onértékelés: .
tervezése: eszkozok,
- Egyéni és a csoport sajatossagok fejlédési naplo Vezetiért.: ....
figyelembe vételével tervezi a valtozatos
értekeld eszkozoket (megfigyelés,
diagnosztikus értékelést segitd jatékok)
- Differencialas megjelenése
17. | Személyre szabottan értékel: Szakmai Onértekelés: .
- eldtérbe helyezi a pozitiv értékelést: beszélgetés,
- megerdsit, batorit, biztat neveltségi szint | vezetéiért.: ....
- agyermek fejlettségi szintjének méres
megfelelden, onmagahoz képest, adott
helyzetben konkrét cselekvést értékel
18. | Sziilok tajékoztatasa az értékelés szempontjairol, Tevékenység Onértékelés: .
eredményérol: latogatas, sziil6i
- A sziilok folyamatos tajékoztatasa a csoport értekezlet Vezetéiert.: ...

¢letérol, és az adott gyermekrol
(Fogadoodak, egyéni beszélgetések, igénytdl
fiiggben)

Az értékelés szempontjainak ismertetése a
szlil6i értekezleteken, fogaddorakon




7. kompetencia: Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

19.

Kozvetlen kollégaval, sziilokkel, dajkaval,

r e . ? | Szakmai Onértékelés: ...
pedagogiai asszisztenssel, szakemberekkel valo beszélé
kapcsolat: oes CSZGk?;, Vezetdiért.:
. ’ 1z r , TOoeramo an es soee
Szakmai megbeszélések, értekezletek aktiv programo
. , s o valo részvétel,
résztvevdje. Kulturaltan vitatkozik, érvei hospitalds m4
. L ospitalas mas
szakmailag megalapozottak. A problémak iy
S . R . esetmegbesz¢lés,
megoldéasara, kompromisszumra torekszik. sziiléi
- szakmai megbeszélést folytat csoport jegyz6konyvek
nevelésében részt vevo partnerekkel
- szildi  megbeszéléseken, fogaddorakon
empatikus kapcsolatot alakit ki
- dajkakkal vald egylittmiikdése
megbeszélésen alapul
20. Bels“kola%ai ’elott szakemberekkel, sziilokkel Feljegyzések a Onértékelés:
egyuttmikodés: 214 "
. L, ., | megbeszélésekrol
- szakmai megbeszélésen a  problémads : Ca Vezetdiért.: ....
T tran , . , beiskolazasi
gyermekek fejlddésérdl konzultdl az 6voda | o
" . . . arany mutatol1
vezetovel, 6vodapszichologussal
- fogaddoran konzultdl az érintett sziilokkel
21. | Igényli a visszajelzéseket, nyitott a befogadasra: Teljesitményértéke | ~ . ... .. .
o M X R Onértékelés: ....
- Megfontolja és a levont kovetkeztetéseket 1és, onértékelés,
beépiti a munkajaba szaktanacsado, Vezetéiert.c
. . .  rer s - woges . ezetoiert.: ....
- nyitott az 01 otleteik megvalositadsaban, mindsités, szakmai
figyelembe veszi a beérkezo javaslatokat, megbeszélések

kéréseket
- egymas tajékoztatasa a tovabbképzésekral,
informaciok tovabbadasa




8. kompetencia: Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

22. | Szakmai felkésziiltségét realisan értékeli:

- Onkritika —  Onreflexi6  gyakorlasara
torekvés: tisztdban van azzal, milyen
szinten tud teljesiteni, a szakmai elvarasok
tekintetében

- Vezet0i utasitas elvégzése

Ellen6rzésekhez
valo hozzaallas,
teljesitményérté-
kelés,
onértékelések

Onértékelés: ....

Vezetoiért.: ....

23. | Feladatok megoldasaban egyiittmiikodo

Hazi, kertileti

Onértékelés: ....

munkatarsakkal, segitokkel, szakemberekkel: bemutatok
- Kozos feladatmegoldas, kontsruktiv véllalasa, Vezetéiert.s ...
szemléletmod alkalmazasa munkaidd
- Betartja a kdzosen kialakitott szabalyokat nyilvantartas,
- Et,1ka1 kodex’nek ,megfelélo magatftrtas Etikai kédex
- Talmunka vallalasa, elkotelezettség az b .
s etartasa
intézményi célok megvalodsitasaban
- Onall6 feladatvallalas, rendezvényszervezésben
val6 részvétel, otletek megosztasa
24. | Innovacio, intézményfejleszto tevékenység aktiv Palyazatiras, Onértékelés: .
résztvevoje: bemutatok,
- Keresi az 11j feladat megoldasi lehetdségeket, eldadasok Vezetéiert.s ...
oOtleteket

- A fejlesztésben aktivan részt vesz

A rovid szoveges indoklas kifejtésére sziikség szerint a lap hatoldala is hasznalhato!

Melléklet:
- A pedagogus onfejlddési terv sablon
- Csoportnaplo ellendrzési lap




ERTEKELES: Maximalisan elérheté 72, ténylegesen elért ....... pont, ........ % a
vezetoértékelés alapjan.

Ped. Ertékelés Pontok
komp. Ertékelés teriiletei szempontjainak
SZ. szama

Max. Elért

1. | Pedagdgiai modszertani felkésziiltség 1;2 6

Pedagoégiai folyamatok tevékenységek | 3:4:5;6 12
tervezése és a  megvalositasukhoz
sziikséges Onreflexiok

)
)

A tanulas timogatasa 7;8;9

4. A gyermekek személyiségének fejlesztése, | 10;11;12 9
az egyéni banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényl
vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartési
nehézséggel kiizdd  gyermek, tobbi
gyermekkel  egyiitt  torténd  sikeres
neveléséhez, tanitasahoz, oktatasdhoz
sziikséges megfeleld modszertani
felkésziiltség

5. A gyermekcsoportok, k6zosségek alakulasanak | 13;14;15 9
segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a
kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,
integracios tevékenység

A pedagogiai folyamatok és a gyermekek 16;17:18 9

személyiségfejlodésének folyamatos
értékelése, elemzése

7. Kommunikacid és szakmai | 19;20;21 9
egylittmiikddés, problémamegoldas

8. Innovacio, intézményfejleszto tevékenység 22:23;24 9
aktiv résztvevije

OSSZESEN 72

A pedagdégus altal az értékelésére tett észrevétel: Az értékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet
megtettem.
Az értékelés megallapitasait az értékelt pedagogussal ismertettem:

Pedagogus alairasa Ertékeld vezetd alairdsa

Ph.




PEDAGOGUS ONFEJLODESI TERVE - 1.

Pedagogus neve:

Pedagdgus oktatasi azonositdja:

Onfejlédési terv neve/azonositoja:

(A probléma élesre fogalmazasa)

Onfejlédési terv kezdé datuma:

Onfejlédési terv befejezo datuma:

Fejlesztésre kijelolt kompetenciateriilet *:

Az onfejlesztés célja, indokoltsaga:

(Cél/célok, valamint a probléma okainak
felsorolasa.)

Az onfejlédés mérfoldkovei, ellenérzési
pontjai:

(Mérheté allomasok felsorolasa.)

A célok eléréséhez sziikséges feladatok **

A feladat:

(Az egyes meérfoldkovekhez vezetd ut sordan
ellatando feladatok felsorolasa.)

A feladat végrehajtasanak modszerei:

A feladat elvart eredménye:

(Produktumok, sikerkritériumok.)

A feladat tervezett iitemezése:

(Az egyes mérfoldkovekhez vezeto it kezdo és zaro
idopontja.)

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Fejleszthetd tertiletenként kitoltendd *Feladatonként kitdltendd **

Datum:

Datum:

ovodavezetd




PSZICHOLOGUS MUNKAJANAK ERTEKELESE

2018-2019

Székhely, telephely: ....ccovveiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiinien.

2. sz melléklet

Ovodapszichologus neve:

Onértékelés idopontja:

Ertékelé beszélgetés idépontja:

Ertékel6 beszélgetést lefolytato vezetd neve:

ONERTEKELES — VEZETOI ERTEKELES

folyamatanak leirasa, valamint megvalosuldsa soran.

Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, Kifejtés
Vezetoértékelés
0123
pontérték
Onértékelés Vezetoértékelés
1. kompetencia: Szakmai feladatok, szaktudomanyos és gyakorlati tudas
1. Szakmai tevékenysége biztos szaktudoményos és szakteriileti O: ..
tudast tiikroz.
V..
2. Ismeri a  rendelkezésre  4ll6  Allapotfelméré  és
fejleszt/tanacsadd eszkozoket, kritikusan értékeli €s a kliens O: ..
szlikségleteinek megfelelden tudatosan alkalmazza azokat.
V..
3. | Fogalomhasznalata szakszeri, pontos és kovetkezetes az O: ..
allapotfelmérés eredményének ¢és a segitd beavatkozasok V..




2. kompetencia: Vizsgalati, beavatkozasi folyamatok tervezése, reflektalasa

4. | A szolgaltatds céljainak meghatarozaskor figyelembe veszi a O: ...

kliens allapotat és az allapothoz illeszkedd eljarasokat, koveti
a szakteriileti protokollokat.

tervezi a vizsgalathoz/beavatkozashoz illeszkedd stratégidkat,
modszereket, eszkozoket, megfeleld alternativdkat is
mérlegelve a folyamatban.

\Y
5. A kliens problémajanak ¢és allapotanak megfeleléen tudatosan O: ...
\Y%

6. A Kkliens problémajahoz ¢és allapotahoz igazodo, a protokollok
ajanlasait figyelembe vevd egyéni vagy csoportos fejlesztési -
foglalkozasi-, tandcsadasi-tervet készit.

Q:

<

3. kompetencia: A tanulds timogatasa

7. Tamogatja a kliensek 6nall6 gondolkodasat, elismeri, eldsegiti
a kliens aktivitdsdnak novekedését, kezdeményezéseiket,
Otleteiket felhaszndlja az egyéni és csoportos beavatkozasi
folyamatokban.

8. Szlirést végez a tanulasi/teljesitmény problémak/ kiemelkedd
képesség/teljesitmény megfeleld idoben torténd felismerésére.

9. | A tanulds tamogatasa érdekében a sziilével/ pedagdgussal
konzultaciot folytat.

<

s 9 < @

4. kompetencia: A kliens sziikségleteit és igényeit figyelembe vevé egyéni be

avatkozas (fejlesztés, tanacsadas, konzultacio)

10. | Munkgjaban kiemelt figyelmet fordit a kliens értelmi, érzel-
mi, szocialis és testi sajatossagaira.

11. | Tudatosan alkalmazza a kliens sokoldali  megismerését
szolgald pedagogiai-pszichologiai, probléma specifikus
modszereket.

12 A kliens életkorat és egyiittmiikddését, valamint a probléma
© | tipusat figyelembe véve szil6/pedagogus konzultaciot
alkalmaz.

< QS Qe




5. kompetencia: Csoportos beavatkozas (fejlesztés, tanacsadas, konzultacio, tréning)

13. | A csoportos beavatkozasok soran nagy hangsulyt fektet a O:....
tarsas  kapcsolodds, az egyiittmikodés képességeinek
fejlesztésére, figyelembe véve a csoporttagok egyéni V...
sziikségleteit, sajatossagait.

14. | Csoportos beavatkozasok soran fejleszti O: ..
az asszertiv kommunikacio képességét. V: ..

15. | Klienseit egymdas elfogadasara, tiszteletére, kolcsonds
tamogatasara, eloitélet—mentességre neveli. O:....

V...

6. kompetencia: Az allapotfelmérés és a beavatkozasi tevékenységek rendszeres elemzése, értékelése, reflexioja

16. | A protokollok altal tdmogatott allapotfelmérd és beavatkozasi
eljarasokat sajat kompetenciai ismeretében, a kliens O: ...
sziikségleteire épitve, kdvetkezetesen alkalmazza.

17. | Képes a kliens 4llapotdnak, valtozasanak folyamatos O:....
értékelésébol kapott adatokat elemezni V...
(folyamatdiagnosztika), az egyéni/csoportos beavatkozas
alapjaként haszndlni, sziikség esetén gyakorlatdt modositani.

18. | A klienssekkel fenntartott kapcsolatban a fejlodést segitd O: ...
értékelést alkalmaz, visszajelzései rendszeresek,
eldremutatoak €s egyértelmiiek.

<

7. kompetencia: Kommunikacio, szakmai egyiittmitkodés és autonomia

Q:

19 A kliens érdekében Onalloan, tudatosan és kezdeményezden
’ egylittmiikodik sziilokkel, kollégakkal, szakmai partnerekkel,
szervezetekkel.

v
20. | Nyitott a kliens, a sziild, az intézményvezetd, a kollégak, méas O: ...
szakemberek visszajelzéseire, felhasznalja Oket szakmai \%

fejlédésében.




21. | Titoktartasi és informacio megosztasi kotelezettségeit kiilonos O: ...
felelosséggel alkalmazza, kiemelten akut krizishelyzet ¢€s
gyermekbantalmazas vélelme esetén. V...

8. kompetencia: Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

22. | Tisztaban van szakmai felkésziiltségével, személyiségének O:....
sajatossagaival és képes betdlteni a kiilonféle szakmai \Y
szerepeket

23. | Fontos szamdara szakmai tudasanak folyamatds megujitasa, O: ...
hogy a megszerzett tuddsat a szakmai gyakorlataban A"

eredményesen alkalmazza.

24. | Szakmai fejlédése mellett a segitd kapcsolat hitelességének
fenntartasa érdekében gondot fordit sajat mentalhigiénés
allapotanak karbantartasara.

A szakteriiletére vonatkoz6 szakmai etikai kodex eldirasainak
betartasara torekszik.

<&

A rovid szoveges indoklas kifejtésére sziikség szerint a lap hatoldala is hasznalhato!

Melléklet:

- Pszichologus onfejlodési terv sablon
%




ERTEKELKS: Maximalisan elérheté 72, ténylegesen elért ....... pont, ........ % a vezetoértékelés alapjan.

Ertékelés Pontok
L r r .o . . . 0
Ped. Ertékelés teriiletei szempo,ntj ainak Max. | Elert Yo
komp. szama
SZ.
1. Szakmai feladatok, szaktudomanyos és gyakorlati tudés 1;2;3 9
Vizsgalati, beavatkozasi folyamatok tervezése, reflektalasa 4:5:6 9
3. A tanulds tdmogatasa 7;8;9 9
4. A kliens sziikségleteit és igényeit figyelembe vevo egyéni 10;11;12 9
beavatkozas (fejlesztés, tanacsadés, konzultacio)
5. Csoportos beavatkozas (fejlesztés, tanacsadas, konzultacid, tréning) 13;14;15 9
6. Az allapotfelmérés ¢és a beavatkozasi tevékenységek rendszeres elemzése, | 16;17;18 9
értékelése, reflexidja
7. Kommunikacié és szakmai egyiittmiikdés, problémamegoldas 19;20;21 9
8. Elkotelezettség €s szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért 22;23;24 9
OSSZESEN 72

A pszichologus altal az értékelésére tett észrevétel: Az értékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem.

pszicholdgus aldirdsa

Az értékelés megallapitasait az értékelt pszichologussal ismertettem:

Ertékelo vezeto alairasa
Ph.




PSZICHOLOGUS ONFEJLODESI TERVE - I.

Pszicholdgus neve:

Pszicholégus oktatasi azonositdja:

Onfejlédési terv neve/azonositoja:

(A probléma élesre fogalmazadsa)

Onfejlédési terv kezdé datuma:

Onfejlédési terv befejezo datuma:

Fejlesztésre kijelolt kompetenciateriilet *:

Az onfejlesztés célja, indokoltsaga:

(Cél/célok, valamint a probléma okainak felsoroldsa.)

Az onfejlédés mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

(Mérheté allomasok felsorolasa.)

A célok eléréséhez sziikséges feladatok **

A feladat:

(Az egyes mérfoldkovekhez vezetd ut soran ellatando
feladatok felsorolasa.)

A feladat végrehajtasanak maédszerei:

A feladat elvart eredménye:

(Produktumok, sikerkritériumok.)

A feladat tervezett iitemezése:

(Az egyes meérfoldkovekhez vezetd ut kezdo és zaro
idopontja.)

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Fejleszthetd teriiletenként kitdltendd *Feladatonként kitdltendd **

Datum:
pszichologus
DAtum:
ovodavezeto




3 sz. melléklet

GYOGYPEDAGOGUS MUNKAJANAK ERTEKELESE

2018-2019

Székhely, telephely: ....ccovveiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiinien.

Gyogypedagogus neve:

Onértékelés idopontja:

Ertékelé beszélgetés idépontja:

Ertékel6 beszélgetést lefolytato vezet6 neve:

ONERTEKELES — VEZETOI ERTEKELES

Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai

Onértékelés
Vezetoértékelés

0123
pontérték

Rovid szoveges indoklas, kifejtés

Onértékelés VezetGértékelés

1. kompetencia: Szakmai feladatok, szaktudomanyos és gyakorlati tudas

l. Ismeri a rendelkezésre allo allapotfelmérd és
fejlesztd/tanacsadd/terapias eszkozoket, kritikusan értékeli és
a kliens sziikségleteinek megfeleléen hasznalja azokat.

O:....

2. Ismeri a szakteriilete, tantargya szempontjabodl fontos
informécioforrasokat, azok pedagdgiai felhasznalasanak
lehetdségeit, megbizhatosagat, etikus alkalmazasat.

<&




Fogalomhasznalata szakszerti, pontos, a klienshez az adott
helyzethez igazodo.

<&

2. kompetencia: Beavatkozas, foglalkozas, tervezése, onreflexiok

4.

Fejlesztd/ terapias munkajat a kliens képességeinek és
haladasi tempdjanak megfelelden, a fejlodési folyamatot szem
elott tartva tervezi.

< <&

Csoportos fejlesztd/terapias munkéja soran a gyermekek,
tanulok optimalis fejlodését elosegitd, az egyéni fejlodési
sajatossagokhoz igazodo, differencialt tanitasi-tanulasi
folyamatot tervez.

Terveiben szerepet kap a gyermekek, tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése.

<9 < @

3. kompetencia: A tanulas tamogatasa

Fejleszto és terapias tevékenysége soran €pit a kliensek
egyéni céljaira és sziikségleteire, csoportos beavatkozasok
soran a csoport sajatossagaira

< @

Feltarja és szakszertien kezeli a tanulési folyamat soran
tapasztalt megértési nehézségeket.

A Kkliens életkoranak, allapotanak fiiggvényében tdmogatja
onallé gondolkodésat, alapoz kezdeményezéseire, otleteire
sajat tanulasi folyamata megvalositasaban

<o <@

10




4. kompetencia: A kliens igényeit és sziikségleteit figyelembe vevo egyéni beavatkozas (gondozas, fejlesztés, terapia, tanacsadas,
konzultacid)

10. | Az egyéni beavatkozas soran a kliens kognitiv jellemzdit, O: ...
érzelmi, szocialis €s testi sajatossagaira egyarant figyelmet V...
fordit.

11. | Tiszteletben tartja a kliens személyiségét, tudatosan keresi a O: ...
benniik rejlo értékeket, a klienshez feleldsen és elfogadd an
viszonyul V...

12 Felismeri klienseiben a tehetség igéretét, e s tudatosan segiti O: ...
' annak kibontakozasat
V...

5. kompetencia: A tanuloi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonb6zo
tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység

13. | A pedagogus az éltala vezetett, fejlesztett gyermek-és
tanuldcsoportok fejlesztését a kozosségfejlesztés
folyamaténak ismeretére, €s a csoportok tagjainak egyéni és
csoportos sziikségleteire, sajatossagaira alapozza.

14. | Osztdnzi a gyermekek, a tanulok kozotti véleménycserét,
fejleszti kommunikécios képességeiket, fejleszti a tanulokban
az érvelési kultarat.

15. | A gyermekeket, tanulokat egymas elfogadésara, tiszteletére,
kolcsonds tamogatasara, elditélet-mentességre neveli.

<9 < Q= @
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6. kompetencia: Az allapotfelmérés és a beavatkozasi tevékenységek rendszeres elemzése, értékelése, onreflexio

16. | A kliensnek személyre szabott értékelést ad, a kliens O: ...
fejlodését onmagahoz, indulo allapotdhoz viszonyitja. V...

17. | A kliens szamara adott visszajelzései rendszeresek, O: ..
egyértelmiiek, targyilagosak, igazodnak a kliens allapotahoz, V: ..
fejlettségi szintjéhez

18. | Fejlesztés/terapia soran adott visszajelzései hozzajarulnak O: ...
kliensei pozitiv énképének alakuladshoz, személyiségiik
fejlédéséhez V...

7. kompetencia: Kommunikaci6 és szakmai egyiittmiikodés, és autonomia

19 A kliens érdekében 6nalldan, tudatosan és kezdeményezben O: ...
© | egylttmiikodik sziilokkel, kollégakkal, szakmai partnerekkel,
szervezetekkel. N

20. | Szakmai kommunikacidjaban érzékenyen reagal a kulturélis
kiilonbségekre, alkalmazkodik a partner nyelvi és
problémaészlelési képességeihez, céljainak megfelelden
érthetd en ¢€s hitelesen kommunikal.

21. | Nyitott a kliens, a sziild, a kollégék, és a klienssel
kapcsolatban 4ll6 mas szakember visszajelzéseire,
felhasznélja azokat szakmai fejlodésében.

<9 < @
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8. kompetencia: Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

22. | Szakmai feladatai megoldasaban egyliittmiikodik
munkatarsaival, a szakmai teammel, a segitd O: ...
alkalmazottakkal, a kliens fejlédését tamogatd mas
szakemberekkel V...
23. | Szakmai munkajat reflektivitas jellemzi. O: ...
V...
24. | Fontos szdmara szakmai tudasanak folyamatos megujitasa, a O: ...
megszerzett tuddsat a szakmai gyakorlatdban eredményesen
alkalmazza. V...

A rovid széveges indoklas kifejtésére sziikség szerint a lap hatoldala is hasznalhato!

Melléklet:
- Gyogypedagogus onfejlodési terv sablon
%
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ERTEKELKES: Maximalisan elérheté 72, ténylegesen elért ....... pont, ........% a vezetéértékelés alapjan.

) Ertékelés Pontok
Ped. Ertékelés teriiletei szemporntj ainak Max. | Elért %
komp. szama
SZ.

1. Szakmai feladatok, szaktudomanyos és gyakorlati tudas 1;2;3 9

2. Beavatkozas, foglalkozas, tervezése, onreflexiok 4:;5;6 9

3. A tanulas tamogatasa 7:8:9; 9

4. A kliens igényeit és sziikségleteit figyelembe vevo egyéni 10;11;12 9
beavatkozés (gondozas, fejlesztés, terdpia, tandcsadas, konzultacid)

5. | A tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, | 13;14;15 9
nyitottsag a kiilonboz6 tdrsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracids tevékenység

6. | 6. kompetencia: Az allapotfelmérés és a beavatkozasi tevékenységek rendszeres 16;17;18 9
elemzése, értékelése, onreflexio

7. | 7. kompetencia: Kommunikaci6 és szakmai egyiittmiikodés, autonémia 19;20;21 9

8. 8. kompetencia: Elkdotelezettség ¢és szakmai felelosségvallalas a szakmai | 22;23;24 9
fejlodésért

OSSZESEN 72

A pszichologus altal az értékelésére tett észrevétel: Az értékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem.

Az értékelés megallapitasait az értékelt gyogypedagogussal ismertettem: ...

gyogypedagogus aldirasa

Ertékeld vezeto alairasa Ph.
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GYOGYPEDAGOGUS ONFEJLODESI TERVE - 1.

Gyogypedagogus neve:

Gyogypedagégus oktatasi azonositdja:

Onfejlédési terv neve/azonositoja:

(A probléma élesre fogalmazadsa)

Onfejlodési terv kezdé datuma:

Onfejlédési terv befejezo datuma:

Fejlesztésre kijelolt kompetenciateriilet *:

Az onfejlesztés célja, indokoltsaga:

(Cél/célok, valamint a probléma okainak felsoroldsa.)

Az onfejlodés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

(Mérheté allomasok felsoroldsa.)

A célok eléréséhez sziikséges feladatok **

A feladat:

(Az egyes mérfoldkiovekhez vezetd ut soran ellatando
feladatok felsorolasa.)

A feladat végrehajtasanak mddszerei:

A feladat elvart eredménye:

(Produktumok, sikerkritériumok.)

A feladat tervezett iitemezése:

(Az egyes mérfoldkovekhez vezetd ut kezdé és zaro
iddépontja.)

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Fejleszthetd teriiletenként kitdltendd *Feladatonként kitdltendd **

Datum:

Datum:

Ovodavezeto
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4. sz melléklet
VEZETO, MUNKAKOZOSSEG VEZETO TELJESITMENYERTEKELESE

(0nértékelés)
2018-2019
Munkakozosség vezeto neve: Vezeto-helyettes vagy munkakozosség
vezetd
Ekelés idépontja:
Kedves Kolléga! Kérlek, hogy ............................ (idopont) elektronikusan (a megfelelo

szam kiemelésével/alahuzasaval) az alabbi szempontok mentén a 0, 1, 2, 3 mindsito skalan
értékeld a nevelési év soran végzett vezetoi / munkakozosség vezeto tevékenységedet, és e-
mailben kiild vissza!(Ertékelés: 0 = elfogadhatatlan, 1 = fejleszthetd, 2 = megfeleld, 3 =
kivalo)

Ssz. Szempontok és indikatorok Ertékelés
I. A kozosség (tanulas-tanitas) stratégiai vezetése és operativ irdanyitasa
1 0:0 1 2
" |[Elkotelezett a fejlesztésben, melynek végso célja a nevelési V-0 1 2
eredmények javitasa, fokozasa.
2 0:0 1 2
" |A kapcsolattartas egyik fontos eleme a napi gyakorlatra torténd V:0 1 2 3
visszacsatolas.
3 [Torekvése, hogy a szemelyes szakmai igenyeket is megismerje. 0:0 1 2 3
V:0 1 2 3
4. |Személyesen is bekapesolodik a szekhely ¢s telephelyek szakmai 0:0 1 2 3
aramkorébe. v:0 1 2 3
I1. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
5 0:0 1 2
" |Kommunikalja az intézmény kozos értékeken alapuld szakmai V:0 1 2
jOovOkeépét, céljait.
6. [lgyekszik beazonositani azokat a terilleteket, amelyek strategiai 0:0 1 2
¢s operativ szempontbol fejlesztésre szorulnak. v:0 1 2
IT1. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
7 Erzékelhet6 szakmai ismereteinek folyamatos bévitése. 0:0 1 2 3
V:0 1 2 3
g [Kommunikacioja hatekony és eredmenyes. 0:0 1 2 3
V:0 1 2 3
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9  [Szervezeti egysegeben idSaranyosan teljesiilnek a munkatervben 0:0 1 2
megfogalmazott célok ¢s feladatok. v:0 1 2
IV. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

10. |A feladatokat megosztja a k6z6sség tagjaival. 0:0 1 2
V:0 1 2

11. |Szemelyesen is reészt vesz az intezmény ellenérzé és értékeld 0:0 1 2
tevékenységében. Vo 1 2

12. [lgyekszik biztositani a nyugodt munkahoz/foglalkozasokhoz 0:0 1 2
sziikséges feltételeket. Vo 1 2

V. A kozosség stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

13, [Folyamatosan tajekoztatja a kozosseg tagjait az Sket érintd
szakmai és egy¢b valtozasokrol.

14, |A célok elérését tamogato, megfeleld kapesolatrendszert alakitott 0:0 1 2
ki és mitkodtet a kozosség, valamint az intézményvezetés
tagjaival.

Erosség Fejleszthet4ség

Megallapodas:

Kt e,

Q=] 7

Ertékel6 vezeto alairasa
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, , , , , i i . 5. sz melléklet
TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP

OVODATITKAR
2018-2019

Ovodatitkar neve: Ertékelé beszélgetést lefolytato vezeté neve:

Ertékelé beszélgetés idépontja:

Onértékelés idépontja:

ONERTEKELES
Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges magyarazat, Vezet6i megjegyzés
kifejtés
Munkakori leirasban szereplo feladataim ellatasa
o ) 0:0 1 2 3
1. | Szakmai felkésziiltseg: elvart
ismeretek megléte, mélysége. v:0 1 2 3
) Ismeretek bovitése: 0:0 1 2 3
: ‘Ff)va,bblfepze.s&?ker% Yalf) részvétel, V.o 1 2 3
onképzes, sajat fejlodes.
Jogszabalyok, belsd 0:0 1 2 3
3. szabalyozasok (SZMSZ és .
mellékletei, Hazirend,) ismerete, v:o 1 23
betartasa.
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Informatikai programok ismerete,
kezelése: KIR, KIRA, ETELKA,
TITAN

Személyes tulajdonsagok:
pontossag, segitokészség,
gyorsasag.

Munkam hatékonysaga:
onallésag, szervezés,
Osszehangolas, alkalmazkodas
nem vart helyzetekhez.

< 9 S 9 s @

S O O o o O

N N NN NN

W W W W W W

Megbizhatdsag, vezetdi utasitasok
elvégzése, elkotelezettség

Intézményi statisztikak,
készitésében valo részvétel

Intézményi dokumentumok
készitésében valo részvétel,
szovegszerkesztés, jegyzOkonyv
stb

< 9 S Qs @

S QO O O o O

N NN N NN

W W W W W W

10.

Az intézmény gazdasagi
feladatainak adminisztralasban
valo részvétel

11.

Emberi kapcsolatok,
kommunikécié mindsége a
kollégakkal, gyermekekkel,
felnottekkel, sziilokkel.

< 9 s @

oS o o O

NSRS B O 8

W W W W

12.

Intézmény képviselete; kapcsolat
az 6vodak kozott, GAMESZ ,
MAK munkatérsaival.

Q:
(w]

<

\S)

[98)
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Vagyonbiztonsadg, munkavédelmi 0:0 1
13. | ¢s tiizvédelmi szabalyok .

. V:0 1
betartasa.

Talmunka vallalasa, végzése,| O:0 1
14. elkotelezettség az  intézményi

[\ N NS T B \O R \O N B S N\ ]
W W W W W W

célok irdnyaban Vool
Intézményi titoktartds 0:0 1

15.
V:0 1

Maximalisan elérhet6 pontszam: 45

ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)

Erosségek: Fejlesztheto teriiletek:

Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés tartalmat ismerem, ésgrevételeimet megtettem:
A teljesitményértékelés megallapitdsait a kozalkalmazottal ismertettem:

ovodatitkar alairasa Ph. ertékelo vezetd alairasa
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6. sz melléklet

TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP

PEDAGOGIAI ASSZISZTENS
2018-2019

Pedagogiai asszisztens neve:

Ertékeld beszélgetést lefolytato vezeté neve:

Onértékelés idépontja:

Ertékel6 beszélgetés idopontja:

ONERTEKELES
Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezet6i megjegyzés
magyarazat, kifejtés
A Munkakori leirasban szereplo feladataim ellatasa
Jogszabalyok, belsd szabalyozasok 0:0 1 2 3
1. | (SZMSZ, Hazirend, pedagogiai
. - 01 2 3
program) ismerete, betartasa.
Csoportban torténd tevékenységem: 0:0 I 2 3
2. goﬂndrozz,lsrl feladatok, étkeztetés, alvas V.o 1 2 3
elokészitése, stb.
A munkam hatékonysaga: szervezés, 0:0 1 2 3
3. osszeh’angolars a csoport ¢letével, V.o 1 2 3
eredményesség.
Sziikséges képességek megléte: 0:0 1 2 3
4. | helyzetfelismerés, kreativitas, V:0 1 2 3
onallosag.
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Személyes tulajdonsagaim: pontossag,

0:0 2 3
5. megblzl}atosag, segitokészség, V- 0 ) 3
gyorsasag.
Plusz feladatok, tilmunka vallalasa, 0:0 2 3
6. 'elkotertlezettseg az intézményi célok V- 0 ) 3
iranyaba.
Emberi kapcsolatok, kommunikacio 0:0 2 3
7. | minésége a gyermekekkel, V- 0 ) 3
felnottekkel, sziilokkel. ’
Tovabbképzésen valo részvétel, 0:0 2 3
8. | onképzés, sajat fejlodés..
V:0 2 3
. o ) 0:0 2 3
9 Szakmai felkésziiltségem: elvart
| ismeretek megléte, mélysége. V:0 2 3
0:0 2 3
10. | Intézményi titoktartés V- 0 ) 3
: , ] 0:0 2 3
11 Vagyonbiztonsag, munkavédelmi
" | szabalyok betartasa. V:0 2 3

Maximalisan elérhetd pontszam: 33
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ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)

Erosségek: Fejlesztheto teriiletek:

Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem:
A teljesitményértékelés megallapitdsait a kozalkalmazottal ismertettem:

Ph
Pedagdgiai asszisztens aldirdsa értékeld vezeto aldirasa
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7. sz melléklet

TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP

DAJKA
2018-2019

Dajka neve:

Ertékeld beszélgetést lefolytato vezet6é neve:

Onértékelés idépontja:

Ertékel6 beszélgetés idopontja:

ONERTEKELES

Ssz.

Ertékelés szempontjai

0123

Rovid szoveges
magyarazat, kifejtés

Vezetdi megjegyzés

A Munkakori leirasban szereplé feladataim ellatasa

1. . 0:0 1 2 3
Szakmai felkésziiltségem: elvart
ismeretek megléte, mélysége. V:0 1 2 3
2. | HACCP eloirasainak betartasa: 0:0 1 2 3
(Megfeleld 6ltozet a konyhai V:0 1 2 3
munkdhoz: ételosztds, mosogatas, a
helység tisztan tartisa)
3. | A sziikséges képességek megléte: 0:0 1 2 3
helyzetfelismerés, kreativitas,
0nallosag, szervezés, Osszehangolas, v:o 1 23
alkalmazkodas a nem vart helyzetekhez
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Személyes tulajdonsadgaim: pontossag,
megbizhatdsag, segitOkészség,
gyorsasag.

Csoportban torténd tevékenységem:
gondozasi feladatok, étkeztetés, alvas
elokészitése, stb.

A munkam hatékonysaga: 6nallosag,
szervezeEs, 0sszehangolas,
alkalmazkodas a csoport életével.

A csoport szokas szabalyrendszerének
ismerete, betartasa, betartatasa

A gyermekek egyéni igényeinek
figyelembe vétele, a gyermek
ellatasaban vald segitségnytjtas

Egészséges ¢letmodra nevelés
megalapozottsaganak segitése

10.

Hagyomanydrzd tevékenységekbe vald
bekapcsolodas

11.

Kornyezettudatos magatartasra nevelés

segitése

12.

Kompetencia hatarok ismerete €s

betartasa

13.

Megbizhatosdg, vezetdi utasitdsok

S I (T e S I S B I B <R B
ol © o o o o o o o o o o o o o o o o o

D DN DN NN NN NN NN NN NN NN

W W W W W W W W W W W W Wl W W W W W W
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elvégzése, elkotelezettség V:0 2 3

14. | Talmunka vallalasa, végzése, | 0O:0 2 3
elkotelezettség az intézményi célok | V: ( 2 3
iranyaba.

15. | Vagyonbiztonsdg, munkavédelmi és 0:0 2 3
tizvédelmi szabalyok betartasa V:0 23

16. | Jogszabalyok, belsé szabalyozasok | O: 0 2 3
(SZMSZ, Hézirend, nevelési program) | V: () 2 3
ismerete, betartasa

17. | Tovabbképzésen valo részvétel, 0:0 23
Onképzés, sajat fejlodés. V- 0 ) 3

18. | Emberi kapcsolatok, kommunikacid 0:0 23
mindsége a kollégakkal, gyermekekkel, V- 0 ) 3
felnottekkel, sziilokkel. )

19. 0:0 2 3
Intézményi titoktartas V-0 ) 3

Elérhetd maximalis pontszam: 57
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ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)

Erosségek: Fejlesztheto teriiletek:

Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem:
A teljesitményértékelés megallapitdsait a kozalkalmazottal ismertettem:

.............................. Ph.
dajka aldirasa értékeld vezeto alairasa
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TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP
KONYHAI DOLGOZO

2018-2019

8. sz melléklet

Konyhai dolgozé neve:

Ertékelé beszélgetést lefolytato vezeté neve:

Onértékelés idépontja:

Ertékelé beszélgetés idépontja:

ONERTEKELES
Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezetdi megjegyzés
magyarazat, Kifejtés
A Munkakori leirasban szereplé feladataim ellatasa
L Szakmai felkésziiltségem: elvart 00123
. . e V:0 1 2 3
ismeretek megléte, mélysége.
2. | HACCP eloirasainak betartasa: 0:0 1 2 3
(Megfelel 0ltozet a  konyhai .
munkihoz: ételosztds, mosogatas, a v:o 1 23
helység tisztan tartisa)
3. | HACCP eléirasainak betartasa: 0:0 1 2 3
Dokumentumok naprakész vezetése vVio 1 23
4. 0:0 1 2 3
HACCP képzéseken valo részvétel V.o 1 2 3
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Személyes tulajdonsadgaim: pontossag,
megbizhatdsag, segitOkészség,
gyorsasag.

A munkam hatékonysaga: 6nallosag,
szervezés, Osszehangoldsa csoportok
¢letével, eredményesség,
alkalmazkodas

< 9 <@
o o o o

NN NN

W W W W

A gyermekek egyéni igényeinek
figyelembe vétele, a gyermek
ellatasadban val6 segitségnytjtas

A sziikséges képességek megléte:
helyzetfelismerés, kreativitas,
0nallosag, szervezés, 0sszehangolas,
alkalmazkodds a nem vart helyzetekhez

< 9 <@
o o o o

NN NN

W W W W

Emberi kapcsolatok, kommunikacio
mindsége a kollégakkal, gyermekekkel,
felnottekkel, sziilokkel.

10.

Konyhai eszk6zok, butorok, falak,
jardlap tisztasaga

1.

Egészséges ¢letmodra nevelés
megalapozottsdganak segitése

12.

Talmunka vallalasa, végzése,
elkotelezettség az intézményi célok
iranyaba.

13.

Intézményi titoktartas

<9 S Qs Qs Qs @

oS O ©O o o o o o o o

[ S L O S e S S S )
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14. | Vagyonbiztonsdg, munkavédelmi és

tlizvédelmi szabalyok betartasa

15. | Megbizhatésag, vezetdi  utasitdsok

elvégzése, elkotelezettség

16. | Jogszabalyok, belsé szabalyozasok

<9 S =@
e
[\
(98]

(SZMSZ, Hézirend, nevelési program)

ismerete, betartasa

17. | Tovabbképzésen valo részvétel,
Onképzés, sajat fejlodés.

<Q
S
\S]
(O8]

Elérheté maximalis pontszam: 51

ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)

Erosségek: Fejlesztheto teriiletek:

Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés tartalmdt ismerem, észrevételeimet megtettem:
A teljesitményértékelés megallapitdsait a kozalkalmazottal ismertettem:

.............................. Ph.
Konyhai dolgozo aldirasa ertékeld vezet6 aldirasa
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TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP

KERTESZ
2018-2019

9. sz melléklet

Kertész neve:

Ertékeld beszélgetést lefolytato vezeté neve:

Onértékelés idépontja:

Ertékel6 beszélgetés idopontja:

ONERTEKELES
Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezet6i megjegyzés
magyarazat, kifejtés
A Munkakori leirasban szereplo feladataim ellatasa
1. | Szakmai felkésziiltségem: elvart 0:0 1 2 3
ismeretek megléte, mélysége: v:0 1 2 3
kertgondozas, ndvényapolas, hulladék
kezelés, egészségiigyi,
kornyezetvédelem
2. | Jogszabéalyok, belsé szabalyozasok | O:0 1 2 3
(SZMSZ, Hézirend, nevelési program)
) . 1 2 3
ismerete, betartasa
3. | A munkam hatékonysaga: 6nallosag, 0:0 2 3
szervezes, 0sszehangoldsa csoportok V: 0 2 3
¢letével, eredményesség,
alkalmazkodas
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4. | A sziikséges képességek megléte: 0:0 2 3
helyzetfelismerés, kreativitas, ‘

Onallésag, szervezés, 6sszehangolas, V:0 23
alkalmazkodas a nem vart helyzetekhez

5. | Személyes tulajdonsagaim: pontossag, 0:0 23
megblzl}atosag, segitokészség, V- 0 ) 3
gyorsasag.

6. | Talmunka vallalasa, végzése, 0:0 2 3
F:lkote,:lezettseg az intézményi célok V- 0 ) 3
iranyaba

7. | Emberi kapcsolatok, kommunikacio 0:0 23
mindsége a kollégakkal, gyermekekkel, V- 0 ) 3
felnottekkel, sziilokkel ’

8. 0:0 2 3
Intézményi titoktartas V- 0 3

9. . ) . 0:0 2 3
Vagyonbiztonsag, munkavédelmi és
tlizvédelmi szabalyok betartasa V:0 2 3

10. ) o o 0:0 2 3
Megbizhatdsag, vezetdi utasitasok
elvégzése, elkotelezettség V:0 23

11. | Tovabbképzésen valé részvétel, 0:0 2 3
Onképzés, sajat fejlodés. V- 0 ) 3

Elérhetdé maximalis pontszam: 33

32




ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)

Erosségek: Fejlesztheto teriiletek:

Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem:
A teljesitményértékelés megdllapitdsait a kozalkalmazottal ismertettem:

S N
értékelo vezeto alairasa

kertész alairasa
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TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP

TAKARITO

2018-2019

10. sz melléklet

Takarito neve:

Ertékeld beszélgetést lefolytato vezeté neve:

Onértékelés idépontja:

Ertékel6 beszélgetés idopontja:

ONERTEKELES
Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezet6i megjegyzés
magyarazat, Kifejtés
A Munkakori leirasban szereplo feladataim ellatasa
L. Szakmai felkésziiltségem: elvart 00123
. X e V:0 1 2 3
ismeretek megléte, mélysége
2. | Jogszabélyok, belsé szabalyozasok 0:0 1 2 3
(SZMSZ, Hézirend, nevelési program)
) . V:0 1 2 3
ismerete, betartasa
3. | A munkam hatékonysaga: 6nallosag, 0:0 1 2 3
szervezes, Osszehangoldsa csoportok V:0 1 2 3
¢letével, eredményesség,
alkalmazkodas
4. | A sziikséges képességek megléte: 0:0 1 2 3
helyzetfelismerés, kreativitas,
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Onallésag, szervezés, 6sszehangolas, V:0 2 3
alkalmazkodas a nem vart helyzetekhez

5. | Személyes tulajdonsagaim: pontossag, 0:0 23
igényesség, megbizhatdsag, )

Rl . V:0 2 3
segitOkészség, gyorsasag.

6. | Megfelel6 6ltozet hasznalata a 0:0 23
munkahoz, a helységek tisztan V- 0 ) 3
tartasahoz (védoruha, munkaruha) ’

7. . ) 0:0 2 3
Tisztitoszerek hasznalhatosaganak,
tulajdonsagénak ismerete V:0 2 3

8. | Emberi kapcsolatok, kommunikaci6 0:0 23
mindsége a kollégakkal, gyermekekkel, V- 0 ) 3
felnottekkel, sziilokkel '

9. 0:0 2 3
Intézményi titoktartas V- 0 3

10. . ) ) o 0:0 2 3
Vagyonbiztonsdg, munkavédelmi és
tiizvédelmi szabalyok betartasa V:0 23

11. . 0:0 2 3
Megbizhatdsag, vezetdi utasitasok
elvégzése, elkotelezettség V:0 23

12. | Talmunka vallalasa, végzése, 0:0 2 3
elkotelezettség az intézményi célok V- 0 ) 3

iranyaba

Elérheté maximalis pontszam: 36
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ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)

Erosségek: Fejlesztheto teriiletek:

Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem:
A teljesitményértékelés megdllapitdsait a kozalkalmazottal ismertettem:

.............................. Ph.
takarito alairasa értékelo vezeto alairasa
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TARTALOMJEGYZEK

Jogszabalyi hattér

1.

10.
11.
12.
13.

Az intézményi értékelési — teljesitményértékelési - szabalyzat célja,

alrendszerel, tartalma

. Az értékelés alappillérei

. Az értékelés szempontjai és indikatorai, az intézményértékelési —

teljesitményértékelési - szabalyzat alrendszerei

Az értékelés szerepldi

. Az értékelés szabalya

Az értékelés eszkoze az intézmény minden dolgozoja szamara a
Teljesitményértékelés — értékeld lap

Eljarasrend

Bels6 intézményi normakkal val6 koherencia

A szabalyzat hatalya

A pedagdgusok értékelésének modszerei

A szabalyzat feliilvizsgalata, nyilvanossaga

A szabalyzat feliilvizsgalata, alkalmazéasa

Mellékletek:

—

. Pedagogus munkdjanak értékelése, onfejlodési terv

. Pszicholdégus munkajanak értékelése, onfejlédési terv

. Gyogypedagdgus munkajanak értékelése, onfejlodési terv
. Vezetd, munkakozdsségvezetd teljesitményértékelése

. Ovodatitkar teljesitmény értékelése

. Pedagogiai asszisztens teljesitményértekelése

. Dajka teljesitményértékelése

. Konyhai dolgoz¢ teljesitményértékelése

O© 00 3 O W b~ W DN

. Kertész teljesitményértékelése

10. Takaritd teljesitményértékelése
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