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Jogszabalyi hattér
1. 1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol (tovabbiakban: Kjt.)
85.§ 3. bek.

C) a kozoktatasi intézményeknél foglalkoztatott, illetve mas koltségvetési szervnél ilyen
tevékenységet végzo kozalkalmazottak tekintetében

ah) az 1. szamt mellékletben szerepld mindsitési szempontokhoz az agazatba tartozod
munkakorhoz kapcsolodo tovabbi vagy eltérd szempontokat, illetve az egyes munkakdrokben
foglalkoztatott kozalkalmazott mindsitésénél kizart szempontokat,

ce) a kiilon toérvényben szabalyozott teljesitményértékelés mindsitési eredménnyel vald

egyenértékiisége feltételeit a kovetkezOk szerint hatdrozza meg:

2.2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 65. § (1a) bekezdése
65. § (1) A fokozatokhoz és ezen belill az egyes fizetési kategoériakhoz tartozd garantalt
illetményt az illetményalap szazalékaban az (1a) bekezdés és e torvény 7. melléklete allapitja
meg.
(1a) A koznevelési intézmény vezetdje a pedagdgus munkavégzése szinvonalat nytjtott
munkateljesitményét kompetencia és teljesitményalapt értékelési rendszer alapjan értékeli, és
ennek figyelembevételével a munkaltatd - tankeriileti kdzpont altal fenntartott kdznevelési
intézmény esetében a koznevelési intézmény vezetdje, szakképzési centrum esetében a
tagintézmény-vezetd javaslatara és egyetértésével - a tanévre vonatkozoan a pedagogus
besoroldsa szerinti illetménytdl eltérfen is meghatdrozhatja az illetményét azzal, hogy a
pedagbgus illetménye nem lehet kevesebb, mint a kdzponti koltségvetésrdl szolo tdrvényben
meghatarozott vetitési alap.

a) kozépfoku végzettség esetén 119,6 szdzaléka,

b) alapfokozat esetén 174,5 szzaléka,

¢) mesterfokozat esetén 193,2 szazaléka

alapul vételével megallapitott illetményalappal szamolt illetmény.
(2) Az illetményalap a kdzponti koltségvetésrol szolo torvényben meghatarozott vetitési
alap

a) kozépfoku végzettség esetén szazhlisz szazaléka,

b) alapfokozat esetén szaznyolcvan szazaléka,

¢) mesterfokozat esetén kétszaz szazaléka.



A Lagymanyosi Ovoda intézményértékelési -
teljesitményértékelési - szabz’llyzata az intézményben foglalkoztatott

pedagdgusok kompetencia és teljesitmény alapu értékelési rendszerét, tovabba a kozoktatasi
intézménynél  foglalkoztatott egyéb  kozalkalmazotti ~munkakorokhoéz — kapcsolddod
teljesitményértékelés szempontjait, valamint egyes, az Nkt. 8. mellékletében meghatarozott
illetménypotlékok  differencialt mértékének megallapitasara szolgald  szabalyozés
keretrendszerét az alabbi jogszabalyok alapjan a 2011. évi CXC. térvény (a tovabbiakban:
Nkt.) 65. § (1a) bekezdése, tovabba az 1992. évi XXXIIIL. torvény a kozalkalmazottak
jogallasarol (tovabbiakban: Kjt.) 85. § 3. bek. ah) ¢) ce) kovetkezdk szerint hatarozza meg:

1.  Azintézményi értékelési — teljesitményértékelési - szabdlyzat célja,
alrendszerei, tartalma

Az intézményértékelési — teljesitményértékelési- szabalyzat (a tovdbbiakban: szabalyzat)
célja a pedagdgus ¢és a kozoktatasi intézménynél foglalkoztatott egyéb kozalkalmazotti
munkakorokhoz kapcsolodo illetményemelés és az  illetménypotlékok teljesitményalapt
differencialasanak megallapitasaval kapcsolatos szakmailag megalapozott munkaltatéi dontés
eldsegitése az intézményi €és fenntartdi elvardsoknak megfelelden.
Az 6vodapedagdgusok és a munkdjukat tdmogatd munkatarsak teljesitmény vizsgalatanak
legaltalanosabb célja az, hogy — mint egy hidat képezve az dvoda pedagodgiai programjaban
megfogalmazott intézményi szintii célok és az dvodaban dolgozoé egyes 6vodapedagdogusok és
egyéb alkalmazottak munkateljesitménye kozott — hozzajaruljon az o6vodai munka
szinvonaldnak emeléséhez, és motivalo erdvel birjon.

Célja tovabba, hogy az intézményi belsd értékelés kapcsolddjon, illetve segitse €s készitse
fel a pedagdgusokat a kiilsd szakmai ellendrzésre, valamint a mindsitésiikre.
A nevelés/fejlesztés szinvonalanak emelésére iranyulo célok eredményeként:

— Az intézmény dolgozdja képet alkothat arrdl, hogy teljesitményét — alapozva
onértékelésére - hogyan itélik meg kiviilrdl, egy konszenzus alapjan létrehozott, és az
ovodai kozosség egésze altal elfogadott mérce (kritériumrendszer) szerint, mely
kritériumok a jogszabaly altal megfogalmazott pedagdgus kompetencidk egy részét is
lefedik.

— A rendszer nyugtdzza és méltanyolja az elért egyéni teljesitményeket €s a kimutathato

fejldést.



Segiti az esetleges egyéni problémak feltarasat, és erre épilild tandcsadéssal, valamint

az egyéni célok kitlizésével, eldsegiti a szakmai fejlodést.

A teljesitmény méltanyolasa, mely az intézményvezetés szinvonalanak emelésére
iranyul:

Eldsegiti az intézményi feladatok egyenletesebb elosztasat.

Eldsegiti az egyéni igények / szlikségletek és a tovabbképzések dsszehangolasat.
Adatokat szolgalhat a helyi nevelési program aktualizalasahoz.

Javulhat a dolgozodk ¢és az 6vodavezetés kozotti kommunikacio.

Adatokat, informacidokat nyujthat a beosztassal kapcsolatos személyi dontésekhez,
valamint a mindsitéshez.

Adatokkal, informéciokkal szolgalhat a differencialt bérezéssel, jutalmazassal

kapcsolatos dontésekhez.

Az értékelési rendszerrel kapcsolatos alapelvek és az ezekbdl kovetkezo elvarasok

Alapelvaras, hogy tartalma legyen koherens a kiils6 szakmai ellendrzés
szempontjaival, és tartalmazza az intézményi specidlis elvarasokat is.
A fejlesztd szandék alapvetd célja az egyéni és intézményi szintli munka javitasa
v' Alkalmas legyen a sikeres teljesitmény és az eredményes munka kimutatisara
v Tegye lehet6vé a problematikus, fejlesztendd teriiletek azonositasat és a
teljesitmény javitasara iranyulo célok kijelolését
v" Mutassa ki a kiilonboz6 teriileteken elért jo és a gyenge teljesitmények kozotti
kiilonbséget

v Legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozasanak kimutatasara

<

Segitse a dolgozok €s az 6vodavezetés kdzotti informacidcserét
v’ Segitse az Ovodavezetést abban, hogy jobban megismerje a dolgozok

munkdjat, gondolkodéasukat az intézményi célokrol és feladatokrol.

Konszenzus elve

Az alapvetden fejleszté szandéku célkitiizéseinkbdl kovetkezik, hogy az értékelési rendszer

nem ellen6rz6, hanem értékeld funkciot tolt be.

Az értékelési szempontok és a hozzajuk rendelt elvarasok / indikatorok kidolgozdsdban a

dolgozd6i kor valamennyi tagja részt vesz.

A dolgoz6i kor éaltal elfogadott értékelési rendszer — a rendszerleirdsnak és

eljarasrendnek megfelelden — valamennyi dolgozora nézve kotelezd.



— Az értékeld beszélgetések soran az értékeld és értékelt személyek kozos
megallapodasa alapjan lehetdség nyilik az értékelés eredményeinek modositasara
pozitiv, vagy negativ irdnyban egyarant.

Mérhetéség elve
Torekvés arra, hogy az értékelés szempontrendszere csak mérhetd kategoridkat ¢&s
szempontokat tartalmazzon.
— Fontos, hogy minden szempont tevékenységekben tetten érhetd, és maga a
tevékenység az, ami értékelhetd.
— Csak olyan teriileteket vizsgaljunk, amelyekrdl megfeleld6 adatok allnak
rendelkezésiinkre.

Kivitelezhet6ség elve

Tekintettel arra, hogy a rendszer mikodtetésére korlatozott erdforrds (ember, idd) all
rendelkezésre, fontos hogy zokkenOmentesen, kiilsé erdforrdsok igénybevétele nélkiil
lehessen miikodtetni.

A sokoldalasag elve

Mivel a pedagdgiai tevékenység rendkiviil Osszetett és a neveldmunka mindségének szamos
kiilonb6z6 aspektusa van, rendszeriink:
— Tegye egyértelmiivé, hogy milyen kritériumrendszer alapjan itéljik meg
6vodapedagdgusainkat, és a munkajukat segitd technikai dolgozokat.
— Vegye figyelembe mind a neveldmunkédval, mind pedig az 6voda miikodésének
szervezésével kapcsolatos tevékenységeket.
— Lehetdség szerint — kozvetlen €s kozvetett modon - minél tébben vegyenek részt egy-
egy dolgozo6 értékelésében.
— Lehet6ség szerint minél jobban vonjon be az érintett az értékelési folyamatba.
Pedagoégiai megalapozottsag elve
Az értékelési rendszer csak olyan elemeket tartalmaz, melyeket a helyi nevelési program,
illetve a pedagogiai €és pszicholdgiai szakirodalom altalanosan is elfogadhatonak tekint,
valamint mérésére a nevelOtestiilet altal is elfogadott gyakorlatban mar tobbnyire kiprobalt
mérdeszkozok allnak rendelkezésre.
A méltanyossag elvének megfelelve az értékelési rendszer:
— Torekedjen objektivitasra.
— Adjon lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a rola gyijtott
adatokkal kapcsolatban (értékeld beszélgetés).



— Az ¢érintett szamara minden réla felvett adat hozzaférhet6 legyen.

— Segitsen a fejlédés lehetséges tjainak megtaldlasdban, de az ezzel kapcsolatos egyéni
dontések meghozatalat bizza az értékelt 6vodapedagdgusra.

— A kiilonb6z6 intézményértékelési dokumentumokban (kivéve az egyéni értékeld lapot,
amely a dolgoz6 személyi anyagaban keriil elhelyezésre) az értékelés eredményeinek

megjelenitésére kizarolag a személyiségi jogok tiszteletben tartasaval keriilhet sor.

2. Az értékelés alappillérei

— A Szervezeti és Miikddési Szabdlyzatban rogzitett, a munkakor altalanos, illetve
személyre sz0l6 elemeket tartalmaz6 munkakori leiras

— A pedagogiai program cél és feladatrendszere

— Az onértékelési kézikonyv szempont €s elvaréas rendszere a pedagdgus kompetenciak
mentén

— Pedagogus onértékelés (amennyiben volt ilyen) eredményeként készitett onfejlodési
tervek

— Az ¢loz6 értékelés soran sziiletett, egyénekre vonatkozoé megallapitasok, amelyek
rogzitik az értékelés %-os eredményét, az egyén erdsségeit ¢és fejlesztendd teriileteit,

illetve célok formajaban kijelolik a fejlesztés feladatait.

3. Az értékelés szempontjai és indikdtorai, az intézményértékelési -
teljesitményértékelési - szabalyzat alrendszerei

Pedagogusok:

A kompetencia és teljesitményalapi értékelési rendszer a pedagdgusok munkdjanak az
onértékelés ¢és az orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzés 4altal vizsgalt teriiletein
(kompetencia keretrendszer) alapul, s a pedagogus munkakori leirasaban eldirtak
teljesitésének mérését az intézmény belsd ellendrzési rendszere, valamint az onértékelési
programmal dsszhangban valositja meg.

I. Kompetencia és teljesitményalapu értékelési rendszer

A kompetencia keretrendszer a kovetkezo elemekbdl all:

1. Pedagdgiai-moddszertani felkésziiltség

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz kapcsolodo
onreflexiok

3. A tanulas tdmogatasa



4. A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banadsmod érvényesiilése, a hatranyos
helyzetli, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartisi nehézséggel
kiizdé gyermek tobbi gyermekkel egyiitt torténd sikeres neveléséhez sziikséges megfeleld
modszertani felkésziiltség

5. A csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsdg a
kiilonb6z6  tarsadalmi-kulturalis  sokféleségre, integracidos tevékenység, csoportos
tevékenység

6. Pedagogiai folyamatok ¢és a gyermek személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,
elemzése

7. Kommunikacid és szakmai egylittmitkdés, problémamegoldas

8. Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért.

Az illetménypotlékok differencidlasara vonatkozé szabalyozas az intézményvezetd-
helyettesi, ¢és a munkakdzosség-vezetéi potlék munkaéltatéi  dontésen  alapuld

differencialasanak a nevel6testiilet altal meghatarozott értékelési keretrendszere.

I1. Illetménypotlékok differencialt megallapitasanak szabalyozasa

Pedagogiai munkat segitok:

A kozoktatasi intézménynél foglalkoztatott egyéb kozalkalmazotti munkakorokhoz
kapcsolddo alkalmazottak munkdjanak teljesitményértékelése az alkalmazott munkakori
leirasdban eldirtak teljesitésének mérésén alapul az intézmény belsd ellendrzési rendszere,
melyet az intézmény altal kidolgozott teljesitményértékelési sztenderdekkel Osszhangban
valositja meg.

A szempontokhoz rendelt elvarasokat a mérGeszkozok tartalmazzak, amelyek a torvényi
valtozasok, valamint az intézményi elvarasok tiikrében a neveldtestiilet tobbségi szavazata

alapjan modosithatok.

4, Az értékelés szereploi

AKik értékelnek Akiket értékeliink Ahogy értékeliink
e Ovodavezet6 e Pedagbgus Onértékelésre
e Ovodavezet6- e Pedagogiai asszisztens | alapozottan szoban, az
helyettesek e Fejlesztépedagogus értékelo beszélgetés
e Munkakdzosség vezetdk e Pszichologus alkalméval, majd irdsban
e Dajka az értékeld lap
véglegesitése soran




Akik értékelnek Akiket értékeliink Ahogy értékeliink

e Ovodatitkar
e Konyhai kisegitd
o Kertész

5. Az értékelés szabdlyai:
Valamennyi szempont ¢és elvaras / indikator egyforman fontos, ezért ugyanolyan stllyal bir.
Az értékelés 6 szempontjaihoz (kompetencia teriiletekhez) rendelt elvarasokat (mutatokat) 0,
1, 2, vagy 3 ponttal értékelendok:

0 pont = nem megfelelé (Nem jelenik meg)

1 pont = kevésbé megfeleld (Esetlegesen jelenik meg)

2 pont = altalaban megfeleld (Az esetek tilnyomo tobbségében megjelenik)

3 pont = kiemelkedd (Kovetkezetesen megjelend és allando)
A pedagdgusok teljesitményértékelésének 6 szempontjai a 326/2013. (VI11.30.)
Kormanyrendelet szerinti nyolc pedagogus kompetencia:
Az onértékelésre alapozott értékelé beszélgetés eredményeként a vezet6éi megitélés O, 1,
2, vagy 3 ponttal torténé értékelése szolgalja az osszegzo értékelés alapjat.

Az értékelés végso eredménye:

A maximalisan elérhetd és a vezeté altal adott, ténylegesen elért pontszamokhoz
viszonyitott arany alapjan:
85 -100 %-ig = kivaléan megfelel6
75 - 84%-ig = jol megfeleld
60 - 74%-ig = megfeleld
0 - 59%-ig = nem megfelel6

A differencialt illetménypotlékok megallapitasara vonatkozo kiilon szabalyok

Az intézményvezetO-helyettes és a munkakdzosség-vezetd teljesitményének értékelése a
munkatervi  feladatok alapjan, valamint az értékelési szabalyzatban rogzitett
feladatspecifikacié figyelembe vételével torténik.

Az illetménytobblet szamitasi metodusa

Az intézményvezetd az egyes értékelési teriileteken szerzett tapasztalatai alapjan egyéni
értékeld lapot allit ki az értékelt pedagogus illetményalapjanak differencialt megallapitasara
szolgald munkateljesitményérdl, tovabba az intézményvezetd-helyettes és a munkakdzosség-

vezetd differencialt illetménypotlékat megalapozo értékelésérdl.
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Az uj belépok, a gyakornokok és a tanév soran munkaba allé tartésan tavol 1évo
pedagogus munkakort betolté alkalmazottak esetén alkalmazando eljarasrend

A nevelési év kozben betdltésre keriild iires allashelyeken foglalkoztatott (i) belépd), és a
nevelési év soran munkdba allo tartdosan tavol 1évé pedagogus munkakort betdltd
alkalmazottak esetén az értékelést akkor lehet lefolytatni, ha pedagogiai szaktevékenységiik a
nevelési év szorgalmi idészakanak legalabb harom honapjara kiterjed. A Gyakornok fizetési
fokozatba sorolt pedagogus teljesitményének értékelése soran az oOvodavezetd kikéri az

érintett pedagdgus mentoranak véleményét.

6. Az értékelés eszkize az intézmény minden dolgozoja szamdra a
Teljesitményértékelés — értékelo lap (Mellékletben)

Az értékelés soran felhasznalhato, az indikatoroknak torténé megfelelés mindéségét
mutaté dokumentumok kore:
Pedagogusok esetében:
— tervezési és értékelési dokumentumok:
v csoportnaplo
v’ éves nevelési-tanitasi terv
v' tematikus tervek
v' foglalkozas tervek
v’ gyermekek egyéni fejlodését rogzitd fejlédési naplok
— leigazolt munkaidd nyilvantartas
— elégedettség mérések eredményei:
v’ vezetbvel/munkak6zosség vezetésével valo elégedettség
v’ sziil6i elégedettség
— ellendrzési dokumentumok:
v' 6vodai csoportnapld ellenbérzése: naprakészség és tartalmi elemek
megfeleldsége
v’ vezetdi ellenérzés dokumentuma
— gyermekproduktumok
— pedagdgusok alkotésai:
v’ sajat készitésii, a tanulast tamogato eszkozok, kellékek, dekoracio, stb.

— Jegyzoékonyvek, feljegyzések, emlékeztetok
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v’ fogado orak és csaladlatogatasok dokumentéalasa
v’ sziil6i értekezletek, megbeszélések dokumentalasa
v’ vezet6 altal készitett dokumentumok

v’ feljegyzések a csoportnapldoban

fotok, video felvételek

dijazasok, kitiintetések dokumentumai

helyszini bejaras

egyéb, a dolgozo altal bemutatott dokumentum

Pedagogiai munkat segitok esetében:

ellendrzési-értékelési dokumentumok (Pld. tisztasagi szemle)

a tanulast tAmogat6 eszkozok, kellékek, dekorécio készitése, stb.

egyéb, a dolgozo altal bemutatott dokumentum

7. Eljarasrend

1.

Az Onértékelési Csoport / Munkakdzdsség évente — az dnértékelést megelézden —
aktualizalja az Onértékelé lapok (eszkozok) tartalmait, melyet a nevelGtestiilet
javaslata alapjan az intézmény vezetdje hagy jova.

Az onértékelésre és értékeld beszélgetésre az intézményvezetés altal készitett
iitemezésnek megfelelden évente, az éves munkaterv litemezése szerint kertil sor.
Az oOnértékelési eszkdz adatokkal valo feltoltésére minden dolgozd szamara
legkevesebb egy hét all rendelkezésre.

Az értékelés eldtt allo dolgozd — legalabb egy héttel az értékeld beszélgetést
megel6zéen — atadja a feladatra delegalt értékelé vezetének az Onértékelését
tartalmazé (pontozott és szoveges indoklassal/kifejtéssel ellatott) lapjat.

Az érintettek dontése alapjan csoportos (az egy csoportban dolgozdk értékeld
beszélgetésére azonos iddpontban keriil sor) vagy egyéni beszélgetésre keriilhet
Sor.

A csoportos értékeld beszélgetést kdvetden egyénileg keriil sor minden érintett
dolgozdval az erdsségek és fejlesztendd teriiletek kijeldlésére, valamint a kapott
feladatok ¢és vallalasok rogzitésére.

Az értékelt és az értékeld altal véglegesitett és alairt dokumentum 1 példanya az

értékelt személyi anyagaba, 1 példanya pedig az értékelthez keriil.
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8. Belso intézményi normdkkal valo koherencia
A szabélyzat az alabbi intézményi szabalyozokkal valo megfeleldségre épiil:
— pedagogiai program
— szervezeti és miikddési szabalyzat
— intézményi éves munkaterv
— Onértékelési program

— kozép- és hosszu tava intézkedési tervek

9. A szabalyzat hatalya

a. Személyi hataly

A szabalyzatban foglaltakat az intézmény pedagdgus munkakorben, valamint a kézoktatasi
intézménynél  foglalkoztatott egyéb kozalkalmazotti ~munkakorben — foglalkoztatott
alkalmazottjaira kell alkalmazni, mindharom intézményi egységben (Székhely, Csicsergd
Telephely, Nyitnikék Telephely). Munkavégzésiik értékelése az egész nevelési évben végzett,
munkakori leirdsukban rogzitett szakmai-pedagdgiai tevékenységen alapul.

b. Idébeli hataly

A pedagogusok és egyéb kozalkalmazotti munkakorben foglalkoztatott alkalmazottak
szakmai munkavégzésének értékelése alapjan a differencialt illetmények és illetménypotlékok

egy nevelési évre torténnek megallapitsra.

10. A pedagogusok értékelésének modszerei
a) A differencialt illetményalap és az illetménypotlék megdllapitisa a kovetkezd
modszerek szerint torténik:
— tevékenység/foglalkozaslatogatas
— kotelezden vezetendd taniigyi dokumentumok értékelése
— a szakmai tervezés dokumentumainak (nevelési terv, foglalkozasi terv, egyéni
fejlesztési terv sth.) elemzése
— gyermeki produktumok (rajzok, mintazasok, barkacsolasok stb.) megtekintése
— szakmai munkak6zdsség-vezetd értékelése (pedagogus)
— intézményvezetd-helyettes értékelése (munkakozosség-vezetod)
— mentor szakmai véleménye a gyakornok fejlodésérdl
— munkakozdsségi munkaterv, beszamolo értékelése (munkakozosség-vezetd)
b) A neveldmunkat segité egyéb munkakorokhéz kapcsolodok munkateljesitménye

értékelésének modszerei

12



A differencialt illetményalap ¢és az illetménypotlék megallapitdsa a kovetkezd modszerek
szerint torténik:

— szakmai felkésziiltség

—  Onképzés

— jogszabalyok, bels6 szabalyozasok (SZMSZ, Hazirend, pedagdgiai program) ismerete,

betartasa

— amunka hatékonysaga: szervezés, 0sszehangolas a csoport €letével, eredményesség

— emberi kapcsolatok, kommunikéciéo mindsége a gyermekekkel, felndttekkel, sziilokkel

— vagyonbiztonsag, munkavédelmi szabalyok betartasa

— személyes tulajdonsagok: pontossag, megbizhatdsag, segitokészség, gyorsasag

— elkotelezettség az intézményi célok iranyaba

— adminisztracids feladatok és dokumentaciok rendezettsége €s mindsége

— az intézmény képviselete

— adajka értékelése (6vodapedagdgus)

— 6vodatitkar értékelése (6vodavezetd)

— pedagogiai asszisztens értékelése (6vodapedagogus)

— fejlesztépedagogus értékelése (Onértékelés+ dOvodavezetd)

— pszichologus (Onértékelés+ dvodavezetd)

— kertész (6vodavezeto)

11. A szabdlyzat feliilvizsgadlata, nyilvanossdaga

A szabalyzat feliilvizsgalataért az 6vodavezetd a felelds.

A szabalyzat feliilvizsgélatara jogszabalyi rendelkezés alapjan, a neveldtestiilet vagy a
fenntartd kezdeményezésére keriilhet sor.

A feliilvizsgalat eredményeképpen elfogadott normaszoveget egységes szerkezetbe kell
foglalni.

A szabalyzat feliilvizsgalatarol szolo dontést a szabalyzaton alapulo értékeléssel érintett
nevelési év els6 napjat megel6zo napig kell elfogadni, s azt a fenntarté szamara
jovahagyasra elkiildeni.

A szabalyzat egy nyomtatott példanyat az o6vodavezetdi irodaban, elektronikus digitalis

technikai megoldéssal — az érintettek szdmara hozzaférhetévé kell tenni.

13



12. A szabalyzat alkalmazdsa
A szabalyzat 2018. szeptemberének 1. napjan 1ép hatalyba, s a benne foglalt értékelés alapjan

megallapitott illetményalapot ¢és illetménypotlékot az intézményben foglalkoztatottak

tekintetében eldszor a 2018/2019. nevelési évben kell alkalmazni.

13. Legitimadcios zdradék

Jelen szabalyzatot a Lagymanyosi Ovoda neveltestiilete 2018. év marcius honap 21. napjan
tartott ilésén 11./2018.(03.21.) szamu hatarozataval elfogadta.

Budapest, 2018. marcius 21.

i i S Uk X oo andiouss Aaoned Al Qws

Nyilatkozom, hogy jelen szabalyzat elfogadasit megelézéen a(z) Lagymanyosi Ovoda

Kozalkalmazotti Tanacs véleményezési jogkorét gyakorolta.

Budapest, 2018. marcius 21. /
e fimC M ZfL ..................

érdekképviseleti szerv nevében

Jelen szabalyzatot a Budapest Févaros XI. keriilet Ujbuda Onkormanyzata jévahagyja.

Budapest, 2018......ccovviiiiiiiiiiiiinn
PH.

fenntarté képviseletében
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A szabalyzathoz kapcsolodo értékelési lapok és onfejlesztési tervek

OVODAPEDAGOGUS MUNKAJANAK ERTEKELESE

GYOGYPEDAGOGUS MUNKAJANAK ERTEKELESE

PSZICHOLOGUS MUNKAJANAK ERTEKELESE

GYOGYTESTNEVELO MUNKAJANAK ERTEKELESE

VEZETOHELYETTES, MUNKAKOZOSSEG VEZETO  MUNKAJANAK
ERTEKELESE

TELJESITMENYERTEKELES — ERTEKELOLAP OVODATITKAR
TELJESITMENYERTEKELES — ERTEKELOLAP PEDAGOGIAI ASSZISZTENS
TELJESITMENYERTEKELES — ERTEKELOLAP DAJKA
TELJESITMENYERTEKELES — ERTEKELOLAP KONYHAI KISEGITO /
TAKARITO

TELJESITMENYERTEKELES — ERTEKELOLAP KERTESZ
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Ldgymanyosi Ovoda

OVODAPEDAGOGUS MUNKAJANAK ERTEKELESE

20__/20__ nevelési év

Székhely, telephely: .....cccviiiiiiiiniiiiiiiiniiiieiiinicieiiinicenenens

Ovodapedagégus neve:

Ertékel6 beszélgetést lefolytato vezetd neve:

Onértékelés idopontja:

Ertékeld beszélgetés idépontja:

ONERTEKELES - VEZETOI ERTEKELES
Ertékelés: 0 = elfogadhatatlan, 1 = fejleszthetd, 2 = megfeleld, 3 = kivalo

kiilonb6zo miiveltségteriiletek kapcsolodasi lehetdségeit.

- 0vodai ¢let tevékenységformaiban megfigyelhetd

- hatékonysadg érdekében a kapcsolddasi lehetdségek
kihasznaldsa

Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezetéértékelés
0123 Onértékelés Vezet6i értékelés
pontérték
1. kompetencia: Pedagogiai modszertani felkésziiltség (vizsgalt indikatorok) — adatforras: csoportnaplo-tervezés, tevékenységterv
1. 1.1. Pedagogiai tevékenysége biztos szaktudomanyos
tudast tiikroz. Onértékelés: ....
- a napi neveld-fejlesztdé munka, minden tevékenységre
kiterjesztve jelenjen meg Vezetéiért.: ....
- tervezésében folyamatosan jelen van (nevelési, tematikus és
tevékenységtervek)
- a tervezd munka és a megvalositas az ONOAP ¢és PP céljait
¢s feladatait tiikkr6zze
2. 1.3. Ismeri ¢és tudatosan, komplexen felhasznalja a

Onértékelés: ....

Vezetoiért.: ....
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés

Vezetoértékelés
0123 Onértékelés Vezetoi értékelés
pontérték

- egy tematikan beliil is torekszik a komplexitasra
- Osszhang, egymadsra ¢éplilés, sokoldali megkdzelités,

Osszefliggések megfigyelhetok tervezésében és
megval6sitdsdban egyarant
3. 1.4, Ismeri és tudatosan alkalmazza a szakteriilete,

sajatossagaihoz igazodd megismerési folyamatokat, nevelési, | Onértékelés: ....
tanitasi modszereket, eszkozoket.
- valtozatossag, differenciadlas, motivalasi bazis Vezetoiért.: ....
- tematikus tervben tervezve

- pozitiv megerdsitést, példamutatast részesiti elonyben

- valtozatos modszerek, eszkozok alkalmazasa a
gyermekekhez igazodva

2. kompetencia: Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése, és a megvaldsitasukhoz kapcsolodo onreflexiok (vizsgalt indikatorok) —
adatforras: csoportnaplo-tervezés, tevékenységterv

4. 2.1. Tervei készitése soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az | Onértékelés: ....
intézményi belsé elvarasokat, valamint az 4ltala nevelt,
oktatott egyének ¢&s csoportok fejlesztési céljait és a | Vezetoiért.: ....
jatékossagot.

- a Pedagbgiai Programunk alapjan, a nevelési és tematikus
tervben az életkor, fejlettség, témak kapcsolata megfeleld

- jatékba agyazott, ¢letkornak, fejlettségnek megfeleld tanulas

S. 2.3. Pedagogiai fejlesztési terveiben kiemelt szerepet kap a
gyermekek tevékenységeinek fejlesztése, az elézetes | Onértékelés: ....
tapasztalatok felhasznalasa.
- beszélgetd korok alkalmazasa Vezetoiért.: ....
- foglalkozas-/tevékenységtervben megjelenik (asszociacios
haloba rogzités)
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezetoértékelés
0123 Onértékelés Vezet6i értékelés
pontérték
- gyerekek meglévo ismereteire vald €pités, tervezés
6. 2.5. A gyermekek optimalis fejlodését elosegitd, az egyéni
fejlodési sajatossagokhoz igazodé, differencialt tanitasi- | Onértékelés: ....

tanulasi folyamatot tervez.

- tematikus tervben és a fejlddési naploban megjelenik

- foglalkozas-/tevékenységtervben megjelenik

- figyelembe veszi az ¢életkori és egyéni sajatossagokat

- egyéni banasmod

- optimalis fejlédést biztosit, nem kér kevesebbet, vagy nem

ugrik nagyobbat a teljesithetdségben

Vezetoiért.: ....

3. kompetencia: A tanulds tamogatasa (vizsgalt indikatorok) —
csoportszoba-berendezés, diszités

adatforras: tevé

kenység latogatas-napirend, csoportnaplé-tervezés,

7. 3.1. A tanulds tdmogatdsa soran épit a gyermekek egyéni
céljaira és sziikségleteire, a gyermekcsoport sajatossagaira,
kiemelt a szabad jaték, jatékossag.

- egész oOvodai életet atszovi, az egész nap folyaman
megfigyelhet6, napirendben megjelenik, elsédleges

- szabad jaték tervezett alapokkal, jatékos mégis szokas-
szabalyrendszerbe foglalt

- eszkoz, hely biztositasa, otletadas, tamogatas

- jatékra épiilt tevékenységek

Onértékelés: ....

Vezetoiért.: ....

8. 3.4. Nyugodt és biztonsagos nevelési, tanuldsi kornyezetet
teremt.
- a helyiségek megfeleld berendezése (esztétikus, praktikus,
gyermekkdzponti)
- szabad jatéktevékenységek lehetdsége
- kiszamithatosag, egymas elfogadasa, szokas-

szabalyrendszer allandosaga

Onértékelés: ....

Vezetoiért.: ....
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezetoértékelés
0123 Onértékelés Vezet6i értékelés
pontérték
9. 3.10. Téamogatja a gyermekek onallé gondolkodasat,
elismeri és a tanitads-tanulasi folyamat részévé teszi | Onértékelés: ....

kezdeményezéseiket ¢s otleteiket.

- értelmi képességek fejlesztése

- tapasztalatszerzés biztositasa

- ¢lménypedagogiai eszkozok alkalmazasa

- a feladatok megtapasztaldsa minél tobb modalitassal

- tér és lehet6ség adasa a gyermek sajat maga kiprobalasara,
kreativ kisérletezgetéseire

- cselekedtetés, Onallosag biztositasa

Vezetoiért.: ....

4. kompetencia: A gyermekek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési
igényii vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tobbi gyermekkel egyiitt torténé sikeres neveléséhez,
tanitasahoz, oktatasahoz sziikséges megfelel0 modszertani felkésziiltség (vizsgalt indikatorok) — adatforras: csoportnaplo-differencialas

tervezése/egyéni fejlesztés, tevékenység latogatas-iinnepek a csoportban

10. 4.2. Tudatosan teremt olyan pedagogiai helyzeteket, amelyek
segitik a gyermekek komplex személyiségfejlédését. Onértékelés: ....
- sokiranyu érzékszervek fejlesztése, megismertetés
- gyermek megismerése, egyéni felmérés utan személyre | Vezetoiért.: ....
szabott modszerek alkalmazasa

11. 4.3. Tiszteletben tartja a gyermekek személyiségét, tudatosan
keresi a benniik rejld értékeket, a gyermekekhez feleldsen és | Onértékelés: ...
elfogadoan viszonyul.
- egyéni képességek kibontakoztatisa Vezetéiért.: ....
- pozitiv megerdsités, pozitiv vilagkép, optimizmus
- sok dicséret
- elfogado attitiid és kornyezet biztositasa

12. 4.4. Megismerteti a gyermekekkel az érintett korosztalyra a
tantervi, tartalmi szabalyozokban meghatarozott egyetemes | Onértékelés: .. ..
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés

Vezetoértékelés
0123 Onértékelés Vezetoi értékelés
pontérték

emberi, europai és nemzeti értékeket és azok tiszteletére
neveli Oket. Vezetdiért.: ....
- innepek, programok megszervezése, lebonyolitasa
- magyar népi kultura megismerése

- tolerancia, mas népek kulturaja

- nemzeti identitastudatra valo épitkezés

- inkluziv nevelés

13. 4.5. Tudatos értékvalasztasra és a sajat értékrendjiik
kialakitasara 6sztonzi a gyermekeket. Onértékelés: ....
- életkornak, egyéni fejlettségnek megfeleld
- nevelési tervben megjelenik a PP alapjan Vezetéiért.: ....

- stabil szokas/szabalyrendszer
- a helyes ¢és helytelen megkiilonboztetése, alternativak
felajanlasa

5. kompetencia: A gyermekcsoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a Kkiilonbozé tarsadalmi-
kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység (vizsgalt indikatorok) — adatforras: csoportnaplo-kozosségfejlesztés, tevékenység
latogatas-iinnepek a csoportban

14. 51. A pedagbégus az altala vezetett, fejlesztett
gyermekcsoportok  fejlesztését a  kozosségfejlesztés | Onértékelés: .. ..
folyamatanak ismeretére, €és a csoportok tagjainak egyéni €s
csoportos sziikségleteire, sajatossagaira alapozza. Vezetdiért.: ....
- sokszinti, sokoldalu formaban az Gsszetartozas ¢élményének
megvalosuldsa, a csoportélmények biztositdsa (iinnepek,
kirandulasok,...)

- a szokas-/szabélyrendszer a gyermekek életkorahoz és
fejlettségéhez igazodik

- megjelenik a tervezOmunkaban is (nevelési és tematikus
terv)
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés

Vezetoértékelés
0123 Onértékelés Vezet6i értékelés
pontérték
15. 5.3. Szakszertien ¢és eredményesen alkalmazza a
konfliktusok megel6zésének és kezelésének modszereit. Onértékelés: ....

- kovetkezetesség, pozitiv példa megerdsitése
- kivalto ok kideritése, helyes, megnyugtatdo megoldas, pozitiv | Vezetoiért.: ....
példak

- szocialis képesség fejlesztése, fejlodése
- konfliktus kezelési képesség fejlesztése

16. 5.7. A gyermekeket, tanulokat egymas elfogadasara,
tiszteletére, kolcsdonds tamogatisara, elditélet-mentességre | Onértékelés: ....
neveli.
- tervezett erkolcsi nevelés, érzelmi intelligencia fejlesztése | Vezetoiért.: ....
- egyéni sajatossagok figyelembe vétele, elfogadasa,
tiszteletben tartdsa

- alapvetd erkolcsi, emberi érték, ami kdlcsondsségen alapul
- kapcsolatteremtd jatékok alkalmazasa

6. kompetencia: A pedagogiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése (vizsgalt indikatorok)
— adatforras: csoportnapld, tevékenység terv, fejlodési naplo

17. 6.3. Valtozatos, a szakteriilete sajatossagainak és az adott
nevelési  helyzetnek megfelelé  ellendrzési-értékelési | Onértékelés: ....
modszereket hasznal.
- az értékelés a gyerek teljesitményére, konkrét cselekvésre | Vezetoiért.: ....
vonatkozik

- egyéni fejlédési szint ismerete, differencialas, egyéni
fejlesztés, objektivitas

- mindenkit a sajat képességeihez mérten értékel, figyelembe
veszi, hogy ki mit tud, ki mit bir, de ez mindig eléremutato

- minden tevékenységben megjelenik

- folyamatosan torténik a tevékenységek soran, irasban is
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés

Vezetoértékelés
0123 Onértékelés Vezet6i értékelés
pontérték
rogziti
- fejlédési naplo megfeleld vezetése
18. 6.7. Az értékelési modszerek alkalmazédsa soran figyelembe
veszi azok varhat6é hatasat a gyermekek személyiségének | Onértékelés: ....
fejlodésére.
- pozitiv példak kiemelésével motivalja a gyereket Vezetéiért.: ....
- motivalt fejlédést, pozitiv onértékelést, dnbizalom erdsitést
biztosit
- egész nap folyaman 6sztonzo6leg hat a gyermekekre
19. 6.10. Az intézményi pedagodgiai programmal Gsszhangban

alkalmazott pedagogiai ellenérzési és értékelési rendszert | Onértékelés: ....
¢s modszereket, azok szempontjait az altala megkezdett
nevelési-oktatasi  folyamat elején  megismerteti a | Vezetéiért.: ....
gyermekekkel és a sziilokkel.

- fogadoorakat tart minden sziilének évente 2 alkalommal,
melyen a fejlédési naplo tartalmat ismerteti

- a gyermekek életkoranak és egyéni fejlddésének megfeleld
elvarasrendszert épit fel, melyet a gyermekekkel is megbesz¢l
(szokés-/szabalyrendszer)

7. kompetencia: Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas (vizsgalt indikatorok) — adatforras: csoportnaplo-sziiloi
fogadoorak/értekezletek, fejlodési naplo, panaszkezelés nyilvantartasa

20. 7.1. A gyermekek  nevelése-oktatasa  érdekében
kezdeményezden egyiittmiikodik a pedagdgustarsaival, a | Onértékelés: ....
pedagogiai munkat segité szakemberekkel és a sziilokkel.
- Pedagdgiai  Programunk  elvardsaihoz  igazoddan | Vezetoiért.: ....
kezdeményez és tart kapcsolatot

- sziikség esetén kiils6 szakembereket is megkeres

- bemutat6 foglalkozasokat tart munkatarsai részére
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés

Vezetoértékelés
0123 Onértékelés Vezetoi értékelés
pontérték

- kolcsonos tisztelettel és megfeleld formdban, stilusban
kommunikal
- kommunikécioja példaértékli munkatérsai €s a sziilok elott

21. 7.2. A gyermekekkel torténd egyiittmiikodés elveit és
formait az alkalmazott pedagdgiai program és az intézményi | Onértékelés: ....
dokumentumok keretei kozott a gyermekek
személyiségfejlodését figyelembe véve alakitja ki és valdsitja | Vezetoiért.: ....
meg.

- sziil6i értekezleteket és fogadodrakat tart a sziilok szdmara

- kreativ egyiittmikddési formakat kutat fel és probal ki

- stabil szokds-/szabalyrendszert alakit ki csoportjaban

- Pedagodgiai Programunk alapjan tervezi meg nevelési és
tematikus terveiben

22. 7.3. Tevékenysége soran az intézményi pedagogiai
programhoz igazoddéan és a pedagogiai céljainak | Onértékelés: ....
megfelelden érthetéen és hitelesen kommunikal.
- tervezetében megjelenik az anyanyelvi nevelés fejlesztése Vezetoiért.: ....
- SNI gyermekek differencialt fejlesztése megvalosul

- stilusa a gyermekekhez igazodik, szamukra is érthetden beszél
- beszéde és metakommunikacidja egymast erdsiti

8. kompetencia: Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért (vizsgalt indikatorok) — adatforras: tovabbképzési
nyilvantartas, munkakozosségi aktivitas, plusz feladatok vallalasa, tudasmegosztas

23. 8.1. Tisztaban van személyiségének sajatossagaival ¢és
alkalmazkodik a szerepelvarasokhoz. Onértékelés: ....
- folyamatosan képzi Onmagat, tapasztalatait megosztja,
beépiti a napi munkajaba Vezetoiért.: ....
- reflexiv

- a hianyossagok, erdsségek periodikus észlelésére képes
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Ssz.

Az értékelés teriiletei és szempontjai

Onértékelés
Vezetoértékelés
0123
pontérték

Rovid szoveges indoklas, kifejtés

Onértékelés Vezet6i értékelés

24,

8.2. A pedagogiai feladatok megoldasaban egyiittmiikodik
pedagbgustarsaival, munkakozdsségeivel, a neveld-oktatod
munkat segitdé munkatarsaival, a gyermek, tanuld fejlédését
tdmogatod mas szakemberekkel.

- folyamatosan kapcsolatot tart munkatarsaival

- egyitt dolgozik a gyerekek érdekében, optimalis
feladatmegosztast teremt

- csapatjatékos, joO kommunikacios és egylittmiikodési
készségei vannak

- aktiv munkakdz0sségi tag

Onértékelés: ....

Vezetoiért.: ....

25.

8.3. Részt vesz szakmai kooperaciokban,
problémafelvetéseivel, javaslataival kezdeményezé Szerepet
is vallal.

- ovodaink kiemelt feladataiban aktiv

- szakmai munkak6zdsségekben aktiv

- innovaciokban aktiv

- értekezleteken eléremutatd, pozitiv 6tletei vannak

Onértékelés: ....

Vezetoiért.: ....

26.

8.5. Fontos szdmara szakmai tudasanak folyamatos
megujitdsa, a megszerzett tudasat a  pedagdgiai
gyakorlataban eredményesen alkalmazza.

- szakmai fejlodését kiemelten kezeli

- folyamatosan érdeklodik szakmaja fejlodése irant, képzi
onmagat

- magaénak érzi az élethosszig tanulast (LLL)

- tapasztalatait megosztja, tovabbadja, felhasznalja

- jo gyakorlatokat kutat fel és azokat megosztja
munkatarsaival

Onértékelés: ....

Vezetoiért.: ....

A rovid széveges indoklas kifejtésére sziikség szerint a lap hdatoldala is hasznalhato!
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Melléklet:
- Az ovodapedagdgus Onfejlesztési terv sablon

- Csoportnapl6 ellendrzési lap
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ERTEKELES: Maximalisan elérheté 84, ténylegesen elért ....... pont, ........ % a vezetéértékelés alapjan.

Ped. Ertékelés Pontok
’. r r .o = - - 0

komp. | Ertékelés teriiletei szgmpontjamak Max | Elert %
sz. szama

1. Pedagdgiai modszertani felkésziiltség 1,2;3 9

2. Pedagdgiai folyamatok tevékenységek tervezése ¢és a megvaldsitdsukhoz | 4;5; 6 9

sziikséges onreflexiok
3. A tanulds tdmogatasa 7:8:9; 9
4, A gyermekek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmdd érvényesiilése, a | 10; 11; 12; 13; 12

hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tobbi gyermekkel egyiitt torténd sikeres
neveléséhez, tanitdsdhoz, oktatdsdhoz sziikséges megfeleldé modszertani
felkésziiltség

5. A gyermekcsoportok, kozdsségek  alakulasanak  segitése, fejlesztése, | 14; 15, 16; 9
esélyteremtés, nyitottsdg a kiilonboz6 tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre,
integracios tevékenység

6. A pedagogiai folyamatok ¢és a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos | 17; 18; 19; 9
értékelése, elemzése

7. Kommunikacid, szakmai egylittmiikodés, problémamegoldas 20; 21, 22, 9
8. Elkotelezettség és felelosségvallalds a szakmai fejlodésért 23, 24, 25; 26, 12
OSSZESEN 78

Az értékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem: Az értékelés megallapitasait a kozalkalmazottal ismertettem:
alkalmazott alairasa értékelo vezeto alairasa
P.H.

26




Ldgymanyosi Ovoda
OVODAPEDAGOGUS ONFEJLESZTESI TERVE

Pedagégus neve:

Pedagégus oktatasi azonositéja:

A terv neve/azonositoja:

(A probléma élesre fogalmazadsa)

A terv kezd6 datuma:

A terv befejezé datuma:

Fejlesztésre kijelolt kompetenciateriilet *:

Az onfejlesztés célja, indokoltsaga:

(Cél/célok, valamint a probléma okainak felsoroldsa.)

Az onfejlodés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

(Mérheté allomdasok felsoroldsa.)

A célok eléréséhez sziikséges feladatok **

A feladat:
(Az egyes merfoldkovekhez vezeté ut soran ellatando

feladatok felsorolasa.)
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A feladat végrehajtasanak modszerei:

A feladat elvart eredménye:

(Produktumok, sikerkritériumok.)

A feladat tervezett iitemezése:
(Az egyes mérfoldkovekhez vezeté ut kezdo és zaro

idopontja.)

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Fejleszthetd teriiletenként kitoltendd *Feladatonként kitdltendd **

Az értékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem: Az értékelés megallapitasait a kozalkalmazottal ismertettem:
alkalmazott alairasa értékeld vezeto alairasa
P.H.
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Ldgymanyosi Ovoda

GYOGYPEDAGOGUS MUNKAJANAK ERTEKELESE

20__/20__ nevelési év

Székhely, telephely: .....cccviiiiiiiiniiiiiiiiniiiieiiinicieiiiniceneenns

Gyogypedagogus neve:

Ertékel6 beszélgetést lefolytato vezetd neve:

Onértékelés idopontja:

Ertékeld beszélgetés idépontja:

ONERTEKELES - VEZETOI ERTEKELES
Ertékelés: 0 = elfogadhatatlan, 1 = fejleszthetd, 2 = megfeleld, 3 = kivalo

Adatforras: naplok, éves tanmenet, tematikus tervek, foglalkozas vazlatok

vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi ¢és az
intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

<Q

Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezetoértékelés
0123 Onértékelés Vezet6i értékelés
pontérték
1. kompetencia: Szakmai feladatok, szaktudomanyos és gyakorlati tudas
1. 1.1.Szakmai tevékenysége biztos szaktudominyos és | O: ..
szakteriileti tudast tiikkroz. V: ..
2. 1.4. Ismeri és tudatosan alkalmazza a szakteriilete | O: ..
sajatossagaihoz igazod6 megismerési folyamatokat, nevelési, | V: ..
tanitasi modszereket, eszkozoket
3. 1.6. Fogalomhasznilata szakszeri, az adott pedagdgiai | O: ..
helyzethez igazodo. \A
2. kompetencia: Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése ¢és a megvaldsitasukhoz kapcsolodo onreflexiok
4, 2.1. Tervei készitése soran figyelembe veszi az intézménye | C




Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezetoértékelés
0123 Onértékelés Vezet6i értékelés
pontérték
5. 2.2.. Egységes rendszerbe illesztve tervezi az adott | O: .
pedagogiai  céloknak megfeleld stratégiat, folyamatot, | V: ..
munkaformat, modszereket, eszkdzoket.
6. 2.8. Megtervezi a gyermekek, a tanulok és nevelt csoportok | O: ..
értékelésének modszereit, eszkozeit. V..
3. kompetencia: A tanulds tamogatasa
7. 3.1. A tanulds tamogatdsa soran épit gyermekek, egyéni | O: ..
céljaira és sziikségleteire, a gyermek- csoport sajatossagaira. | V: ..
8. 3.4. Nyugodt és biztonsagos nevelési, tanulasi kornyezetet | O: ..
teremt. V..
9. 3.5. Feltarja és szakszeriien kezeli a tanulasi folyamat soran | O: ..
tapasztalt megértési nehézségeket. V: ..
10. 3.7. Fejleszti a gyermekek tanulési képességeit. O: ..
V: ..
11 3.8. Az 6nallo tanuldshoz szakszer(i Utmutatast és megfeleld | O: ..
tanulési eszkozoket biztosit. V:.

4. kompetencia: A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényu
vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6é gyermek, tobbi gyermekkel, egyiitt torténo sikeres neveléséhez, sziikséges
megfeleld modszertani felkésziiltség

12. 4.2. Tudatosan teremt olyan pedagogiai helyzeteket, amelyek | O: ..
segitik a gyermekek, komplex személyiségfejlddését. V: ..

13. 4.6. Tudatosan alkalmazza a gyermekek sokoldalu | O: ..
megismerését  szolgdldé  pedagodgiai -  pszicholdgiai | V: ..
modszereket.

14. 4.8. Felismeri a gyermekekben, a tehetségigéretet, és | O: ..
tudatosan V..
segiti annak kibontakoztatdsat.

15. 49. Az egyiittnevelés keretei kozott is modot taldl a | O: ..




Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezetoértékelés
0123 Onértékelés Vezet6i értékelés
pontérték
gyermekek, esetében az egyéni fejlodés lehetdségeinek | V: ....

megteremtésere.

5. kompetencia: A gyermek csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozo tarsadalmi-
kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység,

16.

5.1. A pedagbgus az altala vezetett, fejlesztett gyermek- és
csoportok fejlesztését a kozosségfejlesztés folyamatdnak
ismeretére, és a csoportok tagjainak egyéni és csoportos
sziikségleteire, sajatossagaira alapozza.

17.

5.3. Szakszerlien és eredményesen alkalmazza a konfliktusok
megeldzésének €s kezelésének modszereit.

18.

5.5. A gyermekek, a tanulok nevelése, oktatdsa soran a
kozosség iranti szerepvallalast erdsité pedagogiai helyzeteket
teremt.

19.

5.8. Pedagogiai tevékenységében a nevelt, oktatott
gyermekek, tanuldk életkorabol kovetkezd fejlodéslélektant
jellemzdik ismerete tiikrozddik.

SO S @

6. kom

etencia: Pedagogiai folyamatok és a gyermekek személyisé

fejlodésének folyamatos értékelése, elemzése

20.

6.1. A tantervi tartalmakat a gyermekek, a tanulok egyéni
pedagbgiai - pszicholdgiai sziikségleteihez is igazodva
eredményesen és adaptivan alkalmazza.

<Q

21.

6.2. Véltozatds pedagogiai értékelési modszereket alkalmaz,
a nevelési-oktatasi folyamatban célzottan alkalmazza a
diagnosztikus, a fejlesztd és 6sszegz0 értékelési formakat.

22,

6.4. Pedagodgiai céljainak megfeleld ellendrzési, értékelési
eszkozoket valaszt vagy készit.

<9 <@




Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés

Vezetoértékelés
0123 Onértékelés Vezet6i értékelés
pontérték
7. kompetencia: Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas
23. 7.1. A gyermekek, nevelése érdekében kezdeményezo én O: ...
egylttmiikodik a pedagdgustarsaival, a pedagogiai munkat
segitd szakemberekkel és sziilokkel. V..
24. 7.4. Igényli a pedagdgiai munkajaval kapcsolatos rendszeres | O: ..
visszajelzéseket, nyitott azok befogadasara V: ..
25. 7.5. Szakmai megbeszéléseken kifejti, képviseli az | O: ..
allaspontjat, V: ..

képes masokat meggydzni, és 0 maga is meggydzhetd

8. kompetencia: Elkotelezettség és szakmai felelésségvallalas a szakmai fejlodésért

26. 8.2. A pedagogiai feladatok megolddsdban egyiittmiikdodik
pedagogustarsaival, munkakozosségeivel, a neveld-oktatd
munkat segitd munkatarsaival, a gyermek, fejlodését
tamogatd mas szakemberekkel.

<Q

27. 8.3. Részt vesz szakmai kooperaciokban,
problémafelvetéseivel, javaslataival kezdeményezd szerepet
is vallal.

28. 8.4. Pedagogiai munkdjat reflektivitas jellemzi.

29. 8.5. FoOntdés szadmara szakmai tuddsdnak folyamatds
megujitasa, a megszerzett tudasat a pedagdgiai gyakorlataban
eredményesen alkalmazza.

SHSQ <@

* Amennyiben tevékenység/foglalkozas megfigyelésere is sor keriilt, az egyéni és csoportos fejlodési tervek ellendrzési lapjan tul a vonatkozo
tevékenység tervek és értékelési dokumentumok is az értékelés részét képezik. A rovid szoveges indoklas kifejtésére sziikség szerint a lap
hatoldala is haszndlhato!

Melléklet: Gyogypedagdgus onfejlesztési terv sablon
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ERTEKELES: Maximalisan elérheté 87, ténylegesen elért ....... pont, ........ % a vezetéértékelés alapjan.
) Ertékelés Pontok
Eed. Ertékelés teriiletei SZF:‘mpontjalnak Max | Elert %
omp. szama
SZ.
1. Szakmai feladatok, szaktudomanyos és gyakorlati tudés 1;2;3 9
2. Pedagbgiai folyamatok, tevékenységek tervezése ¢és a megvaldsitasukhoz | 4;5;6 9
kapcsolddo onreflexiok
3. A tanulds tdmogatdsa 7:8:9:10;11 15
4, A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmod érvényesiilése, a | 12;13;14;15 12
hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek, tobbi gyermekkel, egylitt torténd sikeres
neveléséhez, sziikséges megfeleld modszertani felkésziiltség
5. A gyermek csoportok, kozosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése, | 16;17;18;19 12
esélyteremtés, nyitottsdg a kiilonb6zd tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre,
integracios tevékenység,
6. Pedagdgiai folyamatok ¢és a gyermekek személyiségfejlddésének folyamatos | 20;21;22 9
értékelése, elemzése
7. Kommunikacio és szakmai egyiittmiikdés, problémamegoldas 23;24,25 9
8. Elkotelezettség és felelosségvallalas a szakmai fejlédésért 26,27,28;29; 12
OSSZESEN 87

Az értékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem:

alkalmazott alairasa

P.H.
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értékelo vezeto alairasa

Az értékelés megallapitasait a kozalkalmazottal ismertettem:




Ldgymanyosi Ovoda
GYOGYPEDAGOGUS ONFEJLESZTESI TERVE

Gyogypedagogus neve:

Gyogypedagogus oktatasi azonositoja:

Onfejlédési terv neve/azonositoja:

(A probléma élesre fogalmazadsa)

Onfejlédési terv kezdé datuma:

Onfejlédési terv befejezo datuma:

Fejlesztésre kijelolt kompetenciateriilet *:

Az onfejlesztés célja, indokoltsaga:

(Cél/célok, valamint a probléma okainak felsoroldsa.)

Az onfejlodés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

(Mérheté allomdasok felsoroldsa.)

A célok eléréséhez sziikséges feladatok **

A feladat:
(Az egyes merfoldkovekhez vezeté ut soran ellatando

feladatok felsorolasa.)
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A feladat végrehajtasanak modszerei:

A feladat elvart eredménye:

(Produktumok, sikerkritériumok.)

A feladat tervezett iitemezése:
(Az egyes mérfoldkovekhez vezeté ut kezdo és zaro

idopontja.)

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Fejleszthetd teriiletenként kitoltendd *Feladatonként kitoltendd **

Az értékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem: Az értékelés megallapitasait a kozalkalmazottal ismertettem:
alkalmazott alairasa értékelo vezeto alairasa
P.H.
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Ldgymanyosi Ovoda
PSZICHOLOGUS MUNKAJANAK ERTEKELESE
20__/20__ nevelési év

Székhely, telephely: .....cccviiiiiiiiniiiiiiiiniiiieiiinicieiiiniceneenns

Ovodapedagégus neve: Ertékelé beszélgetést lefolytato vezeté neve:

Onértékelés idopontja:

Ertékeld beszélgetés idépontja:

ONERTEKELES - VEZETOI ERTEKELES
Ertékelés: 0 = elfogadhatatlan, 1 = fejleszthetd, 2 = megfeleld, 3 = kivalo

Adatforras: naplok, éves tanmenet, tematikus tervek, foglalkozas vazlatok

Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezetoértékelés
0123 Onértékelés Vezet6i értékelés
pontérték
1. kompetencia: Szakmai feladatok, szaktudomanyos és gyakorlati tudas
1. 1.1.Szakmai tevékenysége biztos szaktudomdnyos és | O: ..
szaktertileti tudast tiikroz. V: ..
2. 1.3. Ismeri és tudatosan felhasznalja kliens egyedi jellemzéi | O: ..
kozotti (belsd) és a tdmogato tarsas kdrnyezet eréforrasai V..
kozotti (kiilsd) kapcsolodasi lehetdségeket.
3. 1.5. Ismeri a szakteriilete, szempontjabdl fontos O: ..
informacioforrasokat, azok pedagodgiai felhasznalasanak V..
lehetdségeit, megbizhatdsagat, etikus alkalmazasat.
2. kompetencia: Vizsgalati, beavatkozasi folyamatok tervezése, reflektalasa
4. 2.2. A kliens probléméjanak és allapotanak megfelelden | O: ....
tudatosan tervezi a vizsgalathoz/beavatkozashoz illeszked6 | V: ....
stratégidkat, modszereket, eszkozoket, megfeleld
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezetoértékelés
0123 Onértékelés Vezetdi értékelés
pontérték
alternativakat is mérlegelve a folyamatban.
5. 2.4. Csoportos foglalkozasi terv készitésénél épit a szocialis | O: ..
tanulasban rejlo lehetoségekre. V: ..
6. 2.7. A kliens sziikségletei alapjan tervezi és timogatja a O: ..
beavatkozasi folyamat megvalosulasat a szakszolgalaton V: ..
kiviili helyszineken is.
3. kompetencia: A tanulds tAimogatasa
7. 3.1. A vizsgalat és beavatkozas soran épit a kliensek egyéni | O: ..
céljaira és sziikségleteire, a csoport sajatossagaira. V: ..
8. 3.2. A pedagogiai folyamat soran figyelembe veszi a O: ..
gyermekek, a tanuldk aktualis értelmi, érzelmi, hangulati, V..
fiziologiai allapotat.
9. 3.3. Felkelti és fenntartja a kliens érdekl6dését. O: ...
Vi
4. kompetencia: A kliens sziikségleteit és igényeit figyelembe vevé egyéni beavatkozas (gondozas, fejlesztés, terapia, tanacsadas,
konzultacio)
10. 4.1. Munkéjaban kiemelt figyelmet fordit a kliens értelmi, | O: ....
érzelmi, szocialis és testi sajatossagaira. V...
11. 4.2. A kliens teljes személyiségét fejlodésében szemléli,
komplex fejlesztésére, autonomidjanak kibontakoztatasara
torekszik.
12. 4.3. Tiszteletben tartja a kliens személyiségét, tudatosan | O: ..
keresi a benne rejld értékeket, a klienshez feleldsen és | V: ..
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Ssz.

Az értékelés teriiletei és szempontjai

Onértékelés

Vezetoértékelés

0123
pontérték

Rovid szoveges indoklas, kifejtés

Onértékelés Vezetoi értékelés

elfogad6 an viszonyul.

5. kompetencia: Csoportos beavatkozas (gondozas, fejlesztés, terap

ia, tanacsadas, konzultaciod, tréning)

13.

5.1. A csoportos beavatkozasok soran képes a tarsas
kapcsolodas, az egyiittmitkodés képességeinek fejlesztésére,
figyelembe véve a csoporttagok egyéni és csoportos
sziikségleteit, sajatossagait.

O: ...
V...

14.

5.7. Klienseit egymas elfogadasara, tiszteletére, kdlcsonds
tdmogatdsara, elditélet—mentességre neveli.

15.

5.9. Ha gyermek-, tanulocsoportot vezet, megfeleléen
mérlegeli és kezeli a csoport funkcionalasaval 6sszefliggd
intézményvezetdi, pedagdgusi, sziiléi reagalasokat, esetleg
konfliktusos helyzeteket.

SS @

6. kom

petencia: Az allapotfelmérés és a beavatkozasi tevékenységek rendszeres elemzése, értékelése, reflexioja

16.

6.1. A protokollok 4ltal tamogatott allapotfelmérd és
beavatkozasi eljarasokat sajat kompetenciai ismeretében a
kliens sziikségleteire épitve kovetkezetesen alkalmazza

<Q

17.

6.7. Ha az ellatott szakfeladat a kliens értékelését lehetdveé
teszi, értékeléseit és visszajelzéseit ugy végzi, hogy ezzel a
kliens fejodését segitse.

18.

6.9. A tanacsadas/ fejlesztés/ terapia/ konzultacio soran olyan
modszerek alkalmazasara torekszik, amelyek eldsegitik a
kliens onértékelési képességeinek kialakulasat, fejlodését.

<o <@

7. kom

etencia: Kommunikacid, szakmai egyiittmiikodés és autonom

ia

19.

7.1. A kliens érdekében Onalléan, tudatosan és
kezdeményezden egyiittmiikodik sziilokkel, kollégakkal,
szakmai partnerekkel, szervezetekkel.

20.

7.2. Egyiittmiikodését klienseivel, azok segitdivel a

kolcsonosség €s a konstruktivitas jellemzi, figyelembe véve a

<9 <@




Ssz.

Az értékelés teriiletei és szempontjai

Onértékelés
Vezetoértékelés
0123
pontérték

Rovid szoveges indoklas, kifejtés

Onértékelés Vezetoi értékelés

partner kognitiv ¢és érzelmi allapotat, aktualis jellemz6it és a
kontextust.

21.

7.5. A megbeszéléseken, vitakban, értekezleteken kifejti
szakmai allaspontjat, képes masokat meggydzni €s 6 maga is
meggy6zhetd, kommunikacioja asszertiv.

<&

8. kom

22,

8.1. Tisztaban van szakmai felkésziiltségével,
személyiségének sajatossagaival ¢és alkalmazkodik a
szerepelvarasokhoz.

etencia: Elkotelezettség és felelosségvallalas a szakmai fejlédésért

23.

8.2. Szakmai feladatai megoldasdban egyiittmiikodik
munkatarsaival, a  szakmai  teammel, a  segitd
alkalmazottakkal, a kliens fejl6dését tamogatd mas
szakemberekkel.

<9 <Q

24,

83. Részt vesz szakmai intézményi innovacidban,
problémafelvetéseivel, javaslataival kezdeményezd szerepet

1s vallal.

<<

A révid széveges indoklas kifejtésére sziikség szerint a lap hatoldala is hasznalhato!

Melléklet:

Pszichologus onfejlesztési terv sablon
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ERTEKELES: Maximalisan elérheté 90, ténylegesen elért ....... pont, ........ % a vezetéértékelés alapjan.

] Ertékelés Pontok
Eed. Ertékelés teriiletei SZF:‘mpontjalnak Max | Elért %
omp. szama
SZ.
1. Szakmai feladatok, szaktudomanyos és gyakorlati tudés 1;2;3 9
2. Vizsgalati, beavatkozasi folyamatok tervezése, reflektalasa 4:5:6 9
3. A tanulés tdmogatasa 7;8;9 15
4, A kliens sziikségleteit és igényeit figyelembe vevd egyéni beavatkozas (gondozas, | 10;11;12 12
fejlesztés, terapia, tanacsadas, konzultacio)
5. Csoportos beavatkozas (gondozés, fejlesztés, terapia, tanacsadés, konzulticio, | 13;14;15 12
tréning)
6. Az allapotfelmérés ¢és a beavatkozadsi tevékenységek rendszeres elemzése, | 16;17;18 9
értékelése, reflexidja
7. Kommunikacid, szakmai egyiittmiikodés és autonomia 19;20;21 9
8. Elkotelezettség €s feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért 22,23,24 15
OSSZESEN 90

Az értékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem:

alkalmazott alairasa

P.H.
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ertekelo vezeto alairasa

Az értékelés megallapitasait a kozalkalmazottal ismertettem:




PSZICHOLOGUS ONFEJLESZTES| TERVE

Pszicholégus neve:

Pszichologus oktatasi azonositdja:

Onfejlodési terv neve/azonositoja:

(4 probléma élesre fogalmazasa)

Onfejlédési terv kezdé datuma:

Onfejlédési terv befejezé datuma:

Fejlesztésre kijelolt kompetenciateriilet *:

Az onfejlesztés célja, indokoltsaga:

(Cél/célok, valamint a probléma okainak felsoroldsa.)

Az onfejlédés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

(Mérheté allomdasok felsoroldsa.)

A célok eléréséhez sziikséges feladatok **

A feladat:
(Az egyes mérfoldkovekhez vezetd ut soran ellatando

feladatok felsorolasa.)

A feladat végrehajtasanak maddszerei:
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A feladat elvart eredménye:

(Produktumok, sikerkritériumok.)

A feladat tervezett iitemezése:

(Az egyes mérfoldkovekhez vezeté ut kezdo és zaro

idopontja.)

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Fejleszthetd teriiletenként kitoltendd *Feladatonként kitoltendd **

Az értékelés tartalmadt ismerem, észrevételeimet megtettem: Az értékelés megallapitasait a kozalkalmazottal ismertettem:
alkalmazott aldirasa értékeld vezetd alairdsa
P.H.

42



Ldgymanyosi Ovoda
GYOGYTESTNEVELO MUNKAJANAK ERTEKELESE
20__/20__ nevelési év

Székhely, telephely: .....cccviiiiiiiiniiiiiiiiniiiieiiinicieiiiniceneenns

Ovodapedagégus neve: Ertékel6 beszélgetést lefolytaté vezeté neve:

Onértékelés idopontja:

Ertékeld beszélgetés idépontja:

ONERTEKELES - VEZETOI ERTEKELES
Ertékelés: 0 = elfogadhatatlan, 1 = fejleszthetd, 2 = megfeleld, 3 = kivalo

Adatforras: naplok, éves tanmenet, tematikus tervek, foglalkozas vazlatok

Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezetoértékelés
0123 Onértékelés Vezetoi értékelés
pontérték
1. kompetencia: Szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas
1. Alapos, atfog6 és korszerli szaktudomanyos és szaktargyi O: ..
tudassal rendelkezik. V: ..
2. Fogalomhasznalata pontos, kdvetkezetes. O: ..
V: ..
3. A szaktargynak és a tanitasi helyzetnek megfeleld, valtozatos | O: ..
oktatasi modszereket, taneszkdzoket alkalmaz. V...
2. kompetencia: Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz kapcsolodo onreflexiok
4. Pedagdgiai munkajat éves szinten, tanulasi tanitasi O: ..
(tematikus) egységekre €s orakra bontva is megtervezi. V..
5. Alkalmazza a differencialas elvét. O: ..
V..
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Ssz.

Az értékelés teriiletei és szempontjai

Onértékelés
Vezetoértékelés
0123

Rovid szoveges indoklas, kifejtés

Onértékelés Vezet6i értékelés

Komplex modon veszi figyelembe a pedagogiai folyamat
minden 1ényeges elemét: a tartalmat, a tanulok el6zetes
tudasat, motivaltsagat, életkori sajatossagait, az oktatasi
kornyezet lehetdségeit, korlatait.

pontérték

<&

3. kompetencia: A tanulds tAimogatasa

7.

Epit a tanulok sziikségleteire, céljaira, igyekszik felkelteni és
fenntartani érdeklédéstiket

Figyelembe veszi a tanulok aktudlis fizikai, érzelmi allapotat,
¢s sziikség esetén igyekszik valtoztatni eldzetes tanitasi
tervein.

<o <@

Pozitiv visszajelzésekre épiil6, bizalomteli 1égkdrt alakit ki,
ahol minden tanul6 hibazhat, mindenkinek lehetdsége van a
javitasra.

<@

4. kompetencia: A tanulod személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényu
vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tanul6 tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténo sikeres
neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfelel6 modszertani felkésziiltség

10. Munkdjaban a nevelést és az oktatast egységben szemléli és | O: ....

kezeli. Vi
11. A tanuldo(k) személyiségét nem statikusan, hanem

fejlodésében szemléli.
12. Csoportos tanitas esetén is figyel az egyéni sziikségletekre és | O: ....

a tanulok egyéni igényeinek megfeleld stratégidk | V: ...

alkalmazasara.
5. kompetencia: A tanuloi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbo6zo6 tarsadalmi
13. Orain harmoniat, biztonsagot, elfogado 1égkort teremt. O: ...

V...

44




Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezetoértékelés
0123 Onértékelés Vezet6i értékelés
pontérték
14. Tanitvanyait egymas elfogadésara, tiszteletére neveli. O: ..
V..
15. A csoportjaiban felmeriilé konfliktusokat felismeri, helyesen | O: ..
értelmezi és hatékonyan kezeli. V:.

6. kompetencia: Pedagégiai folyamatok és a tanulok személyiségfej

16désének folyamatos értékelése, elemzése

16.

A tanulds tamogatidsa érdekében az Orakon torekszik a
folyamatos visszajelzésre.

17.

Ertékeléseivel, visszajelzéseivel a tanulok fejlodését segiti.

18.

Onalléan képes a tanuldi munkak értékelésébél kapott
adatokat elemezni, az egyéni, illetve a csoportos fejlesztés
alapjaként hasznalni, sziikség esetén gyakorlatat modositani.

SOS S Q

7. kom

etencia: Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

19.

A kapcsolattartds formai ¢és az egyiittmiikodés soran
hasznalja az infokommunikacids eszkozoket és a kiilonbozo
online csatorndkat.

<Q

20.

A didkok érdekében 6nalldan, tudatosan €s kezdeményezden
egylittmiikodik a kollégakkal, a sziilokkel, a szakmai
partnerekkel, szervezetekkel.

21.

A szakmai munkak6zdsség munkdjaban kezdeményezden és
aktivan részt vallal. Egytittmiikodik pedagogustarsaival
kiilonboz6 pedagogiai és tanuldsszervezési eljarasok (pl.
projektoktatas, témanap, linnepség, kirdndulas)
megvaldsitasaban.

<o <@

8. kom

etencia: Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

22,

Rendszeresen t4jékozodik a szaktargydra €és a pedagdgia
tudomanyara vonatkoz6 legtjabb eredményekrdl, kihasznélja
a tovabbképzési lehetdségeket.

O: ...
V...
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezetoértékelés
0123 Onértékelés Vezet6i értékelés
pontérték
23. Tisztdban van szakmai felkésziiltségével, személyiségének | O:
sajatossagaival, és képes alkalmazkodni al| V...
szerepelvarasokhoz.
24, El6 szakmai kapcsolatrendszert alakit ki az intézményen | O: ....
kiviil is. V...

A rovid széveges indoklas kifejtésére sziikség szerint a lap hatoldala is hasznalhato!
Melléklet:

- Gyogytestnevelo onfejlesztési terv sablon
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ERTEKELES: Maximalisan elérheté 90, ténylegesen elért ....... pont, ........% a vezetdértékelés alapjan.

] Ertékelés Pontok
Eed. Ertékelés teriiletei SZF:‘mpontjalnak Max | Elért %
omp. szama
SZ.
9. Szakmai feladatok, szaktudomanyos és gyakorlati tudés 1;2;3 9
10. | Vizsgélati, beavatkozasi folyamatok tervezése, reflektalasa 4:5:6 9
11. | A tanulas tamogatasa 7;8;9 15
12. | A kliens sziikségleteit és igényeit figyelembe vevd egyéni beavatkozas (gondozas, | 10;11;12 12
fejlesztés, terapia, tanacsadas, konzultacio)
13. | Csoportos beavatkozas (gondozas, fejlesztés, terdpia, tandcsadas, konzultacid, | 13;14;15 12
tréning)
14. | Az Aallapotfelmérés ¢és a beavatkozédsi tevékenységek rendszeres elemzése, | 16;17;18 9
értékelése, reflexidja
15. | Kommunikdci6, szakmai egylittmiikodés €s autondmia 19;20;21 9
16. | Elkotelezettség és felelosségvallalas a szakmai fejlédésért 22,23,24 15
OSSZESEN 90

Az értékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem:

alkalmazott alairasa

P.H.
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ertekelo vezeto alairasa

Az értékelés megallapitasait a kozalkalmazottal ismertettem:




GYOGYTESTNEVELO ONFEJLESZTESI TERVE

Gyogytestneveld neve:

Oktatasi azonositoja:

Onfejlodési terv neve/azonositoja:

(4 probléma élesre fogalmazasa)

Onfejlédési terv kezdé datuma:

Onfejlédési terv befejezé datuma:

Fejlesztésre kijelolt kompetenciateriilet *:

Az onfejlesztés célja, indokoltsaga:

(Cél/célok, valamint a probléma okainak felsoroldsa.)

Az onfejlédés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

(Mérheté allomdasok felsoroldsa.)

A célok eléréséhez sziikséges feladatok **

A feladat:
(Az egyes mérfoldkovekhez vezeté ut soran ellatando

feladatok felsorolasa.)

A feladat végrehajtasanak maddszerei:
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A feladat elvart eredménye:

(Produktumok, sikerkritériumok.)

A feladat tervezett iitemezése:

(Az egyes mérfoldkovekhez vezeté ut kezdo és zaro

idopontja.)

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Fejleszthetd teriiletenként kitoltendd *Feladatonként kitoltendd **

Az értékelés tartalmadt ismerem, észrevételeimet megtettem: Az értékelés megallapitasait a kozalkalmazottal ismertettem:
alkalmazott aldirasa értékeld vezet6 aldirasa
P.H.
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Ldgymanyosi Ovoda

VEZETOHELYETTES, MUNKAKOZOSSEG VEZETO MUNKAJANAK ERTEKELESE

20 -20__

Ertékelt vezetéhelyettes vagy munkakozosség vezeté:

Ertékelést lefolytaté vezetd neve, beosztasa:

Ertékelés idépontja:

Ertékelés: 0 = elfogadhatatlan, 1 = fejleszthetd, 2 = megfeleld, 3 = kivalo

Ssz. ‘ Szempontok és indikatorok Ertékelés
I. A kozosség (tanulas-tanitas) stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
1. Elkotelezett a fejlesztésben, melynek végsd célja a nevelési eredmények javitasa, fokozasa. 8 8 }_ g g
. . . . , 0:0 1 2 3
2. A kapcsolattartds egyik fontos eleme a napi gyakorlatra torténd visszacsatolas. Vo 1 2 3
) . . L . . . 0:0 1 2 3
3. Torekvése, hogy a személyes szakmai igényeket is megismerje. Vo 1 2 3
. . 4 . . ., . 0:0 1 2 3
4. Személyesen is bekapcsolddik a székhely és telephelyek szakmai dramkdorébe. Vo 1 2 3
I1. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
5. |Kommunikélja az intézmény kozos értékeken alapulé szakmai jovéképét, céljait. Vo1 5
Igyekszik beazonositani azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol 0:0 1 2 3
6. . , .
fejlesztésre szorulnak. V:0 1 2 3
IT1. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
7. Erzékelhet6 szakmai ismereteinek folyamatos bévitése. 8 8 ;_ ; g
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Ssz. Szempontok és indikatorok Ertékelés
8 Kommunikacidja hatékony és eredményes 0:0 1 2 3
' Y ) Y yes: V:i0 1 2 3
9 Szervezeti egységében idéaranyosan teljesiilnek a munkatervben megfogalmazott célok és 0:0 1 2 3
' feladatok. V:0 1 2 3
IV. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
L 0:0 1 2 3
10. A feladatokat megosztja a kozosség tagjaival. Vo 1 2 3
: o - 0:0 1 2 3
11. Személyesen is részt vesz az intézmény ellendrzd és értékeld tevékenységében. Vo 1 2 3
e , , . . 0:0 1 2 3
12. Igyekszik biztositani a nyugodt munkdhoz/foglalkozasokhoz sziikséges feltételeket. Vo 1 2 3
V. A kozosség stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
13. Folyamatosan tajékoztatja a kdzosség tagjait az dket érintd szakmai és egyéb valtozasokrol. 8 8 i g %
14 A célok elérését tamogato, megfeleld kapcsolatrendszert alakitott ki és miikodtet a kdzosség, 0:0 1 2 3
' valamint az intézményvezetés tagjaival. V:0 1 2 3
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Erosség Fejleszthetoség

Megallapodas:

Az értékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem: Az értékelés megallapitasait a kozalkalmazottal ismertettem:

alkalmazott alairasa értékelo vezeto alairasa

P.H.
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Lagymdnyosi Ovoda

TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP

OVODATITKAR
20 -20

Ovodatitkar neve:

Ertékel6 beszélgetést lefolytato vezetd neve:

Onértékelés idépontja:

Ertékelé beszélgetés idépontja:

ONERTEKELES Ertékelés: 0 = elfogadhatatlan, 1 = fejleszthetd, 2 = megfeleld, 3 = kivalo

Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 mal;;Z;(:i;;zvlfigfij tés Vezetoi megjegyzés
Munkakori leirasban szereplé feladataim ellatasa
1 Szakmai felkésziiltség: elvart ismeretek megléte, 0:0 1 2 3
' mélysége. V:0 1 2 3
P w1 0:0 1 2 3
2. Ismeretek bovitése: tovabbképzés, dnképzés. Vo 1 2 3
3 Jogszabalyok, belsd szabalyozasok (SZMSZ ¢és 0:0 1 2 3
' mellékletei, Hazirend,) ismerete, betartasa. vV:0O 1 2 3
4 Sziikséges képességek megléte: Helyzetfelismerés, 0:0 1 2 3
' kreativitds, onallosag. V:0 1 2 3
Személyes tulajdonsagok: pontossag, segitokészség, 0:0 1 2 3

5. f .

gyorsasag. V:0 1 2 3
6 Munkéam hatékonysaga: 6nallosag, szervezés, 0:0 1 2 3
' Osszehangolas, alkalmazkodéas nem vart helyzetekhez. V:0O 1 2 3
7 Megbizhatosag, vezetdi utasitasok elvégzése, 0:0 1 2 3
' elkotelezettség V:0O 1 2 3
8. Adminisztracios feladatok és dokumentaciok: 0:0 1 2 3

(6]
w




Rovid szoveges

Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 magyarizat, kifejtés Vezet6i megjegyzés
rendezettsége ¢s mindsége. V:0O 1 2 3
9 Adminisztracios feladatok és dokumentéciok: 0:0 1 2 3
' naprakészsége. V:0o 1 2 3
e ” 0:0 1 2 3
10. | Gazdalkodassal kapcsolatos feladatok ellatasa. Vo 1 2 3
11 Emberi kapcsolatok, kommunikaciéo mindsége a 0:0 1 2 3
" | gyermekekkel, felnottekkel, sziilokkel. V:0 1 2 3
12 Intézmény képviselete; kapcsolat a GAMESZ , (helyi 0:0 1 2 3
" | szervezésh intézmény) MAK munkatérsaival. V:0 1 2 3
13. | Vagyonbiztonsag, munkavédelmi szabalyok betartasa. \O/ 8 i g g
0:0 1 2 3
14. | TGlmunka vallalasa, végzése. V:0 1 2 3
D , 0:0 1 2 3
15. | Intézményi titoktartas Vo 1 2 3
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ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)

Erosségek: Fejlesztheto teriiletek:

Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés  tartalmat  ismerem, észrevételeimet A teljesitményértékelés megdllapitisait a  kozalkalmazottal

megtettem: ismertettem:

alkalmazott alairasa értékelo vezeto alairasa

P.H.
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Lagymdnyosi Ovoda

TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP

PEDAGOGIAI ASSZISZTENS

20 20

Pedagogiai asszisztens neve:

Ertékel6 beszélgetést lefolytato vezetd neve:

Onértékelés idépontja:

Ertékelé beszélgetés idépontja:

ONERTEKELES Ertékelés: 0 = elfogadhatatlan, 1 = fejleszthetd, 2 = megfeleld, 3 = kivalo

Ssz.

Ertékelés szempontjai

0123 Rovid szoveges
magyarazat, Kifejtés

Vezetdi megjegyzés

A Munkakori leirasban szerepld feladataim ellitisa

Szakmai felkésziiltségem: elvart ismeretek megléte,

1 0:0 1 2 3
' mélysége. V:0 1 2 3
e e e eta g 0:0 1 2 3

2. Tovabbképzésen valo részvétel, onképzés, sajat fejlodés. Vo 1 2 3
3 Jogszabalyok, belsé szabalyozasok (SZMSZ, Hazirend, | O:0 1 2 3
' Pedagogiai Program) ismerete, betartasa. V:0 1 2 3
4 Csoportban torténd tevékenységem: gondozasi feladatok, | O:0 1 2 3
' étkeztetés, alvas elokészitése, stb. V:0 1 2 3
5 A munkdm hatékonysaga: szervezés, Osszehangolas a |O:0 1 2 3
' csoport ¢életével, eredményesség. V:0 1 2 3
6 Sziikséges képességek megléte: helyzetfelismerés, [ O:0 1 2 3
' kreativitds, 6nallosag. V:0 1 2 3
7 Személyes tulajdonsigaim: pontossag, megbizhatosag, [O:0 1 2 3
' segitOkészség, gyorsasag. V:0 1 2 3
8. Plusz feladatok, talmunka véllaldsa, elkdtelezettség az | O:0 1 2 3

a1
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Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezetoi megjegyzés
magyarazat, kifejtés

intézményi célok iranyaba. V:0O 1 2 3
9 Emberi kapcsolatok, kommunikacié mindsége a|0O:0 1 2 3
' gyermekekkel, felndttekkel, sziilokkel. V:0O 1 2 3
T , 0:0 1 2 3
10. | Intézményi titoktartas Vo 1 2 3
: . At 1 : 0:0 1 2 3
11. | Vagyonbiztonsag, munkavédelmi szabalyok betartasa. Vo 1 2 3

ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)

Erosségek: Fejlesztheto teriiletek:

Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés  tartalmat  ismerem, ésgrevételeimet A teljesitményértékelés  megdllapitisait a  kozalkalmazottal

megtettem: ismertettem:

alkalmazott alairasa értékelo vezeto alairasa

P.H.
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Lagymdnyosi Ovoda

TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP
DAJKA
20 -20

Dajka neve:

Ertékel6 beszélgetést lefolytato vezet6 neve:

Onértékelés idépontja:

Ertékelé beszélgetés idépontja:

ONERTEKELES Ertékelés: 0 = elfogadhatatlan, 1 = fejleszthetd, 2 = megfeleld, 3 = kivalo

Ssz.

Ertékelés szempontjai

0123 Rovid szoveges
magyarazat, Kifejtés

Vezetdi megjegyzés

A Munkakori leirasban szerepld feladataim ellatisa

1. Szakmai felkésziiltségem: elvart ismeretek megléte, [O:0 1 2 3
mélysége. V:0 1 2 3
2. Tovabbképzésen vald részvétel, onképzés, sajat|0O:0 1 2 3
fejlédés. V:0 1 2 3
3. Jogszabalyok, belsé szabalyozasok (SZMSZ, Hazirend, | O:0 1 2 3
Pedagdgiai Program) ismerete, betartésa. V:O 1 2 3
4, Csoportban  torténd  tevékenységem:  gondozasi | O:0 1 2 3
feladatok, étkeztetés, alvas elokészitése, stb. V:0 1 2 3
5. A munkdm hatékonysaga: szervezés, dsszehangolas a |O:0 1 2 3
csoport ¢életével, eredményesség. V:0 1 2 3
6. Sziikséges képességek megléte: helyzetfelismerés, | O:0 1 2 3
kreativitds, 6nallosag. V:0 1 2 3
7. Személyes tulajdonsigaim: pontossag, megbizhatosig, [ O:0 1 2 3
segitOkészség, gyorsasag. V:0 1 2 3
8. Plusz feladatok, talmunka vallaldsa, elkdtelezettség az | O:0 1 2 3
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Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezetoi megjegyzés
magyarazat, kifejtés
intézményi célok iranyaba. V:0O 1 2 3
0. Emberi kapcsolatok, kommunikici6 minésége a |0:0 1 2 3
gyermekekkel, felndttekkel, sziilokkel. V:0O 1 2 3
10. NPT , 0:0 1 2 3
Intézményi titoktartas Vo 1 2 3
1. Vagyonbiztonsag, munkavédelmi szabalyok betartasa. \O/ 8 i ; %

ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)

Erosségek: Fejlesztheto teriiletek:

Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés  tartalmat  ismerem, észrevételeimet A  teljesitményértékelés  megdllapitisait a  kozalkalmazottal

megtettem: ismertettem:

alkalmazott alairasa ertékeld vezetd alairasa

P.H.
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Lagymdnyosi Ovoda

TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP

KONYHAI KISEGITO / TAKARITO
20 -20

Konyhai kisegito neve:

Ertékel6 beszélgetést lefolytato vezetd neve:

Onértékelés idépontja:

Ertékelé beszélgetés idépontja:

ONERTEKELES Ertékelés: 0 = elfogadhatatlan, 1 = fejleszthetd, 2 = megfeleld, 3 = kivalo

Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezet6i megjegyzés
magyarazat, Kifejtés
A Munkakori leirasban szerepld feladataim ellatisa
1. Szakmai felkésziiltségem: elvart ismeretek megléte, [O:0 1 2 3
mélysége (higiénia, HACCP). V:0 1 2 3
2. Tovabbképzésen valo részvétel, dnképzés, sajat fejlédés | O:0 1 2 3
(higiénia, HACCP). V:0 1 2 3
3. Jogszabalyok, belsé szabalyozasok (SZMSZ, Hazirend, | O:0 1 2 3
Pedagogiai Program, HACCP) ismerete, betartasa. V:0 1 2 3
4, A munkdm hatékonysaga: szervezés, dsszehangolas a |O:0 1 2 3
csoportok életével, eredményesség. V:0 1 2 3
5. Sziikséges képességek megléte: helyzetfelismerés, [ O:0 1 2 3
kreativitds, 6nallosag. V:0 1 2 3
6. Személyes tulajdonsdgaim: pontossag, megbizhatosag, |[O:0 1 2 3
segitokészség, gyorsasag. V:0 1 2 3
7. Plusz feladatok, talmunka vallaldsa, elkdtelezettség az |O:0 1 2 3
intézményi célok iranyaba. V:0 1 2 3
8. Emberi kapcsolatok, kommunikdci6 minésége a |0:0 1 2 3
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Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezetoi megjegyzés
magyarazat, kifejtés

Vagyonbiztonsag, munkavédelmi szabalyok betartasa.

gyermekekkel, felndttekkel, sziilokkel. V:0O 1 2 3

9. A , 0:0 1 2 3
Intézményi titoktartas Vo 1 2 3

10. 0:0 1 2 3
V:0O 1 2 3

ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)

Erosségek: Fejlesztheto teriiletek:

Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés  tartalmat  ismerem, észrevételeimet A teljesitményértékelés  megdllapitisait a  kozalkalmazottal

megtettem: ismertettem:

alkalmazott alairasa ertekelo vezeto alairasa

P.H.
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Lagymdnyosi Ovoda

TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP

KERTESZ

20_-20__

Kertész neve:

Ertékel6 beszélgetést lefolytato vezetd neve:

Onértékelés idépontja:

Ertékelé beszélgetés idépontja:

ONERTEKELES Ertékelés: 0 = elfogadhatatlan, 1 = fejleszthetd, 2 = megfeleld, 3 = kivalo

Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezet6i megjegyzés
magyarazat, Kifejtés
A Munkakori leirasban szerepld feladataim ellatisa
1. Szakmai felkésziiltségem: elvart ismeretek megléte, [O:0 1 2 3
mélysége (kertgondozas, ndvényismeret, vegyszer | V:0 2 3
iIsmeret).
2. Tovabbképzésen valo részvétel, dnképzés, sajat fejlédés | O:0 1 2 3
(kertgondozas, novényismeret, vegyszer ismeret). V:0 1 2 3
3. Jogszabalyok, belsd szabalyozasok (SZMSZ, Hazirend, | O:0 1 2 3
Pedagogiai Program) ismerete, betartasa. V:0 1 2 3
4. A munkdm hatékonysaga: szervezés, sszehangolds a | O:0 1 2 3
csoportok életével, eredményesség. V:0 1 2 3
5. Sziikséges képességek megléte: helyzetfelismerés, [O: 0 1 2 3
kreativitds, 6nallosag. V:0O 1 2 3
6. Személyes tulajdonsdgaim: pontossag, megbizhatosig, [ O:0 1 2 3
segitOkészség, gyorsasag. V:0 1 2 3
7. Plusz feladatok, talmunka véllalasa, elkotelezettség az | O:0 1 2 3
intézményi célok irdnyaba. V:0O 1 2 3
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Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezetoi megjegyzés
magyarazat, kifejtés
8. Emberi kapcsolatok, kommunikici6 mindsége a|0O:0 1 2 3
gyermekekkel, felndttekkel, sziilokkel. V:0 1 2 3
0. TR , 0:0 1 2 3
Intézményi titoktartas V'o 1 2 3
10. Vagyonbiztonsag, munkavédelmi szabalyok betartasa. \O/ 8 i g g

ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)

Erosségek: Fejlesztheto teriiletek:

Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés  tartalmat  ismerem, észrevételeimet A  teljesitményértékelés megdllapitisait a  kozalkalmazottal

megtettem: ismertettem:

alkalmazott alairasa értékelo vezeto alairasa

P.H.
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Ikt.szam: 187./46.-2018.

LAGYMANYOSI
JEGYZOKONYV

Idépontja: 2018. marcius 21.
Helyszin: Lagymanyosi Ovoda Nyitnikék Ovoda Telephely
1114 Budapest, Kanizsai u. 17-25.
Esemény: Alkalmazotti, NevelGtestiileti és Sziiléi 6sszevont Ertekezlet
Targy: Az Intézményi Ertékelési-Teljesitményértékelési Szabalyzat elfogadasa és a
sziikséges Szervezeti és Miikodési Szabalyzat modositasa
Jelen vannak: a mellékelt jelenléti iv szerint
- alkalmazotti kozosség 89 0, jelen van 74 f6, tartosan tavol 5 £6, igazoltan tavol 10 {6
- sziiléi kozosseég 6 6
A nevelétestiilet 1étszama: 48 f0, ebbdl jelen van 42 {0, tartdsan tavol 2 6, igazoltan tavol 4
fo.
Igazoltan tavollévék: 15 6
Igazolatlanul tavol lévék: nem volt
A levezet6 személye: Karkus Mihalyné 6vodavezetd
Jegyzokonyvvezet6: Juhasz Tiinde

Jegyzokonyv hitelesit6: Jeneiné Unger Rita €s Dr. Marczellné Bartha Andrea.

A levezetd koszonti a megjelenteket.
Karkus Mihalyné, ovodavezets: ,Jegyzokonyvvezetonek felkérem Juhasz Tiindét.,” - A
megjelentek egyhangtan elfogadtak.
,Hitelesitoknek felkérem Jeneiné Unger Ritat és Dr. Marczellné Bartha Andreat.” - A
megjelentek egyhangtian elfogadtak.
»A mai alkalommal mind az alkalmazotti k6zosség, mind a nevelOtestiilet €s a sziil6i
kozosség is el tudja mondani véleményét az Intézményi Ertékelési-Teljesitményértékelési

Szabalyzattal, valamint a sziikséges Szervezeti és Miikodési Szabalyzat modositasaval
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kapcsolatban, melyet mindenkinek elkiildtiink e-mailben. E kettérél egy jegyzokonyvet
készitiink.
Koszondm szépen a munkaban résztvevod team munkajat, név szerint: Juhdsz Tiinde, Nagy

Erika, Karsko Ildiko, Halla Péterné, Spiakné Losonczy Réka.

Az Intézményi KErtékelési-Teljesitményértékelési Szabalyzatban az intézményben
foglalkoztatott pedagdgusok kompetencia ¢€s teljesitmény alapt értékelési rendszerét, tovabba
a kozoktatasi intézménynél foglalkoztatott egyéb kozalkalmazotti munkakoérokhoz kapcsolddo
teljesitményértékelés szempontjait, valamint egyes, meghatarozott illetménypotlékok
differencialt mértékének megallapitdsara szolgald szabalyozéds keretrendszerét hatirozzuk
meg.

Mindegyik értékelés egy onértékelési és egy vezetdi értékelési részbdl all. Felhivom mindenki
figyelmét, hogy az értékelés folyaman a 2-es érték a munkakori leirdsban foglaltak teljesitését
jelenti, a 3-as érték pedig az a kivalosag, melyben a dolgozéd plusz feladatot is vallalt és
teljesitett. Tehat nem probléma, ha valakinek az eredményei csupa 2-esbol allnak, mert az azt

jelenti, hogy munkakori feladatait maradéktalanul és megfeleld szinvonalon teljesitette.

Az SzZMSz médositasdra a kovetkez6k miatt van sziikség, melyet az SzMSz-ben ddlt, piros
betiikkel jeloltiink:

1. Tartalomjegyzék keriilt besztrasra 1 oldal, ezért a sorszamozas modosult

2. Az Ertékelési Szabalyzat miatt sziikséges médositas régi 21-22.oldal/uj 22-23.0ldal:

Az ellendrzések az ovoda onértékelési és a hozza kapcsolodo értékelési szabdlyzatdban
lefektetett eljardsrend alapjan, az ott megfogalmazott feladatkérokhoz kapcsolodo
kompetenciak évenkénti vizsgalataval valosulnak meg ovodankban az éves ellenorzési terv
alapjan, melyet az intézmény éves munkaterve tartalmaz.

Az ellendrzésért felelos vezetok munkakori leirasa tartalmazza a feladat elvégzéséhez
kapcsolodo hataskoroket, a hataskorok mellé az ellenorzések eredményeirol a beszamoldsi
kotelezettségeket az ovoda vezetdje fele.

A belso ellenorzés kiemelt szempontjait az évoda onértékelési és értékelési szabalyzata
tartalmazza.

Az egyes nevelési évekre vonatkozo ellenorzési feladatokat, ezek titemezését, az ellenorzést végzo,

illetve az ellenorzott dolgozok kijelolését évente hatarozza meg az ovodai munkatery részét
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képezo belso ellenorzési terv. A belso ellendrzési terv intézmeényi szintii elkészitéséért az
ovodavezeto a felelos.

A telephelyek belso ellendrzési tervének elkészitéséért - az SIMSz-ben atruhazott hataskorok
alapjan — a telephelyi vezetohelyettesek felelosek.

Az ellendrzési tervben nem szereplo, rendkiviili ellenorzésrol az ovoda vezetdje dont.

Az ellendrzési értékelési terv megvalositasarol szolo beszamolokat évente értekeljiik.

Varom a hozzaszolasokat.”

Meészaros Gyongyver, ovodapedagogus: ,Intézménylink értékelési és teljesitményértékelési
szabalyzatanak szempontjai atfogo, €s részletes képet ad az intézményesen megjelend célok,
elvarasok teljesitése tekintetében. Az alkalmazotti kozdsség feladatkdronként elkiiloniild,
ugyanakkor 6sszekapcsolddd munkéjanak értékelése ugyanigy jol értelmezhetd.

A megfogalmazott szempontok alatdmasztjak a szabalyzatban leirt értékelési célokat, melybol
kiemelném a motivald szerepet. A szempontrendszer ugyanis nem csupan kotelezettségekre
hagyatkozik, hanem plusz értékekre, lehetdségekre az egyéni teljesitmények terén is, ami
emelheti az intézmény 4altalanos miikodésének mindségét. Elfogadasra javaslom mindkét

szabalyzot.”

Kisné Hillier Cecilia, sziilo. ,,K6szonOm szépen a tobbi sziild nevében is az dvoda szakmai

munkajat. A szililok részérdl elfogadhatd az SzZMSz moédositasa is.”

Megallapodas a szavazas formajarol:

Karkus Mihalyné, ovodavezeté: ,Megallapitom, hogy tobb hozzaszolas nincsen. Az
Intézményi Ertékelési-Teljesitményértékelési Szabalyzatot és a sziikséges Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat modositasat a neveldtestiilet fogadja el, de a jelenlévOk mindannyian
kifejezhetik egyetértésiiket ¢és tamogatasukat. Megéllapitom, hogy a Neveldtestiilet
hatarozatképes. Kérem a jelenléviket, hogy a szavazas formdjat hatdrozzuk meg mindkét
dokumentum elfogadasat illetéen. Kér-e valaki titkos szavazast, aki igen kérem,
kézfeltartassal jelezze. Megéllapitom, hogy egyhangian mindenki a nyilt szavazasi format

valasztotta, mindkét dokumentum esetében."
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A Lagymanyosi Ovoda Intézményi Ertékelési-Teljesitményértékelési Szabalyzat
elfogadasa:

Karkus Mihdlyné, OJvodavezetd: ,Kérem az egybegylilteket, hogy nyilt szavazissal,
kézfeltartassal jelezzék az Intézményi Ertékelési-Teljesitményértékelési Szabélyzat
elfogaddsat. Megallapitom, hogy a jelenlévok koziil egyhanguan, tartézkodas nélkiil,
mindenki elfogadta a Lagyményosi Ovoda Intézményi Ertékelési-Teljesitményértékelési
Szabélyzatat.”

11./2018.(03.21.) sz. hatdrozat
Az évoda nevelbtestiilete a Lagymdnyosi Ovoda Intézményi Ertékelési-Teljesitményértékelési
Szabdlyzatdat 2018. év mdrcius hé 21. napjdn tartott hatdrozatképes nevelGtestiileti iilésén dt
nem ruhdzhato jogkorében, a jelenlévok 100 %-os igenld szavazattal 11./2018.(03.21.)
hatdrozatszdmon elfogadta. Az elfogadds tényét a neveldtestiilet tagjai az aldbbiakban

hitelesité aldairdsukkal tanusitjdk.

A Lagymanyosi Ovoda Szervezeti és Miikodési Szabalyzat médositisanak elfogadasa:
Karkus Mihdlyné, O6vodavezetd: ,Kérem az egybegyilteket, hogy nyilt szavazissal,
kézfeltartassal jelezzék a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat modositdsdnak elfogadasat.
Megallapitom, hogy a jelenlévok koziil egyhangian, tartézkodas nélkiil, mindenki elfogadta a
Lagymanyosi Ovoda Szervezeti és Miikodési Szabélyzatidnak médositasét.”

12./2018.(03.21.) sz. hatarozat
Az évoda nevelBtestiilete a Lagymdnyosi Ovoda médositott Szervezeti és Miikodési
Szabélyzatat 2018. év mdrcius hé 21. napjan tartott hatdrozatképes nevel6testiileti tilésén
dt nem ruhdzhato jogkorében, a jelenlévik 100 %-os igenld szavazattal 12./2018.(03.21.)

hatdrozatszdmon elfogadta. Az elfogadds tényét a neveldtestiilet tagjai az aldbbiakban

hitelesito Wtanﬁsig’dk.
N [ _

Budapest, 2018. marcius 21.
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