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Jogszabalyi hattér
1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol (tovabbiakban: Kjt.)

85.§ 3. bek.

c) a kozoktatasi intézményeknél foglalkoztatott, illetve mas koltségvetési szervnél ilyen
tevékenységet végzo kdzalkalmazottak tekintetében

ah) az 1. szamG mellékletben szereplé mindsitési szempontokhoz az 4agazatba tartozd
munkakdrhoz kapcsolddo tovabbi vagy eltérd szempontokat, illetve az egyes munkakorokben
foglalkoztatott kdzalkalmazott mindsitésénél kizart szempontokat,

ce) a kiilon torvényben szabalyozott teljesitményértékelés mindsitési eredménnyel vald
egyenértékiisége feltételeit a kovetkezOk szerint hatarozza meg:

Magyar Koézlony (2017. 09.01.-t6l)

2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 65. § (1a) bekezdése

65. § (1) A fokozatokhoz és ezen belill az egyes fizetési kategoéridkhoz tartozd garantalt
illetményt az illetményalap szazalékaban az (1a) bekezdés és e torvény 7. melléklete allapitja
meg.

(1a) A koznevelési intézmény vezetdje a pedagdégus munkavégzése szinvonalat nyujtott
munkateljesitményét kompetencia és teljesitményalapti értékelési rendszer alapjan értékeli, és
ennek figyelembevételével a munkaltatd - tankeriileti kozpont altal fenntartott koznevelési
intézmény esetében a koznevelési intézmény vezetdje, szakképzési centrum esetében a
tagintézmény-vezetd javaslatara és egyetértésével - a tanévre vonatkozoéan a pedagdgus
besoroldsa szerinti illetménytdl eltérden is meghatdrozhatja az illetményét azzal, hogy a
pedagogus illetménye nem lehet kevesebb, mint a kdzponti koltségvetésrol szold torvényben
meghatarozott vetitési alap.

a) kozépfoku végzettség esetén 119,6 szdzaléka,

b) alapfokozat esetén 174,5 szazaléka,

¢) mesterfokozat esetén 193,2 szazaléka

alapul vételével megallapitott illetményalappal szamolt illetmény.

(2) Az illetményalap a kdzponti koltségvetésrdl szold torvényben meghatarozott vetitési
alap

a) kozépfoku végzettség esetén szazhlisz szazaléka,

b) alapfokozat esetén szaznyolcvan szdzaléka,

¢) mesterfokozat esetén kétszaz szazaléka.

»Elméletet csak a gyakorlat mestere tanithat.”
(Max Reger)




A Dél-Kelenfoldi Ovoda intézményértékelési - teljesitményértékelési - szabalyzata az
intézményben foglalkoztatott pedagogusok kompetencia ¢és teljesitmény alapu értékelési
rendszerét, tovabbd a kozoktatasi intézménynél foglalkoztatott egyéb kozalkalmazotti
munkakorokhoz kapcsolodo teljesitményértékelés szempontjait, valamint egyes, az Nkt. 8.
mellékletében meghatarozott illetménypotlékok differencidlt mértékének megallapitasara
szolgalo szabalyozas keretrendszerét az alabbi jogszabalyok alapjan a 2011. évi CXC. torvény (a
tovabbiakban: Nkt.) 65. § (la) bekezdése, tovabba az 1992. évi XXXIIL. térvény a
kozalkalmazottak jogallasardl (tovabbiakban: Kjt.) 85. § 3. bek. ah) c¢) ce) kovetkezOk szerint
hatarozza meg:

1. Az intézményi értékelési — teljesitményértékelési - szabalyzat célja, alrendszerei,
tartalma

Az intézményértékelési — teljesitményértékelési- szabalyzat (a tovabbiakban: szabélyzat) célja a
pedagdgus és a kozoktatdsi intézménynél foglalkoztatott egyéb kozalkalmazotti munkakorokhoz
kapcsolodo illetményemelés és az illetménypotlékok teljesitményalapt differencialasanak
megallapitasaval kapcsolatos szakmailag megalapozott munkaltatéi dontés eldsegitése az
intézményi €s fenntartdi elvardsoknak megfelelden.

Az O6vodapedagdgusok ¢és a munkajukat tdmogatd munkatdrsak teljesitmény vizsgalatanak
legéltalanosabb célja az, hogy — mint egy hidat képezve az 6voda pedagogiai programjaban
megfogalmazott intézményi szintli célok és az dvodaban dolgozd egyes 6vodapedagdgusok és
egy¢eb alkalmazottak munkateljesitménye kdzott — hozzajaruljon az 6vodai munka szinvonaldnak
emeléséhez, és motivald erdvel birjon.

Célja tovabba, hogy az intézményi belsé értékelés kapcsolddjon, illetve segitse és készitse fel a
pedagdgusokat a kiilsé szakmai ellenérzésre, valamint a mindsitésiikre.

A nevelés/fejlesztés szinvonalanak emelésére iranyulo célok eredményeként:

— Az intézmény dolgozdja képet alkothat arr6l, hogy teljesitményét — alapozva
onértékelésére - hogyan itélik meg kiviilrdl, egy konszenzus alapjan létrehozott, és az
ovodai kozOsség egésze altal elfogadott mérce (kritériumrendszer) szerint, mely
kritériumok a jogszabaly altal megfogalmazott pedagdgus kompetencidk egy részét is
lefedik.

— A rendszer nyugtazza és méltanyolja az elért egyéni teljesitményeket és a kimutathatod
fejlodést.

— Segiti az esetleges egyéni problémak feltarasat, és erre épiilé tanicsadassal, valamint az
egyéni célok kitlizésével, eldsegiti a szakmai fejlodést.

A teljesitmény méltanyolasa, mely az intézményvezetés szinvonalanak emelésére iranyul:

— Eldsegiti az intézményi feladatok egyenletesebb elosztasat.

— Elosegiti az egyéni igények / sziikségletek €s a tovabbképzések 6sszehangolasat.

— Adatokat szolgélhat a helyi nevelési program aktualizalasahoz.

— Javulhat a dolgozdk és az 6vodavezetés kozotti kommunikacio.

— Adatokat, informaciokat nyujthat a beosztassal kapcsolatos személyi dontésekhez,
valamint a mindsitéshez.

— Adatokkal, informaciokkal szolgalhat a differencialt bérezéssel, jutalmazassal
kapcsolatos dontésekhez.



Az értékelési rendszerrel kapcsolatos alapelvek és az ezekbdl kovetkezo elvarasok

— Alapelvéras, hogy tartalma legyen koherens a kiilsé szakmai ellendrzés szempontjaival,
¢s tartalmazza az intézményi specialis elvarasokat is.

— A fejlesztd szandék alapvetd célja az egyéni €s intézményi szintli munka javitasa

v Alkalmas legyen a sikeres teljesitmény és az eredményes munka kimutatasara

v Tegye lehetévé a problematikus, fejlesztendd teriiletek azonositasat és a
teljesitmény javitasara iranyuld célok kijeldlését

v' Mutassa ki a kiilonbozé tertileteken elért jo és a gyenge teljesitmények kozotti

kiilonbséget

Legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozasanak kimutatasara

Segitse a dolgozok €s az 6vodavezetés kdzotti informaciocserét

Segitse az 6vodavezetést abban, hogy jobban megismerje a dolgozok munkajat,

gondolkodésukat az intézményi célokrol és feladatokrol.

AN

Konszenzus elve

Az alapvetden fejlesztd szandéku célkitiizéseinkbdl kovetkezik, hogy az értékelési rendszer nem
ellen6rzo, hanem értékeld funkciot tolt be.
Az értékelési szempontok és a hozzdjuk rendelt elvardsok / indikatorok kidolgozasaban a
dolgoz6i kor valamennyi tagja részt vesz.
— A dolgozoi kor altal elfogadott értékelési rendszer — a rendszerleirasnak és eljarasrendnek
megfeleléen — valamennyi dolgozora nézve kotelezo.
— Az értékeld beszélgetések soran az értékeld és értékelt személyek kozos megallapodasa
alapjan lehetdség nyilik az értékelés eredményeinek modositasara pozitiv, vagy negativ
iranyban egyarant.

Mérhetéség elve

Torekvés arra, hogy az értékelés szempontrendszere csak mérhetd kategoridkat és szempontokat
tartalmazzon.

— Fontos, hogy minden szempont tevékenységekben tetten érhetd, ¢és maga a
tevékenység az, ami értékelhetd.

— Csak olyan teriileteket vizsgdljunk, amelyekrél megfeleld adatok allnak
rendelkezéstinkre.

Kivitelezhet6ség elve

Tekintettel arra, hogy a rendszer miikddtetésére korlatozott erdforrds (ember, i1d4) all
rendelkezésre, fontos hogy zokkendmentesen, kiilsé eréforrasok igénybevétele nélkiil lehessen
miikodtetni.

A sokoldalusag elve

Mivel a pedagogiai tevékenység rendkiviil Osszetett és a neveldomunka mindségének szamos
kiilonb6z6 aspektusa van, rendszeriink:
— Tegye egyértelmlivé, hogy milyen kritériumrendszer alapjan itéljik meg
ovodapedagdgusainkat, és a munkéjukat segitd technikai dolgozokat.
— Vegye figyelembe mind a neveldmunkéval, mind pedig az 6voda milkodésének
szervezésével kapcsolatos tevékenységeket.



— Lehetdség szerint — kozvetlen és kozvetett mdédon - minél tobben vegyenek részt egy-egy
dolgozo értékelésében.
— Lehet6ség szerint minél jobban vonjon be az érintett az értékelési folyamatba.

Pedagogiai megalapozottsag elve

Az értékelési rendszer csak olyan elemeket tartalmaz, melyeket a helyi nevelési program, illetve
a pedagogiai és pszichologiai szakirodalom altalanosan is elfogadhatonak tekint, valamint
mérésére a neveldtestiilet altal is elfogadott gyakorlatban mar tobbnyire kiprobalt méréeszkzok
allnak rendelkezésre.

A méltanyossag elvének megfelelve az értékelési rendszer:

— Torekedjen objektivitasra.

— Adjon lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a rola gyiijtott adatokkal
kapcsolatban (értékeld beszélgetés).

— Az érintett szdmara minden réla felvett adat hozzaférhetd legyen.

— Segitsen a fejlodés lehetséges utjainak megtalalasaban, de az ezzel kapcsolatos egyéni
dontések meghozatalat bizza az értékelt 6vodapedagdgusra.

— A kiilonb6z6 intézményértékelési dokumentumokban (kivéve az egyéni értékeld lapot,
amely a dolgozd személyi anyagéban keriil elhelyezésre) az értékelés eredményeinek
megjelenitésére kizardlag a személyiségi jogok tiszteletben tartasaval keriilhet sor.

2. Az értékelés alappillérei

— A Szervezeti és Mikodési Szabalyzatban rogzitett, a munkakor altalanos, illetve
személyre sz0l6 elemeket tartalmazo munkakori leiras

— A pedagogiai program cél és feladatrendszere

— Az onértékelési kézikonyv szempont és elvaras rendszere a pedagogus kompetenciak
mentén

— Pedagogus oOnértékelés (amennyiben volt ilyen) eredményeként készitett onfejlodési
tervek

— Az el6z6 értékelés soran sziiletett, egyénekre vonatkozo megallapitasok, amelyek
rogzitik az értékelés %-os eredményét, az egyén erdsségeit és fejlesztendd teriileteit,
illetve célok forméjaban kijelolik a fejlesztés feladatait.

3. Az értékelés szempontjai és indikatorai, az intézményértékelési - teljesitményértékelési -
szabalyzat alrendszerei:

Pedagogusok:

A kompetencia és teljesitményalapi értékelési rendszer a pedagéogusok munkdjanak az
onértékelés és az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés altal vizsgalt teriiletein (kompetencia
keretrendszer) alapul, s a pedagdgus munkakori leirasdban eldirtak teljesitésének mérését az
intézmény belsé ellenérzési rendszere, valamint az dnértékelési programmal 6sszhangban
valositja meg.



|I. Kompetencia és teljesitményalapu értékelési rendszer

I1. Illetménypotlékok differencialt megallapitasanak szabalyozasa

A kompetencia keretrendszer a kovetkezé elemekbdl all:

1. Pedagogiai-modszertani felkésziiltség

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése ¢€s a megvalositdsukhoz kapcsolodo
onreflexiok

3. A tanulds tdmogatasa

4. A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos
helyzetii, sajatos nevelési igényl vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdo
gyermek tobbi gyermekkel egyiitt torténd sikeres neveléséhez sziikséges megfeleld
modszertani felkésziiltség

5. A csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a
kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység, csoportos tevékenység

6. Pedagogiai folyamatok ¢és a gyermek személyiségfejlodésének folyamatos értékelése,
elemzése

7. Kommunikacid €s szakmai egylittmiikddés, problémamegoldas

8. Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért

Az illetménypotlékok differencidlasara vonatkozé szabalyozas az intézményvezetd-
helyettesi, és a munkak6zosség-vezetdi potlék munkaltatdi dontésen alapulo differencidlasanak a
nevelOtestiilet altal meghatarozott értékelési keretrendszere.

Pedagogiai munkat segitok:

A kozoktatasi intézménynél foglalkoztatott egyéb kozalkalmazotti munkakdrokhoz kapesolodd
alkalmazottak munkdjanak teljesitményértékelése az alkalmazott munkakori leirasaban eldirtak
teljesitésének mérésén alapul az intézmény belsd ellendrzési rendszere, melyet az intézmény
altal kidolgozott teljesitményértékelési sztenderdekkel 6sszhangban valodsitja meg.

A szempontokhoz rendelt elvarasokat a méréeszkozok tartalmazzak, amelyek a torvényi
valtozasok, valamint az intézményi elvarasok tiikrében a neveldtestiilet tobbségi szavazata
alapjan modosithatok.



4. Az értékelés szereploi

AKkik értékelnek AKkiket értékeliink Ahogy értékeliink
e Ovodavezet6 e Pedagogus Onértékelésre
e Ovodavezets- o Pedagogiai asszisztens | alapozottan szoban, az
helyettesek ° Fejlesztépedagégus értékelo beszélgetés
e Munkakdzosség vezetdk e Gybgypedagdgus alkalmaval, majd irasban
e Pszichologus az ér:[ékelé ) lap
o Dajka véglegesitése soran

e Ovodatitkar
e Konyhai kisegitd
e Kertész

5. Az értékelés szabalyai:

Valamennyi szempont €s elvaras / indikator egyforman fontos, ezért ugyanolyan sullyal bir.
Az értékelés 6 szempontjaihoz (kompetencia teriiletekhez) rendelt elvarasokat (mutatokat) 0, 1,
2, vagy 3 ponttal értékelendok:

0 pont = nem megfeleld (Nem jelenik meg)

1 pont = kevésbé megfeleld (Esetlegesen jelenik meg)

2 pont = altalaban megfeleld (Az esetek tilnyomo tobbségében megjelenik)
3 pont = kiemelkedd (Kovetkezetesen megjelend és allando)

A pedagogusok teljesitményértékelésének f6 szempontjai a 326/2013. (VII1.30.)
Kormanyrendelet szerinti nyolc pedagogus kompetencia:

Az onértékelésre alapozott értékelé beszélgetés eredményeként a vezetdi megitélés O, 1, 2,
vagy 3 ponttal torténé értékelése szolgalja az 6sszegzé értékelés alapjat.

Az értékelés végso eredménye:

A maximalisan elérheto és a vezeté altal adott, ténylegesen elért pontszamokhoz
viszonyitott arany alapjan:

85 -100 %o-ig = kivaloan megfeleld
75 - 84%-ig = jol megfelelé
60 - 74%-ig = megfelel6

0 - 59%-ig = nem megfelel6




A differencialt illetménypotlékok megallapitasara vonatkozé kiilon szabalyok

Az intézményvezetO-helyettes és a munkakdzosség-vezetd teljesitményének értékelése a
munkatervi feladatok alapjan, valamint az értékelési szabalyzatban rogzitett feladatspecifikacio
figyelembe vételével torténik.

Az illetménvtobblet szamitasi metodusa

Az intézményvezetd az egyes értékelési terlileteken szerzett tapasztalatai alapjan egyéni értékeld
lapot allit ki az értékelt pedagdgus illetményalapjanak differencialt megallapitasara szolgald
munkateljesitményérdl, tovabba az intézményvezetd-helyettes és a munkakozosség-vezetd
differencidlt illetménypotlékat megalapozo értékelésérdl.

Az uj belépok, a gyakornokok és a tanév soran munkaba allo tartésan tavol 1évé pedagogus
munkakort bet6lto alkalmazottak esetén alkalmazand6 eljarasrend

A nevelési év kozben betoltésre keriild iires allashelyeken foglalkoztatott (1) belépd), és a
nevelési év soran munkaba 4llo tartésan tadvol 1€vé pedagogus munkakdrt betoltd alkalmazottak
esetén az értékelést akkor lehet lefolytatni, ha pedagogiai szaktevékenységiik a nevelési év
szorgalmi iddszakanak legalabb harom honapjara kiterjed. A Gyakornok fizetési fokozatba sorolt
pedagbdgus teljesitményének értékelése soran az ovodavezetd kikéri az érintett pedagodgus
mentoranak véleményét.

6. Az értékelés eszkoze az intézmény minden dolgozdja szamara a Teljesitményértékelés —
értékelo lap (Mell¢kletben)

Az értékelés soran felhasznalhato, az indikatoroknak torténé megfelelés minéségét mutato
dokumentumok kore:

Pedagogusok esetében:

— tervezeési €s értékelési dokumentumok:

csoportnaplo

éves nevelési-tanitasi terv

tematikus tervek

foglalkozas tervek

gyermekek egyéni fejlodését rogzitd fejlédési naplok

<

v
v
v
v

— leigazolt munkaidé nyilvantartas
— elégedettség mérések eredményei:
v’ vezetdvel/munkakozosség vezetésével valo elégedettség
v’ sziil6i elégedettség
— ellendrzési dokumentumok:
V' 6vodai csoportnaplé ellenérzése: naprakészség €s tartalmi elemek megfelelésége
v’ vezetbi ellendrzés dokumentuma
— gyermekproduktumok



pedagogusok alkotésai:

v’ sajat készitési, a tanulast tamogato eszkozok, kellékek, dekoracio, stb.

jegyzokonyvek, feljegyzések, emlékeztetok
v

fogado orak és csaladlatogatasok dokumentalasa
v’ sziil8i értekezletek, megbeszélések dokumentalasa
v’ vezet6 altal készitett dokumentumok
v’ feljegyzések a csoportnapldoban

fotok, video felvételek

dijazasok, kitiintetések dokumentumai

helyszini bejaras

egyéb, a dolgozo altal bemutatott dokumentumok

Pedagogiai munkat segitok esetében:

ellendrzési-értékelési dokumentumok (Pld. tisztasagi szemle)
a tanulast timogatd eszkozok, kellékek, dekoracio készitése, stb.
egyéb, a dolgozo altal bemutatott dokumentumok

7. Eljarasrend

1.

Az Onértékelési Csoport / Munkakdzosség évente — az dnértékelést megeldzéen —
aktualizdlja az oOnértékeld lapok (eszkozok) tartalmait, melyet a nevelOtestiilet
javaslata alapjan az intézmény vezetdje hagy jova.

Az Onérteékelésre ¢€s értékeld beszélgetésre az intézményvezetés altal készitett
iitemezésnek megfelelden évente, az éves munkaterv iitemezése szerint kertil sor.

Az Onértékelési eszkdz adatokkal valo feltoltésére minden dolgozd szamara
legkevesebb egy hét all rendelkezésre.

Az értekelés eldtt allo dolgozd — legalabb egy héttel az értékeld beszélgetést
megelézéen — atadja a feladatra delegalt értékeld vezetonek az Onértékelését
tartalmazé (pontozott és szoveges indoklassal/kifejtéssel ellatott) lapjat.

Az ¢érintettek dontése alapjan csoportos (az egy csoportban dolgozok értékeld
beszélgetésére azonos idépontban keriil sor) vagy egyéni beszélgetésre keriilhet sor.
A csoportos értekeld beszélgetést kovetden egyénileg keriil sor minden érintett
dolgozoval az erdsségek és fejlesztendd teriiletek kijelolésére, valamint a kapott
feladatok ¢€s vallalasok rogzitésére.

Az értékelt és az értékeld altal véglegesitett és alairt dokumentum 1 példanya az
értékelt személyi anyagaba, 1 példanya pedig az értékelthez kertil.

8. Bels6 intézményi normakkal valé koherencia

A szabdlyzat az alabbi intézményi szabalyozokkal valo megfeleldségre épiil:

pedagbgiai program

szervezeti €¢s mitkodési szabalyzat

intézményi éves munkaterv
onértékelési program
kbzEp- és hosszu tavu intézkedési tervek



9. A szabalyzat hatalya

a. Személyi hataly

A szabalyzatban foglaltakat az intézmény pedagégus munkakorben valamint a
kozoktatasi intézménynél foglalkoztatott egyéb kozalkalmazotti munkakorben
foglalkoztatott alkalmazottjaira kell alkalmazni. Munkavégzésiik értékelése az egész
nevelési  évben  végzett, munkakori leirasukban rogzitett szakmai-pedagogiai
tevékenységen alapul.

b. Idébeli hataly

A pedagogusok és egyéb kozalkalmazotti munkakorben foglalkoztatott alkalmazottak
szakmai munkavégzésének értékelése alapjan a differencialt illetmények és
illetménypotlékok egy nevelési évre torténnek megallapitasra.

10. A pedagégusok és nevelomunkat segité dolgozok értékelésének modszerei

a) A differencialt illetményalap és az illetménypotlék megallapitasa a kovetkezé modszerek
szerint torténik:

— tevékenység/foglalkozaslatogatas

— kotelezden vezetendd taniligyi dokumentumok értékelése

— aszakmai tervezés dokumentumainak (nevelési terv, tematikus terv, foglalkozasi
terv, egyéni fejlesztési terv stb.) elemzése

— gyermeki produktumok (rajzok, mintazasok, barkacsolasok stb.) megtekintése

— szakmai munkak6zdsség-vezetd értékelése (pedagogus)

— intézményvezetd-helyettes értékelése (munkakdzosség-vezetd)

— mentor szakmai véleménye a gyakornok fejlédésérdl

— munkakozdsségi munkaterv, beszamolo értékelése (munkakozosség-vezetd)

b) A nevelémunkat segité egyéb munkakorokhoz kapcsolodok munkateljesitménye
értékelésének modszerei

A differencialt illetményalap €s az illetménypotlék megallapitdsa a kovetkezé modszerek
szerint torténik:

— szakmai felkésziiltség

— Onképzés

— jogszabalyok, belsé szabalyozasok (SZMSZ, Hazirend, pedagogiai program) ismerete,
betartasa
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— amunka hatékonysaga: szervezés, 6sszehangolds a csoport életével, eredményesség
— emberi kapcsolatok, kommunikéciéo mindsége a gyermekekkel, felnottekkel, sziilokkel
— vagyonbiztonsag, munkavédelmi szabalyok betartasa

— személyes tulajdonsagok: pontossag, megbizhatosag, segitokészség, gyorsasag

— elkotelezettség az intézményi célok irdanyaba

— adminisztracios feladatok és dokumentacidk rendezettsége és mindsége

— az intézmény jo hirének megerdsitése, kapcsolattartas

— adajka értékelése (6vodapedagdgus)

— Ovodatitkar értékelése (6vodavezetd)

— pedagogiai asszisztens értékelése (6vodapedagogus)

— fejlesztopedagdgus értékelése (onértékelés+ dOvodavezetd)

— gyo6gypedagogus értékelése (onértékelés+ ovodavezetd)

— pszichologus (onértékelés+ dvodavezetd)

— kertész (6vodavezeto)

11. A szabalyzat feliilvizsgalata, nyilvanossaga

A szabalyzat feliilvizsgalataért az 6vodavezetd a felelds.

A szabalyzat feliilvizsgalatara jogszabalyi rendelkezés alapjan, a nevel6testiilet vagy a fenntartd
kezdeményezésére keriilhet sor.

A feliilvizsgalat eredményeképpen elfogadott normaszoveget egységes szerkezetbe kell foglalni.

A szabalyzat feliilvizsgalatardl szolo dontést a szabalyzaton alapulo értékeléssel érintett
nevelési év els6 napjat megel6zo napig kell elfogadni, s azt a fenntarté szamara
jovahagyasra elkiildeni.

A szabalyzat egy nyomtatott példanyat az 6vodavezetdi irodaban, elektronikus digitalis technikai
megoldéssal — az érintettek szamara hozzaférhetdvé kell tenni.

12. A szabalyzat alkalmazasa

A szabalyzat 2018. szeptember O1. napjan 1ép hatalyba, s a benne foglalt értékelés alapjan
megallapitott illetményalapot ¢és illetménypotlékot az intézményben foglalkoztatottak
tekintetében el6szor a 2018/2019. nevelési évben kell alkalmazni.
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13. A szabalyzathoz kapcsolodé értékelési lapok és onfejlodési tervek:

— PEDAGOGUS MUNKAJANAK ERTEKELESE

— ERTEKELES vezetdértékelés alapjan (minden értékelt pedagogus esetén)

— PEDAGOGUS ONFEJLODESI TERVE (minden értékelt pedagogus esetén)
— FEJLESZTOPEDAGOGUS MUNKAJANAK ERTEKELESE

— GYOGYPEDAGOGUS MUNKAJANAK ERTEKELESE

— PSZICHOLOGUS MUNKAJANAK ERTEKELESE

— VEZETO, MUNKAKOZOSSEG VEZETO TELJESITMENYERTEKELESE
— TELJESITMENYERTEKELES — ERTEKELOLAP OVODATITKAROK

— TELJESITMENYERTEKELES — ERTEKELOLAP PEDAGOGIAI ASSZISZTENSEK
— TELJESITMENYERTEKELES — ERTEKELOLAP DAJKAK

— TELJESITMENYERTEKELES — ERTEKELOLAP KERTESZ

— TELJESITMENYERTEKELES — ERTEKELOLAP KONYHAI KISEGITO
— TELJESITMENYERTEKELES — ERTEKELOLAP TAKARITO
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PEDAGOGUS MUNKAJANAK ERTEKELESE

Nevelési év: ....cceneennne.
Székhely, telephely: ....ccoovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieinnen.
Ovodapedagégus neve: Ertékel6 beszélgetést lefolytato vezeté neve:
Onértékelés idopontja:
Ertékelé beszélgetés idépontja:
ONERTEKELES - VEZETOI ERTEKELES
Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Indikator Onértékelés Rovid szoveges indoklas, Kifejtés
Mutat6 Vezetdértékelés
0123 Onértékelés Vezetoértékelés
pontérték
1. kompetencia: Pedagégiai médszertani felkésziiltség
L thaszn’al],a.a teve"k?nysegl teriiletek kozotti Szakmai tervezési dokumentumok Onértékelés: ....
kapcsolodasi lehetdoségeket.
Tevékenység/foglalkozas latogatas
. Vezetdiért.: ....
Onértékelési dokumentumok
Gyermeki produktumok
2. Modszerhasrzn'alatat t,u datossag, célszeriiség és Szakmai tervezési dokumentumok Onértékelés: ....
valtozatossag jellemzi.
Programspecifikum (Lurko: Napi | Tevékenység/foglalkozas latogatas
, P . Vezetoiért.: ....
beszelgetdkor) Onértékelési dokumentumok
3. | Pedagdgiai tevékenysége biztos

szaktudomanyos és modszertani tudast
tiikkroz

A pedagdgus valamennyi elméleti és
gyakorlati
megnyilvanulasa,elemzése,értékelése

Onértékelés: ....

Vezetdiért.: ....
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Ssz.

Az értékelés teriiletei és szempontjai

Indikator
Mutato

Onértékelés
Vezetoértékelés

0123
pontérték

Rovid szoveges indoklas, kifejtés

Onértékelés

Vezetoértékelés

2. kompetencia: Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése, és a megvalositasukhoz kapcsolodo onreflexiok

4. Ter vezésben a célok m?gfogalmazasa Szakmai tervezési Onértékelés: ....
Osszhangban van a PP cél és dokumentumok
feladatrendszerével. ) 0 umeh umo Vezetdiért.: ....
A jatékossag, mint alapelv a tervezés Belso onértékelési dokumentumok
egészében érvényesiil Mentor szakmai véleménye a
gyakornok fejlédésérdl
5 Tervezése soran i'"lgyelelybe. YeSZl a . Szakmai tervezési Onértékelés: ...
gyermekcsoport életkori sajatossagait, a
r vy sz vz e dokumentumok
gyermekek érdeklodését, képességeit, Vezetdiért.: ....
épit elézetes tapasztalataikra. Tevékenység/foglalkozas latogatas
Belsd onértékelési dokumentumok
6. | Tervezése soran figyel az egyén

kibontakoztatasara, fejlesztésére a szamara
megfeleld modszerekkel és eszkdzokkel.

Ertékelési és tervezési
dokumentumok,

fejlodési
naplok

Bels6 onértékelési dokumentumok

Onértékelés: ....

Vezetoiért.: ....

3. kompetencia: A tanulas tamogatasa

7. Kl.h,agznal]’a a ]a,tekban tanulds lehetoségeit Bels6 onértékelési dokumentumok Onértékelés: ....
(a jatékossag elvét alkalmazva), megtartva a
P 5 Lo é Tevékenység/foglalkozas latogatasa
szabad jaték elsodlegességét. Y g/tog g Vezetéiert.: ...
Gyermeki produktumok
megtekintése
8. Biztositja a parhuzamosan végezhet6 Tervezési Onértékelés:
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Indikator Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Mutaté Vezetdértékelés
0123 Onértékelés Vezetoértékelés
pontérték
tevékenységekhez (jaték — tanulas) a nyugodt dokumentumok

légkort és a rendezett kornyezetet.

Tevékenység/foglalkozas latogatas

Bels6 Onértékelési dokumentumok

Vezetoiért.: ....

Tudatosan torekszik az érdeklddés
felkeltésére és folyamatos fenntartasara

Tevékenység/foglalkozas latogatas

Bels6 Onértékelési dokumentumok

Onértékelés: ....

Vezetoiért.: ....

4. kompetencia: A gyermekek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési
igényii vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tobbi gyermekkel egyiitt torténo sikeres neveléséhez,
tanitasahoz, oktatasahoz sziikséges megfelel6 modszertani felkésziiltség

10. T.ISZ'[6|I a gyermek,ek‘szergelylseget, keP c?s Tevékenység/foglalkozas latogatas Onértékelés: ...
mindenkiben meglatni az értékeket, pozitiv .
. . Bels6 onértékelési dokumentumok
érzelmekkel viszonyul a gyermekekhez. Vezetbiért.: ....
11. | Olyan pedflgog,lfdl helyzeteket teFemt’ ) Tevékenység/foglalkozas latogatas Onértékelés: ...
melyek eldsegitik a gyermekek értelmi, ,
. . Tr1s s w1 et g Bels6 onértékelési dokumentumok
érzelmi, szocialis és erkolcsi fejloddsét Vezetbiért.: ....
Gyermeki produktumok
megtekintése
12. | Betarthat6 szokasok, szabdlyok tervezése

()

Szakmai tervezési dokumentumok
Tevékenység/foglalkozas latogatas

Bels6 Onértékelési dokumentumok

Onértékelés: ....

Vezetoiért.: ....

5. kompetencia: A gyermekcsoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis
sokféleségre, integracios tevékenység,

13.

Alkalmazza a koz0sség kialakitasat,
fejlesztését eldsegitd pedagdgiai
moddszereket szem el6tt tartva az egyéni
sziikségleteket is.

Tevékenység/foglalkozas latogatas

Bels6 onértékelési dokumentumok

Onértékelés: ....

Vezetdiért.: ....
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Indikator Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Mutat6 Vezetdértékelés
0123 Onértékelés Vezetoértékelés
pontérték
14. Szem§1yes pelda}J arval kolesonds tiszteletre, Tevékenység/foglalkozas latogatas Onértékelés: ...
egymas elfogadasara nevel. ) .
Bels6 onértékelési dokumentumok o
Vezetdiért.: ....
15. | Segiti a’SZO(EIal.l.Z?,.Cl(? szc?mpontjabol . Szakmai tervezési dokumentumok Onértékelés: ...
meghataroz6 kozos élményeken alapulo _
p . . Gyermeki produktumok
tevékenységek gyakorlasat, a gyermekek Vezetéiért.: ....
kozosségi tulajdonsagainak és akaratanak
fejlodését.
6. kompetencia: A pedagégiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése
16. A’ gyermekek személyiségfejlédésének Fejldési naplé Onértékelés .
meérese _
Gyermeki produktumok .
Vezetdiért.: ....
17 A.mere§ek eredn.l,enyelt felhasznalja a Fejlodési naplod Onértékelés: ....
fejlesztések alapjaul
Szakmai tervezési dokumentumok 5
Vezetoiért.: ....
Bels6 6nértékelési dokumentumok
18. | A gyermek egyéni fejlodési tempojahoz

illeszkedo fejlesztési feladatokat hatdroz meg.

Szakmai tervezési dokumentumok
Fejlodési lapok
Gyermeki produktumok

Onértékelés: ....

Vezetoiért.: ....

7. kompetencia: Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

19.

Célja a partnerkozpontisag mitkddtetése
(kiilso és belsd partnerekkel)

Partneri elégedettségmérések

Onértékelés: ....

Vezetdiért.: ....

20.

Beiskolazas elotti
egylttmiikodés a
szakemberekkel

id6szakban hatékony
szlilokkel ¢és a

Fejlédési naplo

Pedagogiai vélemény

Onértékelés: ....

Vezetoiért.: ....
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Indikator Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Mutaté Vezetdértékelés
0123 Onértékelés Vezetoértékelés
pontérték
21. | Igényli a visszajelzéseket, nyitott a befogaddsra Partneri elégedettség mérés Onértékelés: ....

Bels6 onértékelési dokumentumok

Vezetoiért.: ....

8. kompetencia: Elkotelezettség és szakmai felelgsségvallalas a szakmai fejlodésért

22,

Egylittmiikddé és kooperativ a kiilsd és

- Egyéni beszélgetés Onértékelés: ...
belsé partnerekkel. o o

Partneri elégedettség mérés .

Vezetéiért.: ....
Munkak6zosség vezetd értékelése

23. Redlisan értékeli szakmai felkésziltseget. Belso onértékelési dokumentumok Onértékelés: ....
Vezetdiért.: ....
24. | Aktiv résztvevoje az intézmény fejlesztod Onértékelés: .

tevékenységének

Nevel6testiileti megbeszélések

Belso onértékelési dokumentumok

Vezetoiért.: ....

A rovid szoveges indoklas kifejtésére sziikség szerint a lap hatoldala is hasznalhato!

Melléklet:

A pedagogus onfejlodési terv sablon
Csoportnaplo ellendrzési lap
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ERTEKELKS: Maximalisan elérheté 84, ténylegesen elért ....... pont, ........% a vezeto értékelése alapjan.

Ped. , Ertékelés Pontok
komp. Ertékelés teriiletei szempo,ntjalnak Max. | Elert %

sz. szama

1. Pedagbgiai modszertani felkésziiltség 1,2;3 9

2. Pedagogiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvalositdsukhoz sziikséges | 4:5:6 9

onreflexiok

3. A tanulas timogatasa 7:8:9:10:11 15

4. A gyermekek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmadd érvényesiilése, a | 12;13;14;15 12
hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tobbi gyermekkel egyiitt torténd sikeres
neveléséhez, tanitdsdhoz, oktatdsdhoz sziikséges megfeleld modszertani
felkésziiltség

5. A gyermekcsoportok, kozosségek  alakulasanak — segitése,  fejlesztése, | 16;17;18;19 12
esélyteremtés, nyitottsdg a kiilonb6zd tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre,
integracios tevékenység

6. A pedagogiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos | 20;21;22 9
értékelése, elemzése

7. Kommunikacid, szakmai egyiittmitkddés, problémamegoldas 23;24,25 9

8. Elkotelezettség és felelosségvallalas a szakmai fejlédésért 26,27,28; 9

OSSZESEN 84

A pedagogus altal az értékelésére tett észrevétel: Az értékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem.
Az értékelés megallapitasait az értékelt pedagogussal ismertettem:

Pedagogus alairasa

Ph.
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PEDAGOGUS ONFEJLODESI TERVE

Pedagégus neve:

Pedagogus oktatasi azonositoja:

Onfejlédési terv neve/azonositoja:

(A probléma élesre fogalmazdisa)

Onfejlédési terv kezdé datuma:

Onfejlédési terv befejezo datuma:

Fejlesztésre kijelolt kompetenciateriilet *:

Az onfejlesztés célja, indokoltsaga:

(Cél/célok, valamint a probléma okainak felsoroldsa.)

Az onfejlédés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

(Mérhetd dallomdsok felsoroldsa.)

A célok eléréséhez sziikséges feladatok **

A feladat:

(Az egyes meérfoldkovekhez vezetd ut soran ellatando feladatok
felsoroldsa.)

A feladat végrehajtasanak médszerei:

19




A feladat elvart eredménye:

(Produktumok, sikerkritériumok.)

A feladat tervezett iitemezése:

(Az egyes mérfoldkovekhez vezetd ut kezdé és zaro idopontja.)

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Fejlesztheto teriiletenként kitdltendd *Feladatonként kitdltendd **
Datum:

DAtUM:
ovodavezeto
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FEJLESZTOPEDAGOGUS MUNKAJANAK ERTEKELESE

Nevelési év:

Székhely, telephely: ....ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieinnen.

Fejlesztopedagdogus neve:

Onértékelés idépontja:

Ertékelé beszélgetés idépontja:

Ertékel6 beszélgetést lefolytato vezetd neve:

ONERTEKELES — VEZETOI ERTEKELES

Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, Kifejtés
Vezetoértékelés
0123 Onértékelés Vezetéértékelés
pontérték
1. kompetencia: Szakmai feladatok, szaktudomanyos és gyakorlati tudas
1. 1.1.Szakmai tevékenysége biztos szaktudomanyos és szakteriileti
tudast tiikroz. O: ...
V...
2. 1.4. Ismeri és tudatosan alkalmazza a szakteriilete sajatossdgaihoz
igazodd megismerési folyamatokat, nevelési, tanitasi modszereket, O: ...
eszkozoket
V..
3. 1.6. Fogalomhasznalata szakszerti, az adott pedagdgiai O: ...
helyzethez igazodo.
V...
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, Kifejtés
Vezetdértékelés
0123 Onértékelés Vezetoértékelés
pontérték
2. kompetencia: Pedagégiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalésitasukhoz kapcsolodé onreflexiok
4, 2.1. Tervei készitése soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az O:....
intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt
egyének és csoportok fejlesztési céljait. V...
5. 2.2.. Egységes rendszerbe illesztve tervezi az adott pedagdgiai O: ...
céloknak megfelel6 stratégiat, folyamatot, munkaformat,
mobdszereket, eszkozoket. V...
6. 2.8. Megtervezi a gyermekek, a tanulok és nevelt csoportok O: ...
értékelésének modszereit, eszkozeit.
V...
3. kompetencia: A tanulas tAmogatasa
7. 3.1. A tanulas tamogatasa soran épit gyermekek, egyéni céljaira és O:....
sziikségleteire, a gyermek- csoport sajatossagaira.
A\
8. 3.4. Nyugodt és biztonsagos nevelési, tanulasi kornyezetet teremt. O:....
V...
0. 3.5. Feltarja és szakszertien kezeli a tanuldsi folyamat soran
tapasztalt megértési nehézségeket. O: ...
V...
10. | 3.7. Fejleszti a gyermekek tanulasi képességeit.
O: ...
V...
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, Kifejtés
Vezetdértékelés
0123 Onértékelés Vezetoértékelés
pontérték
11 3.8. Az 0nallo tanulashoz szakszeri utmutatast ¢s megfeleld O:....
tanulasi eszkdzoket biztosit.
V...

4. kompetencia: A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasméd érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényii
vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tobbi gyermekkel, egyiitt torténé sikeres neveléséhez, sziikséges
megfelelo modszertani felkésziiltség

12. | 4.2. Tudatosan teremt olyan pedagogiai helyzeteket, amelyek

segitik a gyermekek, komplex személyiségfejlodését. O: ...
V...
13. | 4.6. Tudatosan alkalmazza a gyermekek sokoldalu
megismerését szolgalo pedagogiai - pszichologiai O: ...
modszereket.
V...
14. 4.8. Felismeri a gyermekekben, a tehetségigéretet, és tudatosan
segiti annak kibontakoztatasat. O: ...
V...
15. | 4.9. Modot talal a gyermekek esetében az egyéni fejlodés O: ...

lehetGségeinek megteremtésére.

5. kompetencia: A gyermek csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozo tarsadalmi-
kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység,

16. | 5.1. A pedagogus az altala vezetett, fejlesztett gyermek- és
mikro-csoportok fejlesztését a csoportok tagjainak egyéni €s O: ...
csoportos sziikségleteire, sajatossagaira alapozza.
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, Kifejtés
Vezetdértékelés
0123 Onértékelés Vezetéértékelés
pontérték
17. | 5.3. Szakszeriien és eredményesen alkalmazza a konfliktusok
megel6zésének és kezelésének modszereit. O: ...
V..
18. | 5.5. A gyermekek, a tanulok nevelése, fejlesztése soran a
kozosség iranti szerepvallalast erdsité pedagodgiai helyzeteket O: ...
teremt.
V...
19. | 5.8. Pedagbgiai tevékenységében a nevelt, oktatott gyermekek, O:....
tanulok életkorabol kovetkezo fejlodéslélektani jellemzoik ismerete
tiikrozodik. A\

6. kompetencia: Pedagogiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésének fol

yamatos értékelése, elemzése

20. | 6.1. Atantervi tartalmakat a gyermekek, a tanulok egyéni O: ...

pedagogiai - pszichologiai sziikségleteihez is igazodva

eredményesen €s adaptivan alkalmazza. V...
21. | 6.2. Valtozatds pedagogiai értékelési modszereket alkalmaz, a O:....

nevelési-oktatasi folyamatban célzottan alkalmazza a diagnosztikus,

a fejlesztd és Osszegzo értékelési formakat. V...
22. | 6.4. Pedagogiai céljainak megfelel ellendrzési, értékelési O:....

eszkozoket valaszt vagy készit.

V...
7. kompetencia: Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

23. | 7.1. A gyermekek, nevelése érdekében kezdeményezé modon O: ...

egyiittmiikodik a pedagogustarsaival, a pedagogiai munkat

segitd szakemberekkel és sziilokkel. V...
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, Kifejtés
Vezetdértékelés
0123 Onértékelés Vezetoértékelés
pontérték
24. | 7.4. lgényli a pedagogiai munkajaval kapcsolatos rendszeres O: ...
visszajelzéseket, nyitott azok befogadasara
V...
25. | 7.5. Szakmai megbeszéléseken kifejti, képviseli az 0:.
allaspontjat,
képes masokat meggy6zni, és 6 maga is meggy6zhetd V...
8. kompetencia: Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért
26. | 8.2. A pedagogiai feladatok megoldasaban egyiittmiikodik O: ...
pedagbdgustarsaival, a  nevel6-oktatd6  munkdt segitd
munkatarsaival, a gyermek, fejlédését tamogatdé mas V...
szakemberekkel.
27. | 8.3. Részt vesz szakmai kooperaciokban, problémafelvetéseivel, O:....
javaslataival kezdeményez6 szerepet is vallal.
V...
28. | 8.4. Pedagdgiai munkajat reflektivitas jellemzi. O:....
V...
29. | 8.5. Fént6s szamara szakmai tudasanak folyamatés megujitasa, a O:....
megszerzett tudasat a pedagogiai gyakorlataban eredményesen
alkalmazza. V...

* Amennyiben tevékenység/foglalkozas megfigyelésére is sor keriilt, az egyéni és csoportos fejlodési tervek ellenorzési lapjan tul a vonatkozo

tevékenység tervek és értekelési dokumentumok is az értékelés részét képezik.
A rovid szoveges indoklas kifejtésére sziikség szerint a lap hatoldala is hasznalhato!

Melléklet:

Fejlesztépedagdgus onfejlddési terv sablon
*
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ERTEKELKES: Maximalisan elérheté 87, ténylegesen elért ....... pont, ........% a vezetdértékelés alapjan.

] Ertékelés Pontok
kPed. Ertékelés teriiletei szempo,ntjalnak Max. | Elert %
omp. szama
SZ.

1. Szakmai feladatok, szaktudomanyos és gyakorlati tudés 1,2;3 9

2. Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz 4,56 9
kapcsolddo onreflexiok

3. A tanulds tdmogatasa 7:8:9:10:11 15

4. A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmod érvényesiilése, a | 12;13;14;15 12
hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek, tobbi gyermekkel, egyiitt torténd sikeres
neveléséhez, sziikséges megfeleld modszertani felkésziiltség

5. A gyermek csoportok, koOzosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése, | 16;17;18;19 12
esélyteremtés, nyitottsdg a kiilonb6zd tarsadalmi-kulturdlis  sokféleségre,
integracios tevékenység,

6. Pedagdgiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos | 20;21;22 9
értékelése, elemzése

7. Kommunikacio és szakmai egyiittmiikdés, problémamegoldas 23;24,25 9

8. Elkotelezettség és felelosségvallalas a szakmai fejlédésért 26;27,28;29; 12

OSSZESEN 87

A fejlesztopedagogus altal az értékelésére tett észrevétel: Az értékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem.

Az értékelés megallapitasait az értékelt i fejlesztopedagogussal ismertettem:

Fejlesztépedagogus alairasa
Ph.
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FEJLESZTOPEDAGOGUS ONFEJLODESI TERVE
l.

Fejlesztopedagégus neve:

Fejlesztopedagégus oktatasi azonositdja:

Onfejlédési terv neve/azonositoja:
(A probléma élesre fogalmazdisa)

Onfejlédési terv kezdé datuma:

Onfejlédési terv befejezo datuma:

Fejlesztésre kijelolt kompetenciateriilet *:

Az onfejlesztés célja, indokoltsaga:
(Cél/célok, valamint a probléma okainak felsorolasa.)

Az onfejlédés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:
(Mérheté allomasok felsoroldsa.)

A célok eléréséhez sziikséges feladatok **

A feladat:
(Az egyes meérfoldkovekhez vezetd ut soran ellatando feladatok
felsorolasa.)

A feladat végrehajtasanak médszerei:
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A feladat elvart eredménye:
(Produktumok, sikerkritériumok.)

A feladat tervezett iitemezése:
(Az egyes mérfoldkovekhez vezetd ut kezdé és zaro idopontja.)

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Fejleszthetd tertiletenként kitoltendd *Feladatonként kitdltendd **

Datum:

DAtum:
ovodavezeto
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GYOGYPEDAGOGUS MUNKAJANAK ERTEKELESE

Nevelési év:

Székhely, telephely: ...cccoovuiiiiiiiniiiiiiiiniiiiiiieiiinicinecennnens

Gyogypedagogus neve:

Ertékel6 beszélgetést lefolytato vezeté neve:

Onértékelés idopontja:

Ertékel6 beszélgetés idépontja:

ONERTEKELES — VEZETOI ERTEKELES

Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, Kifejtés
Vezetoértékelés
0123 Onértékelés Vezetdértékelés
pontérték

1. kompetencia: Szakmai feladatok, szaktudomanyos és gyakorlati tudas

1. 1.1.Szakmai tevékenysége biztos szaktudomanyos és szakteriileti
tudast tiikroz. O: ...
V...
2. 1.4. Ismeri és tudatosan alkalmazza a szakteriilete sajatossagaihoz
igazodd megismerési folyamatokat, nevelési, tanitasi modszereket, O: ...
eszkozoket
V...
3. 1.6. Fogalomhasznalata szakszerti, az adott pedagdgiai O: ...
helyzethez igazodo.
V...
2. kompetencia: Pedagégiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz kapcsolodo onreflexiok
4, 2.1. Tervei készitése soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az O:....
intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, Kifejtés
Vezetdértékelés
0123 Onértékelés Vezetoértékelés
pontérték
egyének €s csoportok fejlesztési céljait. V...
5. 2.2.. Egységes rendszerbe illesztve tervezi az adott pedagdgiai O: ...
céloknak megfeleld stratégiat, folyamatot, munkaformat,
modszereket, eszkozoket. V...
6. 2.8. Megtervezi a gyermekek, a tanulok és nevelt csoportok O: ...
értékelésének modszereit, eszkozeit.
V...
3. kompetencia: A tanulas tamogatasa
7. 3.1. A tanulas tAmogatasa soran épit gyermekek, egyéni céljaira €s O:....
sziikségleteire, a gyermek- csoport sajatossagaira.
V...
8. 3.4. Nyugodt és biztonsagos nevelési, tanulasi kornyezetet teremt. O:....
V...
0. 3.5. Feltarja és szakszertien kezeli a tanuldsi folyamat soran
tapasztalt megértési nehézségeket. O: ...
V...
10. | 3.7. Fejleszti a gyermekek tanulasi képességeit. O:....
V...
11 3.8. Az 0nallo tanulashoz szakszeri Utmutatast €s megfeleld O:....
tanulasi eszkdzoket biztosit.
V...
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, Kifejtés
Vezetdértékelés
0123 Onértékelés Vezetoértékelés
pontérték

4. kompetencia: A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasméd érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényii
vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo gyermek, tobbi gyermekkel, egyiitt torténo sikeres neveléséhez, sziikséges
megfelel6 modszertani felkésziiltség

12. | 4.2. Tudatosan teremt olyan pedagogiai helyzeteket, amelyek

segitik a gyermekek, komplex személyiségfejlodését. O: ...
V...
13. | 4.6. Tudatosan alkalmazza a gyermekek sokoldalu
megismerését szolgalo pedagogiai - pszichologiai O: ...
modszereket.
V...
14. 4.8. Felismeri a gyermekekben, a tehetségigéretet, és tudatosan
segiti annak kibontakoztatasat. O: ...
V...
15. | 4.9. Modot talal a gyermekek esetében az egyéni fejlodés O:....

lehetGségeinek megteremtésére.

5. kompetencia: A gyermek csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozoé tarsadalmi-
kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység,

16. | 5.1. A pedagogus az altala vezetett, fejlesztett gyermek- és O: ...
mikro-csoportok fejlesztését a csoportok tagjainak egyéni és
csoportos sziikségleteire, sajatossagaira alapozza. V...
17. | 5.3. Szakszertlien és eredményesen alkalmazza a konfliktusok O: ...
megeldzésének és kezelésének modszereit.
V..
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, Kifejtés

Vezetdértékelés
0123 Onértékelés Vezetoértékelés
pontérték
18. | 5.5. A gyermekek, a tanulok nevelése, oktatasa soran a
kozosség iranti szerepvallalast erdsité pedagdgiai helyzeteket O: ...
teremt.
V...
19. | 5.8. Pedagodgiai tevékenységében a nevelt, oktatott gyermekek, O:....
tanulok életkorabol kovetkezo fejlodéslélektani jellemzdik ismerete
tikkrozodik. A\

6. kompetencia: Pedagogiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése

20. | 6.1. A tantervi tartalmakat a gyermekek, a tanuldk egyéni O: ...

pedagodgiai - pszichologiai sziikségleteihez is igazodva

eredményesen és adaptivan alkalmazza. V...
21. | 6.2. Valtozatés pedagogiai értékelési modszereket alkalmaz, a O:....

nevelési-oktatasi folyamatban célzottan alkalmazza a diagnosztikus,

a fejleszto €s Osszegzo értékelési formakat. V...
22. | 6.4. Pedagogiai céljainak megfelel ellendrzési, értékelési O:....

eszkozoket valaszt vagy készit.

V...
7. kompetencia: Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

23. | 7.1. A gyermekek, nevelése érdekében kezdeményez6 én O: ...

egyiittmikodik a pedagogustarsaival, a pedagogiai munkat

segit6 szakemberekkel és sziilokkel. V...
24. | 7.4. lgényli a pedagogiai munkajaval kapcsolatos rendszeres O: ...

visszajelzéseket, nyitott azok befogadasara V...
25. | 7.5. Szakmai megbeszéléseken kifejti, képviseli az O: ...

allaspontjat,

képes masokat meggy6zni, és 6 maga is meggy6zhetd V...
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, Kifejtés
Vezetdértékelés
0123 Onértékelés Vezetoértékelés
pontérték
8. kompetencia: Elkotelezettség és szakmai felelgsségvallalas a szakmai fejlodésért
26. | 8.2. A pedagogiai feladatok megoldasaban egyiittmiikodik 0:.
pedagogustarsaival, munkakozosségeivel, a neveld-oktatd
munkat segitd munkatarsaival, a gyermek, fejlodését tamogatod V:.
mas szakemberekkel.
27. | 8.3. Részt vesz szakmai kooperaciokban, problémafelvetéseivel, O:....
javaslataival kezdeményez6 szerepet is vallal.
V...
28. | 8.4. Pedagdgiai munkajat reflektivitas jellemzi. O:....
V...
29. | 8.5. Font6s szamara szakmai tudasanak folyamatds megtjitasa, a O:....
megszerzett tudasat a pedagogiai gyakorlataban eredményesen
alkalmazza. A2

* Amennyiben tevékenység/foglalkozas megfigyelésére is sor keriilt, az egyéni és csoportos fejlodési tervek ellendrzési lapjan tul a vonatkozo

tevékenység tervek és értékelési dokumentumok is az értékelés részét képezik.
A rovid szoveges indoklas kifejtésére sziikség szerint a lap hatoldala is hasznalhato!

MelléKlet:

Gyobgypedagdgus onfejlddeési terv sablon
*
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ERTEKELKS: Maximalisan elérheté 87, ténylegesen elért ....... pont, ........% a vezetdértékelés alapjan.

] Ertékelés Pontok
Ped. Ertékelés teriiletei szempo,ntjalnak Max. | Elert %
komp. szama

SZ.

9. Szakmai feladatok, szaktudomanyos és gyakorlati tudés 1,2;3 9

10. | Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitdsukhoz 4,56 9
kapcsolddo onreflexiok

11. | A tanulés tAmogatasa 7:8:9:10:11 15

12. | A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmod érvényesiilése, a | 12;13;14;15 12
hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdé gyermek, tobbi gyermekkel, egylitt torténd sikeres
neveléséhez, sziikséges megfeleld modszertani felkésziiltség

13. | A gyermek csoportok, koOzosségek alakuldsdnak segitése, fejlesztése, | 16;17;18;19 12
esélyteremtés, nyitottsdg a kiilonb6z0 tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre,
integracios tevékenység,

14. | Pedagogiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlédésének folyamatos | 20;21;22 9
értékelése, elemzése

15. | Kommunikéci6 és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas 23;24,25 9

16. | Elkotelezettség és felelosségvallalas a szakmai fejlodésért 26;27,28;29; 12

OSSZESEN 87

A gyégypedagogus altal az értékelésére tett észrevétel: Az értékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem.

Az értékelés megallapitasait az értékelt gyogypedagogussal ismertettem:

gyogypedagogus alairasa Ovodavezet6 aldirasa

Ph.
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GYOGYPEDAGOGUS ONFEJLODESI TERVE
l.

Gyogypedagogus neve:

Gyogypedagéogus oktatasi azonositdja:

Onfejlédési terv neve/azonositoja:
(A probléma élesre fogalmazdsa)

Onfejlédési terv kezdé datuma:

Onfejlédési terv befejezo datuma:

Fejlesztésre kijelolt kompetenciateriilet *:

Az onfejlesztés célja, indokoltsaga:

(Cél/célok, valamint a probléma okainak felsorolasa.)

Az onfejlédés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

(Mérheté allomasok felsoroldsa.)

A célok eléréséhez sziikséges feladatok **

A feladat:

(Az egyes meérfoldkovekhez vezetd ut soran ellatando feladatok

felsorolasa.)

A feladat végrehajtasanak médszerei:
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A feladat elvart eredménye:
(Produktumok, sikerkritériumok.)

A feladat tervezett iitemezése:
(Az egyes mérfoldkovekhez vezetd ut kezdé és zaro idopontja.)

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Fejleszthetd tertiletenként kitoltendé *Feladatonként kitdltendd **

Datum:
Gyogypedagogus
Datum:
ovodavezeto
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PSZICHOLOGUS MUNKAJANAK ERTEKELESE

Nevelési év: ....cceevnennnnnn.
Székhely, telephely: ..ccccovveiiiniiiiiiiiiiiiiiiiniiiieiiiniocneconcons
Ovodapszicholégus neve: Ertékel6 beszélgetést lefolytaté vezetd neve:
Onértékelés idopontja:
Ertékel6 beszélgetés idépontja:
ONERTEKELES - VEZETOI ERTEKELES
Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezetoértékelés
0123 Onértékelés Vezetéértékelés
pontérték
1. kompetencia: Szakmai feladatok, szaktudomanyos és gyakorlati tudas
1. 1.1.Szakmai tevékenysége biztos szaktudomanyos ¢és O: ...
szakteriileti tudast tiikkroz.
V...
1.3. Ismeri és tudatosan felhasznalja a kliens egyedi O: ...
jellemz6i kozotti (belsd) €s a tdmogatd tarsas kornyezet
er6forrasai kozotti (kiils6) kapcsolodasi lehetéségeket (pl. V...
sziil0, pedagogus).
2. 1.4. Ismeri a rendelkezésre 4all6 allapotfelmérd és O: ...
fejleszté/tanacsado eszkozoket, kritikusan értékeli és a kliens
szlikségleteinek megfelelden tudatosan alkalmazza azokat. V...
3. 1.6. Fogalomhasznalata szakszerti, pontos és kdvetkezetes az O: ...
allapotfelmérés eredményének ¢és a segitd beavatkozasok
folyamatéanak leirdsa, valamint megvalosulasa soran. V...
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezetoértékelés
0123 Onértékelés Vezetoértékelés
pontérték
2. kompetencia: Vizsgalati, beavatkozasi folyamatok tervezése, reflektalasa

4. | 2.5. A Kkliens problémajahoz és allapotahoz igazodo, a 0:.
protokollok ajanlasait figyelembe vevo egyéni vagy
csoportos, fejlesztési/tanacsadoi foglalkozastervet készit. V...

5. 2.7. A kliens sziikségletei alapjan tervezi, szervezi és O: ...
tamogatja a beavatkozasi folyamat megvaldsulasat.

V...
3. kompetencia: A tanulds timogatasa

6. 3.2. A beavatkozasi folyamat soran figyelembe veszi a O: ...
kliensek aktudlis értelmi, érzelmi, hangulati, fiziologiai
allapotat. V...

7. 3.3. Felkelti és fenntartja a kliens érdekldédését, motivaciojat. O: ...

V...

8. 3.4. Pozitiv visszajelzésekre épiilo, bizalomteli, timogato O: ...
kornyezetet teremt. V...

0. 3.10. Tamogatja a kliensek 6nall6 gondolkodasat, elismeri, O: ...
eldsegiti a kliens aktivitdsanak novekedését,
kezdeményezéseiket, Otleteiket felhasznalja az egyéni és V...
csoportos folyamatokban.

10. | 3.11. Sziirést végez a tanuldsi/teljesitmény problémak/ O: ...
kiemelked6 képesség/teljesitmény korai felismerésére.

V...

11. [3.13. A gyermek fejlédése érdekében a sziildvel/ O: ..
pedagogussal konzultaciot folytat.

V..
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezetoértékelés
0123 Onértékelés Vezetoértékelés
pontérték
4. kompetencia: A Kkliens sziikségleteit és igényeit figyelembe vevo egyéni beavatkozas (gondozas, fejlesztés, tanacsadas, konzultacio)
12. | 4.1. Munkajaban kiemelt figyelmet fordit a kliens értelmi, 0:.
érzelmi, szocialis ¢€s testi sajatossagaira.
V...
13. | 4.2. A kliens teljes személyiségét fejlddésében szemléli, O: ...
komplex fejlesztésére, autonomidjanak kibontakoztatasara
torekszik. V...
14. | 4.3. Tiszteletben tartja a kliens személyiségét, tudatosan O: ...
keresi a benne rejlo értékeket, a klienshez felelésen és
elfogadodan viszonyul. V...
15. | 4.5. Tudatosan alkalmazza a kliens sokoldali megismerését O: ...
szolgélo pedagogiai-pszichologiai, probléma specifikus V...
modszereket.
16. | 4.6. Felismeri és érti a kliens kognitiv és O: ...
személyiségfejlodési eltéréseit, vagy annak kiemelkedd
elemeit, képes szamukra hatékony segitséget nyujtani, vagy V...
sziikség esetén mas szakembertdl segitséget kérni.
5. kompetencia: Csoportos beavatkozas (gondozas, fejlesztés, terapia, tanacsadas, konzultacio, tréning)
17. | 5.1. A csoportos beavatkozasok soran nagy hangsulyt fektet O: ...
a tarsas kapcsolodas, az egylittmiikodés képességeinek V...
fejlesztésére, figyelembe véve a csoporttagok egyéni
szlikségleteit, sajatossagait.
18. | 5.2. A csoportos fejleszté/tanacsadd/tréning foglalkozasain O: ...
harmoniat, biztonsagot, elfogado légkort teremt. V...
19. | 5.4. Csoportos beavatkozasok soran fejleszti az érzelmi O: ...
kommunikécio képességét.
V...
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezetoértékelés
0123 Onértékelés Vezetoértékelés
pontérték
20. | 5.7. Klienseit egymas elfogadasara, tiszteletére, kolcsonds O: ...
tamogatasara, el6itélet—mentességre neveli.
V...
6. kompetencia: Az allapotfelmérés és a beavatkozasi tevékenységek rendszeres elemzése, értékelése, reflexioja
21. | 6.1. A protokollok altal tdmogatott allapotfelmérd és O: ...
beavatkozasi eljarasokat sajat kompetenciai ismeretében a
Kliens sziikségleteire épitve kovetkezetesen alkalmazza V...
22. | 6.3. A fejlesztéshez/tanacsadashoz/konzultaciohoz O: ...
igazodoan megfeleld ellendrzési- értékelési modszereket €s
eszkozoket hasznal. V...
23. | 6.4. Szakteriiletének megfeleld standardizalt és protokollok O: ...
altal timogatott allapotfelmérd eszkdzoket hasznal, sziikség
esetén egyszeri kérddives felméréd modszereket, eszkozoket V...
készit és hasznal.
24. | 6.6. Képes a kliens allapotanak, valtozasanak folyamatos O: ...
értékelésébol kapott adatokat elemezni
(folyamatdiagnosztika), az egyéni/ csoportos beavatkozas V...
alapjaként haszndlni, sziikség esetén gyakorlatdt modositani.
25. | Uj, 6.2 kibSvitve: A klienssekkel fenntartott kapcsolatban a O: ...
fejlodést segitd értékelést alkalmaz, visszajelzései
rendszeresek, elore mutatdak és egyértelmiiek. V...
26. | 6.9. A tanacsadas/fejlesztés/konzultacio soran olyan O: ...
modszerek alkalmazasara torekszik, amelyek eldsegitik a
kliens onértékelési képességeinek kialakuldsat, fejlddését. V...
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezetoértékelés
0123 Onértékelés Vezetoértékelés
pontérték

7. kompetencia: Kommunikacid, szakmai egyiittmiikodés és autonéomia

27. | 7.1. A kliens érdekében; tudatosan és kezdeményezden O: ..
egytittmikodik sziilokkel, kollégakkal, szakmai
partnerekkel, intézményekkel, kapcsolatat kolcsonosség, V...
konstruktivitas és hitelesség jellemzi.
28. | 7.4. Nyitott a kliens, a sziil6, az intézményvezetd, a O: ...
kollégak, mas szakember visszajelzéseire, felhasznalja Oket
szakmai fejlédésében. V...
29. | 7.5. A megbeszéléseken, szakmai vitak soran, értekezleteken O: ...
kifejti szakmai allaspontjat, a pszichologiai szempontokat
képviselve javaslataival kezdeményez6 szerepet is vallal, V...
kommunikéciojaval egyiittmiikodésre torekszik.
30. | 7.6. Titoktartasi és informacié megosztasi kdtelezettségeit O: ...
kiilonos feleldsséggel alkalmazza, kiemelten akut
krizishelyzet €s gyermekbantalmazas vélelme esetén. V...
8. kompetencia: Elkotelezettség és felelosségvallalas a szakmai fejlodésért
31. | 8&.1. Tisztaban van szakmai felkeésziiltsegével, O: ...
személyiségének sajatossagaival és képes betolteni a
kiilonféle szakmai szerepeket. V...
32. | 8.5. Fontos szamara szakmai tudasanak folyamatos O: ...
megujitasa, a megszerzett tudasat a szakmai gyakorlataban
eredményesen alkalmazza. V...
33. | 8.6. Szakmai fejlodése mellett a segitd kapcsolat O: ...
hitelességének fenntartasa érdekében gondot fordit sajat
mentalhigiénés allapotanak karbantartasara, V...
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezetoértékelés
0123 Onértékelés Vezetoértékelés
pontérték
34. | Uj: a szakteriiletére vonatkozd szakmai etikai kodex O: ...
eldirasainak betartasara torekszik.
V...

A rovid széveges indoklas kifejtésére sziikség szerint a lap hatoldala is hasznalhato!

MelléKlet:

Pszichologus onfejlddési terv sablon
*
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ERTEKELES: Maximalisan elérheté 90, ténylegesen elért ....... pont, ........% a vezetoértékelés alapjan.

) Ertékelés Pontok
Ped. Ertékelés teriiletei szempo,ntjalnak Max | Elért %
komp. szama
SZ.
1. Szakmai feladatok, szaktudomanyos és gyakorlati tudas 1;2;3 9
2. Vizsgalati, beavatkozasi folyamatok tervezése, reflektalasa 4;5;6 9
3. A tanulds timogatasa 7:8;9;10;11 15
4. A kliens sziikségleteit és igényeit figyelembe vevo egyéni beavatkozas (gondozas, | 12;13;14;15 12
fejlesztés, terapia, tandcsadas, konzultacio)
5. Csoportos beavatkozas (gondozas, fejlesztés, terapia, tanacsadéas, konzultacio, | 16;17;18;19 12
tréning)
6. Az allapotfelmérés ¢és a beavatkozasi tevékenységek rendszeres elemzése, | 20;21;22 9
értekelése, reflexidja
7. Kommunikacid, szakmai egyiittmiikodés és autonomia 23;24,25 9
8. Elkotelezettség és feleldsségvallalds a szakmai fejlddésért 26,27,28;29;30 15
OSSZESEN 90

A pszichologus altal az értékelésére tett észrevétel: Az értékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem.

pszichologus aldirdsa

Az értékelés megallapitasait az értékelt pszichologussal ismertettem:

Ertékelo vezeto alairasa
Ph.
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PSZICHOLOGUS ONFEJLODESI TERVE

Pszicholégus neve:

Pszicholégus oktatasi azonositdja:

Onfejlédési terv neve/azonositoja:

(A probléma élesre fogalmazaisa)

Onfejlédési terv kezdé datuma:

Onfejlédési terv befejezo datuma:

Fejlesztésre kijelolt kompetenciateriilet *:

Az onfejlesztés célja, indokoltsaga:

(Cél/célok, valamint a probléma okainak felsorolasa.)

Az onfejlédés mérfoldkovei, ellendrzési pontjai:

(Mérheté allomasok felsoroldsa.)

A célok eléréséhez sziikséges feladatok **

A feladat:

(Az egyes merfoldkovekhez vezetd ut soran ellatando feladatok
felsoroldsa.)
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A feladat végrehajtasanak modszerei:

A feladat elvart eredménye:

(Produktumok, sikerkritériumok.)

A feladat tervezett iitemezése:

(Az egyes mérfoldkovekhez vezetd ut kezdé és zaro idépontja.)

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Fejleszthetd teriiletenként kitoltendd *Feladatonként kitdltendd **

Datum:
pszichologus

DAtUM: e,
ovodavezeto
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VEZETO, MUNKAKOZOSSEG VEZETO TELJESITMENYERTEKELESE

(0nértékelés)
Nevelési év: .................
Munkako6zosség vezeto neve: Vezeto-helyettes vagy munkakozosség
vezetd
Ekelés idépontja:
Kedves Kolléga! Kerlek, hogy ............................ (idopont) elektronikusan (a megfelelo

szam kiemelésével/alahuzasaval) az alabbi szempontok mentén a 0, 1, 2, 3 mindsito skalan
értékeld a nevelési év sordn végzett vezetdi / munkakozosség vezetd tevékenységedet, és e-
mailben kiild vissza!(Ertékeles: 0 = elfogadhatatlan, 1 = fejlesztheto, 2 = megfelelo, 3 =
kivalo)

Ssz. Szempontok és indikatorok Ertékelés

I. A kozosség (tanulas-tanitas) stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1. 0 1 2
Elkotelezett a fejlesztésben, melynek végsd célja a nevelési
eredmények javitasa, fokozasa. 012
2. 0 1 2

A kapcsolattartas egyik fontos eleme a napi gyakorlatra torténd
visszacsatolas.

3. [Torekvése, hogy a személyes szakmai igényeket IS megismerje.

4. |Személyesen is bekapcsolodik a székhely és telephelyek szakmai
aramkorébe.

< 9 < 9 < 9 <<
o
S

I1. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

> Kommunikalja az intézmény ko6zos értékeken alapuld szakmai o012
i5vokeépét, céljait. Vio 1 2

6. |Igyekszik beazonositani azokat a teriileteket, amelyek stratégiai 0:0 1 2

¢s operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak. Vo 1 2

I11. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

7. |Erzékelhetd szakmai ismereteinek folyamatos bévitése. 0:0 1 2
V:0 1 2

8. [Kommunikacidja hatékony és eredményes. 0:0 1 2
V:0 1 2
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9. [Szervezeti egységében idéaranyosan teljesiilnek a munkatervben | O:0 1 2
megfogalmazott célok ¢s feladatok.

\Y/ 1 2
IV. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
10. |A feladatokat megosztja a kdzdsség tagjaival. 0:0 1 2
V:0 1 2
11. [Személyesen is részt vesz az intézmény ellen6rzo és értékeld 0:0 1 2
tevékenységében. Vo 1 2
12. |Igyekszik biztositani a nyugodt munkahoz/foglalkozasokhoz 0:0 1 2
sziikséges feltételeket. Vo 1 2
V. A kozosség stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
13. |Folyamatosan tajékoztatja a kozosség tagjait az dket érintd 0:0 1 2
szakmai és egy¢b valtozasokrol. Vo 1 2
14. |A célok elérését tamogatd, megfeleld kapcsolatrendszert alakitott| O:0 1 2
ki é.s.mﬁkédtet a kozosség, valamint az intézményvezetés Vo 1 2
tagjaival.
Erosség Fejleszthetoség
Megallapodas:

KB,

KB,

Ertékel6 vezeto alairasa
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TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP

OVODATITKAR

Nevelési év: cevuiiieennnnnnn

Ovodatitkar neve:

Ertékel6 beszélgetést lefolytato vezetd neve:

Onértékelés idépontja:

Ertékelé beszélgetés idépontja:

ONERTEKELES

Ssz. Ertékelés szempontjai

0123 Rovid szoveges
magyarazat, kifejtés

Vezet6i megjegyzés

Munkakori leirasban szereplo feladataim ellatasa

1. Szakmai felkesziiltség: elvart ismeretek megléte,
mélysége.
2. Ismeretek bovitése: tovabbképzés, onképzés.
p p

3 Jogszabalyok, belsd szabalyozasok (SZMSZ és
mellékletei, Hazirend,) ismerete, betartasa.

4. Sziikséges képességek megléte: Helyzetfelismerés,
kreativitds, 6nallosag.

S < O < O < O
ol o o o o o o
N e O T =Y A N =
NN N N NN
W W W w w w w
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Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezetoi megjegyzés
magyarazat, kifejtés
V:0O 1 2 3
) _ ] ) o 0:0 1 2 3
5. Személyes tulajdonsagok: pontossag, segitokészség,
gyorsasag. V:0O 1 2 3
e , 0:0 1 2 3
6. Munkam hatékonysaga: onallosag, szervezés,
Osszehangolds, alkalmazkodas nem vart helyzetekhez. V:0 1 2 3
- . 0:0 1 23
7. Megbizhatdsag, vezetdi utasitasok elvégzése,
elkotelezettség V:0 1 2 3
e . "y 0:0 1 2 3
8. Adminisztracios feladatok ¢s dokumentéciok:
rendezettsége és mindsége. V:0 1 2 3
e . "y 0:0 1 2 3
9. Adminisztracios feladatok é¢s dokumentéciok:
naprakészsége. V:0O 1 2 3
0:0 1 2 3
10. ; : 414
Gazdalkodassal kapcsolatos feladatok ellatasa. Vo 1 2 3
, e O0:0 1 2 3
11. Emberi kapcsolatok, kommunikacié minésége a
gyermekekkel, felndttekkel, sziilokkel. V:0 1 2 3
. , 0:0 1 2 3
12. | Intézmény képviselete; kapcsolat a GAMESZ , MAK
munkatarsaival. V:0 1 2 3
13. Vagyonbiztonsag, munkavédelmi szabalyok betartasa. HO:0 1 2 3

49




Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezetoi megjegyzés
magyarazat, kifejtés
Naprakész tajékoztatas, informacioatadas az V:0o 1 2 3
érintetteknek

0:0 1 2 3

15. | 7 R o
Talmunka vallalasa, végzése. Vo 1 2 3
Intézményi titoktartas, kompetenciahatarok betartasa 0:0 1 2 3

16.

V:0O 1 2 3

ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELKES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)

Erosségek:

Fejlesztheto teriiletek:

Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés tartalmdt ismerem, ésgrevételeimet megtettem:
A teljesitményértékelés megdllapitdsait a kozalkalmazottal ismertettem:

ovodatitkar alairasa

Ph.
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TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP

PEDAGOGIAI ASSZISZTENS

Nevelési év: ....cceneennne.
Pedagogiai asszisztens neve: Ertékelé beszélgetést lefolytato vezeté neve:
Onértékelés idépontja: Ertékelé beszélgetés idépontja:
ONERTEKELES
Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezet6i megjegyzés
magyarazat, kifejtés
A Munkakori leirasban szerepld feladataim ellatasa
0:0 1 2 3
1 Szakmai felkésziiltségem: elvart ismeretek megléte,
' mélysége. 01 2 3
0:0 1 2 3
2. Tovéabbképzésen valo részvétel, onképzés, sajat fejlodés. Vo 1 2 3
) ., ) ) o 0:0 1 2 3
3 Jogszabalyok, belsd szabalyozasok (SZMSZ, Héazirend,
' pedagdgiai program) ismerete, betartasa. V:0 1 2 3
VRPN , . 0:0 1 2 3
4 Csoportban torténd tevékenységem: gondozasi feladatok,
' étkeztetés, alvas elokészitése, stb. vV:0O 1 2 3
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Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezet6i megjegyzés
magyarazat, kifejtés
o " , 0:0 1 2 3
5 A munkam hatékonysaga: szervezés, 0sszehangolas a
' csoport ¢életével, eredményesség. V:0 1 2 3
e , . 0:0 1 2 3
6 Sziikséges képességek megléte: helyzetfelismerés,
' kreativitas, 6nallosag. V:oO 1 2 3
, o , e 0:0 1 23
7 Személyes tulajdonsagaim: pontossag, megbizhatdsag,
' segitokészség, gyorsasag. V:0 1 2 3
Plusz feladatok, tilmunka vallalésa, elkotelezettség az 0:0 1 2 3
8. intézményi célok iranyaba.
V:0O 1 2 3
. 0:0 1 2 3
9 Emberi kapcsolatok, kommunikaciéo mindsége a
' gyermekekkel, felndttekkel, sziilokkel. V:0 1 2 3
0:0 1 2 3
10. | Intézményi titoktartas Vo 1 2 3
0:0 1 2 3
11. | Vagyonbiztonsadg, munkavédelmi szabalyok betartasa. Vo 1 2 3

52




ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)

Erosségek: Fejlesztheto teriiletek:

Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem:
A teljesitményértékelés megallapitdsait a kozalkalmazottal ismertettem:

Ph
Pedagogiai asszisztens aldirdsa értékeld vezeto aldirasa
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TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP

DAJKA
Nevelési év: ....cceneennne.
Dajka neve: Ertékelé beszélgetést lefolytato vezeté neve:
Onértékelés idépontja: Ertékel6 beszélgetés idépontja:
ONERTEKELES
Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezet6i megjegyzés
magyarazat, Kifejtés
A Munkakori leirasban szereplo feladataim ellatasa
1. . ) . 0:0 1 2 3
Szakmai felkésziiltségem: elvart ismeretek megléte,
mélysége. V:0O 1 2 3
2. 0:0 1 2 3
Tovéabbképzésen vald részvétel, onképzés, sajat
fejlodés. V:0 1 2 3
3. . ; ) ) o 0:0 1 2 3
Jogszabalyok, bels6 szabalyozasok (SZMSZ, Hazirend,
nevelési program) ismerete, betartasa. V:0 1 2 3
4 Csoportban torténd tevékenységem: gondozasi 0:0 1 23
feladatok, étkeztetés, alvas elokészitése, stb.
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Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezetoi megjegyzés
magyarazat, kifejtés
V:0o 1 2 3

5. ) ) . 0:0 1 2 3

A munkém hatékonysaga: szervezés, 6sszehangolas a

csoport ¢letével, eredményesség. V:O 1 2 3
6. L ) ) . ) 0:0 1 2 3

Sziikséges képességek megléte: helyzetfelismerés,

kreativitéds, 6nallosag. vV:0 1 2 3
7. _ , 0:0 1 2 3

Személyes tulajdonsagaim: pontossag, megbizhatdsag,

segitOkészség, gyorsasag. V:0 1 2 3
8. Plusz feladatok, tilmunka vallalasa, elkotelezettség az 0:0 1 2 3

intézményi célok iranyaba.

V:0o 1 2 3

9. . o 0:0 1 2 3

Emberi kapcsolatok, kommunikaciéo mindsége a

gyermekekkel, felndttekkel, sziilokkel. vV:0 1 2 3
10. 0:0 1 2 3

Intézményi titoktartas Vo 1 2 3
11. 0:0 1 2 3

Vagyonbiztonsdg, munkavédelmi szabalyok betartasa. Vo 1 2 3
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ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)

Erésségek: Fejlesztheté teriiletek:

Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem:
A teljesitményértékelés megallapitdsait a kozalkalmazottal ismertettem:

..................................... Ph.
dajka aldirdasa ertékelo vezeto aldirdasa
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TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP

KERTESZ
Nevelési év: .................
Kertész neve: Ertékelé beszélgetést lefolytato vezeté neve:
Onértékelés idépontja: Ertékel6 beszélgetés idépontja:
ONERTEKELES
Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezetdi megjegyzés
magyarazat, Kifejtés
A Munkakori leirasban szereplé feladataim ellatasa
1. . ) . 0:0 1 2 3
Szakmai felkésziiltségem: elvart ismeretek megléte,
mélysége. V:0 1 2 3
2. 0:0 1 2 3
Onképzés, sajat fejlodés. Vo 1 2 3
3. ) ) ) ) . 0:0 1 2 3
Jogszabalyok, belsd szabalyozasok (SZMSZ, Hazirend,
Munka- és Tlizvédelmi szabalyzat) ismerete, betartasa. V:0 1 2 3
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Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezetoi megjegyzés
magyarazat, kifejtés
4, Az intézmény udvaranak rendben tartasa, udvari 0:0 1 2 3
novények gondozasa. _
Vegyes haztartasi hulladék €s szelektiv hulladék Vio 1.2 3
kezelése.
Kisebb javitasi munkak elvégzése.
5. ) ) . 0:0 1 2 3
A munkém hatékonysaga: szervezés, 6sszehangolas a
csoportok ¢életével, eredményesség. vV:0 1 2 3
6. , , , 0:0 1 2 3
Sziikséges képességek megléte: helyzetfelismerés,
kreativitds, 6nallosag. vV:0 1 2 3
7. . . 0:0 1 2 3
Személyes tulajdonsagaim: pontossag, megbizhatdsag,
segitOkészség, gyorsasag. vV:o 1 2 3
8. Plusz feladatok, tilmunka vallalasa, elkotelezettség az 0:0 1 2 3
intézményi célok iranyaba.
V:0O 1 2 3
9. . o 0:0 1 2 3
Emberi kapcsolatok, kommunikaciéo mindsége a
gyermekekkel, felndttekkel, sziilokkel. vV:0 1 2 3
10. 0:0 1 2 3
Intézményi titoktartas Vo 1 2 3
11. 0:0 1 2 3
Vagyonbiztonsag, munkavédelmi szabalyok betartasa. V'o 1 2 3
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ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELKES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)

Erosségek: Fejlesztheto teriiletek:

Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés tartalmdt ismerem, ésgrevételeimet megtettem:
A teljesitményértékelés megallapitdsait a kozalkalmazottal ismertettem:

..................................... Ph.
kertész aldirasa ertékelo vezeto aldairasa
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TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP

KONYHAI KISEGITO
Nevelési 6V: ovveeerneennenns

Konyhai dolgozo neve:

Ertékelé beszélgetést lefolytato vezeté neve:

Onértékelés idépontja:

Ertékelé beszélgetés idépontja:

ONERTEKELES
Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezet6i megjegyzés
magyarazat, Kkifejtés
A Munkakori leirasban szereplo feladataim ellatasa
1. . . 0:0 1 2 3
Szakmai felkésziiltségem: elvart ismeretek megléte,
mélysége. V:0 1 2 3
2. . . : 0:0 1 2 3
Tovéabbképzésen vald részvétel, onképzés, sajat
fejlodés. V:0 1 2 3
3. . ; ) ) o 0:0 1 2 3
Jogszabalyok, bels6 szabalyozasok (SZMSZ, Hazirend,
nevelési program) ismerete, betartasa. V:0 1 2 3
4, Az étkeztetéssel kapcsolatos konyhai teenddk, feladatok 0:0 1 2 3

ellatasa (ételek atvétele, megfeleld tarolasa, szétosztasa,
¢telminta eldirasoknak megfeleld kezelése).
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Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezetoi megjegyzés
magyarazat, kifejtés
Higéniai eldirasok szerinti mosogatas. V:O 1 2 3
A konyha és a szamara kijelolt helyiségek és
eszkozeinek rendben tartdsa.
5. ) ) . 0:0 1 2 3
A munkém hatékonysaga: szervezés, 6sszehangolas a
csoportok életével, eredményesség. V:0 1 2 3
6. . . . 0:0 1 2 3
Sziikséges képességek megléte: helyzetfelismerés,
Kreativitas, 6nallosag. V:o 1 2 3
7. . . 0:0 1 2 3
Személyes tulajdonsagaim: pontossag, megbizhatdsag,
segitOkészség, gyorsasag. vV:o 1 2 3
8. Plusz feladatok, tilmunka vallalasa, elkotelezettség az 0:0 1 2 3
intézményi célok iranyaba.
V:0O 1 2 3
9. . o 0:0 1 2 3
Emberi kapcsolatok, kommunikacié mindsége a
gyermekekkel, felndttekkel, sziilokkel. vV:0 1 2 3
10. 0:0 1 2 3
Intézményi titoktartas Vo 1 2 3
11. 0:0 1 2 3
Vagyonbiztonsag, munkavédelmi szabalyok betartdsa. V'o 1 2 3
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ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)

Erosségek: Fejlesztheto teriiletek:

Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem:
A teljesitményértékelés megallapitdsait a kozalkalmazottal ismertettem:

..................................... Ph.
konyhai dolgozo alairasa értékelo vezeto aldirdasa
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TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP

TAKARITO
Nevelési év: .................
Takarito neve: Ertékel6 beszélgetést lefolytato vezeté neve:
Onértékelés idépontja: Ertékel6 beszélgetés idépontja:
ONERTEKELES
Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezetdi megjegyzés

magyarazat, Kifejtés

A Munkakéri leirasban szerepld feladataim ellatasa

1. 0:0 1 2 3

Elvart ismeretek megléte, mélysége. Vo 1 2 3

2. 0:0 1 2 3

V:0O 1 2 3

3. . 0:0 1 2 3
Jogszabalyok, belsd szabalyozasok (SZMSZ, Hazirend,

nevelési program) ismerete, betartasa. V:0 1 2 3
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Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezetoi megjegyzés
magyarazat, kifejtés
4, Az 6voda mikodésének megfelelden a takaritasi 0:0 1 2 3
feladatok ellatasa a gyermekek érdekében. _
Tisztitoszerekkel valo takarékos gazdalkodas. Vio 1.2 3
Takaritoeszkozok tisztantartasa és megdvasa.
5. 0:0 1 2 3
A munkam hatékonysaga: szervezés, 0sszehangolas a
csoportok életével, eredményesség. V:0 1 2 3
6. . 0:0 1 2 3
Sziikséges képességek megléte: helyzetfelismerés,
kreativitas, 6nallosag. vV:0 1 2 3
7. , o , o 0:0 1 2 3
Személyes tulajdonsagaim: pontossag, megbizhatdsag,
segitokészség, gyorsasag. vV:0 1 2 3
8. Plusz feladatok, tilmunka vallalésa, elkotelezettség az 0:0 1 2 3
intézményi célok iranyaba.
V:0 1 2 3
9. , o 0:0 1 2 3
Emberi kapcsolatok, kommunikéacié mindsége a
gyermekekkel, felndttekkel, sziilokkel. vV:o 1 2 3
10. 0:0 1 2 3
Intézményi titoktartas V0 1 2 3
11. 0:0 1 2 3
Vagyonbiztonsdg, munkavédelmi szabalyok betartasa. Vo 1 2 3
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ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELKES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)

Erosségek: Fejlesztheto teriiletek:

Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés tartalmdt ismerem, észrevételeimet megtettem:
A teljesitményértékelés megallapitasait a kozalkalmazottal ismertettem:

takarito alairasa
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értekelo vezeto alairasa




Jegyzokonyv, jelenléti ivek
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DEL-KELENFOLDI OVODA

1119 Budapest, Lecke u. 15-19.

JEGYZOKONYV

Késziilt:
2018. marcius 27-én

a Dél-Kelenfildi Ovodaban ( 1119 Budapest, Lecke u. 15-19.)

Esemény: NEVELOTESTULETI ES ALKALMAZOTTI ERTEKEZLET

Téma: A Dél-Kelenfoldi Ovoda Ertékelési Szabdlyzaténak és Szervezeti és Mitkodési
Szabdlyzata médositasdanak elfogadasa

Jelen vannak:
Neveldtestiilet tagjai
Alkalmazotti kozdsség tagjai

Jegyzékonyvvezetd: Crzibulya Tiinde dvodatitkar

Hitelesitd: Czire Gabriella fliggetlenitett 6vodavezetd-helyettes




Hozzaszolasok:

Haldszné Bogddny Zsuzsanna ovodavezet ismertette a Dél-Kelenfoldi Ovoda Ertékelési
Szabdlyzatat, valamint a Szervezeti és Milkodési Szabalyzat és mellékleteinek modositasat. A
neveldtestiilet fagjai, a nevelémunkdtr segité alkalmazottak kordbban a munkapéldinyt
megismerték, annak érdekében, hogy kiegészitéseiket, észrevéfeleiket megtehessék.

Tdjékoztatta a jelenlevbket, hogy az SZMSZ médositdsra az Ertékelési Szabdlyzat
megalkotdsa miatt, illetve a sziikséges aktualizdlasok, pontositdsok miait keriilt sor.

Kérfe a neveldtestiilet tagjait és az alkalmazotti kozésség tagjait, hogy észrevételeiket,
Javaslataikat tegyék meg.

Vasas Erika dvodapedagdgus, BECS vezet§: Az Ertékelési Szabdlyzat megalkotdsdt szakériGi
utmutatds alapjdan a belsd onértékelési csoport végezie, a nevelblestiilet bevondsdval. Koszini
a kollégdk segitségét.

Haldszné Bogddny Zsuzsanna 0v. vez. A pedagogusok és nevelSmunkdt segitd dolgozik
érickelése 2018/2019. nevelési évidl kezdGdden nevelési évenként a szabdlyzathan foglaltak
alapjan valdsul meg.

Csepeliné Szathmdry Ida vezetS-helyettes 1. : Az ériékelésben milyen mértékben vesznek
majd részt a vezetd-helyeitesek?

Haldszné Bogddny Zsuzsanna 6v. vez: Az Ertékelési Szabdlyzat alapjdn az évoda vezetése
épiiletenként a vezetG-helyettesek munkdjdra nagyon nagy mértékben tamaszkodik. A
munkakozosség-vezetdk bevondsdra is sor keriil a pedagégusok értékelésénél.

Bodzinné Toth Csilla dajka.: Az értékelés érinti majd a dajkdk differencidli bérezését?

Haldszné Bogddny Zsuzsanna Ov. vez: A differencidlt bérezés az éridkelés eredményei
alapjan keriil megdllapitasra a nevelGmunkdt segitd dolgozok esetében.

Tobb hozzdszoldas nem lévén, az dvodavezetd kéri a Nevelbtestilet tagjait, hogy dintsenek a
szavazdas modjarol. A neveldtestiilet tagjai a nyilt szavazdas médjat valasztottak.

*Szavazas modja: *
Mindsitelt t6bbség, nyilt szavazds

T6bb hozzdszdlds nem lévén, az ovodavezetd kéri a Neveltestilet tagjait, hogy dontsenek a
szavazds modjdarol. A neveldtestillet tagjai a nyilt szavazds médjat valasziotiak,

*Szavazds modja:*

Mindsitett tobbség, nyill szavazds



Halaszné Bogdany Zsuzsanna Ov. vez: Megallapitom, hogy a nevelbtestiilet nyilt
szavazassal, 100 %-os mértékben ( nem szavazat ¢&s tartozkodas nélkiil ) a Dél-Kelenfoldi
Ovoda Ertékelési Szabalyzatat, valamint Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak moédositasat
elfogadta.

Hatarozatok:

A Dél-Kelenfsldi Ovoda nevelbtestiilete 2/2018. (IT1. 27.) sz. hatdrozataval - nyilt szavazassal
egyhangian — az intézmény Ertékelési Szabdlyzatat elfogadta.

A Dél-Kelenfoldi Ovoda nevel6testiilete 4/2018. (I11. 27.) sz. hatarozataval - nyilt szavazassal
egyhangtian — az intézmény Szervezeti és Mitkddési Szabalyzatdnak modositasat elfogadta.
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JELENLETI IV
Intézményi Ertékelési Szabalyzat
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DEL-KELENFOLDI OVODA
1119 Budapest, Lecke u. 15-19.
Tel-fax: 204-1467
delkelenfoldiovoda@gmail.com
info@delkelenfoldiovi.ujbuda.hu

JELENLETI iV

Intézményi Ertékelési Szabalyzat
2018. marcius

Ssz. Dolgoz6 neve Munkakor Aldirasa

1. | VAZLA XATALIM dondasee hfpes | Vowse Wi Lu_
2. Cai A@—MG:"S- | Aw@ﬁme&cmcm; CA%

3. | cYéawry veter ped as3” Gyostty Pl

4, |Lircset MatriAse N peot JN 3‘*\‘%\%
5. | MESHER Mol | du. ged Hw\deﬂ"
6 | Hhus hpmk &y, pedleataus Raw dle

7. | MRUPH ELWA AV o Uooa. T e
8. |Wisme AlMAsi AUMEs  du. ed o gy, AR
9. |Kizker OrSOLr4 Sv.peod. =
10. |sbosiug EEa0sG uhlthin thfﬁd QAL - Claa 2l
11. ‘

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24,

23.




DEL-KELENFOLDI OVODA
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Tel-fax: 204-1467
delkelenfoldiovoda@gmail.com

info@delkelenfoldiovi.ujbuda.hu

JELENLETI iv

Neveldmunkat segité dolgozdk
2018. marcius

Jelen vannak:
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JELENLETI iV
Nevelomunkit segit6 dolgozok
2018. marcius

Jelen vannak:

Sorsz. Neév ' Munkakoér Alairas
A %«xm— Merraviio. oo Plaotr Mouanua
L. NSt AW L BX s wpR A| Deida Vi BSsdessiin A st picd o
3, gzimm Blojina o Dafee 28 ?v;w.wa%\
5. Neak Ueroui@o. | Ti®oo JFFIKL (i@mwa
G. fﬂz&(,@w@)%ﬁw@ §7 RPN ?My@ﬁw@,
F . |apwAve Yuuda aomed CvopohVel | deeldi ! |- Al
£. Kk@?‘/\ﬁ-ﬂ @m}? vl Kndusn_ Lovid ﬁmj o
9. |Ohgued URLERSZA [ Toloqid Uarem § s




DEL-KELENFOLDI OVODA
1119 Budapest, Lecke u. 15-19,
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delkelenfoldiovoda@gmail.com
info@delkelenfoldiovi.ujbuda.hu

JELENLETI iV

Nevelémunkat segité dolgozok
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Jelen vannak;
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