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A KOMPETENCIA ES TELJESITMENYALAPU ERTEKELESI RENDSZER
MEGHATAROZASARA ES AZ ILLETMENYPOTLEKOK DIFFERENCIALT
MEGALLAPITASARA

Jogszabalyi hattér
1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol (tovabbiakban: Kjt.)

85.§ 3. bek.

C) a kozoktatasi intézményeknél foglalkoztatott, illetve mas koltségvetési szervnél ilyen
tevékenységet végzd kozalkalmazottak tekintetében

ah) az 1. szamt mellékletben szereplé mindsitési szempontokhoz az agazatba tartozo
munkakorhoz kapcesolodd tovabbi vagy eltérd szempontokat, illetve az egyes munkakordkben
foglalkoztatott kdzalkalmazott mindsitésénél kizart szempontokat,

ce) a kiilon torvényben szabalyozott teljesitményértékelés mindsitési eredménnyel valod
egyenértékiisége feltételeit a kovetkezok szerint hatarozza meg:

Magyar Koézlony (2017. 09.01.-tél)

2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 65. § (1a) bekezdése

65. § (1) A fokozatokhoz és ezen beliil az egyes fizetési kategoéridkhoz tartozd garantalt
illetményt az illetményalap szazalékaban az (1a) bekezdés és e torvény 7. melléklete allapitja
meg.

(1a) A koznevelési intézmény vezetdje a pedagogus munkavégzése szinvonalat nyujtott
munkateljesitményét kompetencia és teljesitményalapu értékelési rendszer alapjan értékeli, és
ennek figyelembevételével a munkaltato - tankeriileti kézpont altal fenntartott kdznevelési
intézmény esetében a koznevelési intézmény vezetdje, szakképzési centrum esetében a
tagintézmény-vezetd javaslatara és egyetértésével - a tanévre vonatkozoan a pedagogus
besorolasa szerinti illetményt6l eltérden is meghatarozhatja az illetményét azzal, hogy a
pedagdgus illetménye nem lehet kevesebb, mint a kdzponti koltségvetésrdl szold térvényben
meghatérozott vetitési alap.

a) kozépfoku végzettség esetén 119,6 szazaléka,

b) alapfokozat esetén 174,5 szazaléka,

c¢) mesterfokozat esetén 193,2 szazaléka

alapul vételével megallapitott illetményalappal szamolt illetmény.

(2) Az illetményalap a kdzponti koltségvetésrdl szold torvényben meghatarozott vetitési
alap

a) kozépfoku végzettség esetén szdzhusz szazaléka,

b) alapfokozat esetén szaznyolcvan szazaléka,

¢) mesterfokozat esetén kétszaz szazaléka.

Az Albertfalvai Ovoda intézményértékelési - teljesitményértékelési - szabalyzata az
intézményben foglalkoztatott pedagdégusok kompetencia ¢€s teljesitmény alapt értékelési
rendszerét, tovabbad a kozoktatdsi intézménynél foglalkoztatott egyéb kozalkalmazotti
munkakorokhoz kapcsolodo teljesitményértékelés szempontjait, valamint egyes, az Nkt. 8.
mellékletében meghatarozott illetménypotlékok differencidlt mértékének megallapitasara



szolgalo szabalyozas keretrendszerét az alabbi jogszabalyok alapjan a 2011. évi CXC. térvény (a
tovabbiakban: Nkt.) 65. § (la) bekezdése, tovabba az 1992. évi XXXIII. torvény a
kozalkalmazottak jogallasarol (tovabbiakban: Kjt.) 85. § 3. bek. ah) c¢) ce) kovetkezok szerint
hatarozza meg:

1. Az intézményi értékelési — teljesitményértékelési - szabalyzat célja, alrendszerei,
tartalma

Az intézményértékelési — teljesitményértékelési- szabalyzat (a tovabbiakban: szabalyzat) célja a
pedagogus €s a kozoktatasi intézménynél foglalkoztatott egyéb kdzalkalmazotti munkakorokhoz
kapcsolodo illetményemelés és az illetménypotlékok teljesitményalapa differencialasanak
megallapitasaval kapcsolatos szakmailag megalapozott munkaltatéi dontés eldsegitése az
intézményi és fenntartoi elvarasoknak megfelelden.

Az O6vodapedagogusok ¢és a munkajukat tdmogatd munkatarsak teljesitmény vizsgalatanak
legaltalanosabb célja az, hogy — mint egy hidat képezve az dvoda pedagdgiai programjaban
megfogalmazott intézményi szintli célok €és az dvodaban dolgoz6 egyes 6vodapedagdgusok és
egyeb alkalmazottak munkateljesitménye k6zott — hozzdjaruljon az 6vodai munka szinvonalanak
emeléséhez, é¢s motivald erdvel birjon.

Célja tovabba, hogy az intézményi belsd értékelés kapcsolodjon, illetve segitse és készitse fel a
pedagogusokat a kiils6 szakmai ellendrzésre, valamint a mindsitésiikre.

A nevelés/fejlesztés szinvonalanak emelésére iranyulo célok eredményeként:

— Az intézmény dolgozdja képet alkothat arrdl, hogy teljesitményét — alapozva
onértékelésére - hogyan itélik meg kiviilrdl, egy konszenzus alapjan létrehozott, és az
o6vodai kozosség egésze altal elfogadott kritériumrendszer szerint, mely kritériumok a
jogszabaly altal megfogalmazott pedagogus kompetencidk egy részét is lefedik.

— A rendszer nyugtdzza ¢és méltanyolja az elért egyéni teljesitményeket és a kimutathatd
fejlodést.

— Segiti az esetleges egyéni problémak feltarasat, és erre épiild tanacsadassal, valamint az
egyéni célok kitlizésével, elésegiti a szakmai fejlodést.

A teljesitmény méltanyolasa, mely az intézményvezetés szinvonalinak emelésére iranyul:

— Eldsegiti az intézményi feladatok egyenletesebb elosztasat.

— El6segiti az egyéni igények / sziikségletek és a tovabbképzések dsszehangolasat.

— Javulhat a dolgozdk ¢€s az 6vodavezetés kozotti kommunikacio.

— Adatokat, informaciokat nyujthat a beosztassal kapcsolatos személyi dontésekhez,
valamint a mindsitéshez.

— Adatokkal, informdciokkal szolgalhat a differencidlt bérezéssel, jutalmazassal
kapcsolatos dontésekhez.



Az értékelési rendszerrel kapcsolatos alapelvek és az ezekbdl kovetkezo elvarasok

— Alapelvaras, hogy tartalma legyen koherens a kiils6 szakmai ellendrzés szempontjaival,
¢s tartalmazza az intézményi specialis elvarasokat is.

— A fejleszté szandék alapvetd célja az egyéni és intézményi szintli munka javitasa:

v' alkalmas legyen a sikeres teljesitmény és az eredményes munka kimutatasara,

v’ tegye lehet6vé a problematikus, fejlesztenddé teriiletek azonositasat és a
teljesitmény javitasara iranyul6 célok kijelolését,

v’ az egyéni teljesitményértékelések Osszehasonlitasa soran, mutassa ki a dolgozok

teljesitménye kozotti kiilonbségeket,

legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozasanak kimutatasara,

segitse a dolgozok ¢és az dvodavezetés kozotti informacideserét,

Segitse az 6vodavezetést abban, hogy jobban megismerje a dolgozok munkajat,

gondolkodésukat az intézményi célokrdl és feladatokrol.
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Konszenzus elve

Az alapvetden fejleszt6 szandéku célkitiizéseinkbol kovetkezik, hogy az értékelési rendszer nem
ellenorzo, hanem értékeld funkciot tolt be.
Az értékelési szempontok és a hozzajuk rendelt elvardsok / indikatorok kidolgozasaban a
dolgozdi kor valamennyi tagja részt vesz.
— A dolgozéi kor altal elfogadott értékelési rendszer — a rendszerleirasnak és eljarasrendnek
megfelelden — valamennyi dolgozoéra nézve kotelezo.
— Az értékeld beszélgetések soran az értékeld ¢€s értékelt személyek kozos megallapodasa
alapjan lehetdség nyilik az értékelés eredményeinek mddositasara pozitiv, vagy negativ
iranyban egyarant.

Mérhetoség elve

Torekvés arra, hogy az értékelés szempontrendszere csak mérhetd kategoridkat és szempontokat
tartalmazzon.

— Fontos, hogy minden szempont tevékenységekben tetten érhetd, ¢és maga a
tevékenység az, ami értékelhetd.

— Csak olyan teriileteket vizsgaljunk, amelyekr6l megfeleldé adatok allnak
rendelkezésiinkre.

Kivitelezhetdség elve

Tekintettel arra, hogy a rendszer mukodtetésére korlatozott erdforrds (ember, id6) all
rendelkezésre, fontos hogy zokkendmentesen, kiilsé erdforrasok igénybevétele nélkiil lehessen
miikodtetni.

A sokoldalusag elve

Mivel a pedagogiai tevékenység rendkiviil Osszetett és a nevelomunka mindségének szamos
kiilonbozo aspektusa van, rendszeriink:
— tegye egyértelmiivé, hogy milyen kritériumrendszer alapjan itéljik meg
ovodapedagogusainkat, és a munkdjukat segitd technikai dolgozodkat,
— Vvegye figyelembe mind a neveldmunkaval, mind pedig az o6voda miikodésének
szervezésével kapcsolatos tevékenységeket,
— lehetdség szerint — kozvetlen és kozvetett modon - minél tobben vegyenek részt egy-egy
dolgozo6 értékelésében,



— lehet6ség szerint minél nagyobb mértékben vonjuk be az értékelt felet az értékelési
folyamatba.

Pedagogiai megalapozottsag elve

Az értékelési rendszer csak olyan elemeket tartalmaz, melyeket a pedagogiai program céljaiban,
feladataiban, pedagogiai elveiben meghataroz, illetve a pedagogiai és pszichologiai szakirodalom
altalanosan is elfogadhatonak tekint.

A méltanyossag elvének megfelelve az értékelési rendszer:

— torekedjen objektivitasra,

— adjon lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a rola gylijtott adatokkal
kapcsolatban (értékeld beszélgetés),

— az érintett szdmdara minden rola felvett adat hozzaférhetd legyen,

— Segitsen a fejlodés lehetséges utjainak megtalalasdban, de az ezzel kapcsolatos egyéni
dontések meghozatalat bizza az értékelt 6vodapedagdgusra,

— a kiilonbozd intézményértékelési dokumentumokban (kivéve az egyéni értékeld lapot,
amely a dolgozé személyi anyagaban keriil elhelyezésre) az értékelés eredményeinek
megjelenitésére kizardlag a személyiségi jogok tiszteletben tartasaval keriilhet sor.

2. Az értékelés alappillérei

— A Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban rogzitett, a munkakdr altalanos, illetve
személyre sz616 elemeket tartalmazo munkakori leirés.

— A pedagogiai program cél €s feladatrendszere.

— Az Onértékelési kézikdnyv szempont és elvaras rendszere a pedagdogus kompetencidk
mentén.

— Pedagogus onértékelés (amennyiben volt ilyen) eredményeként készitett onfejlodési
tervek.

— Az el6z6 értékelés soran sziiletett, egyénekre vonatkozo megallapitasok, amelyek
rogzitik az értékelés %-os eredményét, az egyén erdsségeit és fejlesztendd teriileteit,
illetve célok forméajaban kijelolik a fejlesztés feladatait.

3. Az értékelés szempontjai és indikatorai, az intézményértékelési - teljesitményértékelési -
szabalyzat alrendszerei:

Pedagoégusok:

A kompetencia és teljesitményalapt értékelési rendszer a pedagdégusok munkdjanak az
onértékelés és az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés altal vizsgalt teriiletein (kompetencia
keretrendszer) alapul, s a pedagéogus munkakori leirdsaban eldirtak teljesitésének mérését az
intézmény belsé ellendrzési rendszere, valamint az onértékelési programmal 6sszhangban
valositja meg.

I. Kompetencia és teljesitményalapu értékelési rendszer
I1. Illetménypotlékok differencialt megallapitasanak szabalyozasa



A kompetencia keretrendszer a kovetkezo elemekbdl all:

1. Pedagbgiai-mddszertani felkésziiltség.

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése ¢€s a megvalositdsukhoz kapcsolodo
onreflexiok.

3. A tanulas tdmogatasa.

4. A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos
helyzetii, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdo
gyermek tobbi gyermekkel egyiitt torténd sikeres neveléséhez sziikséges megfeleld
modszertani felkésziiltség.

5. A csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a
kiilonbozé  tarsadalmi-kulturdlis  sokféleségre, integraciés tevékenység, csoportos
tevékenység.

6. Pedagogiai folyamatok ¢és a gyermek személyiségfejlddésének folyamatos értékelése,
elemzése.

7. Kommunikacio €és szakmai egylittmikodés, problémamegoldas.

8. Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért.

Az illetménypétlékok differencidlasara vonatkozé szabalyozas az intézményvezetd-
helyettesi, és a munkakozdsség-vezetdi potlék munkaltatoi dontésen alapulod differencidlasanak a

neveldtestiilet altal meghatarozott értékelési keretrendszere.
Pedagégiai munkat segiték:

A koznevelési intézménynél foglalkoztatott egyéb kozalkalmazotti munkakorokhoz kapcsolodo
alkalmazottak munkajanak teljesitményértékelése az alkalmazott munkakori leirdsdban eldirtak
teljesitésének mérésén, a belsd ellendrzési rendszer miikodtetésén alapul, melyet az intézmény az
altala kidolgozott teljesitményértékelési sztenderdekkel 6sszhangban valosit meg.

A szempontokhoz rendelt elvarasokat a mérleszkozok tartalmazzak, amelyek a torvényi
valtozasok, valamint az intézményi elvarasok tiikrében a nevelGtestiilet tobbségi szavazata
alapjan modosithatok.

4. Az értékelés szereploi

Akik értékelnek AKkiket értékeliink Ahogy értékeliink
6vodavezetd e ¢vodapedagogus Onértékelésre
6vodavezetd- e gybdgypedagogus alapozottan szoban, az
helyettesek o pedagogiai asszisztens | ¢rtékeld beszélgetes
munkako6z6sség vezetok e gyogypedagbgiai alkalmaval, majd irdsban
asszisztens az értékeld lap

e 6vodapszichologus véglegesitése sordn.

e dajka

e Ovodatitkar

e konyhalany

o Kertész

e takaritd




5. Az értékelés szabalyai:

Valamennyi szempont és elvaras / indikator egyforman fontos, ezért ugyanolyan sullyal bir.
Az értékelés f6 szempontjaihoz (kompetencia teriiletekhez) rendelt elvarasokat (mutatokat) 0, 1,
2, vagy 3 ponttal értékelendok:

0 pont = nem megfeleld

1 pont = kevésbé megfeleld
2 pont = altalaban megfeleld
3 pont = kiemelkedo

A pedagégusok teljesitményértékelésének f6 szempontjai a  326/2013. (VII1.30.)
Kormanyrendelet szerinti nyolc pedagdgus kompetencia:

Az onértékelésre alapozott értékelé beszélgetés eredményeként a vezet6i megitélés O, 1, 2,
vagy 3 ponttal torténé értékelése szolgalja az 6sszegzo értékelés alapjat.

Az értékelés végso eredménye:

A maximalisan elérheté és a vezetd altal adott, ténylegesen elért pontszamokhoz
viszonyitott arany alapjan:

85 -100 %-ig = kivaloan megfelelt
75 - 84%-ig = jol megfelelt

60 - 74%-ig = megfelelt

0 - 59%-ig = nem felelt meg

A differencialt illetménypoétlékok megallapitasara vonatkozd kiilon szabalyok

Az intézményvezetO-helyettes ¢és a munkakozosség-vezetd teljesitményének értékelése a
munkatervi feladatok alapjan, valamint az értékelési szabalyzatban rogzitett feladatspecifikaciod
figyelembe vételével torténik.

Az illetménvytobblet szamitasi metodusa

Az intézményvezetd az egyes értékelési teriileteken szerzett tapasztalatai alapjan egyéni értékeld
lapot allit ki az értékelt pedagogus illetményalapjdnak differencialt megallapitdsara szolgalo
munkateljesitményérol, tovabba az intézményvezetd-helyettes ¢és a munkakdzosség-vezetd
differencialt illetménypotlékat megalapozé értékelésérdl.

Az 1j belépok, a gyakornokok és a tanév soran munkaba allo tartésan tavol 1éve pedagogus
munkakort betolto alkalmazottak esetén alkalmazando eljarasrend

A nevelési év kozben betoltésre keriild iires allashelyeken foglalkoztatott () belépd), €és a
nevelési év sordn munkaba 4l16 tartosan tavol 1évé pedagdgus munkakort betdltd alkalmazottak
esetén az értékelést akkor lehet lefolytatni, ha pedagogiai szaktevékenységiik a nevelési év
szorgalmi idOszakanak legalabb harom honapjara kiterjed. A Gyakornok fizetési fokozatba sorolt
pedagogus teljesitményének értékelése sordn az Ovodavezetd kikéri az érintett pedagodgus
mentoranak véleményét.




6. Az értékelés eszkoze az intézmény minden dolgozoja szamara a Teljesitményértékelés —
értékelo lap (Mellékletben)

Az értékelés soran felhasznalhaté, az indikatoroknak torténé megfelelés mindségét mutato
dokumentumok kore:

Pedagogusok esetében:

— tervezési és értékelési dokumentumok:

csoportnaplo,

éves nevelési terv,

tematikus tervek,

tevékenység tervek,

gyermekek egyéni fejlddését rogzitd fejlddési naplok,
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— leigazolt munkaid6 nyilvantartas,
— elégedettség mérések eredményei:
v’ vezetOvel/munkak6zosség vezetésével valo elégedettség,
v’ sziiloi elégedettség,
— ellendrzési dokumentumok:
v’ Ovodai csoportnapld ellendrzése: naprakészség és tartalmi elemek megfelelésége,
v' vezet6i ellendrzés dokumentuma,
— gyermekproduktumok (&tletek, anyagfelhasznalas, technikak),
— pedagogusok alkotésai:
v’ sajat készitésii, a tanuldst tdmogato eszkozok, kellékek, dekoracid, stb.
— _]egyzokonyvek feljegyzések, emlékeztetok:
v' fogado orak és csaladlatogatasok dokumentalasa,
v’ sziil6i értekezletek, megbeszélések dokumentalasa,
v' vezet6 altal készitett dokumentumok,
v’ feljegyzések a csoportnapldban,
— fotok, video felvételek,
— dijazasok, kitiintetések dokumentumai,
— helyszini bejaras,
— egyéb, a dolgozo altal bemutatott, munkajanak eredményességét alatamasztd
dokumentumok.

Pedagogiai munkat segitok esetében:

— ellendrzési-értékelési dokumentumok (Pld. tisztasagi szemle),

— atanulast tAmogatd eszkozok, kellékek, dekoracio készitése, stb.

— egyéb, a dolgozo altal bemutatott, munkéjanak eredményességét alatdmasztd
dokumentumok.

7. Eljarasrend

1. Az onértékelést tamogatd szakmai munkakdzOsség évente — az  Onértékelést
megelézéen — aktualizalja az oOnértékelé lapok (eszkozok) tartalmait, melyet a
neveldtestiilet javaslata alapjan az intézmény vezetdje hagy jova.



2. A dolgozok teljesitményértékelésére az intézményvezetés altal készitett litemezésnek
megfelelden évente, az éves munkaterv szerint keriil sor.

3. A teljesitményértékelési méréeszkoz kitoltésére minden dolgozonak legkevesebb egy
hét all rendelkezésre.

4. Az értékelés elott allo dolgozd — legalabb egy héttel az értékeld beszélgetést

megelézéen — 4tadja a feladatra delegalt értékeld vezetének az Onértékelését

tartalmazo (pontozott és szoveges indoklassal/kifejtéssel ellatott) lapjat.

Az érintettek dontése alapjan egyéni beszélgetésre keriilhet sor.

6. Egyénileg keriil sor minden érintett dolgozoval az erdsségek €s fejlesztendo teriiletek
kijelolésére, valamint a kapott feladatok €s vallalasok rogzitésére.

7. Az értékelt és az értékeld altal véglegesitett €s aldirt dokumentum 1 példanya az
értékelt személyi anyagéaba, 1 példanya pedig az értékelthez keriil.

o

8. Belsd intézményi normakkal valé koherencia

A szabalyzat az alabbi intézményi szabalyozokkal valdé megfeleldségre épiil:

— pedagogiai program

— szervezeti és miikodési szabalyzat

— intézményi éves munkaterv

— Onértékelési program

— kozép- és hossza tava onfejlodési €s intézkedési tervek (A teljesitményértékelési
beszélgetések sordn minden esetben ki kell térni arra, hogy hol tart a pedagogus a
szamara aktudlis, kiilonb6zd kozép- és hosszu tavi dnfejlddési és intézkedési
tervek megvalositasaban.)

9. A szabalyzat hatialya

a. Személyi hataly

A szabalyzatban foglaltakat az intézmény pedagogus munkakorben valamint a
kozoktatasi intézménynél foglalkoztatott egyéb kozalkalmazotti munkakorben
foglalkoztatott alkalmazottjaira kell alkalmazni. Munkavégzésiik értékelése az egész
nevelési évben végzett, munkakori leirasukban rogzitett szakmai-pedagogiai
tevékenységen alapul.

b. Iddbeli hataly

A pedagégusok és egyéb kozalkalmazotti munkakoérben foglalkoztatott alkalmazottak
szakmai munkavégzésének értékelése alapjan a differencialt illetmények és
illetménypotlékok egy nevelési évre torténnek megallapitasra.

10. Az értékelés modszerei
a) A pedagogusok értékelésének modszerei
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A differencidlt illetményalap és az illetménypotlék megallapitasa a kovetkezd modszerek
szerint torténik:

— tevékenység latogatasa,

— kotelezéen vezetendd taniigyi dokumentumok értékelése,

— a szakmai tervezés dokumentumainak (nevelési terv, tevékenység terv, egyéni
fejlesztési terv sth.) elemzése,

— gyermeki produktumok (rajzok, mintazasok, barkacsolasok stb.) megtekintése,

— szakmai munkak6zosség-vezeto értékelése (pedagogus),

— intézményvezetO-helyettes értékelése (munkakdzosség-vezetd, pedagogus),

— mentor szakmai véleménye a gyakornok fejlédésérdl,

— munkak6zdsségi munkaterv, beszamol6 értékelése (munkakozosség-vezetd),

— sziil6i értekezlet és tovabbi szakmai értekezletek, hospitalasok jegyz6konyveinek
megtekintése,

— Vezetdségnek leadott irasbeli munkak, beszamolok, értékelések elemzése,

— az ovodan kiviili programok engedélyezésére szolgaldé nyomtatvanyok
megtekintése,

— pedagodgiai szakvélemények, szakértéi vélemény iranti kérelmek megtekintése.

b) A nevelomunkat segité egyéb munkakorokhoz kapcsolodok munkateljesitménye
értékelésének médszerei

A differencialt illetményalap ¢és az illetménypdtlék megallapitasa a kovetkezd modszerek
szerint torténik:

szakmai felkésziiltség,

Oonképzés,

— jogszabalyok, bels6 szabalyozasok (SZMSZ, hazirend, pedagdgiai program) ismerete,
betartasa,

— a munka hatékonysaga: szervezés, Osszehangolds a csoport életével, eredményesség,
hatékonysag,

— emberi kapcsolatok, kommunikéacié mindsége a gyermekekkel, felndttekkel, sziildkkel,

— vagyonbiztonsag, munkavédelmi szabalyok betartasa,

— személyes tulajdonsagok: pontossag, megbizhatdsag, segitokészség, munkatempo,

— elkotelezettség az intézményi célok irant,

— adminisztracids feladatok és dokumentaciok rendezettsége €s mindsége,

— azintézmény képviselete,

— adajka értékelése (0vodavezetd, 6vodavezetd-helyettes, 6vodapedagogus),

— oOvodatitkar értékelése (0vodavezetd),

— pedagogiai/gyogypedagogiai asszisztens értékelése (6vodavezetd, ovodavezet6-helyettes
6vodapedagogus),

— ovodapszichologus (6nértékelés, 6vodavezetd),

— gyogypedagogus (Onértékelés, dvodavezeto),

— kertész (6vodavezetd, ovodavezeto-helyettes),

— takarito (6vodavezetd, dvodavezetd- helyettesek),

— konyhalany (6vodavezetd, 6vodavezetd- helyettesek).

11. A szabdlyzat feliilvizsgalata, nyilvanossaga
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A szabalyzat feliilvizsgalataért az 6vodavezeto a felelds.

A szabalyzat feliilvizsgalatara jogszabalyi rendelkezés alapjan, a nevelOtestiilet vagy a fenntarto
kezdeményezésére keriilhet sor.

A feliilvizsgalat eredményeképpen elfogadott normaszoveget egységes szerkezetbe kell foglalni.

A szabalyzat feliilvizsgalatarol sz6lo dontést a szabalyzaton alapulo értékeléssel érintett
nevelési év els6 napjat megel6zo napig kell elfogadni, s azt a fenntarté szamara
jovahagyasra elkiildeni.

A szabalyzat egy nyomtatott példanyat az 6vodavezet6i irodaban, elektronikus digitalis technikai
megoldassal — az érintettek szdmara hozzaférhetdve kell tenni.

12. A szabdlyzat alkalmazasa

A szabalyzat 2018 szeptemberének 1. napjan 1ép hatdlyba, s a benne foglalt értékelés alapjan
megallapitott illetményalapot ¢és illetménypoétlékot az intézményben foglalkoztatottak
tekintetében eldszor a 2018/2019. nevelési évben kell alkalmazni.
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13. Legitimacios zaradék

Jelen szabilyzatot az Albertfalvai Ovoda nevelStestillete 2018 év marcius honap 21 napjan
tartott tilésén 8/2018. (I11.21.) sz. hatarozataval elfogadta.

Kelt, Budapest, 2018.03.21.
........ </ I ’L//g Lj b\&p QJ\/C'\, Wane..

ovodavezetd S nevelGtestiilet tagja

[ PH. )\
‘ ‘

\

Nyilatkozom, hogy jelen szabalyzat \elfogadasat r/n/egel(")z(")en az Albertfalvai Ovoda
Kozalkalmazotti  Tandcs (érdekképviseleti- szerv _megnevezése) véleményezési jogkorét
gyakorolta.

Kelt, Budapest, 2018. marcius 21. y l
............... _(;\ix

érdekképviseleti szerv nevében

Jeletiiszabalyratot & csonsmmnmismrramie it (fenntarté megnevezése) jovahagyja.

Kelt,

fenntartd képviseletében

A szabalyzathoz kapcsolédé értékelési lapok és onfejlodési tervek:
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A szabalyzathoz kapcsolodo értékelési lapok és onfejlodési tervek:

— ovodapedagdgus munkajanak értékelése,

— értékelés vezetdértékelés alapjan,

— oOvodapedagdgus onfejlodési terve,

— gyogypedagogus munkajanak értékelése,

— ¢értekelés vezetoértékelés alapjan,

— gyogypedagogus onfejlodési terve,

— oOvodapszichologus munkdjanak értékelése,

— ¢értekelés vezetoértékelés alapjan,

— oOvodapszichologus onfejlodési terve,

— vezetd, munkakdzosség vezeto teljesitményértékelése,

— teljesitményértékelés — értékeldlap ovodatitkarok,

— teljesitményértékelés — értékeldlap pedagodgiai asszisztensek,
— teljesitményértékelés — értékelSlap gyogypedagogiai asszisztensek,
— teljesitményértékelés — értékeldlap dajkak,

— teljesitményértékelés — értékeldlap kertész,

— teljesitményértékelés — értékeldlap konyhalany,

— teljesitményértékelés — értékeldlap takarito.
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OVODAPEDAGOGUS MUNKAJANAK ERTEKELESE

Székhely, telephely:

2018-20109.

Ovodapedagogus neve:

Onértékelés idépontja:

Ertékelé beszélgetést lefolytato vezetd neve:

Ertékelé beszélgetés idépontja:

ONERTEKELES — VEZETOI ERTEKELES

Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Adatforrasok, | Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
indikator, Vezeto6i
mutatok értékelés Onértékelés Vezetéértékelés
0123
pontértéek
1. kompetencia: Pedagogiai modszertani felkésziiltség
1. |11 Pc?dagog,wl ’ tevek.enys,ege" ) biztos | _ csoportnaplo, | Onértékelés:
szaktudomanyos és modszertani tudast tiikroz. - s7iil6i
értekezlet és
tovabbi szakmai | Vezetéiért.:
értekezletek
jegyzdékonyvet,
- vezetdségnek
leadott irasbeli
munkak,
beszamolok,

15




Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Adatforrasok, | Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
indikator, Vezeto6i
mutatok értékelés Onértékelés Vezetoértékelés
0123
pontérték
értékelések
2. 1.2 Ismeri az 1ntezmer’1yeb,er} fo!yo pedag9g,1a1 _csoportnaplé | Onértékelés:
munka tartalmi meghatarozésara és szervezésére
vonatkozéan alkalmazott, a Kormany és az | - hospitalasi
oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai | jegyzOkonyv Vezetsiért.:
nevelés orszagos alapprogramjat és az intézménye h
pedagdgiai programjanak fobb tartalmait.
3. |13 Ismeri ¢és tuﬁatosa}n ' alkalmagza 8| _ csoportnapléd, | Onértékelés:
gyermekcsoport sajatossagaihoz igazodo . '
megismerési folyamatokat, nevelési modszereket, | - hospitalasi
eszkozoket. jegyzokonyv,
_ egyéni Vezetoiért.:
fejlesztési terv
2. kompetencia: Pedagégiai folyamatok, tevékenységek tervezése, és a megvalositasukhoz kapcsolédoé onreflexiok
4. |21 Eg,ys_eges,rendszerbe 1lleszfve terfvetzrl az adott _ csoportnaplo, | Onértékelés:
pedagodgiai céloknak megfeleld stratégiakat,
folyamatot, munkaformat, médszereket, eszkdzoket. | - hospitalasi
jegyzOkon .,
Jeey v Vezetéiért.:
5. | 2.4 Tervezo tevékenysége soran a nevelési/tanulasi , TIRY
) ) L, , - csoportnapld, | Onértékelés:
folyamatba illeszti a szabad jatékhoz, cselekvéshez P P
kotott ismeretszerzésen és egyéb tevékenységeken | - az 6vodan
kiviili ismeret- és tapasztalatszerzési lehetdségeket. | kiviili Vezetsiért.:
programok -
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Adatforrasok, | Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
indikator, Vezeto6i
mutatok értékelés Onértékelés Vezetoértékelés
0123
pontérték
engedélyezésére
szolgald
nyomtatvany
6. |28 A gygrgﬁe’kgk o'I,)timé,lis fej léqését el(',Ssegit('S, az | _ csoportnaplé | Onértékelés:
egyéni fejlodési sajatossagokhoz igazodo,
differencialt nevelési-tanulasi folyamatot tervez. - egyeni
fejlesztési terv e s
Vezetdoiért.:
3. kompetencia: A tanulas timogatasa
7. | 3.3 Felkelti és fenntartja a gyermekek érdeklédését. | csoportnaplé, | Onértékelés:
Vezetéiért.:
8. 35 F(?jleszti a gyermekek’ta’nulési kép?sségeit, az _ csoportnapld, Onértekelés:
onallo felfedezés gyakorlasara lehetdséget teremt.
- egyéni
fejlesztési terv, s
Vezetoiért.:
9. |3.6 Anevelés/ ‘fat}ul:éls t.ém<’)gaté.t.sa srorén F’:pit a - csoportnaplé, | Onértékelés:
gyermekek egyéni céljaira €s sziikségleteire, a
gyermekcsoport sajatossagaira. - az 6vodan
kiviili s
programok Vezetoiért.:
engedélyezésére
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Adatforrasok, | Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
indikator, Vezeto6i
mutatok értékelés Onértékelés Vezetoértékelés
0123
pontérték
szolgalo
nyomtatvany
10. 3."7 Nyugodt, ¢és biztonsagos nevelési, tanulasi | csoportnaplé, | Onértékelés:
kdrnyezetet teremt.
Vezetoiért.:
4. kompetencia: A gyermekek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos
nevelési igényu vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek, tobbi gyermekkel egyiitt torténo
sikeres neveléséhez sziikséges megfelelé modszertani felkésziiltség
11. 1,1.1 A peyelesﬂ‘;anulas.lr tjol},/amatl?an.ait gye}‘me.kek _ csoportnaplé, | Onértékelés:
értelmi, érzelmi, szocialis és testi sajatossagaira
egyarant kiemelt figyelmet fordit. (felmérés — - egyéni
egyéni fejlesztési terv) fejlesztési terv, Vezetéiért.:
12. |45 Tlszteletbeq tartja a"gyerTnﬂelfelf, szemelyls?get, _ csoportnaplé, | Onértékelés:
tudatosan keresi a benniik rejl6 értékeket feleldsen
¢s elfogadoan viszonyul. a gyermekekhez. - egyeéni
fejlesztési terv s
Vezetoiért.:
13. | 4.7 Az egyuttne}/eles kerete,l k.ozc')tt[’ is modot talal a | egyéni Onértékelés:
gyermekek esetében az egyéni fejlodés for o
PR a . s ejlesztési terv,
lehetéségeinek megteremtésére. (differencialas)
- pedagogiai
pedagogta Vezetoéiért.:
szakvélemény,
- szakértdi
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Adatforrasok, | Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés

indikator, Vezeto6i

mutatok értékelés Onértékelés Vezetoértékelés
0123
pontérték

vélemény iranti
kérelem

14. | 4.8 Felismeri a gyermekek személyiségfejlodési, -
az esetlegesen jelentkezd - tanulasi nehézségeit, és
képes szamukra hatékony segitséget nytjtani, vagy | - az 6vodan
sziikség esetén mds szakembertdl segitséget kérni. | kiviili
programok
engedélyezésére
szolgalo
nyomtatvany

- csoportnapld, | Onértékelés:

Vezetoiért.:

5. kompetencia: A gyermekcsoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozo
tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység, csoportos tevékenység

15. | 5.1 Az 6vodapedagogus az altala nevelt, vezetett,

: - rtnaplo, | Onértékelés:
fejlesztett gyermek- és gyermekcsoportok csoportnaplo, | Onértékelés

fejlesztését a kozosségfejlesztés folyamatanak - sziil6i
ismeretére, és a csoportok tagjainak egyéni és ertekezetek €s e s
o . e el S i . | Vezetoiért.:
csoportos sziikségleteire, a jaték €s mas élmény tovabbi szakmai
gazdag tevékenység, program sajatossagaira ertekezletek
alapozza. jegyzokonyvei

16. | 5.4 A gyermekeket egymas elfogadasara,
tiszteletére, kdlcsonds tdmogatasara, elditélet
mentességre neveli.

- csoportnapld | Onértékelés:

Vezetoiért.:

17. | 5.7 Szakszerlien és eredményesen alkalmazza a
konfliktusok megelézésének és kezelésének
modszereit. - pedagogiai

- csoportnapld, | Onértékelés:
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Adatforrasok, | Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
indikator, Vezeto6i
mutatok értékelés Onértékelés Vezetoértékelés
0123
pontérték
szakvélemény,
- gyermekrajz Vezetdiért.:
portfolio,
- egyéni
fejlesztési lap
6. kompetencia: A pedagogiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése
18. | 6.2 Valtozatos pecrla‘goglal ’er'tekeleﬂ modsze,reket _ csoportnaplé | Onértékelés:
alkalmaz, a nevelési-tanulasi folyamatban célzottan
alkalmazza, a fejlesztd és 0sszegz6 értékelési
formakat. Vezetéiért.:
19. |65 A g}/ermelfe}(n(?k szemelyre sz.::lbott értékelést - csoportnapls, | Onértékelés:
ad. (onértékelési képesség fejlesztése).
- egyéni
fejlesztési terv, .y
Vezetoiért.:
- pedagogiai
szakvélemény,
- szakértoi
vélemény iranti
kérelem
20. | 6.7 A"gy’er,rnekl teveke’nyse':g rendszer,es ‘ - csoportnapls, | Onértékelés:
ellendrzésének eredményeit szakszerlien elemzi, '
értékelésiiket rendszeresen felhasznalja fejlesztési - ggyém _
céljainak feladatainak kijelolésében. fejlesztési terv, s
Vezetoiért.:
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Adatforrasok, | Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
indikator, Vezeto6i
mutatok értékelés Onértékelés Vezetoértékelés
0123
pontérték
jegyzdékonyvek,
- vezetOségnek
leadott irasbeli
munkak
7. kompetencia: Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas
21. | 7.1 Tevekenysege sordn az 1ntezm’en.y1. pe’d'agoglal - csoportnaplé, | Onértékelés:
programhoz igazododan és a pedagdgiai céljainak .
megfelelden érthetden €s hitelesen kommunikal. - egyeni
fejlesztési terv, o
Vezetdiért.:
- pedagogiai
szakvélemény,
- szakért6i
vélemény iranti
kérelem
22. |12A g}{ermelfek nev?lese"er"de‘keben _ csoportnaplé, | Onértékelés:
kezdeményezden egyiittmiikddik az .
ovodapedagdgus tarsaival, a pedagdgiai munkat - egyém '
segitd szakemberekkel és a sziil6kkel. fejlesztési terv, .
Vezetoiért.:
8. kompetencia: Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért
23. | 8.2 Pedagdgiai munkajat reflektivitas jellemzi - csoportnaplé, | Onértékelés:
- egyéni
fejlesztési terv s
Vezetdiért.:
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Adatforrasok, | Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
indikator, Vezeto6i
mutatok értékelés Onértékelés Vezetoértékelés
0123
pontérték
24. | 84 F,Qflt,os szamara tudasanak’ f(?lyamatos o - csoportnaplé, | Onértékelés:
megujitasa, a megszerzett tudasat a pedagogiai
gyakorlataban eredményesen alkalmazza - tanusitvanyok,
Abbképzé i 5 t4ié 4 igazolasok, .,
(tov,abbkepzes,, szakirodalomban val6 tajékozottsag, | 18 Vezetdiért.:
tudasmegosztas). - bemutatok
vallalasa,
- publikalas
25. 8.5156’382'[ tYel:szts’zalfmfu 'kooplef[ag1011<iem,d ’ | - szakmai Onértékelés:
pro errtla f:llve1 ¢seivel, javaslataival kezdeményez8 | . 1 o 1orel
szerepet vallal. jegyzBkonyvei
Vezetoéiért.:

A rovid szoveges indoklas kifejtése sziikséges, amennyiben az értékelés pontértéke 0 vagy 1!

Vezetoi hataskor alapjan meghatarozott elvarasok:

Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Adatforras Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Onértékelés Vezetdi értékelés
26. | Munkafegyelem: , - munkakéri
- munkarend betartdsa
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leiras,

- hazirend,

- SZMSZ,

- Jelenléti iv,

- a kotelezo
munkaidoén tali
talordk jegyzéke

27.

Hianyzésok, hidnyzasok okai:

- tappénzes
papirok,

- szabadsagok
vezetésére
szolgald
dokumentumok

28.

Belso szabalyzatok ismerete, betartasa

- SZMSZ,

- pedagdgiai
program,

- hazirend,

telefonhasznalati
szabalyzat,

- dohanyzasi
szabalyzat,

- adatkezelési
szabdlyzat, stb.

29.

Etikai kodex: a kddexben rogzitettek betartasa

- etikai kodex,

- szbbeli, irasbeli
figyelmeztetések,
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- fegyelmi
eljarasok

30. | Kotelezo 4 ora:
- vezetése,
- tartalma.

- munkaidon tali
talorak jegyzéke

31. | Intézmény érdekében végzett tevékenységek

Az adatforrasokat, indikatorokat, mutatokat kiegésziti az értékelésben részt vevé vezeté gyakorlati tapasztalata.

Melléklet:
- A pedagbgus Onfejlddési terv sablon
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ERTEKELES: Maximalisan elérheté 84, ténylegesen elért ....... pont, ........ % a vezetbi értékelés alapjan.
Ped. ] Ertékelés Pontok
komp. Ertékelés teriiletei szempo,ntjalnak Max_ | Elért %
sz. szama

1. Pedagogiai modszertani felkésziiltség 1;2;3; 9

2. Pedagogiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz sziikséges 4;5; 6; 9
onreflexiok

3. A tanulds tamogatéasa 7:8:9:10; 12

4. A gyermekek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a | 11; 12; 13;14; 12
hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulési,
magatartasi nehézséggel kiizdo gyermek, tobbi gyermekkel egyiitt torténd sikeres
neveléséhez, tanitasdhoz, oktatdsdhoz szlikséges megfeleldé modszertani
felkésziiltség

5. A gyermekcsoportok, kozosségek  alakulasanak  segitése, fejlesztése, | 15; 16; 17; 9
esélyteremtés, nyitottsdg a kiillonb6zd tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre,
integracios tevékenység, csoportos tevékenység

6. A pedagogiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos | 18; 19; 20; 9
értékelése, elemzése

7. Kommunikacid, szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas 21, 22; 6

8. Elkotelezettség és felelosségvallalas a szakmai fejlodésért 23; 24, 25; 9

9. Vezet6i hatdskor alapjan meghatarozott elvarasok 26; 27, 28; 29; 30; 31, Szoveges értékelés

OSSZESEN

5|

A pedagogus altal az értékelésére tett észrevétel: Az értékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem.
Az értékelés megallapitasait az értékelt pedagogussal ismertettem:

Ovodapedagogus alairasa

Ph.
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OVODAPEDAGOGUS ONFEJLODESI TERVE

Ovodapedagégus neve:

Ovodapedagégus oktatasi azonositéja:

Onfejlédési terv neve/azonositéja:

(4 probléma élesre fogalmazasa)

Onfejlédési terv kezd6 datuma:

Onfejlodési terv befejez6 datuma:

Fejlesztésre kijelolt kompetenciateriilet *:

Az onfejlesztés célja, indokoltsaga:

(Cél/célok, valamint a probléma okainak felsoroldsa.)

Az onfejlodés mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

(Mérheté dallomdsok felsorolasa.)

A célok eléréséhez sziikséges feladatok **

A feladat:

(Az egyes mérfoldkiovekhez vezetd ut soran ellatando feladatok
felsorolasa.)

A feladat végrehajtasanak modszerei:
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A feladat elvart eredménye:

(Produktumok, sikerkriteriumok:.)

A feladat tervezett iitemezése:

(Az egyes mérfoldkovekhez vezetd ut kezdd és zaré idépontja.)

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Fejleszthetd teriiletenként kitdltend6 *Feladatonként kitltendd **

Datum:

Ovodapedagégus
Datum:

ovodavezeto
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GYOGYPEDAGOGUS MUNKAJANAK ERTEKELESE
2018-2019.

Székhely, telephely: Albertfalvai Ovoda

Gyogypedagogus neve:

Onértékelés idopontja:

Ertékelé beszélgetést lefolytaté vezet6 neve:

Ertékelé beszélgetés idépontja:

ONERTEKELES — VEZETOI ERTEKELES

Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezetoi )
értékelés Onértékelés Vezetoértékelés
0123
pontérték

1. kompetencia: Szakmai feladatok, szaktudomanyos és gyakorlati tudas

1. 1.1.Szakmai tevékenysége biztos szaktudoméanyos ¢és
szaktertileti tudast tiikkroz. O:....
V...
2. 1.4. Ismeri és tudatosan alkalmazza a szakteriilete
sajatossagaihoz igazodd megismerési folyamatokat, nevelési, O:....
tanitasi modszereket, eszkdzoket.
V...
3. 1.6. Fogalomhasznalata szakszerti, az adott pedagdgiai O:....
helyzethez igazodo.
V...
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezeto6i )
értékelés Onértékelés Vezetoértékelés
0123
pontérték
2. kompetencia: Pedagégiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasukhoz kapcsolodo onreflexiok
4. 2.1. Tervei készitése soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és az intézményi bels6 O:....
elvarasokat, valamint az altala nevelt egyének és csoportok
fejlesztési céljait. V...
5. 2.2. Egységes rendszerbe illesztve tervezi az adott pedagogiai O:....
c¢loknak megfeleld stratégiat, folyamatot, munkaformat,
modszereket, eszkdzoket. V...
6. | 2.8. Megtervezi a gyermekek, a gyermekek értékelésének O: ...
modszereit, eszkozeit.
V...
3. kompetencia: A tanulas tAmogatasa
7. 3.1. A tanulds tdmogatdsa soran ¢épit gyermekek, egyéni O:.
céljaira és sziikségleteire, a gyermek- csoport sajatossagaira.
A
8. 3.4. Nyugodt és biztonsagos nevelési, tanuldsi kornyezetet O: ...
teremt.
V...
9. 3.5. Feltarja és szakszertien kezeli a tanulasi folyamat soran
tapasztalt megértési nehézségeket. O:....
V...
10. | 3.7. Fejleszti a gyermekek tanulasi képességeit.
O: ...
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés

Vezetoi
értékelés
0123
pontérték

Onértékelés Vezet6értékelés

11 | 3.8. Az 6nall6 tanuldshoz szakszer(i itmutatast és megfeleld O: ...
tanulasi eszkozoket biztosit.

4. kompetencia: A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényii
vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo gyermek, tobbi gyermekkel, egyiitt torténo sikeres neveléséhez, sziikséges
megfelel6 médszertani felkésziiltség

12. | 4.2. Tudatosan teremt olyan pedagégiai helyzeteket, amelyek

segitik a gyermekek, komplex személyiségfejlodését. O: ...
V...
13. | 4.6. Tudatosan alkalmazza a gyermekek sokoldala
megismerését szolgalé pedagogiai - pszichologiai O: ...
modszereket.
V...
14. | 4.8. Felismeri a gyermekekben, a tehetségigéretet, &s
tudatosan segiti annak kibontakoztatésat. O:....
V...
15. | 4.9. Az egyiittnevelés keretei kozott is modot talal a O:....
gyermekek, esetében az egyéni fejlodés lehetdségeinek
megteremtesere. V...
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezeto6i )
értékelés Onértékelés Vezetoértékelés
0123
pontérték

5. kompetencia: A gyermek csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a kiilonb6z6 tarsadalmi-
kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység

16. | 5.1. A pedagogus az altala vezetett, fejlesztett gyermek- és

csoportok fejlesztését a kozosségfejlesztés folyamatédnak O:....
ismeretére, €s a csoportok tagjainak egyéni €s csoportos
sziikségleteire, sajatossagaira alapozza. V...

17. | 5.3. Szakszerlien és eredményesen alkalmazza a konfliktusok

megelézésének és kezelésének modszereit. O:....
V...
18. | 5.5. A gyermekek, a tanuldk nevelése, oktatdsa soran a
kozosség iranti szerepvallalast erésité pedagogiai helyzeteket O:....
teremt.
V...
19. | 5.8. Pedagobgiai tevékenységében a nevelt, oktatott O:....
gyermekek, tanulok életkorabdl kovetkezo fejlédés 1élektani
jellemzoik ismerete tiikkrozodik. V...

6. kompetencia: Pedagogiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése

20. | 6.1. A tantervi tartalmakat a gyermekek, a tanulok egyéni O:....
pedagogiai - pszichologiai sziikségleteihez is igazodva
eredményesen ¢s adaptivan alkalmazza. V...
21. | 6.2. Valtozatos pedagogiai értékelési modszereket alkalmaz, a O: ...
nevelési-oktatdsi folyamatban célzottan alkalmazza a
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezeto6i )
értékelés Onértékelés Vezetoértékelés
0123
pontérték

diagnosztikus, a fejlesztd és 0sszegzd értékelési formakat. V...

22. | 6.4. Pedagogiai céljainak megfeleld ellendrzési, értékelési O:....

eszkozoket valaszt vagy készit.
V...
7. kompetencia: Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas
23. | 7.1. A gyermekek, nevelése érdekében kezdeményezden O:....
egyiittmikodik a pedagogustarsaival, a pedagogiai munkat
segit6 szakemberekkel és sziilokkel. V...
24. | 7.4. Igényli a pedagogiai munkajaval kapcsolatos rendszeres O: ...
visszajelzéseket, nyitott azok befogadasara.
V...

25. | 7.5. Szakmai megbeszéléseken kifejti, képviseli az O: ...

allaspontjat, képes masokat meggy6zni, és 6 maga Iis
meggyb6zhetd. V...
8. kompetencia: Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

26. | 8.2. A pedagogiai feladatok megoldasaban egyiittmiikodik O: ...

pedagbgustarsaival, munkakozdsségeivel, a neveld-oktatd
munkat segitd munkatarsaival, a gyermek, fejlodését tamogatd V...
mas szakemberekkel.

27. | 8.3. Részt vesz szakmai kooperaciokban, O:....

problémafelvetéseivel, javaslataival kezdeményezd szerepet is
vallal. V...
28. | 8.4. Pedagogiai munkajat reflektivitas jellemzi. O:....
V...
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezeto6i )
értékelés Onértékelés Vezetoértékelés
0123
pontérték
29. | 8.5. Fontos szamara szakmai tuddsanak folyamatos O:....
megujitadsa, a megszerzett tudasat a pedagogiai gyakorlataban
eredményesen alkalmazza. V...
Vezet6i hataskor alapjan meghatarozott elvarasok:
Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Adatforras Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Onértékelés Vezetdértékelés
30. | Munkafegyelem: ’ - munkakéri
- munkarend betartasa leirs
eiras,
- hazirend,
-SZMSZ,
- Jelenléti iv,
- a kotelezd
munkaiddn tuli
talordk jegyzéke
31. | Hidnyzasok, hidnyzasok okai: o
- tappenzes
papirok,
- szabadsagok
vezetésére
szolgald
dokumentumok
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32. | BelsO szabalyzatok ismerete, betartasa - SZMSZ,

- pedagdgiai
program,

- hazirend,
telefonhasznalati
szabalyzat,

- dohanyzasi
szabalyzat,

- adatkezelési
szabalyzat, stb.

33. | Etikai kodex: a kodexben rogzitettek betartasa - etikai kédex,
- szbbeli, irasbeli
figyelmeztetések,
- fegyelmi
eljarasok

34. | Kotelez6 4 ora:
- vezetése,
- tartalma.

- munkaidon tali
tulorak jegyzéke

35. | Intézmény érdekében végzett tevékenységek

* Amennyiben tevékenység/foglalkozdas megfigyelésére is sor keriilt, az egyéni és csoportos fejlodesi tervek ellendrzési lapjan tul a vonatkozo
tevékenység tervek és értékelési dokumentumok is az értékelés részét képezik.

A rovid széveges indoklas kifejtésére sziikség szerint a lap hatoldala is hasznalhato!

Az adatforrasokat, indikatorokat, mutatokat kiegésziti az értékelésben részt vevé vezeté gyakorlati tapasztalata.

Melléklet:

- Gyogypedagogus onfejlédési terv sablon
34



ERTEKELES: Maximalisan elérheté 87, ténylegesen elért ....... pont, ........ % a vezetdértékelés alapjan.
] Ertékelés Pontok
kPed. Ertékelés teriiletei szempo,ntjalnak Max | Elért %
omp. szama
SZ.

1. Szakmai feladatok, szaktudomanyos és gyakorlati tudas 1;2;3; 9

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz 4;5; 6; 9
kapcsolddo onreflexiok

3. A tanulds tdmogatasa 7:8:9:10; 11; 15

4. A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a | 12; 13; 14; 15; 12
hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulési,
magatartdsi nehézséggel kiizdé gyermek, tobbi gyermekkel, egylitt torténd sikeres
neveléséhez, sziikséges megfeleld modszertani felkésziiltség

S. A gyermek csoportok, kozosségek alakuldsdnak segitése, fejlesztése, | 16; 17; 18; 19; 12
esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozé tarsadalmi-kulturalis  sokféleségre,
integracios tevékenység, csoportos tevékenység

6. Pedagogiai folyamatok ¢és a gyermekek személyiségfejlddésének folyamatos | 20; 21; 22; 9
értékelése, elemzése

7. Kommunikaci6 és szakmai egylittmiikddés, problémamegoldas 23; 24, 25; 9

8. Elkotelezettség és felelosségvallalds a szakmai fejlédésért 26, 27, 28; 29, 12

9. Vezetdi hatdskor alapjan meghatarozott elvarasok 30; 31, 32; 33; 34; 35; Szoveges értékelés

OSSZESEN

87 | |

A gyoégypedagogus altal az értékelésére tett észrevétel: Az értékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem.

Az értékelés megallapitasait az értékelt gyogypedagogussal ismertettem:

Gyobgypedagodgus aléirasa

Ph.

35

Ovodavezeto6 alairasa




GYOGYPEDAGOGUS ONFEJLODESI TERVE
l.

Gyoégypedagégus neve:

Gyoégypedagégus oktatasi azonositoja:

Onfejlédési terv neve/azonositéja:
(4 probléma élesre fogalmazasa)

Onfejlédési terv kezd6 datuma:

Onfejlédési terv befejezé datuma:

Fejlesztésre kijelolt kompetenciateriilet *:

Az onfejlesztés célja, indokoltsaga:

(Cél/célok, valamint a probléma okainak felsorolasa.)

Az onfejlodés mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

(Mérheté dallomdsok felsoroldsa.)

A célok eléréséhez sziikséges feladatok **

A feladat:

(Az egyes mérfoldkovekhez vezetd ut soran ellatando feladatok

felsorolasa.)

A feladat végrehajtasanak modszerei:
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A feladat elvart eredménye:
(Produktumok, sikerkriteriumok:.)

A feladat tervezett iitemezése:
(Az egyes mérfoldkovekhez vezetd ut kezdd és zaré idépontja.)

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Fejleszthetd teriiletenként kitoltend6 *Feladatonként kitdltendo **

Datum:
Gyogypedagogus
DAatum:
ovodavezeto
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OVODAPSZICHOLOGUS MUNKAJANAK ERTEKELESE
2018-2019.

Székhely, telephely: Albertfalvai Ovoda

Ovodapszicholégus neve:

Onértékelés idopontja:

Ertékelé beszélgetést lefolytaté vezet6 neve:

Ertékelé beszélgetés idépontja:

ONERTEKELES — VEZETOI ERTEKELES

Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezetoi
értékelés Onértékelés Vezetoi értékelés
0123
pontérték
1. kompetencia: Szakmai feladatok, szaktudomanyos és gyakorlati tudas
1. 1.1.Szakmai tevékenysége biztos szaktudoméanyos ¢és O: ...
szaktertileti tudast tiikkroz.
V...
2. 1.4. Ismeri a rendelkezésre allo allapotfelmérd és terapias
eszkdzoket, kritikusan értékeli és a kliens sziikségleteinek O: ...
megfeleloen tudatosan alkalmazza azokat.
V...
3. 1.6. Fogalomhasznalata szakszertli, pontos €s kovetkezetes az O: ...
allapotfelmérés eredményének és a segitd beavatkozasok
folyamatéanak leirdsa, valamint megvaldsuldsa soran. V...

2. kompetencia: Vizsgalati, beavatkozasi folyamatok tervezése, reflektalasa
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezeto6i
értékelés Onértékelés Vezetoi értékelés
0123
pontérték
4, 2.2. A kliens problémajanak és allapotanak megfeleléen O:....
tudatosan tervezi a vizsgalathoz/beavatkozashoz illeszked6
stratégiakat, modszereket, eszkdzoket, megfeleld V...
alternativakat is mérlegelve a folyamatban.
5. 2.4. Csoportos foglalkozasi terv készitésénél épit a szocialis O: ...
tanuldsban rejld lehetdségekre.
V..
6. | 2.5. Akliens problémajahoz és allapotdhoz igazodo, a O:....
protokollok ajanlasait figyelembe vevo egyéni vagy csoportos
terapias tervet készit. V...
3. kompetencia: A tanulas tAmogatasa
7. 3.2. A pedagdgiai folyamat sordn figyelembe veszi a kliensek O:....
aktualis értelmi, érzelmi, hangulati, fiziologiai allapotat.
V...
8. 3.4. Pozitiv visszajelzésekre épiild, bizalom teli, tiamogatd O:....
kornyezetet teremt.
V...
3.6. Osztonzi a klienseket a hagyomanyos és az O: ...
infokommunikacios eszkozok célszert, kritikus és etikus
hasznalatara. V...
9. 3.8. Onismeretre alapozott tanulas modszertani segitséget O: ...
nyljt a kliens szamdara egyéni vagy csoportos helyzetben az
onall6 tanulashoz. V...
10. | 3.11. Sziirést végez a tanulasi/teljesitmény problémak/ O: ...

kiemelkedd képesség/teljesitmény megfeleld idében torténd
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezeto6i
értékelés Onértékelés Vezetoi értékelés
0123
pontérték
felismerésére. V...
11. | 3.13. A tanuldas tamogatasa ¢érdekében a szildvel/ O: ...
pedagbgussal konzultaciot folytat.
V...
4. kompetencia: A kliens sziikségleteit és igényeit figyelembe vevé egyéni beavatkozas (gondozas, fejlesztés, terapia, tanacsadas,
konzultacio)
12. | 4.1. Munkajaban kiemelt figyelmet fordit a kliens értelmi, O:....
érzelmi, szocialis és testi sajatossagaira.
V...
13. | 4.3. Tiszteletben tartja a kliens személyiségét, tudatosan O:....
keresi a benne rejld értékeket, a klienshez felelésen és
elfogadoan viszonyul. V...
14. | 4.5. Tudatosan alkalmazza a kliens sokoldali megismerését O: ...
szolgal6 pedagdgiai-pszicholdgiai, probléma specifikus
modszereket. V...
15. | 4.9. A kliens életkorat és egylittmiikddését, valamint a O: ...
probléma tipusat figyelembe véve sziilé /pedagdgus
konzultaciét alkalmaz. V...
5. kompetencia: Csoportos beavatkozas (gondozas, fejlesztés, terapia, tanacsadas, konzultacio, tréning)
16. | 5.2. A csoportos terapias/ tréning foglalkozasain harmoniat, O:....
biztonsagot, elfogado 1égkort teremt.
V...
17. | 5.4. Csoportos beavatkozasok soran fejleszti az asszertiv O:....
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezeto6i
értékelés Onértékelés Vezet6i értékelés
0123
pontérték
kommunikacié képességét.
V...
18. | 5.6. Az allapotfelmérés és beavatkozasok soran figyelembe O: ...
veszi ¢és értékként kozvetiti az egyéni kiilonlegességeken tul
az eltéro kulturalis, tarsadalmi hattérbol adodo sajatossadgokat, V...
ezek tiszteletben tartdsaval végzi munkdjat.
19. | 5.8. Szakmai jegyzOkonyvet vezet a csoporttorténésekrol, O: ...
reflexiokkal reagdl a csoporteseményekre, €s sajat
csoportvezetdi tevékenységére. V...

6. kompetencia: Az allapotfelmérés és a beavatkozasi tevékenységek rendszeres elemzése, értékelése, reflexioja

20. | 6.1. A protokollok altal tamogatott allapotfelméré és O: ...
beavatkozasi eljarasokat sajat kompetenciai ismeretében a
kliens sziikségleteire épitve kovetkezetesen alkalmazza. V...
21. | 6.3. A terapiahoz igazodoan megfeleld ellendrzési- értékelési O:....
modszereket és eszkozoket hasznal.
V...
22. | 6.8. Ha az ellatott szakfeladat sziikségessé teszi, visszajelzései O: ...
rendszeresek egyértelmiiek és targyilagosak.
V...
7. kompetencia: Kommunikacid, szakmai egyiittmiikodés és autonomia
23. | 7.1. A Kkliens érdekében o6nalléan, tudatosan  és O: ...
kezdeményezéen egylttmikodik sziilokkel, kollégakkal,
szakmai partnerekkel, szervezetekkel. V...
24. | 7.4. Nyitott a kliens, a sziilé, az intézményvezetd, a kollégak, O: ...
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai Onértékelés Rovid szoveges indoklas, kifejtés
Vezeto6i
értékelés Onértékelés Vezet6i értékelés
0123
pontérték
mas szakember visszajelzéseire, felhasznalja 6ket szakmai
fejlodésében. V...
25. | 7.6. Titoktartési és informaci6 megosztasi kotelezettségeit O:....
kiilonos feleldsséggel alkalmazza, kiemelten akut
krizishelyzet és gyermekbantalmazés vélelme esetén. V...

8. kompetencia: Elkotelezettség és felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

26. | 8.1. Tisztaban van szakmai felkésziltségével, O:....
személyiségének  sajatossagaival ¢és  alkalmazkodik a
szerepelvarasokhoz. V...

27. | 8.2. Szakmai feladatai megoldasaban egyiittmiikodik O: ...
munkatarsaival, a szakmai teammel, a segitd
alkalmazottakkal, a kliens fejlédését tAmogatd mas V...
szakemberekkel.

28. | 8.3. Részt vesz szakmai intézményi innovéacioban, O: ...
problémafelvetéseivel, javaslataival kezdeményezd szerepet is
vallal. V...

29. | 8.4. Szakmai munkajat reflektivitas jellemzi. O:....

V...

30. | 8.5. Fontos szamdara szakmai tudasanak folyamatos O:....
megujitasa, a megszerzett tudasat a szakmai gyakorlataban
eredményesen alkalmazza. V...
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Vezetoi hataskor alapjan meghatarozott elvarasok:

Ssz.

Az értékelés teriiletei és szempontjai

Adatforras

Rovid szoveges indoklas, kifejtés

Onértékelés

Vezetoi értékelés

31.

Munkafegyelem:
- munkarend betartasa

- munkakori
leiras,

- hazirend,
-SZMSZ,
- Jelenléti v,

- a kotelezo
munkaidon tali
tulordk jegyzéke

32.

Hianyzésok, hidnyzasok okai:

- tappénzes
papirok,

- szabadsagok
vezetésére
szolgalo
dokumentumok

33.

Belso szabalyzatok ismerete, betartasa

- SZMSZ,

- pedagogiai
program,

- hazirend,

telefonhasznalati
szabalyzat,
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- dohéanyzasi
szabalyzat,

- adatkezelési
szabalyzat, stb.

34. | Etikai kodex: a kodexben rogzitettek betartasa - etikai kodex,
- szobeli, irasbeli
figyelmeztetések,
- fegyelmi
eljarasok

35. | Kotelez6 4 ora:
- vezetése,
- tartalma.

- munkaidon tali
talorak jegyzéke

36. | Intézmény érdekében végzett tevékenységek

A révid széveges indoklds kifejtésére sziikség szerint a lap hatoldala is hasznalhato!
Az adatforrasokat, indikatorokat, mutatokat kiegésziti az értékelésben részt vevo vezeto gyakorlati tapasztalata.

Melléklet:
- Pszichologus onfejlddési terv sablon
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ERTEKELES: Maximalisan elérheté 90, ténylegesen elért ....... pont, ........ % a vezetdértékelés alapjan.

] Ertékelés Pontok
kPed. Ertékelés teriiletei szempo’ntjamak Max | Elért %
omp. szama
SZ.
1. Szakmai feladatok, szaktudomanyos és gyakorlati tudas 1;2;3; 9
2. Vizsgalati, beavatkozasi folyamatok tervezése, reflektalasa 4;5; 6; 9
3. A tanulas timogatasa 7:8:9;10; 11; 15
4, A kliens sziikségleteit és igényeit figyelembe vevd egyéni beavatkozas (gondozaés, | 12; 13; 14; 15; 12
fejlesztés, terapia, tandcsadas, konzultacio)
5. Csoportos beavatkozas (gondozés, fejlesztés, terapia, tanacsadas, konzultacio, | 16; 17; 18; 19; 12
tréning)
6. Az allapotfelmérés ¢és a beavatkozasi tevékenységek rendszeres elemzése, | 20; 21; 22; 9
értékelése, reflexioja
7. Kommunikacid, szakmai egyiittmiikodés €s autonomia 23; 24; 25; 9
8. Elkotelezettség és felelosségvallalas a szakmai fejlodésért 26; 27; 28; 29; 30; 15
9. Vezetdi hataskor alapjan meghatarozott elvarasok Szoveges értékelés

OSSZESEN

90 | |

A pszichologus altal az értékelésére tett észrevétel: Az értékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem.

ovodapszichologus aldirdsa

Az értékelés megallapitasait az értékelt pszichologussal ismertettem:

Ertékelo vezeto alairasa

Ph.
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OVODAPSZICHOLOGUS ONFEJLODESI TERVE
l.

Ovodapszicholégus neve:

Ovodapszicholégus oktatasi azonositéja:

Onfejlédési terv neve/azonositéja:

(A probléma élesre fogalmazaisa)

Onfejlédési terv kezd6 datuma:

Onfejlédési terv befejezé datuma:

Fejlesztésre kijelolt kompetenciateriilet *:

Az onfejlesztés célja, indokoltsaga:

(Cél/célok, valamint a probléma okainak felsorolasa.)

Az onfejlédés mérfoldkovei, ellenérzési pontjai:

(Mérheté dllomdsok felsoroldsa.)

A célok eléréséhez sziikséges feladatok **
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A feladat:

(Az egyes meérfoldkovekhez vezetd ut soran ellatando feladatok
felsorolasa.)

A feladat végrehajtasanak médszerei:

A feladat elvart eredménye:

(Produktumok, sikerkritériumok.)

A feladat tervezett iitemezése:

(Az egyes mérfoldkovekhez vezetd ut kezdd és zaro idopontja.)

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Fejleszthetd teriiletenként kitoltendd *Feladatonként kitdltendd **

Datum:
ovodapszichologus
Datum:
ovodavezeto
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OVODAVEZETO, OVODAVEZETO- HELYETTES, MUNKAKOZOSSEG VEZETO
TELJESITMENYERTEKELESE

(onértékelés)
2018-2019
Ertékelt neve: Ertékelést lefolytato neve:
Ertékelt beosztasa: Ertékelést lefolytato beosztasa:
Ertékelés idépontja:
Kedves Kolléga! Keérlek, hogy ............................ (idopont) elektronikusan (a megfelelo

szam kiemelésével/aldahuzasaval) az alabbi szempontok mentén a 0, 1, 2, 3 mindsito skaldan
eértékeld a nevelési év sordn végzett vezetdi / munkakdzosség vezetd tevékenységedet, és e-
mailben kiild vissza!(Ertékelés: 0 = elfogadhatatlan, 1 = fejlesztheto, 2 = megfeleld, 3 =
kivalo)

Ssz. Szempontok és indikatorok Ertékelés

I. A kozosség (tanulas-tanitas) stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1. 0 1 2 3
Elkotelezett a fejlesztésben, melynek végso célja a nevelési
eredmények javitasa, fokozasa. 0123
2. 0 1 2 3

A kapcsolattartas egyik fontos eleme a napi gyakorlatra torténd
visszacsatolas.

3. [Torekvése, hogy a személyes szakmai igényeket is megismerje.

4. |Személyesen is bekapcsolddik a székhely és telephelyek szakmai
aramkorébe.

S 9 < ¢S 9@
(=)
[\
(98]

I1. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5. 0:0 1 2 3
Kommunikalja az intézmény kozos értékeken alapuld szakmai
V:0o 1 2 3
jovokeépét, céljait.
6. |Igyekszik beazonositani azokat a teriileteket, amelyek stratégiai 0:0 1 2 3
¢€s operativ szempontbol fejlesztésre szorulnak. Vo 1 2 3
ITI. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
7. |[Erzékelhetd szakmai ismereteinek folyamatos bovitése. 0:0 1 2 3
V:o 1 2 3
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8. |[Kommunikacioja hatékony és eredményes.

9. |Szervezeti egységében idbaranyosan teljesiilnek a munkatervben
megfogalmazott célok és feladatok.

< 9 < @
o o] o o
[EEN
N

w w| w

IV. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

10. |A feladatokat megosztja a kozdsség tagjaival.

11. |Személyesen is részt vesz az intézmény ellendrzd és értékeld
tevékenységében.

12. |lgyekszik biztositani a nyugodt munkahoz/foglalkozasokhoz
sziikséges feltételeket.

S QS Q<@
o o o
[EEN
N

V. A kozosség stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

13. |Folyamatosan tajékoztatja a kozosség tagjait az Oket érintd 0:0 1 2
kmai & eb valtozasokrol.

szakmai és egyéb valtozasokrod Vo 1 2
14. |A célok elérését timogatd, megfeleld kapcsolatrendszert alakitott| O:0 1 2
ki és mukodtet a kozosség, valamint az intézményvezetés Vo 1 2

tagjaival. '

Erosség Fejleszthetoség

Megallapodas:

K.

eI,

Ertékelo vezeto alairasa
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TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP

OVODATITKAR
2018-2019.

Ovodatitkar neve:

Onértékelés idopontja:

Ertékelé beszélgetést folytato neve:

Ertékelé beszélgetés idépontja:

ONERTEKELES
Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezetoi megjegyzés
magyarazat, kifejtés
A munkakori leirasban szereplé feladatok ellatasa
) o o . 0:0 1 2 3
1. Szakmai felkésziiltség: elvart ismeretek megléte,
mélysége. vV:0 1 2 3
0:0 1 2 3
Ismeretek bovitése: tovabbképzés, onképzés. Vo 1 2 3
. ; . , . 0:0 1 2 3
3. Jogszabalyok, bels6 szabalyozasok (SZMSZ és
mellékletei, Hazirend,) ismerete, betartasa. V:0O 1 2 3
. e , o 0:0 1 2 3
4. Sziikséges képességek megléte: helyzetfelismerés,
kreativitas, 6nallosag. vV:0 1 2 3




Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezet6i megjegyzés
magyarazat, kifejtés
, - , o 0:0 1 2 3
5. Személyes tulajdonsagok: pontossag, segitokészség,
gyorsasag. vV:0 1 2 3
. o . 0:0 1 2 3
6. Munka hatékonysaga: onallosag, szervezés,
Osszehangolas, alkalmazkodas nem vart helyzetekhez. vV:0 1 2 3
o o - 0:0 1 2 3
7. Megbizhatosag, vezetdi utasitasok elvégzése,
elkotelezettség. V:o 1 2 3
L , 0:0 1 2 3
8. Adminisztracios feladatok és dokumentaciok:
rendezettsége és mindsége. V:0 1 2 3
e , . 0:0 1 2 3
9. Adminisztracios feladatok és dokumentéciok:
naprakészsége. V:o 1 2 3
0:0 1 2 3
10. ; : 414
Gazdalkodassal kapcsolatos feladatok ellatasa. Vo 1 2 3
: e 0:0 1 2 3
11. | Emberi kapcsolatok, kommunikacié mindsége a
gyermekekkel, felnéttekkel, sziilokkel. vV:0 1 2 3
o o ) 0:0 1 2 3
12. | Intézmeny kepviselete; kapcsolat a GAMESZ, (helyi
szervezésl intézmény) MAK munkatarsaival. V:0 1 2 3
0:0 1 2 3
13. Vagyonbiztonsag, munkavédelmi szabalyok betartasa. Vo 1 2 3




Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezet6i megjegyzés
magyarazat, kifejtés
0:0 1 2 3
14. , a1 s
Talmunka vallalasa, végzése. Vo 1 2 3
0:0 1 2 3
15. | Az intézmény belsé életével kapcsolatos bizalmasnak _
tartott informaciok etikus kezelése. Vio 1 23

ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)

Erésségek:

Fejlesztheto teriiletek:

Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem:
A teljesitményértékelés megallapitdsait a kozalkalmazottal ismertettem:

ovodatitkar alairasa

Ph.
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TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP

PEDAGOGIAI ASSZISZTENS
2018-2019.

Pedagdgiai asszisztens neve:

Onértékelés idopontja:

Ertékelé beszélgetést folytato neve:

Ertékelé beszélgetés idépontja:

ONERTEKELES
Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezetoi megjegyzés
magyarazat, kifejtés
A munkakori leirasban szereplo feladatok ellatasa
e L , 0:0 1 2 3
1 Szakmai felkésziiltségem: elvart ismeretek megléte,
' mélysége. V:o 1 2 3
0:0 1 2 3
2. Tovabbképzésen vald részvétel, onképzeés, sajat fejlodés. Vo 1 2 3
0:0 1 2 3
3 Jogszabalyok, bels6 szabalyozasok (SZMSZ, Héazirend, V:0 1 2 3
' pedagbgiai program) ismerete, betartasa.
4 Csoportban torténd tevékenység: gondozasi feladatok, 0:0 1 2 3
' étkeztetés, alvas elokészitése, stb.
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Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezetdi megjegyzés
magyarazat, kifejtés
V:o 1 2 3
. . oL ) 0:0 1 2 3
5 A munka hatékonysaga: szervezés, 6sszehangolas a
' csoport €letével, eredményesség. vV:0 1 2 3
) . N 0:0 1 2 3
6 Sziikséges képességek megléte: helyzetfelismerés,
' kreativitas, onallosag. vV:0 1 2 3
. ) ) 0:0 1 2 3
7 Személyes tulajdonsag: pontossag, megbizhatosag,
' segitokészség, gyorsasag. V:0 1 2 3
Plusz feladatok, tilmunka vallalésa, elkotelezettség az 0:0 1 2 3
8. intézményi célok iranyaba.
V:o 1 2 3
. o 0:0 1 2 3
9 Emberi kapcsolatok, kommunikacié minésége a
' gyermekekkel, felndttekkel, sziilokkel. V:0 1 2 3
o Al : 6:0 1 2 3
10 Az intézmény belsd ¢€letével kapcsolatos bizalmasnak
" | tartott informaciok etikus kezelése. vV:0 1 2 3
0:0 1 2 3
11. | Vagyonbiztonsag, munkavédelmi szabalyok betartasa. Vo 1 2 3
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ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)

Erdsségek: Fejlesztheto teriiletek:

Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem:
A teljesitményértékelés megdllapitdasait a kozalkalmazottal ismertettem:

Ph
Pedagdgiai asszisztens aldirdsa értékeld vezetd aldirasa
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TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP

GYOGYPEDAGOGIAI ASSZISZTENS
2018-2019

Gyogypedagogiai asszisztens neve:

Onértékelés idépontja:

Ertékelé beszélgetést folytaté neve:

Ertékelé beszélgetés idépontja:

ONERTEKELES

Ssz.

Ertékelés szempontjai

0123

Rovid szoveges
magyarazat, kifejtés

Vezet6i megjegyzés

A munkakdéri leirasban szereplé feladatok ellatasa

) . e1e . ) O0:0 1 2 3
1 Szakmai felkésziiltségem: elvart ismeretek megléte,

' mélysége. vV:0o 1 2 3
0:0 1 2 3
2. Tovabbképzésen valo részvétel, onképzés, sajat fejlodés. Vo 1 2 3
. ; . ) . 0:0 1 2 3

3 Jogszabalyok, bels6 szabalyozasok (SZMSZ, Héazirend,
' pedagbgiai program) ismerete, betartasa. V:0 1 2 3
4 Csoportban torténd tevékenység: gondozasi feladatok, 0:0 1 2 3

étkeztetés, alvas elOkészitése, stb.
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Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid széveges Vezet6i megjegyzés
magyarazat, kifejtés
V:o 1 2 3
. . oL ) 0:0 1 2 3
5 A munka hatékonysaga: szervezés, 6sszehangolas a
' csoport €letével, eredményesség. vV:0 1 2 3
} ) , ) 0:0 1 2 3
6 Sziikséges képességek megléte: helyzetfelismerés,
' kreativitas, onallosag. vV:0 1 2 3
. ) ) 0:0 1 2 3
7 Személyes tulajdonsag: pontossag, megbizhatosag,
' segitokészség, gyorsasag. V:0 1 2 3
Plusz feladatok, tilmunka vallalésa, elkotelezettség az 0:0 1 2 3
8. intézményi célok iranyaba.
V:o 1 2 3
. e 0:0 1 2 3
9 Emberi kapcsolatok, kommunikacié mindsége a
' gyermekekkel, felndttekkel, sziilokkel. V:0 1 2 3
o Al : 6:0 1 2 3
10 Az intézmény belsd ¢€letével kapcsolatos bizalmasnak
" | tartott informaciok etikus kezelése. V:o 1 2 3
0:0 1 2 3
11. | Vagyonbiztonsag, munkavédelmi szabalyok betartasa. Vo 1 2 3
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ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)

Erdsségek: Fejlesztheto teriiletek:

Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem:
A teljesitményértékelés megdllapitdasait a kozalkalmazottal ismertettem:

Ph
Gyogypedagogiai asszisztens alairasa értéekelo vezeto alairasa
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TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP

DAJKA

2018-2019.

Dajka neve:

Onértékelés idépontja:

Ertékeld beszélgetést folytato neve:

Ertékelé beszélgetés idépontja:

ONERTEKELES
Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezet6i megjegyzés
magyarazat, kifejtés
A munkakori leirasban szereplo feladatok ellatasa
1. i . 0:0 1 2 3
Szakmai felkésziiltség: elvart ismeretek megléte,
mélysége. V:0 1 2 3
2, 0:0 1 2 3
Tovabbképzésen vald részvétel, onképzes, sajat
fejlodeés. V:o 1 2 3
3. . 0:0 1 2 3
Jogszabalyok, belsd szabalyozasok (SZMSZ, Hazirend,
nevelési program) ismerete, betartasa. V:0 1 2 3
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Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid széveges Vezet6i megjegyzés
magyarazat, kifejtés

4. . 0:0 1 2 3

Csoportban torténé tevékenység: gondozasi feladatok,

étkeztetés, alvas elokészitése, stb. V:0 1 2 3
5. oL . 0:0 1 2 3

A munka hatékonysaga: szervezés, 6sszehangolas a

csoport €letével, eredményesség. V:0 1 2 3
6. . 0:0 1 2 3

Sziikséges képességek megléte: helyzetfelismerés,

kreativitas, onallosag. V:0 1 2 3
7. ) . ) ) . o 0:0 1 2 3

Személyes tulajdonsag: pontossag, megbizhatosag,

segitokészség, gyorsasag. V:0 1 2 3
8. Plusz feladatok, tilmunka vallalésa, elkdtelezettség az 0:0 1 2 3

intézményi célok iranyaba.

V:o 1 2 3

9. . o 0:0 1 2 3

Emberi kapcsolatok, kommunikacié mindsége a

gyermekekkel, felndttekkel, sziilokkel. V:0 1 2 3
10. . o . 0:0 1 2 3

Az intézmény belsé ¢életével kapcsolatos bizalmasnak

tartott informaciok etikus kezelése. V:0 1 2 3
11. 0:0 1 2 3

Vagyonbiztonsag, munkavédelmi szabalyok betartasa. Vo 1 2 3
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ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)

Eroésségek: Fejlesztheto teriiletek:

Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem:
A teljesitményértékelés megallapitdsait a kozalkalmazottal ismertettem:

..................................... Ph.
dajka aldirdsa értékeld vezetd aldirasa

TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP
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KERTESZ

2018-2019.
Kertész neve: Onértékelés idépontja:
Ertékelé beszélgetést folytato neve: Ertékelé beszélgetés idépontja:
ONERTEKELES
Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezetdi megjegyzés
magyarazat, kifejtés
A munkakdéri leirasban szereplé feladatok ellatasa
1. . oo . 0:0 1 2 3
Szakmai felkésziiltség: elvart ismeretek megléte,
mélysége. V:0o 1 3
2. . 0:0 1 2 3
Jogszabalyok, belsd szabalyozasok (SZMSZ, Héazirend,
nevelési program) ismerete, betartasa. V:0 1 2 3
3. oo . 0:0 1 2 3
A munka hatékonysaga: szervezés, 6sszehangolas,
eredményesség. V:o 1 2 3
4. . ) ) ) . ) 0:0 1 2 3
Sziikséges képességek megléte: helyzetfelismerés,
kreativitas, onallosag. V:0 1 2 3
S. Személyes tulajdonsag: pontossag, megbizhatdsag, 0:0 1 2 3
segitOkészség, munkatempo.
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Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid széveges Vezet6i megjegyzés
magyarazat, kifejtés
V:o 1 2 3
6. Plusz feladatok, tilmunka vallalésa, elkGtelezettség az 0:0 1 2 3
intézményi célok iranyaba.
V:o 1 2 3
7. . ) 0:0 1 2 3
Az intézmény belsd életével kapcsolatos bizalmasnak
tartott informaciok etikus kezelése. V:0 1 2 3
8. 0:0 1 2 3
Vagyonbiztonsag, munkavédelmi szabalyok betartasa. Vo 1 2 3

ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)
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Erosségek: Fejlesztheto teriiletek:

Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés tartalmadt ismerem, észrevételeimet megtettem:
A teljesitményértékelés megallapitdsait a kozalkalmazottal ismertettem:

..................................... Ph.
kertesz alairasa értekelo vezeto alairasa

TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP
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KONYHALANY

2018-2019.
Konyhalany neve: Onértékelés idépontja:
Ertékelé beszélgetést lefolytato vezeté neve: Ertékelé beszélgetés idépontija:
ONERTEKELES
Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezetoi megjegyzés
magyarazat, kifejtés
A munkakoéri leirasban szereplé feladatok ellatasa
1. . o oo . 0:0 1 2 3
Szakmai felkésziiltség: elvart ismeretek megléte,
mélysége. V:0O 1 2 3
2. . 0:0 1 2 3
Tovabbképzésen valo részvétel, onképzés, sajat
fejlodés. V:o 1 2 3
3. . ; . . . 0:0 1 2 3
Jogszabalyok, bels6 szabalyozasok (SZMSZ, Héazirend,
nevelési program) ismerete, betartasa. V:0O 1 2 3
4. i 0:0 1 2 3
A munka hatékonysaga: szervezés, 6sszehangolas a
csoport ¢letével, eredményesség. V:0 1 2 3
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Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid széveges Vezet6i megjegyzés
magyarazat, kifejtés
5. . - 0:0 1 2 3
Sziikséges képességek megléte: helyzetfelismerés,
kreativitas, onallosag. V:0O 1 2 3
6. . , ) . . o 0:0 1 2 3
Személyes tulajdonsag: pontossag, megbizhatosag,
segitOkészség, gyorsasag. V:0 1 2 3
7. Plusz feladatok, talmunka vallalasa, elkotelezettség az 0:0 1 2 3
intézményi célok irdnyaba.
V:o 1 2 3
8. . o 0:0 1 2 3
Emberi kapcsolatok, kommunikaciéo mindsége a
gyermekekkel, felndttekkel, sziilokkel. V:0 1 2 3
9. , - 0:0 1 2 3
Az intézmény belsé ¢€letével kapcsolatos bizalmasnak
tartott informaciok etikus kezelése. V:0 1 2 3
10. 0:0 1 2 3
Vagyonbiztonsag, munkavédelmi szabalyok betartasa. Vo 1 2 3

ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)

\ Erésségek:

\ Fejlesztheto teriiletek:
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Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés tartalmdt ismerem, észrevételeimet megtettem:
A teljesitményértékelés megdallapitdsait a kozalkalmazottal ismertettem:

..................................... Ph.
konyhalany alairasa ertékeld vezetd alairasa

TELJESITMENYERTEKELES - ERTEKELOLAP
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TAKARITO

2018-20109.
Takarit6 neve: Onértékelés idépontja:
Ertékelé beszélgetést lefolytato vezeté neve: Ertékelé beszélgetés idépontja:
ONERTEKELES
Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezet6i megjegyzés
magyarazat, kifejtés
A munkakori leirasban szereplo feladatok ellatasa
1. i ' 0:0 1 2 3
Szakmai felkésziiltség: elvart ismeretek megléte,
mélysége. 0 3
2. ) ) ) . . 0:0 1 2 3
Jogszabalyok, belsd szabalyozasok (SZMSZ, Hazirend,
nevelési program) ismerete, betartasa. V:0 1 2 3
3. . . 0:0 1 2 3
Csoportban torténd tevékenység: gondozasi feladatok,
étkeztetés, alvas elokészitése, stb. V:0 1 2 3
4. e . . ) , . 0:0 1 2 3
Sziikséges képessegek megléte: helyzetfelismeres,
onallosag. V:0O 1 2 3
5. Személyes tulajdonsag: pontossag, megbizhatosag, 0:0 1 2 3
segitokészség, munkatempo.
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Ssz. Ertékelés szempontjai 0123 Rovid szoveges Vezetoi megjegyzés
magyarazat, kifejtés
V:0 1 2 3
6. Plusz feladatok, tilmunka véllalasa, elkotelezettség az 0:0 1 2 3
intézményi célok iranyaba.
V:o 1 2 3
7. . . 0:0 1 2 3
Emberi kapcsolatok, kommunikéaciéo mindsége a
gyermekekkel, felndttekkel, sziilokkel. vV:0 1 2 3
8. . ) ) 0:0 1 2 3
Az intézmény bels6 életével kapcsolatos bizalmasnak
tartott informaciok etikus kezelése. vV:o 1 2 3
9. 0:0 1 2 3
Vagyonbiztonsag, munkavédelmi szabalyok betartasa. Vo 1 2 3
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ONERTEKELES és VEZETOI ERTEKELES (Ertékeld beszélgetés eredményeként véglegesitendd!)

Erdsségek: Fejlesztheto teriiletek:

Kapott feladatok, vallalasok:

A teljesitményértékelés tartalmdt ismerem, észrevételeimet megtettem:
A teljesitményértékelés megdllapitdsait a kozalkalmazottal ismertettem:

takarito aldairasa
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értékeld vezeto alairasa
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Albertfalvai
Ovoda

1116 Budapest Ezustfenyo tér 1.
OM: 034448
Tel: 208-4520
E-mail: info@albertfalvaiovi.ujbuda.hu

JEGYZOKONYV

Helye: Albertfalvai Ovoda 1116 Budapest Eziistfeny6 tér 1.
Idépontja: 2018. 03. 21.
Esemény: Nevelétestiileti és alkalmazotti értekezlet
Vezeti: Khoorné Rapolthy Beata dvodavezetd és
Molnar Mariann fiiggetlenitett ovodavezetd helyettes

Téma: Az SZMSZ médositisanak és az értékelési szabalyzatnak az elfogadisa

Jelen vannak: Az Albertfalvai Ovoda neveldtestiilete és alkalmazotti kozossége
Jegyzdkonyvvezetd: Foldesi Gabriella
Jegyzokonyv hitelesitGk: Pataki Beata

Hajtmanszki Zoltanné
A nevel6testiilet €s az alkalmazotti kozosség egyhanglian megszavazza a jegyzOkonyvvezetd
személyét, Foldesi Gabriellat. (hat szam: 5/2018. (111.21.) sz.)
A neveltestillet és az alkalmazotti kozosség egyhangulag megszavazza Pataki Beata
hitelesité személyét. (hat. szam:6/2018. (111.21.) sz.)
A nevel6testillet és az alkalmazotti kozosség egyhangulag megszavazza Hajtmanszki

Zoltanné hitelesito személyét. (hat. szam: 7 /2018. (I11.21.) sz.)

Khoorné Rapolthy Beata megallapitja, hogy jelen van 49 {8, igazoltan tavol van 4 £5.
A nevel6testiilet 49 fovel hatarozatképes.
Khoorné Répolthy Beata koszonti a megjelenteket, ismerteti az SZMSZ modositasait.

Molnér Mariann ismerteti a mar korabban elkiildott értékelési szabélyzat lényegi elemeit.
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Hozzaszolasok:

Ludasi Ménika (6vodapedagogus): Jonak tartom, hogy az értékelési szabalyzat részletesen
kidolgozott értékeld rendszert tartalmaz. Konkrét és szamon kérhetd.

Kovics Eva (6vodapedagogus): A Kozalkalmazotti Tanacs elnokeként én is fontosnak
¢rzem az értékelési szabalyzat megalkotasat, az SZMSZ modositasat. Latszik, hogy sok
munka van benne. A kollégak osszedolgozasa és a neveldtestiilet teljes bevonasa azt
eredményezi, hogy mindenki egy kicsit a magaénak is érzi.

Fejesné Turai Rita (6vodapedagégus, intézményvezetd helyettes IL): Munkakozosség
vezetOként azt gondolom, hogy a differencialt béremelésnek és a jutalmazasnak remek alapja
lehet ez a szabalyzat. A kollégak egyértelmii, szamosithato eredményt kapnak a nevelési év 2.
felében. A nevelési év elején bevezetett szabélyzat ismertetése viszonyitasi alapot képez a
kollégak szamara.

Vadné Nemes Agnes (6vodapedagégus): Jomagam is az egyik alkoto csapat tagja voltam. A
mar kivalasztott indikatorokhoz kerestitk az adatforrasokat és a pontos értelmezését. Most
lattuk csak igazian milyen nehéz dolog pontosan meghatarozni egy adott dolognak az
értékrendszerét és a tetten érhetdségét.

Leho6czki Anna (6vodapedagogus, intézményvezetd helyettes I1.): Az értékelési szabalyzat
megalkotasaban tevékenyen részt vettem. Oriasi munka volt a 8 pedagogus kompetencia
mentén €s a 62 indikatorbol kivalasztani a kozosségiinkre vonatkozo elemeket. Azt gondolom,
sikeriilt testre szabotta tenni a szabalyzatot. Az, hogy a gyakorlatban hogyan fog bevalni,
majd a kovetkez6 nevelési ¢év végén deriil ki. Jonak tartom, hogy rugalmasan lehet kezelni,
azaz a kiprobalt szabalyzat utan lehet modositani, amennyiben az sziikséges.

Csuhajné Forcsik Marian (dajka): Az alkalmazotti kozosség nevében nyilatkozom.
Mindannyiunk szamara egyértelmiek az értékelés szempontjai. Eddig is tisztaban voltunk a
Jutalmazas szempontjaival, de igy még alaposabb, tobb teriiletet lefed. Oriiliink annak, hogy
kilon mérdlapja van minden munkakornek.

Sziszné Torok Andrea (6vodatitkar): Bizunk benne, hogy a differencialt béremelést
valoban lehet majd alkalmazni, vagyis minden évben biztositanak ra anyagi keretet, amellyel

az ovodank vezetdje a szabalyzatban meghatarozott médon rendelkezhet.

Khoorné Répolthy Beita megkéri az értekezleten részt vevoket, hogy kéz feltartassal jelezzék
az SZMSZ modositasanak az elfogadasat.

A nevel6kozosség kézfeltartassal nyiltan szavaz az SZMSZ médositasanak az elfogadasarol.

A nyilt szavazas eredménye: IGEN: 49
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NEM: 0
TARTOZKODAS: 0
Az Albertfalvai Ovoda nevelétestiilete a 11/2018 (IIL21.) szamu hatarozattal az SZMSZ

mddositasat 100%-os igenlé szavazattal elfogadja.

Az Albertfalvai Ovoda ovodavezetGje az értékelési szabalyzatot a 19/2018 (I1.21.)

hatdrozatszimon jévahagyja.

Molnir Mariann megkéri az értekezleten részt vevdket, hogy kéz feltartassal jelezzék az
értékelési szabalyzat az elfogadasat.
A neveldkozosség kézfeltartassal nyiltan szavaz az értékelési szabalyzat elfogadasarol.
A nyilt szavazas eredménye: IGEN: 49
NEM: 0
TARTOZKODAS: 0
Az Albertfalvai Ovoda nevelétestiilete a 8/2018 (IIL.21.) szamu hatarozattal az értékelési
szabalyzatot 100%-os igenlé szavazattal elfogadja.
Az Albertfalvai Ovoda 6vodavezetje az SZMSZ modositasat a 13/2018 (IL21.)

hatirozatszamon jévahagyja.
Khoorné Rapolthy Beata megkdszoni a neveldtestiileti és alkalmazotti kozosség részvételét.

Budapest, 2018. marcius 21.

(

. \ : - 4, _

u,ou/ cfuﬁ J@ €0 o C(/,),Ln/r/u/ Mr?% oo bn A ssut
Pataki Beata Hajtmanszki Zoltanné
hitelesito hitelesito

C+8lden (ol etton
Foldesi Gabriella
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Albertfalvai
Ovoda

1116 Budapest Ezustfenyd tér 1.
Tel: 208-4520
E-mail: info@albertfalvaiovi.ujbuda.hu

Jelenléti iv

Idépont: 2018.03.21.

Hely: Albertfalvai Ovoda 1116 Budapest Eziistfeny® tér 1.

(nevelotestiilet)

NEV BEOSZTAS ALAIRAS
Akacsos Monika Irma ovodapedagogus \
vw A X &
Belics Katalin ovodapedagogus “Bigsios \ ke
Bodnar Katalin ovodapedagogus 18 _ / ¥
Bornemissza Viktoria ovodapedagdgus 3 ey
Csuthy Krisztina ovodapedagogus G?,L\f»m skl
Kol b0
Debreceni Ménika ovodapedagogus b., ) %
Fejesné Turai Rita ovodapedagogus ( uWL \Q/\.m \/rlﬁrf,\ &ﬁ)
A ,
Foldesi Gabriella ovodapedagogus %O\@mms Gaipnel
Fiistné Bakos Veronika 6vodapedagogus \\Wﬂbbvwﬁy J@;Aﬁw
Grozdits Ildiko ovodapedagdgus mm . § Lo T&“
Grull Csilla Szilvia o6vodapedagogus QN Q.w g
e Sl
Hajtmanszki Zoltanné ovodapedagogus xp.m Y u\f o r
wo AMAUA
Holozsai Melinda ovodapedagogus Pl ik Bl
: > Sy Mu A el
Horvathné Szabé Eva 6vodapedagogus l\.T_\_} ! ' m/@
e h Lo




Hurtony Nicoletta 6vodapedagogus T
Jakabné Szabd Gyongyi ovodapedagogus W(hr B B S
N fn(ff C o= ~
i T
Khoérné Rapolthy Beata ovodavezetd _\/./ A S
Kiglicsné Gall Aniko dvodapedagogus X\ﬂ ) /# m X NL
5 NCU &L
Kollar Attilané ovodapedagogus ot Bdtokd
e Coue
Kovacs Eva 6vodapedagogus A D { M
Kovacs Marietta ovodapedagdgus K.”o At Mt
Ma o
Kofalvi Ildiko 6vodapedagogus V= (,.J o & N
Lehoczki Anna Elvira ovodapedagogus - > QKSA/
o P
Lengyel-Horvath Maria ovodapedagogus Ng \w‘%\\ ka \.\ ' \&.\ %
Lorinczné Karay Zsofia ovodapedagogus P X \\
T \m
Ludasi Monika ovodapedagogus 7% o (_Y\W\
5 ol Jo R
icza Beata ovodapedagogus wN
- (
| finon tocide
Mindékné Helbich Eva 6vodapedagbgus nxv; ¢ ) I
adl \’L@Qﬂr L
Molnar Mariann ovodapedagdgus
/Vv/og VTu/\/ e
Molnarné Szabo Erzsébet Zsanett 6vodapedagogus \ . W, ) A ]~ 9~
Nahol Agnes ovodapedagogus z \Q [ [
Pkl B
Nagyné Boldizsar Amaril ovodapedagogus / & \
N
Nagy-Toth Klara ovodapedagdgus ! i
Nagy—Tetl, Kearq.
Nelhiibelné Gyongyosi 11diko 6vodapedagogus N Y
. touwo
Pasztor Agnes 6vodapedagogus \/EO @ [
Pataki Beata Krisztina ovodapedagdgus Colai~ Reg e
Pogacsas Judit 6vodapedagogus [Ny %
W.A,\.um_.; 7?: X
Pooszné Bleicher Maria dvodapedagogus JUGG[AJ fﬂ\ﬁu -«
Salasovics Marianna 6vodapedagogus W\t\/h/
..ml %\fb\/.\ &l
Siposné Bodey Erzsébet dvodapedagbgus R,w Y ) A.va
.D S 5 v
Skerlec Szabolcs dvodapedagogus

Co,. Lol
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Smelané Kovalcsik Gyorgyi 6vodapedagogus M///
Szabo Edina gyogypedagogus a ,Q;.
\WAM @/.
Szabo Monika Katalin dvodapedagogus ( \P.T\N\/
Szaboné Salamin Kriszti daped: A
zaboné Salamin Krisztina ovodapedagogus rA, j )
Saelore febors Kip |
Szakal Eva dvodapedagogus - Q¢ =
- oFa B f. r#/_r\/rlr\\
Szottané Walter Agnes 6vodapedagogus @\oﬁ& {
L Won0Rag
Torok Eva Agnes 6vodapedagogus I
[~
Ujlaki Andrea pszichologus ] ¥l
OU .
Vadné Nemes Agnes 6vodapedagogus e
Vadug' Nege Ave
Vajda Andrea ovodapedagogus mou Biisaad
Varga Laszloné 6vodapedagogus \/ﬁ . _(p,\Q/nr \
y @ > ~R
Vida Zsofia 6vodapedagogus

Ny ole— WQ\\/\
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Idépont: 2018. 03. 21.
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1116 Budapest Eziistfeny6 tér 1.
Tel: 208-4520
E-mail: info@albertfalvaiovi.ujbuda.hu

Jelenléti iv

(technikai dolgozok)

Hely: Albertfalvai Ovoda 116 Budapest Eziistfeny® tér 1.

7

NEV

BEOSZTAS ALAIRAS

Bakkné Vanyai Beata

pedagogiai asszisztens

Balint Lilla

pedagdgiai asszisztens @Ow Q\nv A\J, Nf

Batonyi Bernadett

X :
onyhas %athﬂ/v Hntimu\.ﬁﬂ

Bohmné Lowinger Eva

pedagogiai asszisztens BlLiveed \
G
LOoWRng e, € o

Dr. Buncsakné Mizser Judit Erzsébet | dajka Dy Bisnesa'bne
r:w_.\,.&mq\ ’ ﬁ:\\?u
Csikos Krisztina takarito Gy L |
Csomor Erzsébet dajka ot o Lt f
Csuhajné¢ Forcsak Marian dajka Al v — ;
R/m??\ ) c/,,nwaﬁ\
Debreczeni Tiinde dajka U

Debcencon  Tmde

Dudas Péter

kertész ég

Drozdik Péterné dajka Oeoﬂowuu/u !

Farkas Timea dajka &\‘N v/Sx \\(,\'/
Gram Tamara konyhas ,rou, ool

Guba Ferenc Imréné dajka ™ Pyl

)

79



Gy6z6 Bianka pedagogiai asszisztens S m\&/ﬁ §—
(I %
Halmosné Eros Aniko pedagogiai asszisztens [rw oc?..nv i
Es Quatd
Hodiné Gombos Katalin dajka B M TIWAR
Huszti Gizella takarito Howlh Greelloo
Jaczké Andrea dajka |
\ /,PDUV\ A -ca
Jooné Tukora Andrea takarito /\“ez W by Nt (A~
Kasikné Nyika Ildiko dajka \ R 0L N_
Kemény Gizella pedagogiai asszisztens /_C /AU /f/
Kiralyné Zemmel Brigitta konyhas 5 '
: & ’ i B LTy bt
Kocsis Eva dajka .
° K@ﬁ
Kovacs Alexandra Barbara konyhas \u\\s\r &
Kovacsné Tiszo Andrea dajka Novecesl (isxe
AuQlreo
Krasznai Laszloné dajka

fﬁ

Liberné Balazs Monika pedagdgiai asszisztens
Melicher J dajk CL/ Pv @V
elicher Jana yka sb
— olin/Jrw,
Miskolczi Zsuzsa Gabriella dajka ! &N/} \WLM/
Molnar Balintné dajka R 2
Miiller Brigitta ovodatitkar ,
Nrr W
Nédaski Erika takarito Z Masia el
3 O
Nagy Istvanné dajka Vo AMda
Okos Timea takarito g\v\v \d}\,
Palastiné Puskas Erika konyhas £ T e Dy G
(e} e g
Palotai Zita dajka m\«
Tlolzd outs,
Pondk Erika dajka Touds Cus
Suté-Diliencz Ménika dajka roa Youdh
OWo
Svenk Istvanné dajka
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Szabo Katalin konyhas Tood id e,
Szabo Zsolt kertész ¢ .
Al Y
Szalai Brigitta ovodatitkar
Szaszné Torok Andrea ovodatitkar booer T
30+ ?mw A -
To6th Laszloné ovodatitkar 7N \ /
Tott louloudd
Toth Valéria gyogypedagogiai asszisztens noo. Pl
Tuller Barbara pedagogiai asszisztens T 4 e B T
v
Urhegyi Alexandra dajka A ; \@N
. A 1A ecap ¢
Virag Attila kertész \ § N%\
ik
Vodli Maria dajka N% ;e
- - I
Wagnerné Toth Anita dajka
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