A KozPont Kft. figyvezetdjének 2017 oktéberétdl szamitott prémium céljai - beszdmol6

1. Szervezetfejlesztési audit munkalatainak megkezdése — 10%
2. A jelenlegi SzMSz feliilvizsgalata, 4j SzZMSz kialakitasa — 15%

1. Szervezetfejlesztési audit munkalatainak megkezdése: az auditra leginkabb abbol
fakaddan volt sziikség, hogy 2015 végén hirom olyan jelentds szervezeti egység keriilt
egymas mellé a KézPont Kft.-ben, melyek ,.egyiittélése” ugyan kézenfekvo, kifejezetten jol
kiegészitik a tdmogatjdk egymast, de az egyes intézményekben (egykori Média 11 Kft.,
egykori Ujbudai Pedagdgiai Intézet és egykori KULTI) azok jellegébsl adédoan teljesen
kiilonbdz6 teriiletrél érkezd kollégak, kiilonboz6 idSbeosztassal, killonbdzé fizetési savokkal
keriiltek egy cég vezetése ala. Elkeriilhetetlen volt tehat, hogy elkezdjiik egy olyan rugalmas
rendszer kialakitdsat, amelyben a kollégak a képességeiknek és igényeiknek megfelel
pozicidba kertilnek, és atlatnak, ,,atjarnak” az egyes teriiletek kozott. Fontos volt tovabba,
hogy a kozalkalmazotti/koztisztvisel6i szférabol  érkez6k  is elsajatitsdk a céges
szemléletmodot, amely a munkéjukat ma mar teljes egészében meghatarozza.

Munkam sordn a cégben végig igy lattam, hogy t6bb olyan hidnyossag van, amit a struktiira
alapos atgondolasaval és néminem( 4talakitisdval orvosolni lehetne. Eppen ezért, amikor a
cég ligyvezettje lettem (éppen a 2018-as koltségvetéstervezés elsé pillanataiban), ezeket a
valtoztatdsokat tartottam szem el6tt. Ami a konkrétumokat illeti: 2018. januar 1-vel a szocialis
hozzdjarulas 2,5 %-kal csokkent, ezt a csokkenést teljes egészében bérfejlesztésre tudtuk
kolteni. Ez a bérfejlesztés kizarolag a korabban kézalkalmazotti statuszbél érkezd és a
pénziigyi-adminisztrativ teriileten dolgozé kollégak fizetését jelentette, akik kozdtt savos
rendszert alakitottunk ki a munkakéroknek megfeleléen. Ennek kovetkeztében a takaritok, a
miiszakos kollégak, a pénziigyi munkatarsak, a kulturalis szervezék és a referensek keriiltek
egy-egy savba, akik kézott Gsszesen 25 6 fizetését sikeriilt rendezni. Sikeriilt a koltségvetést
gy megtervezni, hogy az UPI-ban egy kolléganét megbizési szerzédéssel, 4llandd
munkavégzésre tudtunk alkalmazni, tovabbd kommunikacids osztalyt alakitottunk ki, ahol
szintén plusz egy f6t alkalmazunk. Ez a valtoztatas lehetdséget ad arra, hogy a kulturalis
kommunikaciot erbteljesen tamogassuk, hiszen a koz6sségi média hasznalatival, hirdetések

szervezeésevel ¢s hirlevélgyartassal kapcesolatosan tart és tartott képzéseket a kozosségi hazas
kollégaknak.

Mindezek utdn azonban sziikségesnek tartottam egy olyan atvilagitast, mely a cég
kozépvezetbire koncentrdl, és a velik val6 interjukat kivetSen atvizsgélja a munkakoroket,

valamint arra figyel, hogy a meglévé, és néhany hoénap alatt tobb véltozason atesett
rendszerilinket a leheté leghatékonyabb4 tegye.

Ennek gyakorlati megvalosulasa a kovetkezdk szerint alakul:

szervezeti felépités megismerése (ligyvezetSi egyeztetés, szervezeti abra) ¢ felsévezetdi
interju (hataskorsk és feladatok, formalis és informalis erévonalak feltérképezése) ¢ 15-20
kozépvezetdi interju (hataskorok és feladatok, formalis és informalis erévonalak
feltérképezése)  SzMSz, szerzdédések és munkakori leirasok attekintése/feliilvizsgalata;



megbizasi/alvallalkozoi szerzédések feliilvizsgalata « vezetSi és szakmai kompetencidk
vizsgalata

Teljestilt: 100%-ban.
2. A jelenlegi SzMSz feliilvizsgalata, 0j SzMSz kialakitisa — 15%

Ez a munkarész nagyban osszefiigg az elézdvel; a fent felsorolt valtoztatdsok mind
megel6zték az SzMSz modositasat. A munkavégzésben csoportokat hoztunk Iétre (igazgatasi,
jogi, gazdasagl kulturalis-k6zmiivel6dési, média, kommunikacids, miiszaki). Uj f6szerkesztét
kapott az Ujbuda ujsag, és kiilon fdszerkesztéje lett a Pont Magazinnak, sokkal hatékonyabbé
¢s atlathatobba téve a szerkeszt@ség munkéjat. Kozigazgatasi és protokoll fomunkatarsat
neveztiink ki, aki a hivatali kapcsolattartast nagyban segiti. Pénziigyi referenseket neveztiink
ki, akik a pénziigyi csoport munkajat a kulturalis munkatarsak és a pénziigyi igazgatd kozott
segitik. Killon miiszaki menedzser kollégdkat neveztiink ki a k6z6sségi hazak és a
B32/Karinthy Szalon élére, akik nagyrendezvények esetén egylitt, de a mindennapokban
kiilon-kiilén mozgatjdk a miszakos csapatokat. Kommunikaci6s csoportot alakitottunk ki a
médiatol elkiildnitve, szintén a hatékonyabb munkamegosztas érdekében.

Teljesiilt: 100%-ban.
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