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A szakmai megsegités indokoltsaga

1. A XI. keriileti Onkorményzat fenntartdsaban miikodd 6vodak feladatanak
atszervezését  kovetden elkészitett PEDAGOGIAI PROGRAM  szabalyozo
dokumentumok bevalds vizsgalata a Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda
Onkormanyzata Kdznevelési koncepcidjaban meghatarozott elvarasok alapjan.

2. Jogszabalyi eléirasoknak megfeleld Ertékelési szabalyzatok elkészitése:

2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 65. § (1a) bekezdése
1992. évi XXXIII. torvény a kdzalkalmazottak 85. § 3. bek. ah) c) ce)

A szakmai megsegités targya

Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda Onkormanyzatanak fenntartisaban miikodd 8
intézmény (Albertfalvai Ovoda, Dél-Kelenfoldi Ovoda, Eszak-Kelenfoldi Ovoda, Gazdagréti
Ovoda Kindergarten in Gazdagrét, Kelenvolgy-Ormezei Ovoda Kindergarten in Kelenvolgy-
Ormez8, Lagymanyosi Ovoda, Sasadi Ovoda, Szentimrevarosi Ovoda) szakmai segitése a

kovetkez6 teriileteken:

1. Keriileti szintii szakmai munkakozosségek iranyitasa:
- Ertékelési Szabalyzat elkészitése — onértékelési szakmai munkakozdsség

- Pedagodgiai Program bevalas vizsgalat modszertani szakmai munkak6zosség

2. Keriileti szintii szakmai munkacsoportok iranyitasa:
- Onértékelési szakmai munkacsoport,

- Pedagogiai Program bevalas vizsgalat modszertani szakmai munkacsoport.

A szakmai munkakozosségek és munkacsoportok tevékenységének célja:

- Az intézményi Pedagbgiai Programok bevalas-vizsgalatanak és ennek eredményeire
épiild Pedagogiai Programok modositasanak szakmai €s torvényességi elokészitése.
Hatarid6: 2018. marcius 29.

- Az intézményi Ertékelési Szabalyzatok elkészitése és elfogadasra valo elokészitése.

Hatarid6: 2018. marcius 29.

3.A mddositast igénylé szabalyozé dokumentumok (pedagégiai programok) szakértoi

véleményezése. Hataridd: 2018. aprilis 30.



A szakértdi vélemény elkészitéséhez felhasznalt jogszabalyok

- 2011. évi CXC torvény a nemzeti koznevelésrol

- 363/2012. (XIL. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél

- 1992. ¢évi XXXIII torvény a kozalkalmazottak jogallasarol

- 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet (Eletpalya rendelet)

- 74/2015. (IV.23) XI OK hatarozata: Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda
Onkormanyzata koznevelési koncepciodja és Koznevelési Intézkedési Terve

A szakértoi jelentés és vélemény készitéséhez felhasznalt dokumentumok

1. Pedagodgiai programok:

- Lagymanyosi Ovoda Pedagégiai Program

- Szentimrevarosi Ovoda Pedagégiai Program

- Fedezziik fel egyiitt a vilagot ,,Gyermekéveket gyermekként megélni”
természetvédd, hagyomany6rzé Pedagogiai Program. Sasadi Ovoda

- Gazdagréti Ovoda Kindergarten in Gazdagrét Pedagogiai Program

2. Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda Onkormanyzatanak fenntartdsaban mikdé 8
intézmény altal a Pedagodgiai program bevilas és eredményesség vizsgalatat

tartalmazo dokumentum.

3. Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda dnkormanyzatanak fenntartisiban miikodd 8
intézmény  altal  készitett  dokumentumok:  Intézményi  értékelési —

Teljesitményértékelési — Szabalyzat.

4. Keriileti szakmai munkakozosségek foglalkozasainak jelenléti ivei.

A szakértoi feladatok ellatasanak modja, modszere és eszkozei
1. A feladat elvégzését segitd egységes. munkasablon (2 db) készitése és az
intézményekkel torténd megosztasa:
- Pedagogiai program bevalas €s eredményesség vizsgalata
- Intézményi értékelési — Teljesitményértékelési — Szabalyzat
2. Keriileti munkakozdsségi/munkacsoport foglalkozasok
3. Intézményi €s egyéni konzultaciok

4. Elektronikus és telefonos kapcsolattartas



5. Dokumentumelemzés

A szakértoi szakmai tamogatas céljai az alabbiak voltak:

e a Budapest Fovaros XI. Keriilet Ujbuda Onkormanyzata kdznevelési koncepcidja és
Koznevelési Intézkedési Terve altal eldirt vizsgalat lefolytatdsanak szakmai
tamogatasa

e ajogszabalyi elvardsoknak torténd megfelelés biztositasa

e segitség nyljtdsa a neveldtestiiletnek a pedagdgiai program mindségelvil
megvalositasdhoz

e a nevelGtestiilet szakmai tdmogatasa abban, hogy értékelje a pedagdgiai program
gyakorlati megvalosulasat befolyasolo legfontosabb tényezdket

e a hatékonysagot/eredményességet befolyasold erdsségek ¢és fejleszthetdségek
beazonositdsdnak timogatasa

e figyelem felhivds egyes intézményi folyamatok szabdlyozottsagara, és azok
intézményi megvalosuldsara

e segitségnyujtas a programcélok megvalosulasat befolyasold konfliktushelyzetek
megeldzéséhez, kezeléséhez

e a neveldtestiilet hozzasegitése ahhoz, hogy a programot befolydsold tényezdkrdl és

azok fontossagarol ,,egy nyelven beszéljen”

Bevezetés

A szakértéi jelentésben a Budapest Févaros XI. Keriilet Ujbuda Onkormanyzatanak
fenntartasaban mikodé 8 intézmény altal készitett dokumentumok (1. Pedagogiai program
bevalas ¢és eredményesség vizsgalata. 2. Intézményi értékelési — Teljesitményértékelési —
Szabalyzat vizsgdlatara és keriileti 0sszegzésére, valamint 3. Szakértéi vélemény a négy
modositott Pedagogiai Programrol) melyeket a jelentés mellékletében helyeztiink el.

A megbizo képviseletében eljaro Gydrffyné Molnar Ilona a Humadanszolgalati Igazgatosag
igazgatdja és Gallerné Szondi Szilvia kdznevelési ligyintézé gondos és aprolékos, mindenre
kiterjed6 szellemi és szervezési munkajaval jelentdés mértékben tamogatta mind az dvodak,

mind pedig a szakértdi feladatok eredményes ellatasat. Kdszonet ezért!



Osszegzés

Mind a pedagégiai programok bevalis vizsgilatinak, mind pedig az Ertékelési
szabalyzatok elkészitésének erénye, hogy a pedagogusok teljes korének bevonasaval, és a

fenntarté maximalis segitségével késziiltek. Koszonet érte!

1. A pedagégiai program bevalis és eredményesség vizsgalatit a fenntartéi és
szakmai elvarasok figyelembevételével minden 6voda hataridére elvégezte.

2. Keriileti szinten Osszesen 48 kolléga vett részt a pedagdgiai program bevalas
vizsgalatat koordinal6, 38 kolléga pedig az Ertékelési keriileti munkakozosségben és
székhely/telephelyi munkacsoportokban.

3. A szakmai elvarasok beépiilésének feliilvizsgalata eredményeként négy intézmény
(Gazdagréti Ovoda Kindergarten in Gazdagrét, Sasadi Ovoda; Szentimrevarosi
Ovoda; Lagymanyosi Ovoda) pedagogiai programjanak tartalmi médositasira és
Alapité okirat modositas miatt intézménybovités okan egy pedagogiai program
(Gazdagréti Ovoda Kindergarten in Gazdagrét) médosult.

4. A pedagogiai program eredményességét befolyasold csalad €s az 6voda kapcsolatdnak
mindsége keriileti szinten atlagon feliili (91%).

5. Minden intézményben ugy itélik meg a pedagogusok, hogy a specialis ellatasi
teriiletek koziil a dolgozok (pedagégusok, pedagogiai asszisztensek, dajkak) az
SNI- gyermekek fejlesztését tamogatando, tovabbi képzést, ismeretpotlast,
iIsmeretszerzést igényelnek. Kiemelkedé az igény erre Dél-Kelenfoldi, Kelenvolgy-
Ormezei, valamint a Szentimrevarosi Ovodakban.

6. A mérés eredményeinek tiikrében javasolt minden intézmény részére a szakmai etikai
kodex attekintése és annak megfeleld ismerete.

7. Bar Osszességében nem tlinik meghatarozonak, mégis érdemes lenne megvizsgalni
azokat a pedagogusi visszajelzéseket (11 {6 pedagdgus), amelyek arrdl nyilatkoznak,
hogy az 6vodavezetd nem varja el az alkalmazotti testiilettél, hogy minden lényeges
dologrol tajékoztassak ami az ovodaban torténik. Erintett intézmények: Dél-Kelenfoldi
Ovoda 4 £8, Kelenvolgy-Ormezei 5 £6, Sasadi Ovodal f6, Szantimrevéarosi Ovodal f6.

8. Vélhetden a magas létszamok és a nehezen kezelheté gyermekek aranyos elosztasanak

problematikaja okan atgondolast igényel 6t, de kiilonosen a Kelenvolgy-Ormezei



ovodakban az egyes csoportok Osszetételének kialakitdsa, mi szerint a gyermekek
létszamanak és Osszetételének meghatarozasa gyakran veszélyezteti a felndtt és
gyermek interakcioit, valamint a gyermekek egymas kozotti konstruktiv tevékenységét.

9. Javasolt minden 6vodaban (kiillonosen: Albertfalvi, Dél-Kelenfoldi, Kelenvolgy-
Ormezei 6vodakban) a siirgés egészségiigyi esetekre késziilt tervek attekintése és
ko6zos értelmezése.

10. A hatékonysagot és eredményességet befolyasold tényezok vizsgalata soran leginkabb
onkritikusnak, illetve eredményesnek mondhatok az Albertfalvi és a Lagymanyosi
ovodak.

11. A Pedagogiai Programok bevalasanak eredményességi mutatoi a rendelkezésre
all6 mutatok alapjan kiemelkedéen jok.

12. Az intézmények mindegyike a jogszabalyi és szakmai elvarasok beépitésével
elkészitette értékelési szabalyzatat, melynek bevezetésére a 2018-2019 nevelési évtol

kertiil sor.

Részletes elemzés
. Pedagdégiai program bevalas és eredményesség vizsgalata

Az egyes intézmények feladatellatasa el6tt kertileti szinten megalakult a Pedagdgiai Program
bevalas vizsgalat modszertani szakmai munkakdzosség. Elsé foglalkozdsunkon tisztaztuk a
célokat ¢s a feladatokat, valamint kdzosen kezdtiik el értelmezni a feladat ellatasat timogato
munkasablont, melyre a tovabbi alkalmak soran is, az igények és a felmeriil6 problémak
fliggvényében vissza- visszatértiink.

A szakmai munkak6zosségi foglalkozasokon késziilt jelenléti ivek attekintésével is nyomon
kovethetd a folyamatos és rendszeres munka, illetve személy szerint is kovethetd mind a
vezetés, mind pedig a helyi munkacsoportok tagjainak személyes részvétele, jelenléte.
Osszességében 48 kolléga vett részt a pedagdgiai program bevilas vizsgalatit koordinald
keriileti munkak6zosségben és székhely/telephelyi munkacsoportokban, mely 6t alkalommal
iilésezett. Emlitést érdemld, hogy szerteagaz6 munkafeladataik mellett az évodavezetdk is

szEép szamban ¢és alkalommal vettek részt személyesen is a munkdban.



Keriileti szakmai munkakozosségi foglakozasok

Pedagogiai Program-bevalasanak vizsgalata témaban

Intézmény Résztvevo 2018.01.17 | 2018.01.31 | 2018.02.28 | 2018.03.14 Ren.(ﬂzlzeel:’lgstsége
Pataki Beata 1 1 1 1 4
Nagy-Toéth Klara 1 1 1 3
Szottané Walter Agnes 1 1 2
Albertfalvai | Pasztor Agnes 1 1
Ovoda Hajtmanszki Zoltanné 1 1 2
Molnar Mariann 1 1
Khoorné Raporthy Beata 1 1
Résztvevok szama: 5 4 3 2
Kraniczné Dob6 Erika 1 1 1 1 4
.| Marsi V. Fruzsina 1 1 1 3
Gazdagréti . -
Ovoda Sarosiné Nagy Erzseb,et 1 1 1 3
Janosné Szedlacsek Eva 1 1
RésztvevOk szama: 3 3 3 2
Fogarasiné Ritter Gyongyi 1 1 1 1 4
Varga Katalin 1 1 2
Krupa Erika 1 1
Dél-Kelenfoldi | Gydrik Emese 1 1 2
Ovoda Czire Gabriella 1 1 2
Gallerné Szondi Szilvia 1 1 2
Halaszné B. Zsuzsanna 1 1
Résztvevok szama: 5 2 3 4
Fodor Andrea 1 1 2
Kovécsné G. Annamdria 1 1
Eszak- Egri Gyongyi 1 1 1 1 4
Kelenf6ldi | Czomba Attilané 1 1 2
Ovoda Bankutiné Makay Csilla 1 1 2
Katunar Annamaria 1 1 1 3
Résztvevok szama: 5 3 4 2
e I U R RO R
Lagymanyosi | Ferencz Lilla 1 1 2
Ovoda Becseics llona 1 1 1 3
Juhész Tinde 1 1 2
Karkus Mihalyné 1 1 2




Keriileti szakmai munkakozosségi foglakozasok

Pedagogiai Program-bevaldsanak vizsgalata témaban

Jelenlét
Intézmény Résztvevo 2018.01.17 | 2018.01.31 | 2018.02.28 | 2018.03.14 | Rendszeressége
Horvath Julia 1 1 2
Résztvevok szdma: 4 5 3 3
Horvath Viktoria 1 1 1 3
Kelenvsl Kazinczi Eszter 1 1 1 1 4
elenvolgy- - -
Ormezei Ovoda Mustyak Renata 1 1
Nagyné Babik Orsolya 1 1
Résztvevdk szama: 2 3 2 2
Péter Gizella 1 1 2
Hornyak Ildiko 1 1 1 1 4
, 5 1 1 2
Sasadi Ovoda Farkas Renata
Pécsné Hermanics Maria 1 1 1 3
Fokt I1dikd 1 1
Résztvevdk szama: 4 4 2 2
Kissné Répasi Anikd 1 1 1 1 4
Szenti .| Dr. Bencsikné Walter Rita 1 1 2
zentimrevarosi .
Ovoda Balla Krisztina 1 1 1 3
Dr. Bartha Laszloné 1 1
RésztvevOk szama: 3 2 3 2
Résztvevok szama ésszesen: 31 26 23 19 _

Megjegyzés. A jelenléteket tartalmazo tablazat a 2017.12.14. alakulé iilés adatait nem tartalmazza.

I.1. A jogszabalyi elvarasoknak torténo megfelelés biztositasa — az altalanos elvarasok

beépiiltségének ellenérzése

A pedagogiai program bevalas €és eredményesség vizsgalatat az altalunk erre a célra késziil
mérdeszkoz segitségével végeztek el az ovodak. Lasd 1. sz. Melléklet.

A bevalas vizsgalat els6 1épéseként a pedagogiai program jogszabalyi elvarasoknak valo

megfeleloségét, valamint az altalanos elvarasok beépiiltségének ellenérzését javasoltuk

az intézményeknek. Minden intézmény sajat hataskorben donthetett arrdl, hogy az altalunk

javasolt két modszer melyikével vizsgalja meg. Ennek feliilvizsgalata sordan figyelembe

kellett, hogy vegyék az intézmény sajatossagait.
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Fontos elvarasként fogalmaztuk meg, hogy a pedagdgiai programba beépitett elvarasok teljes
szinkronban kell, hogy legyenek az intézmény sajat pedagogusértékelési rendszerével. Ez
képezi egyben a pedagdgusokkal és a munkéjukat segit6 kollégakkal szembeni elvarasokat.
A szakmai elvarasok beépiilésének feliilvizsgalata eredményeként az alabbi pedagégiai
programok tartalmi modositasaira keriilt sor:

- Lagymanyosi Ovoda Pedagogiai Program

- Szentimrevarosi Ovoda Pedagogiai Program

- Fedezziik fel egyiitt a vilagot ,,Gyermekéveket gyermekként megélni”

természetvédd, hagyomanyérzé Pedagégiai Program. Sasadi Ovodad

Alapité okirat modositasat kovetden (intézménybdvités) formai megfeleléség miatt egy
pedagogiai program modositasara keriilt sor, melyrdél tartalmi szakértoi vélemény nem
késziilt.:

- Gazdagréti Ovoda Kindergarten in Gazdagrét Pedagogiai Program
A modositott pedagogiai programok legitimacios eljarasara a jogszabalyi eldirasok szerint

kertilt sor, szakért6i véleményeinket a jelentés 2. sz. melléklete tartalmazza.

I.2. A Pedagogiai program hatékonysagat és eredményességét (bevalasat) befolyasolo

tényezok vizsgalata

A Pedagogiai program hatékonysagat és eredményességét (bevalasat) befolyasolo alabbi

legfontosabbnak vélt tényezok intézményenkénti mérésére keriilt sor:

A pedagogiai program filozofiajanak, céljainak ismerete

A sziilok és a pedagdgusok kapcsolata

Az dvodapedagogusok felkésziiltsége a pedagdgiai programra
Az 6vodapedagdgusok tovabbképzési iranyultsaga

A vezetés és a nevel0k6zosség interakcidi

Személyeket érintd rendelkezések megfeleldsége

Egészséget tamogato ¢€s biztonsagot nyujté kornyezet

© N o gk~ w0 DN P

Az 6voda értékelési gyakorlata

A nyolc legfontosabb teriilet mérését az erre Kifejlesztett kérddives felméréssel végezték el a

pedagégusok (minden pedagdgus részt vett a mérésben), majd az eredményeket egy, a



szakértok altal biztositott EXEL- tablazatba vitték fel a munkacsoportok (a tablazatokat az

elektonikus mellékletben online feliileten szerepeltetjiik).

Keriileti szintii eredmények — A pedagégiai programok hatékonysagat és
eredményességét befolyasolo tényezok vonatkozasaban

I. A pedagogiai program filozofiaja, céljai
Kerdileti atlag: 90%

98% 98% 96%
69%
1 2 3 4

Ertékelés szempontjai:

1. A pedagogiai programirasban megfogalmazott filozofiat tartalmaz, mely a sziilok
szdmara nyilvanos €s hozzaférhetd

2. A program a gyermekek fejlédésérdl szerzett ismereteken alapulva egyéni
sziikségleteik és érdeklodésiik figyelembevételével késziilt

3. A gyermekek szamara szervezett tanuldsi kornyezet és tevékenységek a program
filozofijat, céljait és specifikumait tiikkrozik..

4. A sajatos banasmodot igényld gyermekek specialis sziikségleteit ismerik a dolgozok

Ertékelés eredménye:

Erosség Fejleszthetoség

A pedagogiai  programok  filozofiaja | Keriileti szinten mélyen az intézmények altal
valamennyi programban a sziil6k szamara is | elfogadott kalibralt érték (80%) alatti
elérhetd ¢és  érthetd —modon  keriilt | eredményt mutat a sajdtos banasmodot
megfogalmazasra. Minden intézmény | igényld gyermekek specialis sziikségleteinek
figyelembe vette, €s épitett a | ismerete.

programalkotdsa soran az &vodahasznald | Az SNI gyermekek specialis sziikségleteinek
gyermekek igényeire, sziikségleteire. A | megismertetése  leginkabb az  aldbbi
rendelkezésre  4all6  tanulasi  koOrnyezet | intézményekben sziikséges:

mindenhol tiikkr6zi a pedagodgiai program
filozofiajat, céljait és specifikumait. 4-es teriilet 75% alatti 6vodak:

Dél-Kelenfldi Ovoda 70%
Kelenvolgy-Ormezei Ovoda 61%
Szentimrevérosi Ovoda 74%
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5 6 7 8 9 10 11 1174 13

Il. A sziil6k és pedagogusok kapcsolata
Kerlileti atlag: 91%

94% 93% 93% 94% 96% 93% 97%

80% 75%

5. Az 6vondk tandcsot adnak a gyermekek egészséges otthoni nevelésével ¢és
ismeretszerzésével kapcsolatban

6. Az 6vondk mindenkor szivesen latjak a sziiloket akar megfigyeldként, vagy segitoként
a csoportban

7. Az ovondk mindenkor szivesen latjdk a sziildket a csoport vagy az 6voda
rendezvényein és eseményein

8. A sziiloket és a csaladokat 0Osztonozik a programban valdo barmilyen szintl
bekapcsolddasra

9. Az o6vondk a gyermekek mindennapjar6ol irdsban vagy szdéban rendszeresen
beszamolnak

10. Evente legaldbb kétszer, sziikség esetén tobbszor is csaladi beszélgetésen (fogadd
oran) megbeszEélik a gyermekek fejlodését, teljesitményét, otthoni vagy o6vodai
nehézségeit

11. Evente legaldbb kétszer, sziikség esetén tobbszor is csaladi beszélgetésen (fogadd
6ran) megbeszélik a gyermekek fejlodését, teljesitményét, otthoni vagy oOvodai
nehézségeit

12. A sziiloket rendszeresen tajékoztatjdk az Oket érintd rendelkezések valtozasairdl
(faligjsagon, szdban, irasban)

13.

A sziiloket bevonjak a specialis sziikségletekkel rendelkezd gyermekek fejlesztésébe,
¢és az egyénre szabott fejlesztd programokba

Ertékelés eredménye:

Erosség Fejleszthetoség

A csalad és az Ovoda kapcsolata - mely

Egyetlen teriilettel viszont tobb

messzemenden meghatarozza a pedagogiai
programok eredményességét - keriileti
szinten atlagon feliili. Ezt a kimagaslo
eredményt Késébb a pedagogiai programok

intézménynek 1is foglalkoznia kell, mely
terlilet  szintén SNI  gyermekek
fejlesztésérol, ezen beliil a csaladdal torténd
egylittnevelésérol szol.

az
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Erésség Fejleszthetoség
eredményvizsgalatai is alatamasztjak. 13-as teriilet 75% alatti ovodak:
Dél-Kelenfsldi Ovoda 73%
Eszak-Kelenfoldi Ovoda 67%
Gazdagréti Ovoda 63%
Kelenvolgy-Ormezei Ovoda 61%
Sasadi Ovoda 66%

Ill. Az dvodapedagogusok felkésziiltsége
Kerdileti atlag: 79%
95% 96%

38%
76%  80%  78%  77%  79%  77% ’

I I I I I I B
T T T T T T T T .
14 15 16 17 18 19

T T

20 21 22 23

T

14. Az 4j dolgozok - a bels6 szabalyozas szerint - megfeleld tdjékoztatatast kapnak a
program filozofiajarol, céljairdl

15. Az 1j dolgozdk - a belsd szabalyozéas szerint - megfeleld tdjékoztatatast kapnak az
egészségligyi €s biztonsagi eljarasokrol

16. Az 1j dolgozok - a bels6 szabalyozas szerint - megfeleld tdjékoztatatast kapnak a
gondjaira bizott gyermekek specialis sziikségleteirdl

17. Az 0j dolgozdk - a belsé szabalyozas szerint - megfeleld tajékoztatatast kapnak a
csoportszoba szervezési technikairdl

18. Az 0j dolgozok - a belsd szabalyozas szerint - megfeleld tdjékoztatatast kapnak az
6voda altal tervezett napi tevékenységekrol

19. Az uj dolgozdk - a belsé szabalyozas szerint - megfeleld tajékoztatatast kapnak az
etikai elvarasokrol

20. Az intézmény rendszeres belsd vagy kiils6 tovabbképzést biztosit a gyermekekkel és a
csaladokkal végzett munkadhoz sziikséges képességeiket fejlesztése érdekében

21. Minden pedagogustdl elvaras, hogy szakmai fejlodése érdekében az 6voda szakmai
munkakdzosségének tagja legyen, €s tevékenyen, rendszeresen vegyen részt

22. Minden pedagogustol elvaras, hogy szakmai fejlédése érdekében tovabbképzésen
vegyenek részt (képzés, tréning, konferencia, mithelymunka, stb.)

23. Dolgozok megfelelden képzettek az SNI- gyermekek specialis fejlesztése terén

12




Ertékelés eredménye:

Erosség

Fejleszthetoség

Elvarasként minden pedagdgussal szemben
megfogalmazddik az elvaras, mi szerint
tevékeny tagja legyen az 6vodaban miik6do
szakmai munkak6zosségnek, illetve, hogy
szakmai fejlodése érdekében tovabbképzésen
vegyenek részt

A viszonylag alacsony értékek (80% alatt)
két ovodara, az Albertfalvai és Kelenvolgy-
Ormezei Ovodara vezetheték vissza.

Minden intézményben ugy itélik meg a
pedagogusok, hogy a specialis fejlesztés
ellatasa érdekében a dolgozok ismeretei
hianyosak, ezért az SNI- gyermekek
fejlesztését tamogatando, tovabbi képzést,
ismeretpétlast, ismeretszerzést igényelnek.

23-as terilet 75% alatti 6vodak:

Albertfalvi Ovoda 6%
Dél-Kelenfoldi Ovoda 8%
Eszak-Kelenf5ldi Ovoda 67%
Gazdagréti Ovoda 73%
Kelenvolgy-Ormezei Ovoda 21%
Lagymanyosi Ovoda 53%
Sasadi Ovoda 58%
Szentimrevarosi Ovoda 31%

26% 86% B89% 88% 89% 90% e

24 25 26 27 28 29 30

83%

IV. Az 6vodapedagogusok tovabbképzési iranyultsaga

az elmult idészakban
(@a2016-2017 és2017-2018 nevelési évben)
Keriileti atlag: 85%

94%
87% 85%

76%

78% 2% 82%

31 32 33 34 35 36 37 38

24. Programspecifikum1 (Pl. Néphagyomany apolas)

25. Programspecifikum 2
26. Programspecifikum 3
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27. Programspecifikum 4

28. Programspecifikum 5

29. A gyermekek fejlodése és fejlesztése

30. A tanulasi tevékenység tervezése, értékelése €s iranyitasa

31. Fegyelmezési technikak, konfliktuskezelés

32. Kornyezettel vald kapcsolat és fenntarthatdsag

33. Kommunikacid, és a csaladokkal valo kapcsolat

34. A gyermekek csaladi nevelésének és a gondozds hianyossdgainak feltarasa és
elemzése

35. Mérés, értékelés, mindségelvii/torvényes miitkodés

36. Szakmai etikai kodex

37. Az ONOAP tevékenységrendszerét tdimogato képzések (P1d. jaték, stb.)

38. Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek fejlesztése (SNI, BTM, HH, HHH,
tehetségfejlesztés, gyermekvédelem, stb)

Ertékelés eredménye:

Erosség Fejleszthetoség

Az ovodapedagdgusok tovabbképzési | A tovabbképzési irdnyultsag tekintetében a
iranyultsaga az elmult és jelen nevelési évben | gyermekek csaldadi nevelésének és a
igen szinesnek mondhaté, koztik a | gondozds hidnyossdgainak feltardsa és
programspecifikus tartalmak vonatkozasaban | elemzése, valamint az etikai  kodex
is. teriileteken mutatkozik a legnagyobb hiany,
illetve ezekkel a teriiletekkel tovabbképzések
keretében kevésbé szereztek ismereteket a
pedagoégusok.

34-es teriilet 75% alatti ovodak (legalabb 3
ovodaban 75% alatti):

Dél-Kelenfoldi Ovoda 60%
Kelenvolgy-Ormezei Ovoda 38%
Sasadi Ovoda 69%

36-0s teriilet 75% alatti 6vodak (legalabb
3 6vodaban 75% alatti) :

Albertfalvi Ovoda 73%
Dél-Kelenfsldi Ovoda 63%
Kelenvolgy-Ormezei Ovoda 50%
Sasadi Ovoda 69%

Javasolt minden intézmény részére a szakmai
etikai kodex attekintése és annak megfeleld
ismerete.

14




V. A vezetés és a nevel6kozosség interakcioi
Kerdileti atlag: 93%
96% 97%
94% 2
vt 91%
I 91% 90% ' 90%
35 40 41 42 43 44 45 46 47

39. Munkatervi szinten évente tervezik a pedagdgiai program bevalasvizsgalatdnak
eredményeibdl fakado célok és feladatok megvalositasat

40. Az 6voda dolgozdi meghatarozott szempontok szerint évente legaldbb egyszer
kotelesek sajat munkdjuk értékelésére / Onértékelésére (teljesitményértékelés,
onfejlédési terv nyomon kovetése)

41. A vezetok és az pedagdgusok rendszeresen tdjékoztatjak egymast a gyermekekkel, a
pedagbgiai programmal €s a csalddokkal kapcsolatos dolgokrol

42. A pedagogusok TEAM- munkdban, és a testiiletben is kozdsen terveznek és
tanacskoznak, egylitt hozva dontéseket

43. Az 6vond parok - sziikség szerint bevonva a munkajukat segitOket - rendszeresen
megbeszélik a célok elérésére, az egyénekre iranyuld terveket és egyéb teendoiket

44. Az 6vondk heti rendszerességgel idot forditanak a kdzos tervezé munkara

45. A pedagdgusok a jogszabalyban eldirt munkaidd terhére részt vesznek az dvoda
egészére vonatkozo, a neveléssel Osszefiiggd egyéb aktualis feladatok ellatdsaban

46. Az oOvodai dolgozok a gyermekekre ¢és csaladokra vonatkozd informaciokat
bizalmasan kezelik

47. A 6vodavezetd elvarja az alkalmazotti testiilett6l, hogy minden Iényeges dologrol
tajékoztassak ami az 6vodaban torténik

Ertékelés eredménye:

Erosség

Fejleszthetoség

Kiemelkedden jonak itélik a pedagogusok a
vezetés €s a nevelokozosségek interakciot,
kapcsolatat,  melynek  keriileti
eredménye 93%.

Minimalis kivételtdl eltekintve (321/310 {6)
minden pedagdgus tudja, hogy a vezetés
minden lényeges dologrol, ami az 6vodaban
torténik tajékoztatast kér/var el tolik.

atlag

Javasolt megvizsgalni keriileti szinten 11 f6
pedagogust okokra
vezethetd vissza az alabbi allitds egyértelmii
megvalosuldsa: A o6vodavezetd elvarja az
testiilettdl, hogy minden
lényeges dologrol tajékoztassak ami az
6vodaban torténik

Erintett intézmények:
Dél-Kelenfldi Ovoda

érintéen,  milyen

alkalmazotti

4 16
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Kelenvolgy-Ormezei 516
Sasadi Ovoda 116
Szantimrevarosi Ovoda 116

VI. Személyeket érint6 rendelkezések
Keriileti atlag: 86%
88% 90% 95% 89%
70%
48 49 50 51 52

48. A gyermekek létszamat és Osszetételét ugy hatdrozzak meg az egyes csoportokban,
hogy az ne veszélyeztesse a felndtt és gyermek interakcioit, valamint a gyermekek
egymas kozotti konstruktiv tevékenyseégét

49. Bels6 szabalyozas szerint a sziikséges felndtt-gyermek arany fenntartasara az
ovodapedagdgusok hidnyzasa esetén a helyettesités zavartalansaga biztositott

50. A besegitd sziilok minden esetben pontos felkészitést kapnak arr6l, hogy mit, és
milyen mélységben var el tdliik az 6vodapedagogus

51. A gyermekek a nap nagyobb részét szabad mozgassal €s jatékkal toltik

52. A gyermekek a nap talnyomo részét tevékenységekkel toltik, keriilve az dtmenetet és
csoport atszervezOdést, valamint a kotottségeket.

Ertékelés eredménye:

Erosség Fejleszthetoség

Vélhetéen a magas létszamok és a nehezen
kezelhetd gyermekek aranyos elosztasanak
problematikdja okan atgondolast igényel a
keriilet valamennyi Ovodajaban az egyes
csoportok osszetételének kialakitasa, mi
szerint a gyermekek létszamanak és
Osszetételének ~ meghatarozdsa  gyakran
veszélyezteti a  felnétt ¢és  gyermek
interakcioit, valamint a gyermekek egymas
kozotti konstruktiv tevékenységét.

48-as teriilet 75% alatti ovodak:
Dél-Kelenfsldi Ovoda: 70%
Eszak-Kelenfoldi Ovoda  62%
Kelenvolgy-Ormezei Ovoda 32%
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Lagymanyosi Ovoda 70%
Sasadi Ovoda 67%
VII. Egészség és biztonsag
Kerdlileti atlag: 91%
96%  97%  97% 9190  92% 97%  94% g1y
I I 1 I I
53 54 56 57

53. Az oOvodapedagogusok az egyéni egészségiigyi problémakrol ¢€s balesetekrol
feljegyzést készitenek (jegyzokonyv, csoportnaplo, fejlédési naplo)

54. Az 6vodapedagdgusok az egyéni egészségligyi problémakrol és balesetekrdl értesitik
pedagbgus- tarsaikat és a sziiloket

55. Az 6vodapedagdgusok az egyéni egészségiigyl problémakrol és balesetekrdl késziilt
feljegyzést megorzik

56. A pedagogusok ismerik a gyermekek feltételezett bantalmazasa, illetve, hidnyos
gondozasa esetén a sziikséges eljarasokat

57. Az intézményben kijelolt helyen megfeleld elsdsegélynyujtdo felszerelés 4ll
rendelkezésre

58. Terv késziilt a siirgds egészségiigyi ellatast igényld esetekre, melyet minden dolgozo
ismer

59. A gyermekek dgynemtijét kéthetente valtjak

60.
61.

A fektetd matracokat/agyakat sziikség esetén lemossak

A dolgozdk ismerik a veszély esetén sziikséges menekiilési utvonalat és az ezzel
kapcsolatos tevékenységet, melyet tervezetten gyakorolnak

A dolgozdk ismerik a vesz€ély esetén sziikséges szabalyokat, eljarasokat (azokat
alkalmazni is tudjak)

62.

Ertékelés eredménye:

Erosség

Fejleszthetoség

A keriilet valamennyi 6vodaja gy értékeli,
hogy az egészség ¢és Dbiztonsdg teriilet
szabalyozottsaga megfeleld, ¢és jol szolgalja a
pedagdgiai program megvaldsithatosagat.
tekintetében

Javasolt minden 6vodaban a siirgds
egészségligyi esetekre késziilt tervek
attekintése és kozos értelmezése!

58-as teriilet 75% alatti 6vodak (legalabb
3 6vodaban 75% alatti):
Albertfalvi Ovoda
Dél-Kelenfoldi Ovoda
Kelenvolgy-Ormezei Ovoda 75%

47%
55%
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59-es teriilet 75% alatti 6vodak:
Albertfalvi Ovoda 18%

VIII. Ertékelési gyakorlat
Keriileti atlag: 85%
93% 94% 97% 97%
e 29% 85% 84%
I I I I ]
63 64 65 66 67 68 69 70 71

63. Az 6vodavezetd évente legalabb egyszer értékeli (teljesitményértékelés/onértékelés
soran) minden dolgoz6 munkajat

64. Az értékelések eredménye irasban rogzitett és bizalmasan kezelt

65. A dolgozokkal eldre ismertetik az értékelés szempontjait
(teljesitményértékelés/onértékelés)

66. A dolgozok tovabbképzesét (iranyat) az értékelések tanulsagai befolyasoljak

67. A dolgozdk legalabb évente egyszer értékelik a program eredményességét (éves
beszamolo)

68. A sziilok az éves oOnértékelési terv szerint értékelik a program eredményességét
(kérddives felmérés, interja)

69. A gyerekek a helyi szabalyozas szerint értékelik a program eredményességét (igény /
elégedettség mérés)

70. Az 6vodaval kapcsolatban allo mas szakemberek a helyi szabalyozés szerint értékelik
a program eredményességét (igény / elégedettségmeérés)

71. A gyermekek fejlodési naplojat az 6vodapedagdgusok folyamatosan vezetik, és ezek
alapjan tdjékoztatjak pedagogus tarsaikat és a sziiloket

Ertékelés eredménye:

Erosség Fejleszthetoség
A pedagdgusok érzékelik a hosszii évekre | Az intézményi Onértékelések soran torténd
Visszanyulo mindségelvi miikddés | személyes vezetdi részvétel 2 intézményben
intézményi gyakorlatat, mely a teriilet | igényel atgondolast. (Az intézmények
értékelésének 85%-ban torténd | méretét tekintve kevésbé lehet feltétlen
eredményességében is megmutatkozik. elvaras, hogy az évenkénti

teljesitményértékeld beszélgetést az oOvoda
vezet6je személyesen vezesse le.)
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Erosség Fejleszthetoség

63-as teriilet 75% alatti 6vodak:
Albertfalvi Ovoda 6%
Dél-Kelenfsldi Ovoda 63%

Felhiviuk a figyelmet az Onértékelések
eredményeként késziilo onfejlédési tervek e€s
az éves beiskolazasi tervek 6sszehangoléasara:
66-os teriilet 75% alatti dévodak
(legalabb 3 évodaban 75% alatti):
Albertfalvi Ovoda
63%
Dél-Kelenfsldi Ovoda 53%
Eszak-Kelenfoldi Ovoda 74%
Kelenvolgy-Ormezei Ovoda
61%
Célszerl lenne megvizsgalni, hogy a partneri
igény ¢és elégedettség mérések kiterjednek-e,
¢s ha igen, milyen teriileteken az dvodaval
kapcsolatban allo segité szakemberekre.
70-es teriilet 75% alatti 6vodak:

Albertfalvi Ovoda 0%
Dél-Kelenfldi Ovoda 60%
Gazdagréti Ovoda 56%
Kelenvolgy-Ormezei Ovoda

43%

1.3. A pedagogiai programbevalas eredményességének vizsgalata

A nevelGtestiiletek intézményvezet6ik iranyitasaval és szakértdi tamogatassal a 2015-2016
nevelési évben készitették el pedagodgiai programjaikat, amelyben minden intézmény
megfogalmazta pedagogiai hitvallasat, a neveld-oktatdé munka pedagogiai elveit, értékeit,
céljait, és meghatarozta a hozza kapcsolodo feladatokat, eszkdzoket.

A pedagodgiai program bevalas vizsgalata soran — Osszhangban a kotelezden elvégzendd
intézményi Onértékelések aktualis tartalmaival - azt vizsgaltak, hogyan tudott az 6voda az
elmult viszonylag rovid (1.5 év) idészakban megfelelni sajat pedagogiai céljainak, €s azok
megvalositasaban hol tart.

A pedagogiai programbevalds vizsgalata Onmagiban is az egyik eszkoze a
mindségértékelésnek €s mindségfejlesztésnek, megteremtve a lehetdségét annak, hogy az

intézményben dolgozok a kdzvetlen belsd és kiilsé partnerek visszajelzései altal egyfajta
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képet kapjanak pedagogiai munkajukrol, amely egyuttal az onértékelés soran megfogalmazott
intézményi elvarasokra vonatkozo visszajelzés is.

Ahhoz, hogy a programbevalas vizsgalata képes legyen tdmogatni az intézményi onértékelést,
sziikség volt az értékelések megfeleld Osszehangolasara, ezért a programbevalas vizsgalata
tartalmazza az onértékelés altal Osszegyiijtott, a bevalas vizsgalat szempontjabol relevans
adatokat és informaciokat. Ezen adatok és informaciok felhasznaldsa részben igazolhatja a
kiilonbozd meérések kozotti Osszefiiggések 1étjogosultsagat, valamint az eredmények tobb
oldalu felhasznalhatosagat.

Tekintettel arra, hogy az eredményességvizsgalat indikatorai — a hatékonysagot befolyasold
tényezok vizsgalatanak 4. teriilete kivételével — teljes mértékben az intézményi onértékelések
relevans elvarésait tartalmazzak, csak azok az intézmények tudtik teljes kortien elvégezni a
vizsgalatot, akik tul vannak mar az intézményi Onértékelésen, mely a tanfeliigyeleti
ellenérzések kijeldlésének fiiggvényében valtozd. Ennek értelmében az eredményvizsgalat

csak iranyt mutato lehet.

Az értékelés forrasai
(Intézményi onértékelés relevans adatai)

Az 6vodapedagdgus onértékeld kérddive

A vezetd Onértékelése, valamint az intézményi Onértékelés keretében a pedagdgusok
elégedettségét mérd kérddiv

Vezet6i onértékeld kérddiv

Sziildi kérddiv a pedagdgus onértékeléséhez

A vezetd onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét
mérd kérdoiv:

A pedagogusok képviseldivel készitett interji az intézményi onértékeléshez:

Vezetovel készitett interju a vezetd onértékeléséhez

Vezetdvel készitett interjil az intézményi onértékeléshez:

Interju a vezeté munkajarol a munkaltatoval a vezetd onértékeléséhez

A pedagogiai program hatékonysagat és eredményességét (bevalasat) befolyasold tényezok
vizsgalatanak vonatkoz6 mérési eredményei.
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A pedagogiai programok bevalas (eredményesség) vizsgalatainak
keriileti szintii és 6vodankénti eredményei

Eszak- S,
Albertfalvi Dél-Kelenféldi - Gazdagréti Kelenvolgy- Lagymanyosi . Szentimrevérosi Keriileti
Ovoda Ovoda Kelenfsidi Ovoda Grmezei Ovoda Ovoda Sasadi Ovoda Ovoda atlag:
Ovoda
1. A pedagogiai program
filozéfidjanak, céljainak 3 3 3 3 n.a. 3 n.a. 3 3,00
ismerete
2. A sziillok és a pedagogusok 3 ) 3 3 3 3 3 3 288
kapcsolata
3. Az 6vodapedagégusok
felkésziiltsége a pedagogiai 3 3 3 3 2 3 2 3 2,75
programra
4. AZ Ov?daPQ,‘i_agog“SOIf 3 2 3 3 n.a. 3 n.a. 3 2,83
tovabbképzési irinyultsaga
5. A vezetés és a 3 2 3 3 n.a. 2 n.a. 3 2,67
nevel6kozosség interakcidi
6. Szemely'eket érinté o 3 3 3 3 3 ) ) 3 275
rendelkezések megfelelésége
7: Eges,mget tf“,mgf"o ©s 3 3 3 3 n.a. 3 n.a. 3 3,00
biztonsagot nyjté kornyezet
8. Az 6voda értékelési
3 2 3 3 3 3 2 3 2,75
gyakorlata
Kerlleti atlag: 3,00 2,50 3,00 3,00 2,75 2,75 2,25 3,00 2,83
r V4 ’ V4 4
PP Eredményesség ovodanként
Albertfalvi Ovoda 3,00
Dél-Kelenfsldi Ovoda 2,50
Eszak-Kelenféldi Ovoda 3,00
Gazdagréti Ovoda 3,00
Kelenvolgy-Ormezei Ovoda 2,75
Lagymanyosi Ovoda 2,75
Sasadi Ovoda 2,25
Szentimrevérosi Ovoda 3,00
Keruleti atlag: 2,83

A pedagbgiai programok megvalositisaval vald elégedettség €s eredményesség mutatdja

keriileti szinten (2.83) 94.3%, illetve — a rendelkezésre allo adatok alapjan - minden

intézmény vonatkozasaban 75% vagy azt meghaladé értékeket mutat.

Az eredményvizsgalat teriiletenkénti megoszlasa az egyes 6vodak vonatkozasaban

A tobbnyire kimagaslo eredmények miatt ugy itéljiikk meg, hogy a diagramok nem szorulnak

kiilon-kiilon magyarazatra.

A diagramokon kovethetd, hogy melyek azok az 6vodak, akik még nem rendelkeznek az
értékelés szempontjabol relevans onértékelési eredményekkel.
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PP Eredményesség teriiletenként

1. A pedagogiai program filozofidjénak, ...

2. Asziilok és a pedagogusok kapcsolata

3. Az 6vodapedagogusok felkésziiltsége a...

4. Az dvodapedagogusok tovdbbképzeési...

5. Avezetés és a nevel6kozosség interakcioi
6. Személyeket érinté rendelkezések...

7. Egészséget tamogato és biztonsagot nyujto...
8. Az 6voda értékelési gyakorlata

Kertleti atlag:

3,00

3,00

1. A pedagodgiai program

filozofiajanak, céljainak ismerete
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2. A szul6k és a pedagogusok

kapcsolata
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3. Az 6vodapedagdgusok
felkésziiltsége a pedagdgiai
programra
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4. Az 6vodapedagodgusok
tovabbképzési iranyultsaga
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5. A vezetés és a nevel6kozosség
interakcioi
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6. Személyeket érint6 rendelkezések

megfelelosége
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7. Egészséget tamogato és
biztonsagot nyujté kornyezet
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8. Az 6voda értékelési gyakorlata
3 3 3 3 3 3

4 9c
Z,73

A pedagogiai programok bevalasanak ovodankénti eredményei

Albertfalvi Ovoda

1. A pedagogiai program filozofiajanak,...
2. Asziil6k és a pedagogusok kapcsolata

3. Az 6vodapedagogusok felkesziltsége...

4. Az dvodapedagogusok tovabbkepzési...

5. Avezetés és a nevel6kozosseég...

6. Személyeket érintd rendelkezések...

7. Egészséget tamogato és biztonsagot...
8. Az 6voda értékelési gyakorlata

Ovodai atlag

W W W W W W W W w
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Dél-Kelenfoldi Ovoda

1. A pedagogiai program filozofiajanak,...

2. Asziil6k és a pedagogusok kapcsolata

3. Az 6vodapedagogusok felkesziltsége...
4. Az dvodapedagogusok tovabbkepzési...
5. Avezetés és a nevel6kozosseég...

6. Személyeket érintd rendelkezések...

7. Egészséget tamogato és biztonsagot...

8. Az 6voda értékelési gyakorlata

Ovodai atlag

Eszak-Kelenfoldi Ovoda

1. A pedagogiai program filozofiajanak,...

2. Asziil6k és a pedagogusok kapcsolata

3. Az 6vodapedagogusok felkesziltsége...
4. Az dvodapedagogusok tovabbkepzési...
5. Avezetés és a nevel6kozosseég...

6. Személyeket érintd rendelkezések...

7. Egészséget tamogato és biztonsagot...

8. Az 6voda értékelési gyakorlata

Ovodai atlag

W W W W W W W W w

1. A pedagogiai program filozofiajanak,...

2. Asziil6k és a pedagogusok kapcsolata

3. Az 6vodapedagogusok felkesziltsége...
4. Az dvodapedagogusok tovabbkepzési...
5. Avezetés és a nevel6kozosseég...

6. Személyeket érintd rendelkezések...

7. Egészséget tamogato és biztonsagot...

8. Az 6voda értékelési gyakorlata

Ovodai atlag

W W W W W W W W w
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Kelenvolgy-Ormezei Ovoda

1. A pedagogiai program filozofiajanak,...

2. Asziil6k és a pedagogusok kapcsolata

3. Az 6vodapedagogusok felkészlltsége..
4. Az dvodapedagogusok tovabbkepzési...
5. Avezetés és a nevel6kozosseég...

6. Személyeket érintd rendelkezések...

7. Egészséget tamogato és biztonsagot...

8. Az 6voda értékelési gyakorlata

Ovodai atlag

n.a.

75

Lagymanyosi Ovoda

1. A pedagogiai program filozofiajanalk, ... |

2. Asziil6k és a pedagogusok kapcsolata

3. Az 6vodapedagogusok felkesziltsége...

4. Az Ovodapedagogusok Lova b bk e Dz s .. |

5. Avezetés és a nevelGKOzOsseg. ..

6. Személyeket érintd rendelkezések...

7. Egészséget tamogato és biztonsagot...

8. Az 6voda értékelési gyakorlata

Ovodai atlag

Sasadi Ovoda

1. A pedagogiai program filozofiajanak,...

2. Asziil6k és a pedagogusok kapcsolata

3. Az 6vodapedagogusok felkesziltsége...
4. Az dvodapedagogusok tovabbkepzési...
5. Avezetés és a nevel6kozosseég...

6. Személyeket érintd rendelkezések...

7. Egészséget tamogato és biztonsagot...

8. Az 6voda értékelési gyakorlata

Ovodai atlag

n.a.
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Szentimrevarosi Ovoda

1. A pedagogiai program filozofiajanak,...
2. Asziil6k és a pedagogusok kapcsolata

3. Az 6vodapedagogusok felkesziltsége...

4. Az dvodapedagogusok tovabbkepzési...

5. Avezetés és a nevel6kozosseég...

6. Személyeket érintd rendelkezések...

7. Egészséget tamogato és biztonsagot...

8. Az 6voda értékelési gyakorlata

W W W W W W W W w

Ovodai atlag

Az eredményességmérés felhivta a figyelmet arra, hogy a jovében néhany ponton
korrekcio végrehajtasara lesz sziikség a mérodeszkoz és annak alkalmazhatésaga
tekintetében.

I1. Ertékelési szabalyzat elkészitése

Az értékelési szabalyzatok elkészitését megeldzden keriileti szinten megalakult az
Onértékelési szakmai munkakozosség, valamint az intézményekben a feladat ellatasat
tdmogatd munkacsoportok. Elsé foglalkozdsunkon tisztaztuk a célokat és a feladatokat,
valamint kozosen kezdtiik el értelmezni a feladat ellatasat tdmogaté munkasablonokat €s az
intézmények rendelkezésére bocsajtott adaptalhatd alabbi dokumentumokat:

- Intézményi értékelési - Teljesitményértékelési- szabalyzat

- Mindséggondozo kézikonyv — Onértékelési program

- Pedagdgus kompetencidk, vezetd és intézményértékelés teriiletei 8modszertani

segédanyag)

A szakmai munkakozosségi foglalkozasokon késziilt jelenléti ivek attekintésével is nyomon
kovethetd a folyamatos és rendszeres munka, illetve személy szerint is kovethetd mind a
vezetés, mind pedig a helyi munkacsoportok tagjainak személyes részvétele, jelenléte.
Osszességében 38 kolléga vett részt az értékelési szabélyzat/teljesitményértékelési rendszer
elkészitésében és annak intézményi koordinaldsaval a keriileti munkakozosségben é€s
sz€khely/telephelyi munkacsoportokban, mely 6t alkalommal {ilésezett. Az dvodavezetdk is
bekapcsolodtak néhany alkalommal a munkakdzosségi foglalkozasok munkajaba, koztiik
kiemelnénk Pocsné Hermanics Mariat a Sasadi Ovoda vezet6jét, aki szakértéként is szamos
alkalommal segitette meg ismereteivel ¢€s szakértdéi tapasztalatainak megosztasaval a

munkako6z0sség tagjait. Koszonet érte!
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Keriileti szakmai munkako6zosségi foglakozasok

Ertékelési szabalyzat témaban

Intézmény Résztvevo 2018.01.18 | 2018.02.01 | 2018.03.09 | 2018.03.13 rJeG:fiIsliZtr
essége:
Lehoczki Anna Elvira 1 1 1 3
Szab6 Monika 1 1
Foldesi Gabriella 1 1 2
Albertfalvai | Khoérné Rapolthy 1 1
Ovoda Beata
Fejesné Turai Rita 1 1
Molnar Mariann 1 1
Résztvevok szama: 2 4 1 2
Hrehusné Szoska Monika 1 1 2
Gazdagréti Kozma’Kris.ztina ‘ 1 1 2
Ovoda Gyurmanczi Katalin ’ 1 1 2
Janosné Szedlacsek Eva 1 1
Résztvevok szama: 3 2 0 2
Lipcsei Matyasné 1 1 2
Vasas Erika 1 1 2
Hné Kéhazi Judit 1 1 1 3
Dél-Kelenfoldi
Ovoda Németh Erika 1 1 2
Kissné Horvath Aniko 1 1
Czire Gabriella 1 1
Résztvevok szama: 3 3 5 3
Egri Gyongyi 1 1 1 3
Kovacsné G. Annamaria 1 1 2
Eszak- Somogyiné Sziics Tiinde 1 1
Ke}enfdldi Kozma Gaborné 1 1 2
Ovoda Grosz Brigitta 1 1 2
Katunar Annamaria 1 1
Résztvevok szama: 5 4 0 2
Karkus Mihélyné 1 1 2
Juhasz Tiinde 1 1 1 3
Lagymanyosi | Spiakné Losonczy Réka 1 1
Ovoda Nagy Erika 1 1 2
Karsko I1diko 1 1 2
Résztvevok szama: 4 2 2 2
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Keriileti szakmai munkako6zosségi foglakozasok

Ertékelési szabalyzat témaban

Jelenlét
Intézmény Résztvevo 2018.01.18 | 2018.02.01 | 2018.03.09 | 2018.03.13 | rendszer
essége:
Kazinczi Eszter 1 1 2
Kelenvolgy- | Nagyné Babik Orsolya 1 1 1 3
Ormezei Ovoda | Balazsné Vincze Erika 1 1
RésztvevOk szama: 2 2 0 2
POFspe Hermanics 1 1 1 1 4
Maria
Sebestyén Csilla 1 1 1 3
Sasadi Ovoda Foldva’ry,Csma ’Ibolya 1 1 1 3
Kadosané Klimd
1 1 1 1 4
Magdolna
Tollar Anita 1 1 1 3
Résztvevok szama: 5 5 5 2
Kissné Répasi Aniko 1 1 1 3
Kramer Csilla 1 1
Szentimrevaros | Csikné Vaskuti Judit 1 1 2
1 Ovoda Dr. Lenelné Szanto
: 1 1 2
Gabriella
Résztvevok szdma: 4 1 2 1
Résztvevok szama osszesen: 28 22 14 15 H

Az értékelés tartalmi elemei

A Keriileti munkakozosségi foglalkozasokon megvitatott és kozosen értelmezett teriiletek és
kérdések, melyek intézményi szinteken (vezetd, pedagdgus) is atgondolast igényelnek:

- Pedagdgus kompetenciateriiletek és a kapcsolddé indikatorok ismeretének fontossaga

- A pedagoégus kompetenciak, kapcsolodo indikatorok és az értekelési szabalyzat
elemeinek kapcsolata

- Az intézményi értékelési rendszer gyakorlatdnak jragondoldsa: Mi az, amin

feltétleniil

»(1éghajo” gyakorlat)?

valtoztatnank?

Melyek a felesleges

tartalmak/mozzanatok

- Az ¢érintettek teljes korének bevonddasa, annak sziikségszerlisége a miikkodés
hatékonysaga és eredményessége szempontjabol.
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Miért van szikkség az intézményi értékelési gyakorlat és rendszer
feliilvizsgélatara, a szabalyzat elkészitésére? (Torvényi elvards, az intézményi
c¢lokkal valé koherencia, stb.)

Adaptacios lehetéségek (mintadokumentum felajanldsa), valamint az
intézményi ,,j6 gyakorlat” elemeinek megtartasa.

A készilo értékelési rendszerek attekintése (O6vodanként): Mérheto?
Kivitelezhet6? Mi indokolja, hogy éppen ezek az indikatorok kapcsolddjanak
az egyes kompetencia terliletekhez? — PP célokkal ¢és feladatokkal,
onértékelések eddigi eredményeivel valo koherencia.

Melyek az adott allapot/munkafdzis kapcsolodasi pontjai a két kertileti
munkakdzosség, valamint az 6vodakban mikodé munkacsoportok kozott?

A szabalyalkot6 munka sordn hol kell feltétleniil érvényesiteni a vezetdi
kontrollt?

Az elkésziilt vagy részben elkésziilt rendszerek kiprobalasara valo 6sztonzés.

Az SZMSZ és az értékelési szabalyzat kapcsolddasa, az SZMSZ dokumentum
modositasanak sziikségszeriisége az aktualis pontok tekintetében

Az értékelési szabalyzat formai megjelenitése, legitimalasa.

»Keriileti Ertékelési rendszer” — A beépiilt indikatorok prioritisa

Ssz.

Az értékelés teriiletei és szempontjai

1. kompetencia: Pedagogiai modszertani felkésziiltség

1. PP célok, feladatok megjelenése
2. | Biztos szaktudomanyos tudasa van
3. | Komplexitas

2. kompetencia: Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése, és a
megvaldsitasukhoz kapcsolédo onreflexiok

4. Egyénhez igazodo differencialas tervezése

5. Egységes rendszerben tervez folyamatot, munkaformat, modszereket,
eszkozoket

6. Tervezésben célok megfogalmazasa, jatékossag

3. kompetencia: A tanulas tAmogatasa
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Ssz.

Az értékelés teriiletei és szempontjai

7. Szabad jaték, jatékossag
8. Nyugodt, biztonsagos kérnyezet teremtése
9. Eszkozok biztositasa

4. kompetencia: A gyermekek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod
érvényesiilése, a hatranyos helyzeti, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo gyermek, tobbi gyermekkel egyiitt torténé
sikeres neveléséhez, tanitasahoz, oktatasahoz sziikséges megfelel6 modszertani

felkésziiltség
10. Komplex személyiségfejlodést segité helyzetek teremtése
11. Massag elfogadasa, nemzeti értékek, hagyomanyorzés
12. Elfogado, keresi az értékeket, dicséret

5. kompetencia: A gyermekcsoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbozo tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios

tevékenység,
13. Kozosségfejlesztés egyéni és csoportos sziikségletek alapjan is
14. Egymas segitése, egyiittmiikodés
15. Konfliktusok megel6zése, kezelése

6. kompetencia: A pedagogiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésének
folyamatos értékelése, elemzése

16. Fejlettségi szinteknek megfelel6é feladatok tervezése
17. Egyéni fejlodési naplo, gyermekek képességeinek mérése
18. A mérések eredményeit felhasznalja a fejlesztések alapjaul

7. kompetencia: Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

19. Sziilékkel, dajkaval, pedagogiai asszisztenssel, szakemberekkel kapcsolat.
20. Igényli a visszajelzéseket, nyitott a befogadasra
21. Beiskolazas elott szakemberekkel sziilokkel egyiittmiikodés.

8. kompetencia: Elkotelezettség és szakmai felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

22.

Szakmai felkésziiltségét realisan értékeli
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Ssz. Az értékelés teriiletei és szempontjai

23. Feladatok megoldasaban egyiittmiikodé munkatarsakkal, segitékkel,
szakemberekkel

24. Innovacio, intézményfejlesztd tevékenység aktiv résztvevdje

Az intézmények mindegyike a jogszabalyi és szakmai elvarasok beépitésével elkészitette
értékelési szabalyzatat, melynek bevezetésére a 2018-2019 nevelési évtol keriil sor.

Mellékletek:

1. sz. Melléklet: Online elérhetdségen a Pedagodgiai program bevalas és eredményesség
vizsgalata (eszk6z)
2. sz. Melléklet: Online elérhetéségen az adaptalhatd Ertékelési szabalyzat

3. sz. Melléklet: Online elérhetéségen EXEL tablak az intézményi mérések eredményeirdl.

4. sz. Melléklet: Pedagogiai programok szakért6i véleményei (4 db.)

Budapest, 2018.04.30.

Bertok Zoltanné Lendvai Laszloné
koznevelési szakérto koznevelési szakérto
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