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NYILATKOZAT
a 370/2011. (XI1.31.) Kormdnyrendelet 11. §-a alapjan (1. szdmi mellékiet)

4) Alulirott Vargané dr. Kremzner Zsuzsanna, a Budapest Févaros XI. keriilet Ujbudai
Polgarmesteri Hivatal kéltségvetési szerv vezetbje jogi feleldsségem tudataban kijelentem,
hogy az eloirdsoknak megfeleléen 2017. évben az Onkorményzatnal, mint koltségvetés
alapjan gazdéalkodoé szervnél gondoskodtam:

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabalyszerli, eredményes,
gazdasagos és hatékony mitkédésérél,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(i
igénybevételérfl, az alapitd okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban
meghatarozott kévetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- arendelkezésre 4ll6 eliranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezesl, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- agazdalkodasi lehetGségek ¢s a kistelezettségek dsszhangjarsl,

- azintézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfelels bizonyossagot nyuijt az eljarasok
jogszertiségére és szabalyszeriiségére vonatkozéan, biztositja az elszdmoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kivzosségi szabalyoknak,

- amrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit(izott
célokkal és az azok elérését segité eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak
hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informacioval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabélyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo el6irasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: A Polgirmesteri Hivatal és az Onkormanyzat kozos utasitasokban
rendelkezik a jogszabalyokban eléirt szabélyzatokkal, amelyekben rendezik a miikddéshez,
gazdalkodashoz kapcsolodo és pénzigyi kihatassal biro Jjogszabalyokban nem szabalyozott
kérdéseket is. A belsd utasitdsok, valamint a képviselétestiilet altal elfogadott rendeletek
feliilvizsgalata rendszeres id6kdzénként megtorténik - 2017-ben atfogo feliilvizsgalat
keretében - mely biztositia a szabalyszerii mikodést. A feladatkérok megosztisa
egyértelmiien meghatarozottak, a felelésségi Jjogkorok elkiilonitése és elhatdrolasa megtortént.
A munkaerd létszama megfelelé volt, az alkalmazottak képzési szintje és gyakorlata
biztositotta a feladatok magas szinvonalu elvégzését. A dolgozdk szamara lebontott
feladatokat, egyéni céljaikat a munkakéri leirasok tartalmazzak. A belsé ellendrzés vizsgalatai
soran ellendrzi a szabalyzatokat és sziikség esetén javaslatokat fogalmaz meg azok
mddositasira vonatkozoan.



Kockazatkezelési rendszer: A Kockazatkezelési Szabalyzatnak megfeleléen megtortént a
folyamatok feltérképezése, a szervezeti célokat veszelyeztetd kockazatok feltarasa. A
kockazatok jelentdségét értékeljilk, vizsgaljuk azok hatasat a szervezetre, valamint
meghatarozzuk a kockazatra adhat¢ valaszokat. Sziikség esetén intézkedést tesziink a
kockazatok mérséklésére, megsziintetésére vonatkozoan. Jogszabilyi véltozasnak megfelelve
kockézatkezelési munkatdrs keriilt kinevezése, a kockdzatkezelési rendszer miikédésének
feliilvizsgalata és fejlesztése folyamatosan torténik meg.

Kontrolltevékenységek: Az onkorméanyzat tevekenységét megvalositva a  miksdés
folyamataiba beépitett kontrollpontok lehetévé teszik az ellendrzést. A felel6sségi korok
gyakorlisa az utasitisokban megfogalmazott rend szerint torténik. Az egyes feladatok
végrehajtasat utasitisok, eljardsrendek szabélyozzdk. Biztositott volt a koltségvetési
gazdalkodds az elézetes és utdlagos penziigyi ellenbrzés, a pénziigyi dontések
szabalyszerlségi szempontbol térténd jovahagyasa, illetve ellenjegyzése soran. Megfeleld
volt a gazdasagi események elszamolasanak kontrollja (hatdlyos jogszabalyoknak megfeleld
kényvvezetés €s beszamolds). Az operativ és vezetdi ellendrzés mellett a belsé ellenbrzés
vizsgalatai soran segitséget nyujtott a kontrollok megfelelé miiksdésének biztositasa
érdekeben. A belsé ellenbrzés a hibdk gyors helyreallitisdra torekedett, az intézkedési tervek
biztositjak a végrehajtast.

Informiciés és kommunikiciés rendszer: Belss informacids és kommunikacids hélozat
mitkddtetésével naprakész informaciok segitik a megfelelé és gyors informacid-atadast. A
k6zds meghajtok mikodtetése ugyancsak megkonnyitik a munkavégzést. A killonbézd
vezetdi szinteken megtartott rendszeres értekezletek biztositjak a kozvetlen informéciocserét
¢s a feladatok elosztisat, megbeszélését segitik eld. A kommunikaciés rendszer folyamatos
fejlesztése kiemelten fontos terillet. Az iktatisi rendszer mindsége, kezelhetOsége,
informaciés adattartalma az eldirasoknak megfeleléen mikodik, a rendszer biztositja a
dokumentumok idében torténd eljutasit a cimzetthez a feldolgozas érdekében. A honlap
tartalmazza a jogszabélyi eléirasnak megfelels kozzétételi kotelezettségeket.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring): A tevékenységi célok megvaldsitasanak nyomon
kovetését a miikddési folyamatokba épitett mindennapi operativ ellenérzések, valamint
szobeli beszamoltatasok biztositigk. A kiilsé és belsé ellendrzések javaslataira tortént
intézkedések nyomon kovetése biztositott.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszdmoldk a jogszabalyi eléirasok szerint a valéségnak
megfelelden, atlathatéan, teljes koriien &s pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsd kontrollok témaksrében:

Igen - Nem,

a tovabbkeépzési kotelezettség nem a tdrgyévben volt esedékes, a kétévenkenti kistelezs képzés
2016. évben megtértént, a kovetkezst 2018. évben kell teljesiteni.
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NYILATKOZAT

a 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet 11.§-a alapjén (1. melléklet)

A4) Alulirott Vargané dr. Kremzner Zsuzsanna, a a Budapest Fovaros XI. keriilet Ujbudai
Polgarmesteri Hivatal koltségvetési szerv jegyzéje jogi felel6sségem tudatdban kijelentem, hogy
az eloirasoknak megfelelden 2017. évben az 4ltalam vezetett koltségvetési  szervnél
gondoskodtam

- abelsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabdlyszert, eredményes, gazdasagos és
hatékony mitkodésérsl,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii
igénybevételérdi, az alapitd okiratban eléirt tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott
kévetelményecknek megfeleld ellatasarsl,

- arendelkezésre allo eldiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kévetelményeinek érvényesitésérél,

- a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- agazdalkoddsi lehetbségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- azintézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nydjt az eljardsok
Jjogszerliségére és szabdlyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kozésségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizitt célokkal és
az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatdrozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezet6i beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informdacidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eléirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkirnyezet: A Polgarmesteri Hivatal és az Onkorméanyzat kézés utasitasokban
rendelkezik a jogszabalyokban eléirt szabéalyzatokkal, amelyekben rendezik a mulkddéshez,
gazdalkoddshoz kapcsolod6 és pénziigyi kihatassal bird jogszabilyokban nem szabalyozott
kérdéseket is. A bels6 utasitisok, valamint a képviselétestiilet altal elfogadott rendeletek
feliilvizsgalata rendszeres idékozonként megtorténik - 2017-ben atfogo felulvizsgalat keretében -
mely biztositia a szabdlyszeri miikodést. A feladatkorsk megosztasa egyértelmien
meghatirozottak, a felelosségi jogkdrok elkiildnitése és elhataroldsa megtortént. A munkaerd
létszama megfeleld volt, az alkalmazottak képzési szintje és gyakorlata biztositotta a feladatok
magas szinvonald elvégzését. A dolgozok szamara lebontott feladatokat, egyéni céljaikat a
munkakdri leirdsok tartalmazzék. A belss ellenérzés vizsgélatai soran ellendrzi a szabalyzatokat
€s szlikség esetén javaslatokat fogalmaz meg azok médositasara vonatkozéan.
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Kockizatkezelési rendszer: A Kockizatkezelési Szabalyzatnak megfelelden megtortént a
folyamatok feltérképezése, a szervezeti célokat veszélyeztetd kockdzatok feltarasa. A kockazatok
jelentbségét értékeljiik, vizsgaljuk azok hatdsat a szervezetre, valamint meghatdrozzuk a
kockazatra adhaté vélaszokat. Szitkség esetén intézkedést tesziink a kockazatok mérséklésére,
megsziintetésére vonatkozoan. Jogszabalyi valtozasnak megfelelve kockazatkezelési munkatrs
keriilt kinevezése, a kockazatkezelési rendszer mikodésének felilvizsgilata és fejlesztése
folyamatosan térténik meg.

Kontrolltevékenységek: Az dnkormanyzat tevékenységét megvalositva a miikodés folyamataiba
beépitett kontrollpontok lchetévé teszik az ellendrzést. A telelosségi kordk gyakorlisa az
utasitasokban megfogalmazott rend szerint torténik. Az egyes feladatok végrehajtasat utasitasok,
eljarasrendek szabalyozzak. Biztositott volt a kdltségvetési gazdalkodas az elézetes és utélagos
pénziigyi ellenérzés, a pénziigyi dontések szabalyszerliségi szempontbol t6rténd jovahagyasa,
illetve ellenjegyzése soran. Megfeleld volt a gazdasagi események elszamolasinak kontrollja
(hatdlyos jogszabalyoknak megfeleld kényvvezetés és beszamolas). Az operativ és vezet6i
cllendrzés mellett a belsé ellenérzés vizsgalatai soran segitséget nyujtott a kontrollok megfeleld
mitkddésének biztositdsa érdekében. A belsé ellendrzés a hibak gyors helyreallitasara torekedett,
az intézkedési tervek biztositjak a végrehajtast.

Informiciés és kommunikaciés rendszer: Belsé informicios és kommunikacios halozat
mikddtetésével naprakész informéciok segitik a megfeleld és gyors informacio-ataddst. A kdzds
meghajték mikdgdtetése ugyancsak megkonnyitik a munkavégzést. A kiilonbozd vezetdi
szinteken megtartott rendszeres értekezletek biztositjak a kozvetlen informacioeserét és a
feladatok elosztasat, megbeszélését segitik elé. A kommunikécios rendszer folyamatos fejlesztése
kiemelten fontos teriilet. Az iktatasi rendszer mindsége, kezelhetsége, informécios adattartalma
az elbirasoknak megfelelden miksdik, a rendszer biztositja a dokumentumok idében torténd
eljutdsdt a cimzetthez a feldolgozas érdekében. A honlap tartalmazza a jogszabalyi eléirdsnak
megfeleld kozzétételi kitelezettségeket.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring): A tevékenységi célok megvalésitdsanak nyomon
kivetését a miikodési folyamatokba épitett mindennapi operativ ellendrzések, valamint szébeli
beszdmoltatasok biztositjidk. A kiilsé &s belsé ellendrzésck javaslataira tortént intézkedések
nyomon kdvetése biztositott.

Kijelentem, hogy a benydjtott beszamolék a Jogszabélyi eléirasok szerint a valésagnak
megfelelden, atlthatéan, teljes korlien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetdsi szery gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsd kontrollok témakérében:

Igen - Nem,

a tovabbkeépzési kételezettség nem a targyévben volt esedékes, a kétévenkénti kotelezd képzés
2016. évben megtortént, a kivetkez6t 2018. évben kell teljesiteni.
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

4) Alulirott Marosdi Janos, a Budapest Féviros XI. keriilet Ujbuda Onkormanyzat Gazdasagi Miiszaki Ellaté Szolgalat
kéltségvetesi szerv vezetdje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az elirasoknak megfeleléen 2017, évben /
iddszakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos ¢s hatékony
miikadésérél,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkbtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasdra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatérsl, az alapitd
okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kivetelményeknek megfeleld ellatdsardl,

- a rendelkezésre ll6 elSirdnyzatoknak a célnak megfelels felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag kdvetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmoldsi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességéril,

- a gazdalkodasi lehetdségek ¢s a kitelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljardsok jogszeriiségére ds
szabdlyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabbd megfelel a hazai és kiszdsségi
szabéalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak
az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem,

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo eldirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet:

A GAMESZ és az intézmények alaptevékenysége az ,,Alapito okiratban™ rogzitve van. Az intézmények vezetdivel
Megallapoddsban rogzitettilk a munkamegosztis és feleldsségvallalds rendjét. Ebben meghataroztuk, hogy mely
szabdlyzatokat készit el a GAMESZ amelyek biztositjak a rendelkezésre allo forrdsok szabalyszeri, szabélyozott,
gazdasigos, hatékony és eredményes felhasznalasat. A GAMESZ céljainak megfeleld munkavégzés alapvetd
feltétele, hogy a szervezeten beliil folytatott minden tevékenység ¢s feladat tartalma egyértelmiien, kizérthetSen
legyen meghatirozva. A GAMESZ vezetése ezért gondoskodott arr6l, hogy a feladat ellatasra vonatkozé belsd
szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitésra alkalmas modon irjak el a munkatéarsakkal szembeni
kdvetelményeket, kdtelezettségeket, valamint egyértelmiien és érvényesithetéen hatdrozzak meg jogaikat.

A GAMESZ fontosabb belsd szabalyzatai a kdvetkezdk:
-  az alapitd okirat,
— aszervezeti és miikddési szabalyzat (SZMSZ) és melléklete,
- abels6 szakmai és pénziigyi szabélyzatok,
—  az igazgatodi utasitisok,
— az ellenérzési nyomvonalak,
- belsé ellenérzési kézikonyv.

A GAMESZ vezetése gondoskodott a szabalytalansagok bekdvetkezésének megakadalyozasardl, el6fordulasuk
mérséklésérdl, mivel a szabalytalansagok kart okoznak, és veszelyeztetik céljaink elérését. Elkészitettiik a szervezeti



integritdst sérté események kezelésének eljarasrendjét, amely garanciat Jelent a szabdlytalansagok idSbeni
feltirasara ¢s a szitkséges intézkedések megtsételére.

A GAMESZ megfeleld mikidése érdekében intézkedtiink, hogy a GAMESZ dolgozéi, az intézmények vezet6i
valamennyi olyan szabélyzatot megismerjenek, amely érinii Sket, illetve munkavégzésiiket,

Az alkalmazottak, az intézmények részére killonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megdllapité szabalyokat
részletesen, korilltekintSen, hataroziuk meg, és a felkésziilésre idét hagyva, fokozatosan vezettiik be.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kbltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapcsolatos altalanos kévetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feltlvizsgalata a GAMESZ-ban

—  Onértékeléssel,

—  afelelds személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés formajaban),

- azellendrzési nyomvonal és szervezeti integritast sértd események kezelésének eljarasrendjére vonatkozo belsé
szabalyzat segitségével torténik. Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfeleldség, naprakészség),
masrészt, mint a feliilvizsgatatban viszonyitasi alapként jol felhasznalhato kévetelmény-gylijtemények,

A belso ellendrzés vizsgilatai kiegészitik a kiltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:

Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjén a GAMESZ vezetdje a belsd szabalyzataiban az alabbiakat
szabdlyozta:

- azengedelyezési és jovahagydsi eljarasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések sth.),

— afeladat, hatas- és felelésségi korsk elhatarolasa,

- aforrasokhoz €s nyilvantartasokhoz valé hozzaférés kontrollja (jelszo), az adatok biztonsigos tarolasa

— azigazolisok,

— azegyeztetések (GAMESZ-on belill, valamint az intézményekkel),

— amiikddési teljesitmény vizsgilata,

— amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb),

- afeliigyelet (feladatkijel3lés, engedélyezés, feliilvizsgalat €s jovahagyds, Utmutatas és képzés).

Informécios és kommunikacids rendszer:
A Belso Kontrollrendszerbe beépitett ellenérzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelben adnak az esetek donts
tébbségeben azonnal felhasznalhaté informaciokat a kiilénbdzd szintli vezetdk szamara. Az informaciok jelzés
értekiek abbdl a szempontbdl, hogy az ellendrztt tevékenységet a kitiizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelelé munkavégzés miatt veszélyben van,
A GAMESZ vezetése gondoskodik arrdl, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
ddntéshozatalhoz szilkséges informaciok.
A GAMESZ miikédésének egyik fontos kovetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadds és a feladat
elvégzésének dokumentalasa, Ezért kiemelt szerepe van a GAMESZ-hoz erkezett, €s a szervezeten belill keletkezett,
az lgyintézés kiilonbdzd fazisaiban tett intézkedések médjat, formdjat és tartalmat rogzitd iratok nyomon
kévetésének.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):
A jogszabilyi eldiras alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcsoloddan, minden kéltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetéi informacios rendszert), amelynek
alapjén a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges
intézkedések meghozatalara,
A monitoring rendszerrel szemben &ltaldnos kovetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a belsé kontrollok mikddésérsl megfelels, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informacidk biztositdsara,
— a killdnbbzd tevékenységi korok kapesolodasi pontjain eldirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévs kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozd javaslatok megtételére,

— abelsd ellendrzés ellendrzési tapasztatatai hasznositisanak értékelésére.



Az altalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejleszisst:
A fejlesztést igényld teriiletek, a Kockazatkezelési szabalyzat elkészitése, az Ellendrzési nyomvonal és a Monitoring
rendszer feliilvizsgélata

A GAMESZ nem rendelkezik Kockizatkezelési szabalyzattal, a 2015, évi Megallapodasban a Belsé kontroll
fejezetben azonban részletesen meghatarozta a Belsd Kontrollrendszer keretein beliil a legfontosabb feladatokat:

Az Intézmény és a GAMESZ k&zotti egyiittmiikddés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetbje az Intézmény gazdalkoddsanak folyamatéra (tervezds, végrehajtas, beszamolas) és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, miikodtetni és fejleszteni a Belsé Kontroll rendszerét,

- Az Intézmény vezetdje kiteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalat, kockazatkezelési rendszerét és
a szervezeti integritdst sérté események kezelésének eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési, pénziigyi,
lebonyolitasi és ellenbrzési folyamatainak széveges, illetve tiblizatba foglalt és folyamatabrikkal szemléltetett
leirasai.

- Szorosan egyiittmiikadik a GAMESZ igazgatojaval — kézbs intézkedési tervet hajtanak végre —a belsd ellendrzés
altal feltart hianyossagok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

A GAMESZ a belsd ellendri tevékenységet két 15 kiilsé szakember segitségével, megbizassal ltja el.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszdmoldk a jogszabalyi eldirasok szerint a valosagnak megfelelGen, 4tlathatoan,
teljeskdrilen €s pontosan titkrSzik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiaddsokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetdje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kentrollok témakérében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2018. aprilis 03,

aldiras

B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem 4l modomban megtenni:

Kelt: oo,
P. H.

alairas



L. melléklet a 370/2011. (XII 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Khoorné Rapolthy Bedta, az Albertfalvai Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudatiban
kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfelelden 2017. évben / idészakban az altalam vezetett kiltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszeri, eredményes, gazdasigos és hatékony
mkodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitsarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezeléscbe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerii hasznélatardl, az alapitd
okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott kvetelményeknek megfeleld eltatasardl,

- a rendelkezésre 4116 elbiranyzatoknak a célnak megfelels felhasznalasardl,

- a kiltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kidvetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszAmolasi, informicioszolgdltatisi kételezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetGségek €s a kotelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérsl, amely megfelelé bizonyossagot nyijt az eljarasok jogszeriiségére és
szabilyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatsagot, tovabbd megfelel a hazai és kzdsségi
szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az azok elérését
segitG eszkdzbkkel annak érdekeében, hogy végre tudjak hajtani a meghatirozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatis rendszerén keresztiil folyamatos
informdcidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

3

A vonatkoz6 jogszabilyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo eléirasainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban” régzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megillapodasban rdgzitette a munkamegosztas és felelsségvallalds rendjét. Ebben meghatdroziuk, hogy mely
szabdlyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok
szabalyszerli, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznaldsit. Az intézményvezetd
gondoskodott arrol, hogy a feladat ellatasra vonatkozd belsd szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan,
¢lsajatitdsra alkalmas modon irjak el a munkatarsakkal szembeni kovetelményeket, kitelezettségeket, valamint
egyértelmiien €s érvényesithetden hatarozzak meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai milkddéséhez tartozo szabdlyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabalytalansagok bekdvetkezésének megakadalyozasardl, eléfordulasuk
meérséklésérdl, mivel a szabalytalansagok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését.

Az intézmény megfeleld mikbdése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmeény dolgozdi, vezetdi valamennyi
olyan szabilyzatot megismerjenek, amely érinti oket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére kiilonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megallapito szabalyokat részletesen,
koriiltekintGen, hataroztuk meg, és a felkészlilésre idot hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kisltségvetési szerv vezetésének a kockézatkezeléssel kapesolatos 4ltalanos kivetelményeit az 370/2011. Korm,

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feliilvizsgélata az intézményben

—  Onértékeléssel,

- afelelés személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés formajaban),

- az ellendrzési nyomvonal és a szabalytalansdgok kezelésére vonatkozé belsd szabalyzat segitségével tirténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfeleloség, naprakészség), masrdszt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhat6 kvetelmény-gyiijtemények.

A belsé ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a koltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feltilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:

Az 370/2011, Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetéje a belsd szabdlyzataiban az aldbbiakat
szabalyozta:

— azengedélyezési és jovahagyasi eljarisok (kotelezettségvallalésok, ellenjegyzések stb.),

- afeladat, hatds- és felelésségi korok elhatarolasa,

— aforrasokhoz és nyilvantartisokhoz valé hozzaférés kontrollja (jelszo), az adatok biztonsagos tarolisa
— az igazolasok,

— azegyeztetések (GAMESZ-szal),

— amilkddési teljesitmény vizsgalata,

- amilveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb),

— afeliigyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, felillvizsgalat és jvahagyas, itmutatds és képzés).

Informacios és kommunikacids rendszer:
A Bels6 Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelden adnak az esetek dont
t6bbségében azonnal felhasznalhatd informacickat a kilonbdzd szintii vezetdk szimdra. Az informaciok jelzés
értékliek abbol a szempontbdl, hogy az ellendrzitt tevékenységet a kitiizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelelé munkavégzés miatt veszélyben van.
Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
déntéshozatalhoz sziikséges informéciok.
Az intézmény mikddésének egyik fontos kbvetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadds s a feladat
¢lvégzésének dokumentdlasa.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):
A jogszabalyi elbirds alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcsolodéan, minden kéltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetSi informécios rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a szitkséges
intézkedések meghozatalara.
A monitoring rendszerrel szemben altaldnos kivetelmény, hogy az legyen alkalmas:
- a belsé kontrollok milkddéséral megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informacidk biztositaséra,
- akilldnbdzd tevekenységi kordk kapesolodasi pontjain eldirtak betartasanak fi gyelemme] kisérésére,

— a tevékenységekben meglévs kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérseklésiikre, megsziintetésitkre
vonatkozo javaslatok megtételére,

— a belsd ellendrzés ellenbrzési tapasztalatai hasznositdsanak értékelésére,

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igényld teriiletek, a Kockazatkezelési szabélyzat elkészitése, Szervezeti Integritdst Sérté Események
Kezelésének Eljarasrendje elkészitése, a Bels¢ Kontrollrendszer szabélyzatanak feliilvizsgalata.

A 2015. ¢vi Megéllapodas a Belsé kontroll fejezetben részletesen meghatarozta a Belsé Kontrollrendszer keretein
betiil a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kozétti egylittmiiksdés a belsé kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetje az Intézmény gazdalkodasanak folyamatara (tervezés, veégrehajtis, beszamolas) és
sajdtossagaira tekintettel koteles kialakitani, miikidtetni és fejleszteni a Belsé Kontrollrendszert,

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény Ellendrzési nyomvonalat, Kockazatkezelési rendszerét
€s a Szervezeti Integritist Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési,
pénziigyi, lebonyolitasi és ellenérzési folyamatainak sziveges, illetve tablazatba foglalt és folyamatabrakkal
szemléltetett leirasai.

- Szorosan egylittmikédik a GAMESZ igazgatjaval — kozds intézkeddsi tervet hajtanak végre — a belsd
ellendrzés altal feltart hidnyossagok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére,

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi el8irasok szerint a valdsignak megfelelden, atlathatoan,
teljeskdriien és pontosan tilkr8zik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket,

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje eleget tett tdrgyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakarében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2018. aprilis 05,

alairas

B) Az 4) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem ll médomban megtenni:

Kelt: oo,
P. H.

alairas



1. melléklet a 370/2011. (X1I 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Haldszné Bogddny Zsuzsanna, a Dél-Kelenfdldi Ovoda kdltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem
tudataban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfelelden 2017. évben / idoszakban az altalam vezetett koltségvetési
szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és hatékony - a belsd
kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabdlyszerli, eredményes, gazdasagos és hatékony milktdésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarél, amely biztositja az elkbtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a kiltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilataba adott vagyon rendeltetésszerl hasznalatardl, az alapité
okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kivetelményeknek megfelels ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 elbiranyzatoknak a célnak megfelels felhaszmalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hat¢konysag, eredményesség és a gazdasagossag kévetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmolasi, informéci6szolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérsl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelels bizonyossigot nyijt az eljarasok jogszeriiségére és
szabilyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizéitt célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztil folyamatos
informéciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo eléirasainak az alébbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ~Alapité okiratban” rogzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban régzitette a munkamegosztis és felelosségvallalas rendjét. Ebben meghatroziuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjak a rendelkezésre ali6 forrasok
szabalyszerii, szabilyozott, gazdasigos, hatékony és eredményes felhaszndlasat. Az intézményvezetd
gondoskodott arrél, hogy a feladat ellatisra vonatkozd belsd szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan,
elsajtitasra alkalmas modon irjdk el a munkatérsakkal szembeni kdvetelményeket, kitelezetiségeket, valamint
egycrtelmiien és érvényesithetéen hatarozzik meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-&ben jovahagyott, a szakmai miikédéséhez tartozo szabalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabilytalansigok bekovetkezésének megakadalyozasarsl, eléfordulasuk
mérseklésersl, mivel a szabdlytalansagok kért okoznak, &s veszélyeztetik céljaink elérését.

Az intézmény megfelelé miikodése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozoi, vezetdi valamennyi
olyan szabdlyzatot megismerjenek, amely érinti Sket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére kildnféle kotelezettségeket, illetve jogokat megéllapito szabalyokat részletesen,
koriiltekintden, hatdroztuk meg, és a felkésziilésre idét hagyva, fokozatosan vezettik be,



Integralt kockézatkezelési rendszer:

A koltségvetési szerv vezetésének a kockézatkezeléssel kapesolatos ltalanos kivetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feliilvizsgalata az intézményben

—  Onértékeléssel,

—  afelelds személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés forméjaban),

— azellendrzési nyomvonal és a szabalytalansagok kezelésére vonatkozo belsé szabdlyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a felillvizsgalat alanyai (megfeleléség, naprakészség), misrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként j6l felhasznalhatd kivetelmény-gyljtemények.

A belsd ellenbrzés vizsgalatai kiegészitik a kaltségvetési szerv kockazatkezelési eljdrasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdje a belsd szabalyzataiban az alabbiakat
szabdlyozta:
- azengedélyezési és jovahagyési eljarasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
- afeladat, hatas- és feleldsségi korok elhatarolasa,
—  aforrdsokhoz és nyilvantartasokhoz valé hozzaférés kontrollja (jelszo), az adatok biztonsigos téroldsa
— azigazolasok,
— azegyeztetések (GAMESZ-szal),
— amiikddési teljesitmény vizsgalata,
~ amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb),
- afeliigyelet (feladatkijel5lés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, utmutatds és képzes).

Informdcids és kommunikacios rendszer:
A Belsd Kontrollrendszerbe beépitett ellentrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelSen adnak az esetek dontd
t8bbségeében azonnal felhasznalhaté informéacidkat a kiilonbozé szintii vezetdk szémara. Az informaciok jelzés
ertékliek abbol a szempontbol, hogy az ellendrzstt tevékenységet a kitiizott céloknak megfelelGen végzik, vagy a
¢l elérése a nem megfeleld munkavégzés miait veszélyben van,
Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz szlikséges informaciok.

Az intézmény miikddésének egyik fontos kévetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadds és a feladat
elvégzésének dokumentalasa.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):
A jogszabalyi elSirds alapjan, az ellenérzési nyomvonalhoz kapcsolodoan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informacids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a szitkséges
intézkedések meghozatalara.
A monitoring rendszerrel szemben altalanos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— a belsd kontrollok mitksdésérél megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciék biztositasara,

— akiilonb&2 tevékenységi kirok kapesoldasi pontjain eldirtak betartisanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévd kockdzatok jelentkezésének ¢szlelésére, és mérséklésiikre, megszintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,

— a belsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére,

Az ltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igénylé terilletek, a Kockazatkezelési szabalyzat elkészitése, Szervezeti Integritdst Sértd Események
Kezelésének Eljrasrendje elkészitése, a Belsé Kontrollrendszer szabalyzatanak feliilvizsgalata.

A 2015. évi Megillapodas a Belsd kontroll fejezetben részletesen meghatdrozta a Belsd Kontrollrendszer keretein
beliil a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kdzotti egyiittmiikadés a belsé kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazddlkodasanak folyamatéra (tervezés, végrehajtas, beszdmolas) és
sajdtossagaira tekintettel kételes kialakitani, miikddtetni és fejleszteni a Belsd Kontrollrendszert.

- Az Intézmeény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény EllenSrzési nyomvonalat, Kockéazatkezelési rendszerét
€s a Szervezeti Integritist Sérté Események Kezelésének Eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési,
peénziigyi, lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak szbveges, illetve tablazatba foglalt és folyamatabrakkal
szemléltetett leirasai.

- Szorosan egyiittmiikddik a GAMESZ igazgatéjaval — kozos intézkedési tervet hajtanak végre — a belsd
ellenérzés altal feltart hianyossagok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszimoldk a Jogszabalyi elbirasok szerint a valésdgnak megfelelden, atlathatoan,
teljeskdriien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénzilgyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetdje eleget tett tirgyévben esedékes tovabbképzési
ktelezettségének a belsd kontrollok témaksrében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2018. 4prilis (5.
P. H.

alairas

Bj Az 4) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 41l modomban megtenni:

Kelt: e ceeervvrensneen
P. H.

alairas



1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Téth 11diké, az Eszak-Kelenfsldi Ovoda kdltségvetési szerv vezetlje jogi feleldsségem tudatiban
kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleléen 2017, évben / idészakban az altalam vezetett kiltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsarsl, valamint szabélyszerd, eredményes, pazdasigos és hatékony
milkddéserdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a kiltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeitetésszerii hasznalatardl, az alapfté
okiratban elirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kivetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre 4116 eléiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznaldsaral,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasigossig kévetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatdsi kdtelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl &g
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetGségek és a kitelezettségek tsszhang)aral,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleld bizonyossigot nyidjt az eljarasok jogszerliségére és
szabilyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésdgot, tovabba meglelel a hazai és kéiztsségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az azok elérését
segité eszkozbkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjdk az elért eredményeket. E tevékenyséprol a vezetsi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsd kontrolirendszerre vonatkozd elbirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” régzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megillapodasban rogzitette a munkamegosztis és feleldsségvallalas rendjét. Ebben meghatdroztuk, hogy mely
szabdlyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjdk a rendelkezésre allé forrasok
szabdlyszer(i, szabalyozott, gazdasigos, hatékony és eredmeényes felhaszndldsdt. Az intézményvezets
gondoskodott arrdl, hogy a feladat ellatasra vonatkozéd belsd szabilyzatok részletesen, egyénekre szabottan,
elsajatitasra alkalmas madon ifjak elé a munkatdrsakkal szembeni kivetelményeket, kotelezettségeket, valamint
egyértelmiien és érvényesithetden hatérozzak meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai miikddéséhez tartozd szabalyzatokat,

Az inlézmeény vezetése gondoskodott a szabilytalansdgok bekévetkezésének megakadalyozasarol, eléfordulasuk
meérséklésérdl, mivel a szabalytalansagok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését,

Az intézmény megfelelé mikidése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyi
olyan szabélyzatot megismerjenek, amely érinti 8ket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére kiilinféle kotelezettségeket, illetve jogokat megdllapité szabalyokat részletesen,
koriiltekintben, hataroztuk meg, és a fetkésziilésre idét hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integralt kockéazatkezelési rendszer:

A kiltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezelésse! kapcsolatos ltalanos kévetelményeit az 370/2011. Korm,

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feliilvizsgalata az intézményben

—  Onértékeléssel,

- afelels személy beszamoltatasival (irsbeli jelentés formajaban),

- az ellendrzdsi nyomvonal és a szabalytalansagok kezelésére vonatkozo belsd szabélyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfelelség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhaté kdvetelmény-gytijtemények.

A belsé ellendrzés vizsgilatai kiegészitik a koltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapian az intézmény vezetSje a belsd szabalyzataiban az alabbiakat
szabalyozia:
— azengedélyezési és jovahagydsi eljarasok (kitelezettségvallaldsok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatas- és feleldsségi kérk elhatarolasa,
- aforrasokhoz és nyilvantartasokhoz valé hozzaférés kontroflja (jelsz0), az adatok biztonsagos tarolasa
— azigazolasok,
- azegyeztetések (GAMESZ-szal),
- amikddési teljesitmény vizsgalata,
— amiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas sth),
- afeliigyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovihagyés, Gtmutatis és képzés).

Informaciés és kommunikéciés rendszer:
A Belst Kontrollrendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelden adnak az esetek déntd
tobbségében azonnal felhasznalhaté informacidkat a kiilénbdzé szintii vezeték szaméra. Az informaciok jelzés
értékiiek abbdl a szempontbdl, hogy az ellendrzistt tevékenységet a kitiizott céloknak megfeleléen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelel munkavégzés miatt veszélyben van.
Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
déntéshozatathoz sziikséges informacidk.
Az intézmény milkddésének egyik fontos kovetelménye az irdsbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentildsa.

Nyomon k&vetési rendszer (monitoring):
A jogszabalyi eldirds alapjan, az ellenérzési nyomvonalhoz kapesoldddan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetSi informacids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges
intézkedések meghozatalara.
A monitoring rendszerre] szemben altaldnos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a belsd kontrollok miikédésérsl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informacidk biztositasara,
— akilltnb6zé tevékenységi korsk kapesolddasi pontjain eléirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,
— a levekenységekben meglévd kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérseklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,
= a belst ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékeldsére.

Az altalam vezetett szervezeiné| a belsd kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igénylé teriiletek, a Kockazatkezelési szabalyzat elkészitése, Szervezeti Integritast Sérté Események
Kezelésének Eljarasrendje elkészitése, a Belsd Kontrollrendszer szabélyzatinak feliilvizsgalata.

A 2015, évi Megallapodis a Belsd kontrol] fejezetben részletesen meghatdrozta a Belsé Kontrollrendszer keretein
beliil a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ koz6tti egyiittmitkadés a belss kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetéje az Intézmény gazddlkoddsanak folyamatara (tervezds, végrehajtas, beszamolds) és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, miikédtetni és fejleszteni a Betsé Kontrollrendszert.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény Ellen8rzési nyomvonalat, Kockazatkezelési rendszerét
¢s a Szervezeli Integritdst Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési,

peénziigyi, lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak szdveges, illetve tiblizatba foglalt és folyamatabrakkal
szemlélletett leirdsai.

- Szorosan egyiittmikiodik a GAMESZ igazgatdjaval — kozos intézkedési tervet hajtanak végre — a belsd
ellenérzés altal feltart hidnyossagok, hibak, szabdlytalansagok megszimtetésére,

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolék a jogszabalyi eléirasok szerint a valésagnak megfeleléen, atlathatoan,
teljeskdriien €s pontosan titkrdzik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiaddsokat és bevételeket,

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett tirgyévben esedékes tovibbképzési
kitelezettségének a belsé kontrollok témakérében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2018. aprilis 05.

alairas

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 4!l médomban megtenni:

Kelt: oo
P.H.

alairas



1. melléklet a 370/201 1. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

4) Alulirott Janosné Szedlacsek Eva, a Gazdagréti Ovoda kdltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudataban
kijelentem, hogy az eldirisoknak megfeleléen 2017. évben / idészakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszert, eredményes, gazdasigos és hatékony
miitkSdésérdt,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezetiséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkaimas az integritis érvényesitésének biztositaséra,

- a kiltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasmalatiba adott vagyon rendeltetésszerii hasznélatardl, az alapité
okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kdvetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- arendelkezésre 16 eiSirdnyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalisarol,

- a kbltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredmeényesség ¢és a gazdasagossag kivetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszmoldsi, informaciészolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazddlkodasi lehetdségek és a katelezettségek dsszhangjarol,

- az intézményi szdmviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyijt az eljarisok jogszerfiségére és
szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathat6sagot, tovabba megfelel a hazal és kdzisségi
szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkbzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informéciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabélyok belsd kontrolirendszerre vonatkozo elirasainak az alsbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdmyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” régzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megillapodisban rogzitette a munkamegosztas és felelésségvéllalds rendjét. Ebben meghatiroztuk, hogy mely
szabilyzaiokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biziositjik a rendelkezésre allé forrasok
szabalyszerfi, szabalyozott, gazdasdgos, hatékony és eredményes felhaszndldsat. Az intézményvezetd
gondoskodott arrél, hogy a feladat ellatisra vonatkozo belss szabalyzatok részletesen, egyénckre szabottan,
elsajatitisra alkalmas mddon irjdk elé a munkatirsakkal szembeni kivetelményeket, kotelezettségeket, valamint
egyértelmiien és érvényesithetden hatirozzak meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-6ben jovahagyott, a szakmai mikidésshez tartozsd szabalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabélytalansigok bekdvetkezésének megakadalyozasardl, eléfordulasuk
mérséklésérdl, mivel a szabalytalansagok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését.

Az intézmeény megfelelé miikodése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyi
olyan szabilyzatot megismerjenek, amely érinti ket, illetve munkavégzésitket.

Az alkalmazottak részére kiilonféle kdtelezeitségeket, illetve jogokat megéllapité szabalyokat részletesen,
kariiltekintden, hatiroztuk meg, és a felkésziilésre id6t hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integralt kockédzatkezelési rendszer:

A kbltségvetési szerv vezetésének a kockdzatkezeléssel kapesolatos altalénos kévetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feliilvizsgalata az intézményben

- onértékeléssel,

—  afelelds személy beszimoltatisaval (frasbeli jelentés forméjaban),

—  az ellendrzési nyomvonal és a szabdlytalansagok kezelésére vonatkozé belsé szabilyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a felilvizsgalat alanyai (megfeleldség, naprakészség), masrészt, mint a feltilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhaté kovetelmény-gyiijtemények.

A belsd ellendrzés vizsghlatai kiegészitik a kdltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat,

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetje a beisé szabalyzataiban az aldbbiakat
szabalyozia:
- azengedélyezési és jovahagyasi eljardsok (katelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
- a feladat, hatis- és felelBsségi kdrdk elhataroldsa,
= aforrasokhoz és nyilvantartdsokhoz val6 hozzaférés kontrollja (jelszo), az adatok biztonsdgos tirolasa
— azigazolisok,
— azegyeztetések (GAMESZ-szal),
~  amikddési teljesitmény vizsgalata,
— amilveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltérozas stb),
~  a feliigyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, feltilvizsgalat s jovahagyas, Gtmutatds és képzés).

Informécids és kommunikcios rendszer;
A Bels6 Kontrollrendszerbe beépitett cllendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleiSen adnak az esetek déntd
tobbségében azonnal felhasznalhaté informaciokat a kiilonbdzd szinth vezetdk szamara. Az informacick Jelzés
értekiiek abbdl a szempontbél, hogy az ellendrzstt tevékenységet a kitlizstt céloknak megfeleléen végzik, vagy a
c€l elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.
Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy minden szintre eljussanak az 4tgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz sziikséges informacik.
Az intézmény miikddésének egyik fontos kvetelménye az irasbeliség, a tevékenyseég, a feladatkiadas és a feladat
clvépzésének dokumentaiasa.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):
A jogszabilyi elBiras alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcsolodoan, minden kéltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informdci6s rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékethetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges
intézkedések meghozataldra.
A monitoring rendszerrel szemben ltalanos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas:

— abelsd kontrollok miikddésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informacidk biztositasara,

— akiilgnbbz6 tevékenységi kordk kapesolédisi pontjain elirtak betartdsanak figyelemmel kisérésére,

= a tevékenységekben meglévd kockdzatok jelentkezésének észlelésére, és mérseklésiikre, megszintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,

— a belsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositisanak értékelésére.

Az iltalam vezetett szervezetné] a belsé kontrollok alibbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesziést igénylo terilletek, a Kockézatkezelési szabalyzat elkészitése, Szervezeti Integritast Sérté Események
Kezelésének Eljdrdsrendje elkészitése, a Belsé Kontrollrendszer szabdlyzatanak felillvizsgalata.

A 2015. évi Megallapodas a Belsd kontroll fejezetben részletesen meghatérozta a Belsd Kontrollrendszer keretein
beliil a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kozdtti egytittmiktdés a belsé kontrol tekintetében

- Az Intézmény vezetSje az Intézmény gazdalkodasanak folyamatara (tervezés, végrehajtis, beszamolds) és
sajatossdgaira tekintettel koteles kialakitani, miikodtetni és fejleszteni a Belsé Kontrollrendszert.

- Az Intézmény vezetSie koteles elkésziteni az Intézmény Ellendrzési nyemvonaldt, Kockazatkezelési rendszerét
és a Szervezeti Integritast Sértdé Események Kezeldsének Eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezssi,
pénzigyi, lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak szoveges, illetve tablazatba foglalt és folyamatabrakkal
szemléltetett leirasai.

- Szorosan egyiittmilkédik a GAMESZ igazgatdjaval — kozs intézkedési tervet hajtanak végre — a bels
ellendrzés altal feltart hianyossagok, hibak, szabalytalansigok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszdmolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valosagnak megfeletden, atlathatéan,
teljeskdriien és pontosan titkrdzik a szoban forgé pénziigyi évre vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

Az altalam vezetett kaltségvetési szerv gazdasigi vezetije eleget tett tirgyévben esedékes tovibbképzési
katelezettségének a belsd kontrollok témakérében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2013. aprilis 05.

B} Az A) pontban meghatirozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem 4l médomban megtenni:

Kelt: e,
P.H.



1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Kazinczi Eszter, a Kelenvdlgy-Ormezei Ovoda kltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudatiban
kijelentem, hogy az elSirasoknak megfelel6en 2017. évben / iddszakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszeri, eredményes, gazdasigos és hatékony
mikddésérdl,

- olyan szervezeti kultara kialakitasarsl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek irant
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatrdl, az alapito
okiratban el$irt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre all6 eldiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a kdltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kdvetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmoldsi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérsl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetSségek és a kitelezettségek Bsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossdgot nyljt az eljardsok jogszerfiségére és
szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszimoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kdzosségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizott célokkal s az azok elérését
segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatss rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

e

A vonatkoz6 jogszabalyok belst kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkémyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,,Alapité okiratban” régzitve van. A GAMESZ és az intézmeény
Megdllapodasban régzitette a munkamegoszias és felelésségvallalas rendjét. Ebben meghatdroztuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjak a rendelkezésre 4llé forrdsok
szabdlyszerli, szabalyozott, gazdasigos, hatékony és credményes felhasznaldsat. Az intézményvezetd
gondoskodott arrdl, hogy a feladat ellitisra vonatkozd belss szabilyzatok részletesen, egyénekre szabottan,
elsajititisra alkalmas madon irjék elé a munkatérsakkal szembeni kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint
egyértelmiien és érvényesithetden hatarozzak meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jévahagyott, a szakmai miikddéséhez tartozé szabalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabalytalansigok bekdvetkezésének megakadalyozasarol, eléforduldsuk
mérscklésérdl, mivel a szabalytalansagok kért okoznak, és veszélyeztetik céljaink eléréssét,

Az intézmény megfelelé miikidése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti &ket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére killonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megallapité szabalyckat részletesen,
koriiltekintoen, hataroztuk meg, és a felkésziilésre iddt hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integrilt kockazatkezelési rendszer:

A koltscgvetési szerv vezetésének a kockdzatkezeléssel kapesolatos dltalanos kévetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg,

A kockazatok fellilvizsgilata az intézményben

—  Onértékeléssel,

—  afelelds személy beszdmoltatisaval (irasbeli jelentés formajaban),

- az ellen6rzési nyomvonal és a szabalytalansdgok kezelésére vonatkozd belsd szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfeleloség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitdsi alapként jol felhasznélhato kdvetelmény-gyiijtemények.

A belsd ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a kiltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:

Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdje a belsd szabalyzataiban az alabbiakat
szabalyozta:

— azengedélyezesi és jovahagyisi eljarasok (kbtelezettségvallalasok, ellenjegyzések sth.),

~ afeladat, hatés- és feleldsségi kérik elhatarolasa,

= aforrasokhoz és nyilvantartisokhoz valé hozzaférés kontrollja (jelszo), az adatok biztonsagos tarolasa
- azigazolasok,

- azegyerteteések (GAMESZ-szal),

— amik&deési teljesitmény vizsgilata,

— amiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgilata (pénzkezelés, leltirozis stb),

- afeliigyclet (feladatkijel8lés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, Gtmutatds és képzés).

Informdcids és kommunikacios rendszer:
A Belsd Kontrollrendszerbe beépitett ellenérzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelden adnak az esetek déntd
t6bbségében azonnal felhasznalhaté informaciokat a kiilonbozé szintli vezetdk szaimdra. Az informécidk jelzés
érickiick abbdl a szempontbol, hogy az ellendrzott tevékenységet a kitiizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.
Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy minden szintre eljussanak az dtgondolt, megalapozott
déntéshozatalhoz szitkséges informacick. '

Az intézmény miitkédésének egyik fontos kdvetelménye az irdsbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentalasa.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):
A jogszabilyi eldirds alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcsolédéan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informacics rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értekelhetd, és megfeleld jelzést ad a szilkséges
intézkedések meghozatalira,
A monitoring rendszerrel szemben 4ltalanos kiivetelmény, hogy az legyen alkalmas:
- a belsd kontrollok miikédésérdl megfelels, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciok biztositasara,
— akillinb6z6 tevékenységi kdrdk kaposolddasi pontjain eldirtak betartdsinak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévd kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérscklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,

— abelsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a belsd kontroltok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igénylé teriiletek, a Kockéazatkezelési szabélyzat elkészitése, Szervezeti Integritast Sértd Események
Kezelésenek Eljarasrendje elkészitése, a Belsd Kontrollrendszer szabalyzatanak feliilvizsgalata.

A 2015. évi Megillapodés a Belsé kontroll fejezetben részletesen meghatarozta a Belsé Kontrollrendszer keretein
beliil a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kzotti egyiittmiikédés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdilkodésanak folyamatira (tervezés, végrehajtas, beszamolas) és
sajatossagaira tekintettel kiteles kialakitani, miikidtetni és fejleszteni a Belsé Kontrollrendszert,

- Az Intézmény vezetdje kdteles elkésziteni az Intézmény Ellendrzési nyomvonalat, Kockazatkezelési rendszerét
¢s a Szervezeti Integritdst Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési,
pénziigyi, lebonyolitdsi és cllendrzési folyamatainak sziveges, illetve tablazatba foglalt és folyamatabrikkal
szemléltetett leirdsai.

- Bzorosan egyiittmilkédik a GAMESZ igazgatéjaval — kozbs intézkedési tervet hajtanak végre — a belsd
ellendrzés altal feltart hidnyossagok, hibak, szabdlytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabdlyi eldirdsok szerint a valdsagnak megfelelden, atlathatdan,
teljeskariien és pontosan titkrézik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kitelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen - nem

el

Kelt: Budapest, 2018, aprilis 05.
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B) Az 4) pontban meghatirozott nyilatkozatot az atabbiak miatt nem &ll médomban megtenni:

Kelt: oo,
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A4) Alulirott Karkus Mihalyné, a Lagymanyosi Ovoda kbltségvetési szerv vezetbje jogi felelésségem tudatiban
kijelentem, hogy az cléirasoknak megfelelden 2017. évben / idBszakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabélyszeri, eredményes, gazdasigos és hatékony
mitkédéséral,

- olyan szervezeti kultdra kialakitasarol, amely biztositja az elkbtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositséra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerii hasznélatarél, az alapito
okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatasarsl,

- a rendelkezésre 4116 eldiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznaldsarol,

- a kbltségvetési szerv tevékenységében a hatekonysdg, eredményesség és a gazdasagossag kdvetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamol4si, informaci6szolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérél és
hitelességérdl,

- a gazdilkodasi lehetbségek és a kistelezettségek Ssszhangjardl,

- az intézményi szdmviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérSl, amely megfelels bizonyossdgot nydjt az eljarasok jogszerliségére és
szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és kozbsségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenck a kitiizott célokkal és az azok eléréseét
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetSi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informéci6val rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozoé eldirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkirnyezet:
Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban™ régzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban rogzitette 2 munkamegosztas és felelésségvillals rendjét. Ebben meghataroztuk, hogy mely
szabilyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjdk a rendelkezésre 4116 forrasok
szabalyszerl, szabilyozott, gazdasigos, hatékony és eredményes felhasznalasat. Az intézményvezetd
gondoskodott arrél, hogy a feladat ellitasra vonatkozé bels szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan,

elsajétitasra alkalmas modon irjak elé a munkatdrsakkal szembeni kivetelményeket, kitelezettségeket, valarmint
egyértelmien és érvényesithetGen hatdrozzék meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovihagyott, a szakmai miikédéschez tartozé szabalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabalytalansagok bekovetkezésének megakadalyozasardl, eléfordulésuk
mérséklésérol, mivel a szabalytalansagok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését.

Az intézmény megfeleld mitkodése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgoz6i, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenck, amely érinti 8ket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére killénféle kitelezettségeket, illetve jogokat megallapité szabalyokat részletesen,
koriiltekintden, hataroztuk meg, és a felkészilésre id6t hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integralt kockazatkezelési rendszer:

A koltségvetési szerv vezetésének a kockAzatkezeléssel kapcsolatos 4ltalanos kovetelményeit az 370/2011, Korm.

rendelet 7, §-a fogalmazza meg.

A kockézatok felilvizsgalata az intézményben

~  Onértékeléssel,

—  afelelds személy beszdmoltatasaval (irasbeli jelentés forméajaban),

— azellendrzési nyomvonal és a szabalytalansagok kezelésére vonatkozo belsé szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfeleloség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhatd kivetelmény-gyQijtemények.

A belsd ellendrzés vizsgalata kiegészitik a koltségvetési szerv kockazatkezeldsi eljarasainak feliilvizsgélatat.

Kontrolltevékenységek:

Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetje a belsd szabdlyzataiban az aldbbiakat
szabalyozta;

— azengedélyezési és jovahagyasi eljardsok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatds- és feleldsségi kirisk elhatarolasa,

— aforrasokhoz és nyilvantartasokhoz vald hozzaférés kontrollja (jelsz6), az adatok biztonsagos tarolasa
— azigazoldsok,

— azegyeztetések (GAMESZ-szal),

— amik&dési teljesitmény vizsgalata,

- amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgélata (pénzkezelés, leltarozas stb),

— afeliigyelet (feladatkijelslés, engedélyezés, felilvizsgalat és Jjovahagyas, atmutatas és képzés).

Informdcids és kommunikéciés rendszer:
A Bels6 Kontrollrendszerbe beépitett ellenérzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek dontd
tobbségében azonnal felhasznilhatd informaciokat a kiilénbdzé szintli vezetdk sziméra. Az informécidk jelzés
értékiiek abbol a szempontbol, hogy az ellendrzstt tevékenységet a kitlizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelel munkavégzés miatt veszélyben van.
Az intézmény vezetése gondoskodik arr6l, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
ddntéshozatalhoz szilkséges informaciok.

Az intézmény milkddésének egyik fontos kbvetelménye az irdsbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentalasa,

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):
A jogszabalyi eléiras alapjan, az ellenérzési nyomvonalhoz kapcsolédoan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informéciés rendszert), amelynek
alapjén a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza ertékelhetd, és megfeleld jelzést ad a szitkséges
intézkedések meghozataldra.
A monitoring rendszerrel szemben 4ltalanos kavetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a belsd kontrollok mitksdésérsl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informaciék biztositdsara,
— akilonbdzé tevékenységi korok kapesolddasi pontjain eldirtak betartasénak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévé kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésitkre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,

— a belsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasnak értékelésére.

Az Altalam vezetett szervezetné| a belsd kontrotlok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést;

A fejlesztést igénylé teriiletek, a Kockazatkezelési szabalyzat elkészitése, Szervezeti Integritést Sérté Események
Kezelésének Eljardsrendje elkészitése, a Belsé Kontrollrendszer szabalyzatinak feliilvizsgalata,

A 2015. évi Megallapodas a Belsé kontroll fejezetben részletesen meghatdrozta a Belsé Kontrollrendszer keretein
beliil a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kozotti egylittmiikodés a bels kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetbje az Intézmény gazdilkodasinak folyamatéra (tervezés, végrehajtas, beszdmolis) és
sajatossagaira tekintettel kételes kialakitani, mitkédtetni és fejleszteni a Bels6 Kontrollrendszert.

- Az Intézmény vezetSje koteles elkésziteni az Intézmény Ellendrzési nyomvonalat, Kockézatkezelési rendszerét
¢s a Szervezeti Integritist Sérd Események Kezelésének Eljarisrendjét, amelyek az intézmény tervezési,

pénziigyi, lebonyolitasi és ellenérzési folyamatainak szoveges, illetve tablazatba foglalt és folyamatébrakkal
szemléltetett leirdsai,

- Szorosan egyiittmikodik a GAMESZ igazgatdjaval — kozos intézkedési tervet hajtanak végre — a belst
ellendrzés dltal feltart hidnyossigok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszamolok a jogszabalyi elirdsok szerint a valésignak megfelelden, atlathatdan,
teljeskdriien és pontosan titkrzik a szoban forgod pénziigyi évre vonatkozoé kiadasokat és bevételeket,

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetje eleget tett tdrgyévben esedékes tovabbképzési
kitelezettségének a belsd kontrollok témakorében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2018. 4prilis 05.

B) Az 4} pontban meghatérozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem 4!l médomban megtenni;

Kelt: o
P.H.



1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Pécsné Hermanics Maria, a Sasadi Ovoda kdltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudataban
kijelentem, hogy az elSirasoknak megfelelden 2017. évben / iddszakban az altalam vezetett kdltségvetési szervné|
gondoskodtam

- 2 belsd kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabalyszeri, eredményes, gazdasigos és hatékony
miiksdésérél,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkbtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositisara,

- a kbltségvetési szerv vagyonkezelésdbe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerds hasznalatargl, az alapito
okiratban ¢loirt tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott kivetelményeknek megfeleld ellatasaro!,

- a rendelkezésre 4116 eléiranyzatoknak a célnak megfelel$ felhasznalasardl,

- a kdltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kdvetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezeési, beszdmolasi, informicidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérol és
hiteiességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek dsszhangj4rol,

- az intézmeényi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyljt az eljarasok jogszeriiségére &s
szabilyszerliségére vonatkozéan, biztositja az elszdmoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segit eszkdzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatirozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatss rendszerén keresztill folyamatos
informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd el8irdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrolikdrnyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban” rogzitve van. A GAMESZ és az intézmeény
Megallapodasban rigzitette a munkamegosztas és feleldsségvallalas rendjét. Ebben meghataroztuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjak a rendelkezésre 4il6 forrdsok
szabalyszerii, szabélyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat. Az intézmeényvezetd
gondoskodott arrl, hogy a feladat ellatasra vonatkozd belss szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan,
clsajatitasra alkalmas modon irjik elé a munkatarsakkal szembeni kdvetelményeket, kitelezettségeket, valamint
egyérielmiien és érvényesithetden hatdrozzdk meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai mitkddéséhez tartozo szabalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabalytalansagok bekovetkezésének megakadalyozasardl, eldfordulasuk
merseklésérdl, mivel a szabdlytalansigok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését.

Az intézmény megfeleld miikddése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyi
olyan szabélyzatot megismerjenek, amely €rinti &ket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére kiilonféle kitelezettségeket, illetve jogokat megallapité szabalyokat részletesen,
kériiltekintben, hatdroziuk meg, €s a felkésziilésre idét hagyva, fokozatosan vezettilk be.



Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kbltségvetési szerv vezetésének a kockdzatkezeléssel kapesolatos dltalanos kdvetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockézatok felillvizsgalata az intézményben

—  &nértékeléssel,

- afelells személy beszdmoltatasaval (irasbeli jelentés formajaban),

— azellendrzési nyomvonal és a szabalytalansigok kezelésére vonatkozé belsé szabalyzat segitségével tdriénik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgdlat alanyai (megfeleloség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként j6 felhasznalhato kovetelmény-gytijtemények.

A bels6 ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a kbliségvetési szerv kockéazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat,

Kontrolltevékenységek:

Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdje a belsd szabdlyzataiban az alabbiakat
szabalyozta:

— azengedélyezési és jovihagyasi eljardsok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),

- afeladat, hatds- és felel8sségi kéritk elhataroldsa,

-  aforrdsokhoz és nyilvantartisokhoz valé hozzaférés kontrollja (jelsz6), az adatok biztonsagos taroldsa
— azigazolasok,

- azegyeztetések (GAMESZ-szal),

— amiikddési teljesitmény vizsgilata,

- amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltdrozas stb),

- afeliigyelet (feladatkijelslés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, Gtmutatas és képzés).

Informacids és kommunikacids rendszer:
A Bels¢ Kontrollrendszerbe beépitett ellenérzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek donté
tobbségében azonnal felhasznilhaté informacidkat a kiilonbszd szintii vezetdk szAmara. Az informéciok jelzés
értekliek abbdl a szempontbol, hogy az ellenSrzitt tevékenységet a kitilizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
¢l elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.
Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
doéntéshozatalhoz szikséges informaciok.
Az intézmény milkddésének egyik fontos kévetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentalasa,

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):
A jogszabalyi eldiras alapjan, az ellenérzési nyomvonalhoz kapcsoléddan, minden kéltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informaciés rendszert), amelynek
alapjdn a szervezet valamennyi tevekenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a szilkséges
intézkedések meghozatalara,
A monitoring rendszerrel szemben altaldnos kéiveteimény, hogy az legyen alkalmas:
— a belsd kontrollok mitkédésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informécidk biztositaséra,
— akilldnbdzd tevékenységi korok kapeosolodasi pontjain eldirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévé kockdzatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésilkre, megsziintetésiikre
vonatkozd javaslatok megtételére,

— abelss ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok alabbi teriiletel igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igényld terilletek, a Kockazatkezeiési szabalyzat elkészitése, Szervezeti Integritast Sérté Események
Kezelésének Eljarasrendje elkészitése, a Belsd Kontrollrendszer szabalyzatanak feliilvizsgalata.

A 2015. évi Megallapodas a Belsd kontroll fejezetben részletesen meghatarozta a Belsé Kontrollrendszer keretein
beliil a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kdzétti egylttmiikédés a belsé kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdalkoddsanak folyamatdra (tervezés, végrehajtas, beszamolds) és
sajatossigaira tekintettel kiiteles kialakitani, mitkadtetni és fejleszteni a Belsé Kontrollrendszert.

- Az Intézmény vezetSje koteles elkésziteni az Intézmény EllenSrzési nyomvonalat, Kockazatkezelési rendszerét
és a Szervezeti Integritdst Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési,
pénziigyi, lebonyolitdsi és ellendrzési folyamatainak széiveges, illetve tiblazatba foglalt és folyamatibrakkal
szem|élietett leirdsai.

- Szorosan egyiittmiikédik a GAMESZ igazgatojaval — kozds intézkedési tervet hajtanak végre — a belsd
ellendrzés dltal feltirt hidnyossagok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a beny(jtott beszamoldk a jogszabalyi elbirasok szerint a valésignak megfelelden, atlathatoan,
teljeskdriien és pontosan titkrizik a szoban forgd pénzilgyi évre vonatkozé kiaddsokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetSje eleget tett tirgyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsé kontrollok témakérében;

igen - nem

Kelt: Budapest, 2018. &prilis 05.

P H.

alairas



1. melléklet a 370/201 1. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

4) Alulirott Balla Krisztina, a Szentimrevarosi Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudatiban
kijelentem, hogy az el6irisoknak megfeleléen 2017. évben / idoszakban az dltalam vezetett kiliségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasdgos és hatékony
miik$désérdl,

- olyan szervezeti kultdra kialakitdsardl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok s értékek irdnt,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositisara,

- a koitségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatiba adott vagyon rendelietésszerii hasznalatardl, az alapité
okiratban el6irt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kdvetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre 4ll6 eidiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigossig kévetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszAmolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl é&s
hitelességérdl,

- a gazdalkodési lehetGségek és a kitelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossagot nyidjt az eljirdsok jogszeriiségére és
szabdlyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszAmoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kézosségi
szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizdtt célokkal és az azok elérését
segitd eszkbzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatirozott feladatokat és értékelni
tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozo eldirasainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkémyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” rogzitve van, A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban régzitette a munkamegosztas és felelosségvallalas rendjét. Ebben meghataroztuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjak a rendelkezésre 4116 forrasok
szabalyszerl, szabdlyozott, gazdasigos, hatékony és eredményes felhasznalasit. Az intézményvezetd
gondoskodott arrdl, hogy a feladat ellitdsra vonatkozd belsé szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan,
elsajatitasra alkalmas modon irjék elé a munkatarsakkal szembeni kdvetelményeket, kitelezettségeket, valamint
egyértelmiien és érvényesitheten hatirozzak meg jogaikat.

Az imtézmeény elkészitette az SZMSZ-ében jévahagyott, a szakmai miikdéséhez tartozé szabalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabélytalansagok bekivetkezésének megakadélyozasardl, eléfordulasuk
merséklésérol, mivel a szabdlytalansagok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését.

Az intézmény megfeleld miikédése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely étinti Sket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére kiilonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megallapité szabdlyokat részletesen,
kariiltekintden, hataroztuk meg, és a felkészillésre id6t hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Az Intézmény és a GAMESZ kozitti egyiittmiikédés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetSje az Intézmény gazdalkodasénak folyamatara (tervezeés, végrehajtds, beszamolas) és
sajatossagaira tekintette] kéiteles kialakitani, miikbdtetni és fejleszteni a Belsd Kontrollrendszert.

- Az Intézmény vezetbje koteles elkésziteni az Intézmény Ellendrzési nyomvonalit, Kockazatkezelési rendszerét
és a Szervezeti Integritast Sért6 Események Kezelésének Eljardsrendjét, amelyek az intézmény tervezési,
pénzitgyi, lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak szdveges, illetve tablazatba foglalt &s folyamatabrakkal
szemléltetett leirdsai.

- Szorosan egyiittmiikédik a GAMESZ igazgatojaval — kozds intézkedési tervet hajtanak végre — a belso
ellendrzés altal feltart hidnyossagok, hibéak, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyiijtott beszimolok a jogszabalyi elbirasok szerint a valosignak megfelelGen, atlathatoan,
teljeskdriien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénzligyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetdje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kételezettségének a belsé kontrollok témakérében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2018. aprilis 05.

alairds
B) Az 4) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:

Kelt: oo
P. H.
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

. NYILATKOZAT

4) Alulirott Unger Katalin, az Egyesitett Bilcsédei Intézmények kiltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudataban
kijelentem, hogy az elSirasoknak megfeleléen 2017. évben / iddszakban az &ltalam vezetett kiltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabalyszeri, eredményes, gazdasigos és hatékony
miikddésérsl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatardl, az alapitd
okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfelel ellatasarsl,

- a rendelkezésre all6 eldiranyzatoknak a célnak megfelels felhasznaldsarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, credményesség €s a gazdasagossag kovetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamoldsi, informaciészolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérsl és
hitelességéral,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szdmviteli rendrél, _

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelels bizonyossigot nyijt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszdmoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és kdzdsségi
szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak
az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatas rendszerén keresztill folyamatos
informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabélyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo eldirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrmyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” régzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megiallapodasban rogzitette a munkamegosztas és feleldsségvallalas rendjét. Ebben meghatiroztuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrasok
szabalyszerii, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznaldsat. Az intézményvezetd gondoskodott
arrol, hogy a feladat ellitasra vonatkozo belsd szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitasra alkalmas
modon irjak eld a munkatirsakkal szembeni kévetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és
érvényesithetden hatarozzdk meg jogaikat,

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai miikddéséhez tartozoé szabélyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabélytalansigok bekdvetkezésének megakadalyozasardl, eléfordulasuk
mérséklésérdl, mivel a szabalytalansagok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését.

Az intézmény megfeleld miikddése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozoi, vezetdi valamennyi olyan
szabalyzatot megismerjenck, amely érinti dket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére kiilonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megallapitd szabdlyokat részletesen,
kériiltekinten, hataroztuk meg, és a felkészillésre iddt hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Az [ntézmény és a GAMESZ kdzitti egyiittmiitkddés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdilkoddsanak folyamatdra (tervezés, végrehajtis, beszamolas) és
sajatossagaira tekintettel ksteles kialakitani, milkddtetni és fejleszteni a Belsd Kontrollrendszert.

- Az Intézmény vezetdje kisteles elkésziteni az Intézmény Ellenérzési nyomvonalat, Kockézatkezelési rendszerét
¢s a Szervezeti Integritast Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési, pénziigyi,
lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak szoveges, illetve tablézatba foglalt és folyamatdbrakkal szemléltetett
leirasai.

- Szorosan egyiittmiikédik a GAMESZ igazgatojaval - kdzos intézkedési tervet hajtanak végre — a belsd ellendrzés
altal feltart hidnyossagok, hibdk, szabalytalansagok megsziintetésére,

Kijelentem, hogy a benyijtott beszimoldk a jogszabélyi eldirdsok szerint a valosagnak megfelelen, atlithatéan,
teljeskériien és pontosan tiikrdzik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett tirgyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen - nem / '
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1. melleklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Szepesfalvyné Magassy Marta, az Ujbudai Szocialis Szolgalat kbltségvetési szerv vezetje jogi feleldsségem
tudataban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfelelden 2017. évben / idszakban az altalam vezetett koltségvetési
szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabélyszerii, eredményes, gazdasdgos és hatékony
miik6déserdl, :

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarél, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositdsara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatardl, az alapito
okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kdvetelményeknek megfelelt eliatasarol,

- a rendelkezésre all6 eliranyzatoknak a célnak megfelelé felhasznalasardl,

- a kdltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kivetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informécioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetSségek és a kotelezetiségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyijt az eljardsok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kbzosségi
szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetOk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizétt célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjak
az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszémoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo eldirasainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkémyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” rbgzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megillapodasban rogzitette a munkamegosztds és feleldsségvallalas rendjét. Ebben meghataroztuk, hogy mely
szabdlyzatokat készit €l a GAMESZ, melycket az intézmény, amelyek biztositjak a rendelkezésre 4ll6 forrasok
szabalyszerii, szabalyozott, gazdasdgos, hatékony és eredményes felhasznalasat. Az intézményvezetd gondoskodott
arrol, hogy a feladat ellatasra vonatkozo belsé szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitasra alkalmas
modon irjak el6 a munkatdrsakkal szembeni kévetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiien és
érvényesithetden hatarozzak meg jogaikat,

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai miikddéséhez tartozd szabalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabalytalansigok bekovetkezésének megakadélyozasarol, eléfordulasuk
mérséklésérdl, mivel a szabalytalansagok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését.

Az intézmény megfeleld mikddése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozoi, vezetsi valamennyi olyan
szabalyzatot megismerjenek, amely érinti 6ket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére kiilonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megillapité szabalyokat részletesen,
koriiltekintéen, hatroztuk meg, és a felkésziilésre idat hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Az Intézmény és a GAMESZ kdzdtti egyiittm(ikédés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetSje az Intézmény gazdalkodasdnak folyamatara (tervezés, végrehajtds, beszamolas) és
sajatossagaira tekintettel kételes kialakitani, mikadtetnd és fejleszteni a Belsd Kontrolirendszert.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény Ellenérzési nyomvonalat, Kockazatkezelési rendszerét
€s a Szervezeti Integritast Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési, pénziigyi,
lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak szoveges, illetve tabldzatba foglalt és folyamatibrakkal szem!éltetett
lefrasai.

- Szorosan egyiittmikodik a GAMESZ igazgatojaval — kdziss intézkedési tervet hajtanak végre — a belsd ellendrzés
altal feltart hidnyossagok, hibak, szabalytalansigok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyljtott beszimoldk a jogszabélyi eldirdsok szerint a valosdgnak megfelelden, atlathatéan,
teljeskdriien €s pontosan tilkrézik a széban forgo pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kitelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2018. prilis 03,

alairas
B) Az 4) pontban meghatérozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 411 médomban megtenni:

Kelt: i
P.H.



1. melleklet @ 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Juhaszné Csuka Csilla, az Ujbudai Human Szolgdltaté Kdzpont koltségvetési szerv vezetdje jogi
felelosségem tudataban kijelentem, hogy az elSirasoknak megfelelden 2017. évben / idészakban az altalam vezetett
koltseégvetési szervnél gondoskodtam

- a bels§ kontrollrendszer kialakitasdrol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és hatékony
miikddésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasar6l, amely biztositja az elktelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositiséra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatardl, az alapito
okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfelel ellatasardl,

- a rendelkezésre 4116 elbiranyzatoknak a célnak megfelels felhasznalasard),

- a kéltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysg, eredményesség és a gazdasagossag kdvetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmoldsi, informdcibszolgaltatisi kotelezetiségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérél,

- a gazdilkoddsi lehetdségek ¢s a kitelezettségek dsszhangjrol,

- az intézményi szamvitelj rendrd|,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyijt az eljardsok jogszeriiségére és
szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezel minden szintjén tisztaban legyenek a Kitiizdtt célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzOkkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatdrozott feladatokat &s értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folvamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé el8irasainak az alabbiak szerint tettem elegeét:

Kontrollkdrmyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban™ rogzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megéllapodasban rogzitette a munkamegosztis és feleldsségvallalas rendjét. Ebben meghatéroztuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjdk a rendelkezésre allé forrasok
szabalyszerii, szabalyozott, gazdasigos, hatékony és eredményes felhasznalasdt, Az intézményvezetd
gondoskodott arrdl, hogy a feladat elldtasra vonatkozd belsé szabilyzatok részletesen, egyémekre szabottan,
clsajatitasra alkalmas mddon irjak elé a munkatarsakkal szembeni kévetelményeket, ktelezettségeket, valamint
egyértelmiien €s érvényesithetden hatarozzak meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai miikodéséhez tartoz6 szabélyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabalytalansdgok bekdvetkezésének megakadalyozasardl, eldfordulasuk
mérséklésérol, mivel a szabélytalansagok kért okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését.

Az intézmény megfelel6 miikodése érdekében intézkedtink, hogy az intézmény dolgozbi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti &ket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére kiilonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megéllapitd szabalyokat részletesen,
koriiltekintden, hataroztuk meg, és a felkésziilésre id6t hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Az Intézmény és a GAMESZ kozitti egyiittmiikddés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdalkoddsanak folyamatéra (tervezés, végrehajtas, beszdmolds) és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, miikddtetni és fejleszteni a Bels# Kontrollrendszert.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény Eliendrzési nyomvonalat, Kockazatkezelési rendszerét
és a Szervezeti Integritist Sértd Eseményck Kezelésének Eljérdsrendjét, amelyek az intézmény tervezési,

peénziigyi, lebonyolitisi és ellendrzési folyamatainak szoveges, illetve tablazatba foglalt és folyamatabrékkal
szemléltetett leirasai.

- Szorosan egyiittmikddik a GAMESZ igazgatojaval — kbzds intézkedési tervet hajtanak végre - a belsd
ellendrzés Altal feltart hianyossagok, hibék, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszamoldk a jogszabélyi eldirasok szerint a valésdgnak megfelelen, atlathatdan,
teljeskériien és pontosan tiikrdzik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetSje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kdtelezettségének a belsé kontrollok témakérében:

igen - nem
Kelt: Budapest, 2018, 4prilis 05,

P.H.

EN
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B) Az 4) pontban meghatirozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 4ll médo%n?
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Kelt: oo venveennne
P.H.
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1. melléklet a 370/2011. (XII 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott dr. Cseriné Demény Annamaria, az Ujbudai Idések Haza koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem
tudataban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfelelden 2017, évben / id8szakban az altalam vezetett kiltségvetési
szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos és hatékony
milkdésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerli hasznalatardl, az alapito
okiratban ¢l8irt tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott kévetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre alld eldiranyzatoknak a célnak megfelel$ felhasznalasarsl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossig kévetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informécioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérél és
hitelességérdl,

- a gardalkodasi lehetdségek és a kistelezettségek tisszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljrasok jogszeriiségére és
szabdlyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszdmoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és kzdsségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiiz6tt célokkal €s az azok elérését
segitd eszkdzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni tudjik
az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkoz6 eldirasainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet:
Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban” rdgzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megéllapodasban rogzitette a munkamegosztas és feleldsségvallalas rendjét. Ebben meghatiroztuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjdk a rendelkezésre allo forrasok
szabilyszerii, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat. Az intézményvezetd gondoskodott
arr6l, hogy a feladat ellatdsra vonatkozo belsd szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitasra alkalmas

médon irjdk elé a munkatdrsakkal szembeni kdvetelményeket, kotelezettségeket, valamint egyértelmiten és
érvényesithetden hatdrozzik meg jogaikat,

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai miikddéséhez tartozd szabélyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabalytalansagok bekdvetkezésének megakadalyozasardl, eldfordulasuk
mérséklésérdl, mivel a szabalytalansigok kért okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését.

Az intézmény megfelelé miikidése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozoi, vezetdi valamennyi olyan
szabilyzatot megismerjenek, amely érinti &ket, illetve munkavégzésitket.

Az alkalmazottak részére killonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megallapitdé szabalyokat részletesen,
koriiltekintden, hataroztuk meg, és a felkésziilésre id6t hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integralt kockazatkezelési rendszer:

A koltségvetesi szerv vezetésének a kockdzatkezeléssel kapesolatos dltalanos kdvetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feliilvizsgalata az intézményben

~  Onértékeléssel,

— afelelés személy beszamoltatasaval ({rasbeli jelentés formajaban),

- azellendrzési nyomvonal €s a szabélytalansagok kezelésére vonatkozo belsd szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a felillvizsgalat alanyai (megfeleldség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhaté kovetelmény-gyiijtemények.

A belsd ellendrzés vizsgélatai kiegészitik a koltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak felilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:

Az 370/2011. Korm, rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetsje a belsé szabalyzataiban az alabbiakat
szabalyozta:

- azengedélyezési és jovahagyasi eljardsok (kdtelezettségvallaldsok, ellenjegyzések stb.),

- afeladat, hatds- és feleldsségi kordk elhatarolésa,

- aforrasokhoz és nyilvantartasokhoz vald hozzaférés kontrollja (ielszd), az adatok biztonsigos tarolasa

- az igazolasok,

- azepyeztetések (GAMESZ-szal),

- a milkddési teljesitmény vizsgilata,

— a miiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb),

- afeliigyelet (feladatkijel5lés, engedélyczés, feliilvizsgalat és jovahagyds, utmutatas és képzés),

Informacios és kommunikacids rendszer:
A Belsé Kontrolirendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek dontd
tobbségeben azonnal felhasznalhatd informaciokat a kiilonbdzd szintli vezetdk sziméra. Az informaciok jelzés
értekiiek abbdl a szempontbdl, hogy az ellendrzitt tevékenységet a kitlizott céloknak megfeleléen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.
Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz sziikséges informacidk.
Az intézmény miikddésének egyik fontos kdvetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentalasa.

Nyomon kdvetési rendszer {monitoring):
A jogszabélyi eldiras alapjan, az ellenérzési nyomvonalhoz kapcsolddéan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informacids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfelel® jelzést ad a szlikséges
intézkedések meghozataldra,
A monitoring rendszerrel szemben dltalinos kovetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a belsd kontrollok mikadésérd] megfelels, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informacick biztositasara,
— a kiilénbozd tevekenységi kirsk kapesolodasi pontjain eldirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,

- a tevékenységekben meglévs kockazatok jelentkezésének észielésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozd javaslatok megtéteiére,

- abelsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igényl6 teritletek, a Kockazatkezelési szabalyzat clkészitése, Szervezeti Integritast Sérté Események
Kezelésének Eljarasrendje elkészitése, a Belst Kontrollrendszer szabalyzatanak feliilvizsgalata.

A 2015. évi Megallapodis a Belsd kontroll fejezetben részletesen meghatarozta a Belsé Kontrollrendszer keretein
beliil a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kizitti egyiittmiikddés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmeény vezetdje az Intézmény gazddlkoddsanak folyamatara (tervezés, végrehajtas, beszamolas) és
sajatossagaira tekintettel kiteles kialakitani, mitkodtetni és fejleszteni a Belss Kontrollrendszert.

- Az Intézmény vezetbje koteles elkésziteni az Intézmény Ellendrzési nyomvonalat, Kockazatkezelési rendszerét
és a Szervezeti Integritdst Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési, pénziigyi,
lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak szoveges, illetve tablazatba foglalt és folyamatibrakkal szemléltetett
leirasai.

- Szorosan egyiittmiikodik a GAMESZ igazgatojaval — kzs intézkedési tervet hajtanak végre — a belsd ellendrzés
altal feltart hianyossagok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

Kijelentem, hogy a benydjtott beszamoldk a jogszabdlyi eldirasok szerint a valésignak megfelelen, atlathatoan,
teljeskdriien €s pontosan titkrézik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetbje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
k&telezetiségének a belsd kontrollok témakdrében;

igen - nem

Kelt: Budapest, 2018, aprilis 05,

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:

Kelt: oo eervenns
P. H.
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Firi Istvan, az Ujbuda Kozteriilet-Feliigyelet koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudatiban
kijelentem, hogy az eléirdsoknak megfelelden 2017, évben / id8szakban az altalam vezetett kaltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabélyszerdi, eredményes, gazdasigos és hatékony
miikddéseérdi,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biztositja az elkételezetiséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a kdliségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatiba adott vagyon rendeltetésszer(: haszndlatardl, az alapito
okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kivetelményeknek megfeleld ellatisardl,

- a rendelkezésre 4ll6 eléiranyzatoknak a célnak megfelelé felhasznalasarsl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossig kivetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informdicioszolgiltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérd] és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek sszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérSl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszer(iségére és
szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kozdsségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

ur

A vonatkoz6 jogszabdlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo elbirdsainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” rdgzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban rogzitette a munkamegosztis és feleldsségvallalas rendjét. Ebben meghataroztuk, hogy mely
szabdlyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjak a rendelkezésre allé forrasok
szabdlyszeri, szabédlyozott, gazdasigos, hatékony és eredményes felhasznaldsit. Az intézményvezetd
gondoskodott arrdl, hogy a feladat ellatdsra vonatkozo belsé szabalyzatok részietesen, egyénekre szabottan,
elsajatitasra alkalmas modon irjak ld a munkatdrsakkal szembeni kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint
egyértelmien és érvényesithetden hatarozzak meg jogaikat,

Az intézmeény elkészitette az SZMSZ-¢ben jovahagyott, a szakmai miikédéséhez tartozé szabalyzatokat,

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabalytalansagok bekovetkezésének megakadalyozasarol, eléfordulasuk
mérsékléserdl, mivel a szabalytalansagok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését.

Az intézmény megfelelé miikddése érdekében intézkedtilnk, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti 8ket, illetve munkavégzésiiket,

Az alkalmazottak részére killonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megallapitd szabalyokat részletesen,
korliltekintden, hatdroziuk meg, és a felkésziilésre idét hagyva, fokozatosan vezettiik be,



Integralt kockazatkezelési rendszer:

A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapesolatos dltalinos kévetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok felillvizsgdlata az intézményben

- Snértékeléssel,

- afelelds személy beszamoltatasival (frasbeli jelentés formajaban),

- azellenérzési nyomvonal és a szabdlytalansagok kezelésére vonatkozo belsé szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgilat alanyai {megfelel8ség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként j6| felhasznalhatd kévetelmény-gylijtemények.

A belsd ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a kltségvetési szerv kockazatkezelési eljardsainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011, Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdje a belsd szabilyzataiban az alabbiakat
szabalyozta:
- azengedélyezési és jévahagyasi eljarasok (kitelezettségvillalasok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatas- és feleldsségi kirdk elhatarolasa,
— aforrisokhoz €s nyilvantartisokhoz vald hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsagos tarolasa
- azigazolasok,
— azegyeztetések (GAMESZ-szal),
- amikddeési teljesitmeny vizsgalata,
- amiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozds stb),
- afeligyelet (feladatkijel81és, engedélyezés, feliilvizsgalat és jévahagyas, utmutatas és képzés).

Informacids és kommunikécids rendszer;
A Belsé Kontrollrendszerbe beépitett ellenérzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelden adnak az esetek déntd
tbbségeben azonnal felhasznilhaté informacidkat a kiildnbozd szintii vezetdk széméra. Az informacidk jelzés
értékiiek abbdl a szempontbél, hogy az ellenbrzitt tevékenységet a kitlizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelelé munkavégzes miatt veszélyben van.
Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz szitkséges informacidk,
Az intézmény mikodésének egyik fontos kdvetelménye az frasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentalasa,

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):
A jogszabalyi eldirds alapjdn, az ellenbrzési nyomvonalhoz kapcsoléddan, minden kiltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informaciés rendszert), amelynek
alapjdn a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfelclé jelzést ad a sziikséges
intézkedések meghozataldra.
A monitoring rendszerrel szemben dltalanos kdvetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— abelsd kontrollok milkodésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas, folyamatos informéciok biztositasara,
— akiilonbbzé tevékenységi kirtk kapesoldddsi pontjain elirtak betartdsdnak figyelemmel kisérésére,
— a tevékenységekben meglévé kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésikre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,
— a belsd ellenérzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igenyld teriiletek, a Kockdzatkezelési szabalyzat elkészitése, Szervezeti Integritast Sérté Események
Kezelésének Eljarasrendje elkészitése, a Belsé Kontrollrendszer szabélyzatanak feliitvizsgalata.

A 2015. évi Megallapodis a Belsd kontroll fejezetben részletesen meghatarozta a Belsé Kontrollrendszer keretein
beliil a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kézotti egyuttmikddés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetSje az Intézmény gazdalkodasdnak folyamatdra (tervezés, végrehajtds, beszdmolds) és
sajatossagaira tekintettel kiteles kialakitani, milkédtetni és fejleszteni a Belsd Kontrollrendszert,

- Az Intézmény vezetSje kiteles elkésziteni az Intézmény Ellenbrzési nyomvonalat, Kockézatkezeldsi rendszerét
és a Szervezeti Integritist Sért6 Események Kezelésének Eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési,
pénziigyi, lebonyolitdsi és ellendrzési folyamatainak szdveges, illetve tablazatba foglalt és folyamatabrakkal
szemléltetett leirdsai.

- Szorosan egylittmiikodik a GAMESZ igazgatdjdval — kozds intézkedési tervet hajtanak végre — a bels
ellendrzés Altal feltart hianyossdgok, hibdk, szabdlytalansdgok megsziintetésére.

"

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valdsignak megfelelden, atlithatoan,
teljeskdriien és pontosan tlikrizik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett kdltségvetési szerv gazdasdgi vezetdje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakérében:

igen - nem
Kelt: Budapest, 2018, aprilis 05,

P.H.

.

B) Az A) pontban meghatirozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all modomban n}gg%té%:

Kelt: v
P. H.

alairas



