Tajékoztaté a bevezetésre keriilt intézményi szabalyozo dokumentumok elsé két
évének értékelésérél

»Budapest Févaros XI. Keriilet Uibuda Onkorményzata Kéznevelési Koncepcio 2015.
vonatkozasaban”

A fejezet a Budapest Févaros Xi. kerilet Ujbuda Koznevelési Koncepcidja Intézkedési
Tervének megvaldsitasaként létrejévd U] intézmények mikédésében - 2015/2016. — illetve a
2016/2017. nevelési év - a szakmai tevékenységét megalapozé dokumentumok (SzMSz:
Pedagagiai Program; Hazirend; Tovabbképzési Program) implementacicjanak eredményeiré|
nyujt tajékoztatas. Az, hogy az intézkedési terv alkalmazasaval milyen eredményeket kell
elémi, részben maga a terv definidlja, hiszen tartalmazza a széndékolt megvalésitasi
eredmények leirasat. Egy atszervezés akkor tekinthetd bevaltnak, ha a résztvevokre kifejtett
hatasa illeszkedik az intézkedési tervben megfogalmazott célokkal kapcsolatos
elvarasokhoz, vagyis ha az adott fejlesztés a valos igényeket szolgalja ki. A két év vizsgalata
arra enged kovetkeztetni, hogy a jelenlegi helyzetre épitve minimum 4-5 év sziikséges az
atallasra.

Az intézkedési terv fenntartéi elvarasainak definialasa

Az dvodak jogszeri miikodésének legfontosabb tényezéi:

— @a mikodést szabalyozé stratégiai dokumentumok (Szervezeti és mikodési
szabalyzat, Vezetdi program, az intézmények szakmai szinvonalat megaiapozd
Pedagogiai Program, Tovabbképzési Program)

— az intézmény operativ miikddését meghatérozé dokumentumok (hazirend, Eves
Munkaterv és az erre épilé Eves beszamolé)

A felsorolt stratégiai - és azok végrehajtasat segitd dokumentumok komoly befolyassal
vannak az intezmény megitélésére. E fejezetben tajékoztatast nydjtunk arrél, hogy az
elkészitett dokumentumokban megfogalmazottak az atszervezés utan hogyan szolgaljak az
ujonnan létrejétt intézmények szakmai tevékenységét/presztizsét, masfeldl a pedagégusok,
szUldk mikent tekintenek az dvodak kézmegitélésére. Az Uj kerlileti intézményi struktara
kialakitasanak folyamataban az elmiit két nevelési év feladatainak megvalositisat a
koncepcidban megfogalmazott célok és feladatok tikrében értékeljik.

Fenntartoi alapelvek
ldézet a koncepciobol
- a, célok és ellatandé szakmai és egyéb fenntartéi és mikddtetsi feladatok alapjan
Ujbuda Onkormanyzata az alabbi alapelveket hatarozta meg:
— A keruletben nem maradhat gyermek ellatatlanul, igy az énkormanyzat a jogszabalyi
kotelezettségeken fellll is biztositja a szlikséges ellatast.
- Az 6vodai nevelési idében (8-16 dra kozétt) nem tarthatd olyan program, ami az
oktato-nevelé munkat megzavarna.
- Kiemelt szerepet kap a szabad jatékkal térténé fejleszté munka.
— Biztositani kell a gyermekek részére a lehetdé legttbb mozgast, lehetdleg a
szabadban, amihez a megfeleld eszkdzparkot is biztositani kell.
— Az egeészséges taplalkozas lehetdségét biztositani kell, amihez az 6nkormanyzat
eddig is, és a jovbben is vallalja a tdbblettAmogatast.
- A kdrnyezettudatos neveles mar az évodaban kezdédjén el.



- Az Onkormanyzat a jévében is szerepet vallal az 64vodai elladtasban dolgozd

pedagogusok motivalasaban, és minden szempontbol méltanyos foglalkoztatasaban.
Az oOvodai nevelés soran az onkormanyzat szandéka mikédtetni azokat a fejlesztd
tevekenységeket, amelyeket a jogszabdly lehetbvé tesz, ezzel is tdmogatva az iskolai
képzésbe lepdk teljesitd képességét.”
2015. nevelési évben Ujbuda 6évodai intézményhalozatat 23 intézmény alkotta. Az
intézmények tevekenységét kildénbézd Pedagégiai Program célok, értékek, alapelvek,
hivatalos, kildetés jellegi célok jellemezték. A 23 szervezet miik6dését nagymértékben
meghatarozta az intézmeény szociokulturdlis ethelyezkedése, a nevel&testllet képzettsége, a
vezetés szervezetsége, a kdzosen kialakitott normak, a tagok altal elfogadott, kézésen
ertelmezett, mélyen beagyazodo értékek, attitlidék, meggyézidések és normak rendszere
(szokasok, légkdr), szubkultirak (kisebb csoport sajat értékrenddel, szaknyelvvel) vallott és
kdvetett értékek. Ebbdl az alapheiyzethdl - az atalakitas fenntartéi elvarasaval azonosuiva -
a létrejott nyolc Gj intézmény elsé feladata volt a miikédési és szakmai dokumentumok
elkészitése. A dokumentumok elkészitesét, a megvaltozott intézményi struktlira szerinti
szakmai egyuttmikdédeést kerileti szinten szakértbk segitették az elvégzend6 feladatokon (pl:
PP, SZMSZ, Hazirend elkészitésének mentordlasa) keresztll. Tovabbiakban pedig a
keruleti, intézményeken ativeld szakmai munkacsoportok segitésével az Ujbudai Ovodak
szakmai életét, egyméas megismerését tették lehetdové.
Az uj stratégiai dokumentumok elkészitésénél fontos hangstlyoznunk, hogy adédtak
nehézségek, amelyre fontos volt odafigyelni:

e Az elsd ilyen nehézség, amelynek leklizdésére tobb figyelmet kellett forditani és
kerlleti szinten dssze kellett hangolni, az a telephelyintézményekben rejlé tudas
sokfélesége es az, hogy a pedagégusok nem ismerték egymast.

e A masik, hogy az dsszeolvadas soran elkészitésre kerlo dokumentumok
megalkotasanal ne sérilljienek a telephelyeken dolgozok altal kialakitott helyi lokalis
ertékek.

+ Tovabba, hogy az () szervezeti struktiraban alakuljanak ki azok az intézményeken
ativeld szakmai teamek, melyek a késébbiekben megalapozzak a telephely
intézmények egyuttmilkbdését, egymas értékeinek elismerését, a j6 gyakorlatok
megosztasat, atvételét egymastél. A tovabbiakban ezt a modellt kell miikddtetni.

e Az atszervezéssel szinte egy iddben kerliltek bevezetésre a kézoktatas politika aital a
mindsegfejlesztési eljarasok (mindsitések, tanfelugyeleti ellendrzések, valamint
ennek folyamodvanyaként az intézményi 6nértékelések), melyek komoly elvarasokat
aliitottak a létrejott Uj intézmények elé.

e Az oOvodaztatassal osszefUggd valtozasok leghangsulyosabb, az dvodarendszer
minden résztvevéjére hatast gyakorld eleme az Ovoddba jards harom évtél
kotelezbéveé tétele, is jelentdés feladat elé Aallitotta (Gjabb férdhely szamigény,
pedagbgushiany} a fenntartét és az intézményeket is. Ennek eredményeként a
vezetdk szamitottak arra, hogy tovabbi féréhelyekre és Uj munkaerd alkalmazasara
lesz szllkség.

Az ovodak szamos tekintetben klidnbdztek egymastdl: mas az intézményi légkdr, az
értékvalasztas, a méretilk, strukturajuk, a szokdsaik, a kozdsségeik. Az atszervezés a
szervezeti kultirakat néhany intézményben jelentésen megviselte, ezekben hosszabb
idéore lesz szilkkség, hogy a létrehozott stratégiai dokumentumokban
megfogalmazottaknak megfelelen tudjanak mikddni, illetve az évodaban megoldando
feladatokbdl kévetkezden kiilonbzé jol milkédo szerepek alakuljanak ki.



A szervezetek milkddésében a nehézségeket fokozta az oktataspolitika 4ltal Uj elvarasként
bevezetett mindségiranyitasi, mindségbiztositasi rendszer (énértékelés, tanfeligyeleti
ellendrzes, teliesitményértékelés). Ennek megfelelben kellett elkésziteni az Eves
Munkaterveket és az erre épulé Beszamolokat az Uj intézmények tekintetében. A legtdbben
szamottevd, erbtelies adminisztrativ munkaterhelésik valtozasardl szamoltak be. Az Uj
szempontoknak megfeleld vezetdi Munkaterv és Beszamolo elkészitésének telephely
intézményenkénti dsszehangolasa folyamatos, hosszabb idét fog igénybe venni.
Mindezekhez sziikséges lesz az elkeszitett stratégiai dokumentumok bevailasanak
vizsgalata, folyamatos korrekciojanak elvégzése — annak folyamatként valé értelmezése -
a mikddés hatékonysaganak fokozdsa érdekében. A Vezetési koncepciok és a
Munkatervek tartalmazzak ezeknek a feladatoknak az iitemezését. A folyamatban
felmerllé problémak, hibak feltérképezése, az intézményekben mikédé Szakmai
Munkakdzdssegek feladata.
A fenntarté altal nytjtott keriileti innovativ szakmai és mikddési fejlesztési
lehetéségek (Szakmai Centrumok létrehozasa, kdrnyezeti nevelés tamogatasa, érzékenyitd
program, biztonsagos kézlekedés stb) gazdag valasztékabol minden intézmény beépitett
a nevel6/oktaté munkajaba, melyet a Pedagdgiai Programjuk tartalmaz. Az intézmények az
Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara (ONOAP) épitették helyi szabalyozé
dokumentumukat. Az ONOAP az intézményi szintnek nagyfok( médszertani szabadsagot
biztosit, kézéppontba helyezve a gyermekek érdekét, hangsilyozva a jaték kitintetett
szerepét. A helyi Pedagdgiai Programok elkészitése soran modszertanitag a jaték
meghatarozé szerepet kapott az Gjonnan megformalt szakmai dokumentumokban,
mely elsddleges Osszhangot mutat a fenntartéi elvarasokkal. A szinvonalas
kisgyermekkori nevelési megvalésitdsat garantdldé Pedagogiai Programok megalkotasat
érintd feladatok voltak:

« a pontos célok és tartalom megfogalmazasa és ezek Osszeegyeztetése a

telephelyeken mikddtetetett programokkal,
e a megirt program megismertetése az érintettekkel (nevelétestilet, nevelémunkat
segitok, szulok, fenntartd, Német Nemzetiségi Onkormanyzat).

A programokban megfogalmazottak implementacidja és értékelése a jelen és az
elkbvetkezé évek folyamatos feladata lesz. A fenntarté az 6vodak szakmai fejlesztésének
kiadasait 4j programok bevezetésének finanszirozasaval segitette, melyeknek egy része
bekeriilhetett az intézmények Pedagdgiai Programjaba (érzékenyité program,
kozlekedestudatossag programja, kérnyezetvédelem). Tovabbi fejlesztésként induthattak be
a Szakmai Centrumok, melyek mik&dtetésével a Kéznevelési Koncepciéban
megfogalmazott - az 6vodak szakmai tevékenységével szembeni - elvarasoknak valé
megfelelés valdosulhat meg. A fenntarté altal kialakitott egységes adatkezelésre iétrehozott
infformaciés rendszer (kérnyezetvédelem) kertileti megvalésitasaval lehetdéség nyilik az
adminisztraciés terhek csékkentésére.
Az elkeszllt dokumentumok a szinvonalas, mindenki szamara hozzaférhetd kisgyermekkori
nevelés és gondozas esélykiegyenlité szerepe mellett egylttal z6kkenémentes atmenetet
biztosithatnak a gyermekeknek az iskolarendszerbe. A pedagogiai és mas stratégiai
dokumentumokban, tovabba a Kéznevelési Koncepcidban megfogalmazott elvarasok
eves vezetdi drtékelése az intézményi beszamolékban a fenntartéi elvarasnak
megfeleloen megtorténik.
Az GSNI gyermekek nevelésének atgondolasa, az o&ket tamogatd fejleszté és
gyogypedagoégusi, tovabba pszicholégusi statuszok fenntartéi tamogatasa jelentds. A
két év tapasztalata alapjan megatlapithaté, hogy az ellatas érdekében a feladat mindségi
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megvalésitasanak tovabbi atgondolasa javasolt a megkérdezett vezetbk véleményének
figyelembe vételével:

— az SNI gyermekek esetében kisebb létszamu csoportok inditasa,

- azokon a telephelyeken ahol nem lehet biztositani a gyogypedagdgus altali fejlesztés

lehetéségeit ott javasolt megemelni a gyégypedagogiai asszisztensek létszamat,
— tovabbi szakemberek foglalkoztatdsa az SNI gyermekek megnyugtatd ellatasa
érdekében.

A Pedagdgiai Programokban megfogalmazott célok és feladatok, a nevelés rendszeres
monitorozadsanak szilkségességét a kovetkezé témakérdk mentén javasolt
megvaldsitani:

— agyermekek fejlddése,

— az alkalmazottak teljesitménye,

— anevelés mindsége,

— az eldirt szabalyozasok betartasa,

- atanterv megvalésitasa,

— aszllbk elégedettsége,

— a munkaerd utanpotlasa és a munkakérilmények.
A neveldmunka megvaldsitasat garantalé Tovabbképzési tervek elkésziiltek, melyben
hangsulyt kaptak az o6voda Pedagdgiai Programjat tamogato képzések. Az U]
pedagoguspolitika alkotdelemei (életpalya, bértabla, tanfelugyelet, szaktanacsadas, Uj
tovabbképzési rendszer) hatarozzak meg a tovabbképzés iranyat, a mindségi munkat, és
tamogatjadk a pedagogushivatas szakmai megujitasat, valamint presztizsének névelését.

Az S6nkormanyzat altal szervezett ingyenes tovabbképzéseket a szakmai fejlédés
szempontjabol nagyon fontosnak itélik meg a vezeték (vezet6i tréning, kerilleti konferenciak,
modszertani napok). Ezt az dnkormanyzat altal szponzoralt gyakorlatot az eddigieknek
megfelelden a tovabbiakban is szeretnék igénybe venni. Az intézmények sajat
koltsegvetésébd! is tamogattak olyan tovabbképzéseket, amelyekre a Pedagégiai Program
mindségi  megvaldsitasahoz szikség volt (tehetséggondozas, gyégypedagégiai
tovabbképzés, stb).

A stratégiai dokumentumok Pedagogiai Program, $zMSz, Hazirend, elkészitését a sziilék
es a helyi kézdsség bevonasaval véglegesitették az intézményvezetdk (legitimacios
eljaras). Ez a feladat annyiban okozott nehézséget, hogy a létrejétt 4j intézményekben
is ujként szervezéddtt meg a Sziil6i Szervezet. A szilék és a helyi kdzosségek
elkdtelezettsegének hozzajarulasa rendkivil fontos volt, mert a kisgyermekkori nevelés és
gondozas mindségi fejlesztése a gyermek igényeire reagald intézkedések csak
tamogatasukkal hajthaték végre. Az évodak ,vonzereje” jelentds mértékben mdlik azon, hogy
az egyes intézmények milyen mértékben nyitottak a szul6i elvarasok iranyaban, illetve azon,
hogy milyen valaszokat adnak a felismert szil6i igényekre. Osszességében elmondhatd,
hogy az dvodak nevelési gyakorlatukat a sziilokkel szoros egyiittmiik6désben alakitjak
ki (pl: tobbek kézétt a taplalékallergias és cukorbeteg gyermekek ellatasa, szocialis
tamogatas és specialis dvodaztatasi tamogatas figyelembe vétele, tovabba a nevelésben
alkalmazott, szilbi hazzal kdzés értékrendszer), a nagy feszlltségek a szlldi igények és az
intézmeény altal biztositott lehetdségek kdzdtt mar nem rajzolédnak ki. Az éves
beszamolokban megijelenitett sziiléi elégedettségmeérés adatai alapjan megallapithato,
hogy a kezdeti ellenallas és elégedetienség utan a sziillék 6vodarél alkotott véleménye



pozitiv valtozast mutat, az atszervezés kezdetén megfogalmazott aggodalmaikhoz
képest.

Az intézményi miikédés dokumentumanak (SzMSz) elkészitése és a bevalas
tapasztalatai

Szervezetfejlesztés

Az emberi erdforrasok egyfajta tékeként értelmezhetdk az adott 6voda produktivitasanak és
fejlddési stratégiajanak. A pedagégusok képzettségi szintjének folyamatos emelésével, a
gyogypedagdgiai fejlesztéseket megvaldsitd pedagdgusok ardnyanak névelésével és az
évodai fejlesztést célzé kiadasokkal, mérsékelhetdk a mindségbeli kilénbségek. A
dokumentumok megalkotasanak idészakaban fontos fenntartéi célkit(izésként valosult meg
az intézmenyenként megerdsitett vezetdi team és az altaluk kialakitani kivant feladat és
felelosség megosztasra iétrejovd csapatmunka. Pedagdgusi szinten, az intézményeken
ativeld szakmai munkakozosségek. Munkdjukat kilsé szakérték  koordinaltak.
Eredményeképpen kialakult egy tanulé szervezeti modell, az egymastél vald tanulas
modszertani kultiraja megsokszorozddott, melyet mindenképpen az atszervezés
erdssége és lehetéségeként kell emliteniink a vezetdi visszajelzések alapjan.

A szervezeti és miikddési szabalyzat tartalmazza a mikodés folyamatat, melyben jelentés
hangsulyt kapott a vezetSi team kialakitaisa a feladat és felelésség megosztas
szempontjabdl. A szervezet aspektusabdl altaldnos tapasztalatként fogalmazhaték meg az
alabbiak:

— A stratégiai dokumentumok elkészitésének és bevezetésének folyamataban
komoly nehézséget okozott a vezetSk és a pedagogusok leterheltsége, mely
egyrészt az Odvodapedagégusok szakmai fejlédését meghatdrozd pedagogus-
életpalyamodell  kereteibe agyazottan megvalosuié  életpalyamodell és
tanfeliigyelet, valamint dnértékelési rendszer bevezetése (adminisztraciés terhek
jelentés megndvekedése) és a pedagogushiany jelentett.

- Az SzMSz-ben leszabalyozott feladat és hataskérdk - az elbzéekben bemutatott
nehézségek miatt - a vezetdk komoly tllterheltségét eredményezte, igy a
szabalyozasnak megfelelé feladat és felelésség megosztas érdemben nem tudott
megvalésulni.

- A tanfeligyelethez kapcsolédéan «j tartalmi elemeknek megfeleléen kellett
elkesziteni az éves munkaterveket és beszamoldkat, melyek értelmezése és
elkészitése az elfzbekben megfogaimazottak miatt is nehézséget okozott a
neveldtestileteknek.

A jelen kihivasainak kezelésére az OvodavezetSk altal elvégzendd feladatok
mennyiségének csdkkentésére javasiataink az alabbiak:
- a fuggetlenitett vezetdé helyettes statuszanak megtartasa hatarozatlan
idétartamra,
— telephelyszam névekedés (4-5) esetén tovabbi egy helyettes alkalmazasa,
— a telephelyvezetdk éraszamanak csdkkentése.
A pedagégushiany kezelésére is megoldast kell keresni, melyre javasliatunk:

— Adminisztracié csdkkentés-palyakezddk helyi segitése {mentori halézat, lakhatasi
feltételek megkdnnyitése: albérleti tamogatas, dnkormanyzati ingatlanban kedvezd
bérlés biztositasa, keruleti Cafetéria rendszer megtartasa).



Testvér-csoportok kialakitasa, munkarend fellilvizsgéalata: az eddigiekben alkalmazott
munkaszervezési/mliszakbeosztasi rendszer atgondolasa is relevans. A testvér-
csoportok kialakitdsa a varatlanul fellépé évodapedagégus hianyt (pl: betegseég,
folyamatban lévd statuszbetodltés, stb.) a gyerekek és a miikédés szempontjabdl is
elfogadhatéva tenné. A testvér-csoportokban normal kéridmények kézdtt két-két
évodapedagogus tartozna. Mind két csoport gyermekei ismernék a négy
ovodapedagogust (kbzbsen toltott jatékidd, kirandulasok,
beszoktatas/visszaszoktatas), igy egy-egy oOvodapedagégus hidnyzasa esetén a
masik harom dolgozé forgd rendszerben - a munkaidé jogszerli betartasa meliett —
oldhatna meg a gyermekek szakszer( ellatasat, egy-egy kolléga kimerilése” nélkl.
Nyugdijasok vissza-foglalkoztatdsa: a még vitalis nyugdijas kort évodapedagdgusok
vissza-foglakoztatasa - amennyiben erre jogszabalyi lehetbségek nyilndnak -
bizonyos mértékben megoldast jelentene.

Jovékeép, altalanos cél

A kivetkezd évek fejlesztési célja hogy mindségi és méltanyos nevelés valosuljon
meg Ujbuda Gjonnan létrejétt 6vodaiban.

A stratégiai programokban megfogalmazottak bevalasanak folyamatos értékelése, a
pedagogusok szakmai tudasanak mérhetévé valasa, tovabba annak értékelése, hogy
ez a tudas milyen médon befolyasolja a gyermekek nevelésének mindségét.

A nevelés egyik alappillére az 6vodak intelligens tanulészervezetté fejlédése. A
pedagogusok egyittes tudasa és a tudasmegosztast tdmogatd kapcsolataik nagyobb

szerepet jatszhatnak a gyermekek eredményességben, mint az egyének személyes
tudasa.

Az intézmények tanulészervezetté valasanak kiemelkedéen fontos tamogaté eszkéze
a vezetésfejlesztés tovabbi keriileti tAmogatasa (tréning). Ennek soran épiteni
lehet tdbbek kozétt a mindségbhiztositas és mindségfejlesztés korabban kialakult
gyakorlatara, és e folyamatban meghatarozé szerepet kaphatnak a
mesterpedagdgusok.

A szervezetfejlesztés terlletéhez olyan elemeket javasoit kapcsolni, amelyekkel
hatékonyan tudjak ndvelni a problémamegoldé, a pedagdgiai folyamataikat megujitd
képességilket az 6vodak. liyen elem iehet a tudaskézpontii és megosztott vezetés,
a szervezeten bellli kézés értékek, célok és jovbkép, a bizalom és egylttmUikddés, a
kezdeményezikészséget, innovacidkat, tamogaté szervezeti kultira, valamint a
bels6 és kiilsé tudasmegosztasi képesséqg tovabbi megerésddése
(pedagéqusok képzése).

A szervezetfejlesztési j6 gyakorlatok jelenthetik azt a forrast, ami lehetévé teszi az
innovativ oGtletek, megoldasok terjedését, fejlodését, és a szervezetfejlesztésben
sikeres 6vodak elismerését. Kapcesoloédd jo gyakorlat lehet példaul elektronikus
tudasmegosztd felllet, belsé hospitalasi rendszer, a foglalkozasok videdra vételének
és elemzésének gyakorlata, belsé pedagogusértékelési rendszer, helyettesitési
rendszer, a palyazatok kidolgozasahoz hasznalt munkaszervezés, csapatépitési
technikak, vagy éppen stratégiaalkotasi eljarasok.
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