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Az intézmény éves munkatervének torvényi hattere:
20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhaszndlatdrol

3. § (1) Az ovodai munkaterv hatdirozza meg az ovodai nevelési év helyi rendjét. Ennek elkészitéséhez az intezményvezetd kikéri a fenntarto, az
ovodaszék, az ovodai sziildi szervezet, kozosség véleményét is.

3. § (2) Az ovodai nevelési év helyi rendjében kell meghatarozni

a) az 6vodai nevelés nélkiili munkanapok idépontjat, felhaszndlasat,

b) a sziinetek idétartamadt,

d) az dvodai iinnepek megiinneplésének idépontjat,

€) az eldre tervezhetd neveldtestiileti értekezletek, sziilGi értekezietek, fogadoordk iddpontjt,

f) az intézmény bemutatkozdsat szolgadlo pedagogiai célu 6vodai nyilt nap tervezett idépontjat,

9) az alapfoku miivészeti iskola és kollégium kivételével a tanulok fizikai allapotat felmérd vizsgalat idépontjat,

h) minden egyéb, a neveldtestiilet dltal sziikségesnek itélt kérdést.

Altalanosan érvényesitendo elvek:

A nevelési év végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo nevelési év tervezése

o Az ¢ves tervek és beszamolok egymasra épiilnek
e dtfogja az intézmény egészet
o keszitésének logikaja kénnyen attekintheto
Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérté értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
1. A MUNKATERYV eljarasjogi megfelelosége
A nevelGtestiilet elfogadé hatarozatinak | X
megléte
A véleményezési jog gyakorlasara vonatkozo X | Az elmult évi szakért6i javaslat nem épiilt be: 20/2012. (VI1II.
eljarasi szabaly betartasa 31) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
mukodésérol és a koznevelési intézmények névhasznalatardl
3. § (1) Az 6vodai munkaterv hatarozza meg a nevelési év
helvi rendjét. Ennek elkészitéséhez az intézményvezet6
kikéri a fenntartd, az 6vodaszék, az 6vodai, sziilOi szervezet,
kozosség, véleményét is.




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben

Alaki formai megfeleloség - Szerepel a dokumentumon:

OM- azonosito X

keltezés X

intézményvezeto aldirasa X

bélyegzblenyomat X

az alkalmazotti kozosség képviseldjének | X

alairasa

az egyetértési / véleményezési jogot X Az elmult évi szakértéi javaslat nem épiilt be: A feddlap

gyakorlok alairasa legitimacios eljarasat igazold lapon keriiljon megjelenitésre a
fenntarto is.
Megjegyzés: A sziilok gondosan attanulmanyoztak a tervet,
és relevans modositasi/javitasi listat készitettek, melyek
beépiiltek a dokumentumba.

Rendelkezik a hatalyarol, hatalybalépés | X

idépontjardl

A nevel6testiileti elfogadas torvényessége X

Az elfogadasrol késziilt jegyz6konyv rogzitette a sziikséges adatokat, tényeket:

helyet, 1dOt X

jelenlévok szamat, nevét (jelenléti iv) X

nyilatkozatait X | Az e-mailben kért nyilatkozatok, vélemények és javaslatok
dokumentumhoz csatoldsa elmaradt.

a szavazasi eljards szabdlyair6l szolo | X

megallapodast

a dontés tényét (hatarozat) X

Felsorolds a munkaterv elkészitése sordn | X Részletes, az OH tamogatd tartalmait (Utmutatok ¢és

figyelembe vett dokumentumokrol kézikonyvek) és azok elektronikus elérhet6ségét s
tartalmazza. Felhivom a figyelmet az id6kdzben modositott




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
utmutatok ¢és kézikonyvek online- elérhetdségi linkek
aktualizaldséra.
4. A MUNKATERYV tartalmi elemei

A nevelési év rendje:

Nevelés nélkiili munkanapok id6pontja, | X A torvény altal engedélyezett 5 nevelés nélkiili munkanap

felhasznalasa felhasznalasa a szakmai szervezetet megfelelden tamogatja.

Sziinetek id6tartama X

Programok: Nemzeti tinnepek, X A tervezés szinvonalanak mérhet6 romlasat jelzi a (38)

megemlékezések, hagyomanyapolasok tervezett jeles napok, hagyoméanyok és kulturalis programok

idépontja iddpont és feleldsok nélkiili megjelenitése.

Elore tervezhetd nevelOtestiileti értekezletek | X

és tanacskozasok, munkatarsi értekezletek

1id6épontja

Az intézmény bemutatkozdsit szolgdld | X Megjegyzés: A ,Nyitott hagyomanyaink ¢€s iinnepeink™ Az Uj

pedagodgiai céla 6vodai nyilt nap tervezett valamint a mar 6vodaba jar6 gyermekek sziilei szdmara is -

iddépontja intézményi vagy csoport szinteken - az éves munkatervben
sziikséges meghatarozni a nyilt napok id6épontjait!

Sziil6i értekezletek és fogadd orak idépontjai X Javasolt az egyiitt gondolkodas, a kozos értékek képviselete
szempontjabol nevelési évenként 6voda szinten - tehat minden
csoportot érintéen - egy olyan terlilet/téma kivalasztasa,
amelyet az ovodapedagdgusok egyseéges (pld.
felkészitése/felkésziiltsége utan munkakozdsségi
foglalkozasokon) a  csoport  sziiléi  értekezleteken
feldolgoznak. Pld.: A neveltségi szint és az iskolai életmodra
valo alkalmassag kapcsolata, stb.

Javasolt a sziiloi értekezletek témavalasztasa soran a
pedagogus Onértékeléseket tamogatd sziiléi  kérddivek




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
eredményeire hagyatkozva, vagy csupan a kérdésekbdl torténd
valogatassal megtervezni a feldolgozandé témakat.
A gyermekek fizikai allapotat felmérd X Javasolt elore egyeztetni és lehetdség szerint pontosabb

vizsgalat id6pontja

idépontokat  tervezni egyrészt a sziilok megfeleld
tdjékoztatdsa, masrészt a pedagogiai tervek elkészitésének
megsegitése céljabol is.

A nevelési/pedagogiai, és a mindségelvii miik

odést szolgalo fejlesztési célkitiizések és feladatok

Ovodavezet6i

palydzat/vezetési  program | X
idéaranyos megvalositasa
Megel6z6 nevelési év fenntartoi értékelésébdl | X A javasolt elvaras beépiilt a munkatervbe.
fakado célok és feladatok
Az alapdokumentumok ¢és a nevelési év | X

sajatossagai,  valamint az  intézmény
specialitdsai alapjan az ¢év f6 feladatainak
kiemelése

Infrastruktara: Eszkoz és felszerelés, felujitas,
karbantartas

Javasolt a jovében munkatervi szinten Kkezelni az
Onértékelési  kézikonyv: Az intézmény Onértékelésének
teriiletei: 6. A pedagogiai munka feltételei teljes kori
tartalmakat.

Human er6forras fejlesztés: kiilsd és belso
képzés/tovabbképzés, szakmai
munkakozosségek, ovodavezetoi
értekezletek ¢s neveldtestiileti tandcskozasok
céljai/feladatai, id6pontjai

Javaslat: Bar mindig vannak és lesznek ,,aktualitisok”
azonban a szervezet miikddési struktirdja, valamint a
szerteagaz6 feladatok koordindlasa megkdveteli, hogy az
Ovodavezetéi TEAM havonkénti Osszejoveteleinek témai
eldrelatd ¢€s tudatosan tervezOmunkdval pontosan keriiljon
meghatarozasra.

Javaslat: Mind a négy 6vodakozi szakmai munkak$zosség
éves terve kidolgozatlan, ezért nagy az esélye annak, hogy az
egyes foglalkozasokra sem a vezetéik, sem pedig a




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
munkak6zosségi tagok nem tudnak megfelelden felkésziilni,
kdvetni, valamint a hidnyos tervezés az ellendrizhetdséget és a
munkakdzdsség értékelését is megneheziti.
Javaslat: Célszer(i szakmai munkakozosségek és a kiilonb6z6
szakmai csoportok munkaterveit formailag egységesiteni. Ez
nagyban megkonnyiti a dokumentum mindenki szdméra
torténd atlathatosagat, majd késobb az értékelését is. Javasolt
az egységes tablazat hasznalata.
Javasolt a k6z6s mentoralasi alkalmak pontos megtervezése
az 1d6pont, helyszin, felelds, illetve a szerepet vallalo/kapo
kolléga kijelolésével.
Mindséggondozas — Intézményi Onértékelést X A hivatkozott melléklet, mely feltehetden az Onértékelési
Tamogatdé Munkacsoport tevékenysége feladatok tlitemezését tartalmazza, nem keriilt csatolasra.
Gyermekvédelmi tevékenység X A gyermekvédelmi feladatok tervezése soran négy Esetmegbeszéld
kor 0sszehivasat célozta meg az intézmény.
Javasolt az esetmegbeszélést vezetok személyének kijeldlése mar a
tervezési idészakban.
Az intézményvezetés ellendrzé és értékeld | X
tevékenysége
Meérés-értékelés: (Programbevalas, | X A részletes mérési-értékelési tervbdl kimaradt a Didaktikai
partnerkapcsolatok miikddtetése, intézményi szakmai munkakozosség feladatkorébe wutalt szabalyozo
onértékelés, teljesitményértékelés) dokumentumok feliilvizsgalatanak iitemezése!
Tanligy-igazgatasi feladatok ellatasa X Jelzés szintjén a Didaktikai szakmai munkakozosség terve
(SZMSZ, Hézirend, HOP, MIP ¢és egyéb tartalmazza.
szabalyoz6  dokumentumok  toérvényhez
igazitasa, beiskolazas, stb.)




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
7. Minden egyéb, a nevelOtestiilet altal | X SZK névsora.
sziikségesnek itélt kérdés

Rovid szoveges értékelés:

.A munkaterv eljarasjogi és tartalmi megfelelosége Osszességében 22%- os szinvonal csokkenést mutat, éppen ezért mindenképpen javasolt
kortiltekintden elemezni, és a tervezés sordn beépiteni a szakértdi észrevételeket és javaslatokat. A jovOben egyrészt a pedagdgusok
rendszerlatasat, masrészt az értékelési kompetencidik fejlesztését is tAmogatandd, javasolt a munkaterv felépitését is a beszamold (sablon)

tartalmaihoz igazitani!

A munkaterv tartalmi o6sszegzése:

Szempont 2015/2016. 2016/2017. 2017/2018. 2018/2019. 2019/2020.
87% 82%
Eljarasjogi megfelelés
100% 62%
Tartalmi megfelelés
Atlag: 94% 2%




A munKkaterv formai értékelés

Szempont Igen Részben Nem
Fedolap X
Intézmény bélyegzdje, aldirs X
Legitimacios zaradék / jegyzOkonyv X
Hasznalhatosag (tartalomjegyzEk, attekinthetdség, formai igényesség, X
flizés/kotés))

Atlag: 100%

Az intézmény éves beszamolojanak torvényi hattere:

e 2011. évi CXC. torveny a nemzeti kiznevelésrol 85. § (2) A fenntarto tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetdt arra,
hogy az intézmény tevékenységeérdl atfogo modon beszamoljon.

o  20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérol és a koznevelési intézmények névhaszndlatdarol 145. §.(2) Az
orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés részét képezd intézményi onértékelés teriileteit, szempontjait, modszereit és eszkozrendszerét a hivatal
dolgozza ki és az oktatasert felelos miniszter hagyja jova.

- Onértékelési kézikinyv évodik szdamdra
- Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv évoddik szamadra

Altalanosan érvényesitendo elvek:
o Az éves tervek és beszamolok egymdsra épiilnek.
o A beszamoloban és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények

o Az Onértékelési kézikonyv 4.3.3.1 fejezetben felsorolt onértékelési szempontokhoz tartozé elvdrdsok kéziil a vastag betiivel jelélt elvardsok évente
értékelendok

A szakérto nem a tényleges tevékenységet értékeli, hanem csak azt, amirdl a
beszamolo emlitést tesz.




A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

1. Pedagégiai folyamatok — Tervezés — Megvalésitas — Ellenorzés — Ertékelés - Korrekcio 3 2

Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény

1.1. | Hogyan valésul meg a | Az éves munkaterv | A  munkaterv, ezen belil a szakmai munkatervek ¢és
stratégiai és operativ tervezés? | 6sszhangban van a stratégiai | munkacsoportok céljai 6sszhangban vannak a PP célrendszerével,

dokumentumokkal és a | valamint a kozoktatassal szembeni elvarasokkal.
munkakozosségek terveivel. Részletes €s informativ beszamolo.

1.2. | Milyen az intézmény miikodését | A nevelési év végi beszamolé | Kiemelés az Ovoda 2016-2017 éves Munkatervének vezetdi
iranyito éves tervek és a | megallapitisai alapjan torténik a | bekoszont6jébdl: ,,A 2015-2016- os nevelési év céljait és feladatait,
beszamolok viszonya, hogyan | kovetkezo nevelési év tervezése. | 570k megvaldsulasat és eseményeit az éves beszamold foglalta
épiilnek egymasra? Ossze az ovodapedagogus parok, ezt kovetden pedig a telephelyek

vezetdinek, majd a fliggetlen 6vodavezetd helyettes Osszegzo
értekelése alapjan. A 2016-2017- es nevelési év tervezés€¢hez ez az
OsszegzO értékelés adta az alapot, mely lehetové tette a
céltudatosabb célmeghatarozasokat, ¢és konkrétabb feladatok
megfogalmazasat.”
A fotok kiegészitésével rendkiviil informativ beszamolo.

1.3. | Hogyan miikodik az ellendrzés az | Az intézményi stratégiai

intézményben?

alapdokumentumok alapjan az
intézményben belsé ellendérzést
végeznek.

Javaslat: a jovoben az ellenérzés megvalosulasanak leirasa
(listaja) helyett az ellendrzés eredményeinek elemzd értékelése.

A Dbemutatott vezetdi éErtékelésre alapozott Onfejlédési terv
relevans problémafelvetést, célkitlizéseket és megoldasi terveket
tartalmaz, melynek beépitése sziikséges a 2017-2018 nevelési év
munkatervébe.

Hianyzo tartalom: Teljesitményértékelés eredmeényei




Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény

1.4.

Milyen a pedagégiai programban
meghatarozott gyermeKki
értékelés miikodése a
gyakorlatban?

A pedagogiai programnak és az
egyéni  fejlesztési  terveknek
megfelelden torténik az egyénre
szabott  értékelés, amely a
fejlodési napléban
(feljegyzésekben) nyomon
kovetheto.

Informativ értékelés. a gyermekek fejlddésének folyamatos
nyomon kovetése a torvényi elvarasoknak megfeleld.

A kollégak a neveldtestiilet altal elfogadott és hasznalt Fejlodési
naploval 78 % mértékben elégedettek. Az elkdvetkezd nevelési
évben a fejlédési naploban nem kivannak valtozasokat eszk6zolni.

A gyermekek
fejleszté6  céllal
visszacsatolnak
sziileinek/gondvisel6jének ¢és az
életkornak, fejlettségi szintnek
megfelelé formaban gyermeknek.

eredményeirol
folyamatosan

Javaslat: Célszerii lenne megvizsgalni, milyen okokra vezethetd
vissza: A Karolina telephelyen a fogadd orak hatékonynak
bizonyulnak.”

Javasoljuk bemutatni az intézmény publikussa tett nyilvanos
eredményeit, és azok alapjan - az 0j sziil6k korében kiilonosen - az
iskolaérettség kritériumainak értelmezését és eredményeit, hogy a
haroméves folyamat kiiszobén megfeleld tajékoztatast kapjanak.

1.5.

Mi torténik az
eredményeivel?

ellenorzés

Az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumainak
elkészitése, modositasa soran
megtorténik az  ellenérzések
soran feltart informaciok
felhasznalasa.

Szamszerl adatokkal alatdmasztott értekelés:

- akulcsfolyamatok értékelése megtortént, atlag
eredménye 88%.

Javasolt: a hianyok feltarasa és tovabbi korrekcioja.

- A kollégak magas szamban vettek részt
a szabalyozd dokumentumok
feliilvizsgalatdban/mddositasaban.

-  Megjegyzés: Nem javasolnam a csoportnaplod
modositasaval  kapcsolatban  javaslatok  koziil
elfogadni a kovetkezot!: ,,Javasoljak éves nevelési
terv irasat, féléves és éves értékeléssel”
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény

1.6. | Mi torténik a mérési, értékelési | Evente megtorténik az | Telephelyi bontasban, rendkiviil sok adat bemutatasaval késziilt
eredményekkel? onértékelés keretében a helyben | beszamold, azonban elemzé értékelést nem késziilt!
(Elégedettségmérés, intézményi | szokdasok formaban rogzitett

onértékelés, pedagogus-értékelés,
gyermeki fejlodésmérés, egyéb
meéreések.)

mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatirozasa. Ezt kovetéen az
intézmény a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjan

(1-3)

Vezeto Fenntarto

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

3 3

Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakérto6i vélemény

2.1.

Hogyan torténik a gyermekek
szocialis hatranyainak
enyhitése?

Elvaras: A kiemelt figyelmet

igénylo gyermekek
mindegyikénél rendelkeznek a
pedagogusok megfeleld
informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a nevelo,
fejleszto és oktato
munkajukban.

Az intézmény vezetése és
érintett pedagogusa
informaciokkal  rendelkezik
minden gyermek szocialis
helyzetérol.

Figyelemre méltdé a tehetséggondozéasi koordindcidos munkajarol.
Dr. Bartha Laszloné beszamoloja

A gyermekvédelmi beszamol6 rovid, azonban informativ: bemutatja a
megtett intézkedéseket.

A gyermekvédelmi feladatok tervezése soran négy Esetmegbeszélé kor
Osszehivasat célozta meg az intézmény, ezek lebonyolitdsarol nem
szamolnak be a gyermekvédelmi feladatokkal megbizott kollégak.
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény

2.2.

Az intézmény Kkozosségépito
tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozott valésulnak
meg?

A sziilok a  megfeleld
kereteken beliil részt vesznek
a kozosségfejlesztésben.

Intézményi szinten Osszesen 24 csaladokat is bevond programok
szervezésére keriilt sor.

Javasolt a résztvevok és elégedettségiik folyamatos nyomon
kovetése!

A csalad-6voda kapcsolatat erdsitd  fejlesztési  javaslatok
fogalmazodtak meg -> azonban a tovabblépés, munkatervbe
torténd beilleszthetdségiik tovabbi dtgondolést igényel.

A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

3. Eredmények

3 2

Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény

3.1.

Milyen eredményességi
mutatokat tartanak nyilvan az
intézményben?

Nyilvantartjak és elemzik az
intézményi eredményeket:

e helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas
alapon megszervezett

mérések eredményei

e esetleges sport, mas
versenyeredmények:
orszagos szint, megyei

szint, telepiilési szint

e clismerések

e 6 éves kor utan évodaban
marado mutatok,
elégedettségmérés

Javasolt az intézményvezetés szamara, hogy szanjon id6t a
beszamolé minden teriiletén publikussa tett intézményi adatok
megvitatasara, osszefliggések keresésére, €s az esetleges tanulsagok
levonasara.

Az oOvoda sok eredményességi mutatot tart szamon, de ezek
elemzését kevésbé tartalmazza a vezetdi beszdmolo.

Javasolt a mérési eredmények és egyéb adatok Osszegzése,
elemzése, a PP kiemelt céljaival valdo Osszevetése, valamint a
célokhoz kapcsolodo feladatok megfogalmazasa.

Javasolt az éves beszamoloban ¢évente bemutatasra keriild
eredmények szisztematikus, folyamatos gytljtése.
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
eredményei (sziilé, | Fontos tudatositani, hogy az intézményben folyd nevel6-oktato
ovodapedagogus, munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy a
ped,agoglal munkat | pedagégiai programban megfogalmazott célok elérése realis-e az
segitok) elért eredmények alapjan. Az eredmények elemzése arr6l ad

neveltségi mutatok
stb.

informaciot, hogy milyen iranyu fejlesztésre, illetdleg valtoztatasra
van szikség a pedagogiai folyamatokban, a szervezet
mikodésében.
Fejlesztési javaslat:
Az intézményvezetés tekintse at a beszamold sablon 3. sz. fejezetét,
gondolja at, és tegyen javaslatot a nevelOtestillet szamara a
tekintetben, hogy:az intézmény szamara melyek a legfontosabb
eredmények, amelyeket szamon kivan tartani
- az eredmények nyilvantartasa milyen forméban
torténjék
- melyek az eredmények nyilvantartasaval
kapcsolatos feladatok

Javaslat: Célszerli atgondolni az iskolak igény/elégedettség mérésének
gyakotlatdt (publikus adatot err6l nem tartalmaz a beszamold).
Megjegzés: A partneri igénymérés kulcsfolyamat szabalyozottsaga 91%.
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A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

2 2

Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény

4.1. | Milyen pedagégus szakmai | A pedagégusok szakmai | Kiemelést érdemld a szakmai centrum eredményessége ¢és keriileti
kozosségek ~ mikddnek  az | csoportjai maguk alakitjdk ki | szint(i timogatisa. Az altaluk kiadott és folyamatosan fejlesztett
1nte:zmeny'be1.1, melyek a f6 | mikodési  koriiket,  6malld | Modszertani segédanyag, melyben elsGsorban a  tervezési
tevékenységeik? munkaterv szerint dolgoznak. A | fe1adatokat timogatd tartalmak keriiltek megosztasra.

munkaterviiket az intézményi
celo'k ’ﬁgyelembe vetelevel | 5oy aslat: Célszerii elvégezni az okok kutatasat a munkakozosségek
hatarozzak meg. 1 e 17 . (12 . ;
miikddést vizsgalo, székhelyen mert 67%
elégedettség/elégedetlenség vonatkozasaban.

4.2. | Hogyan torténik az | Az  intézmény  munkatirsai | A szervezet miikodésének eredményeire és problémaira ravilagito
informaci¢atadas az | szamara biztositott a | gsszefoglalo  értékelés, markdnsan megfogalmazva azonban
intézményben? munkajukhoz sziikséges | covetlen fejlesztési javaslatot sem tartalmaz a beszamold.

informaciokhoz és ismeretekhez
vald hozzaférés.
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Megitélés a beszamolé alapjan
A beszamolé — értékelés teriilete (1-3)
Vezetd Fenntarto
3 2
5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai
Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény

5.1. | Hogyan kapnak tajékoztatast | Az intézmény a helyben szokasos Uj szintere az informacié &aramlasnak a ovoda esztétikus,
a partnerek az intézmény | modon  tajékoztatja  Kkiilsd | informativ és naprakész honlapja, mely a fenntarté timogatasaval
eredményeirél? partereit (az informacidatadas | kagziilt el.

SZ"b,ehl’ _ digitalis Vagy | A honlap sikeresen miikodik, relevans fejlesztési javaslat a
papiralapu). feltolthetd tartalmak elkészitése soran az egyenletes feladatelosztas.

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetoségeinek
biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak
és fejlesztik.
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A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

6. A pedagogiai munka feltételei

Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény
6.1. | Targyi, infrastrukturdlis Az  intézmény rendszeresen | A beszamold székhely és telephelyi szinteken, azonban csak
feltételek felméri a pedagégiai program | jelzésértékiien tartalmazza a targyi/eszkozbeli fejlesztéseket és a
Hogyan felel meg az | megvaldsitasahoz sziikséges | kovetkezo évre tervezett fejlesztési elképzeléseket.
infrastruktira az intézmény | infrastruktira meglétét, jelzi a
képzési struktirajanak, | hianyokat a fenntarto fel¢. ) '
pedagégiai értékeinek, céljainak? Hogy rendelkezik-e az intézmény a PP megvalositasahoz sziikséges
eszk6z0k meglétének mérésérére alkalmas eszkozzel, nem deriil ki.
6.2. | Személyi feltételek Az  intézmény rendszeresen | A nevelési év soran dsszesen 32 {0, koztiik 4 dajka és 3 pedagogiai
Hogyan felel meg a human | felméri a sziikségleteket, realis | asszisztens vett részt elsésorban a modszertani tovabbképzéseken.
eréforras az intézmény képzési | képpel rendelkezik a neveld-
struktirajanak, pedagogiai | oktato munka humaineréforras
értékeinek, céljainak? sziikségletérol.
A humanerdéforras | A beszdmol6 a fluktuaciora vonatkozo kért adatokat nem
sziikségletben bekovetkezo | tartalmazza.
hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a
fenntarto szamara.
6.3. | Szervezeti feltételek Az intézmény munkatarsai | Az 0sztonzés és elismerés 0 eszkoze az intézmény altal 1étrehozott

Milyen szervezeti kultiraja van
az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési  eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

gyujtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési és
pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

»Blszkeségiink dij”. Az els6 évben Oten kaptdk meg az elismerést
jelentd dijat mely az erkdlcsi elismerés mellett anyagi jutalmazassal
is jaro volt. GRATULALOK!
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény

Az intézmények munkatarsai
a tovabbképzések
tapasztalatait megosztjak
egymassal, bels6
tovabbképzési  konzultacios
programokat szerveznek.

A beszamolobol kirajzoldédik, hogy a vezetd maga is
kezdeményezd, engedi, ¢és szivesen befogadja a tanulds-tanitds
eredményesebbé tételére iranyulo kezdeményezéseket,
innovéaciokat, fejlesztéseket.

A szakmai szervezetfejlesztés alkalmazott modszere a
tudasmegosztas (eléadas, bemutatas, beszamold), melyre a nevelési
év soran 12 f6 kolléga altal 6sszesen 12 alkalommal keriilt sor. A
kovetkezd nevelési évre 10 ot jeloltek meg a kollégak. Gratulalok!

A Pedagogusok és a munkdjukat segitd alkalmazottak kliméra utald
elégedettség atlaga kertileti szinten is magasnak mondhato, 88%.
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Megitélés a beszamolé alapjan
A beszamolé — értékelés teriilete (1-3)

Vezeto Fenntarto

7. Az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai 3 2
programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény

7.1. | Hogyan torténik a pedagégiai | A tervekben (éves munkaterv, | A szdmadatok sok informdciot adnak, kar, hogy az elemzd
programban szerepld Kkiemelt | tovabbképzési terv, otéves | értékelés elmaradt.

stratégiai célok | intézkedési terv) jol kovetheték a

operacionalizalasa, pedagodgiai program Kkiemelt

megvaldsitasa? céljaira vonatkoz6 részcélok,
feladatok, felelosok, a
megvalésulast jelzo
eredménymutatok.

A human erdforras képzési és
fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az  intézmény
jelenlegi és jovobeli
igényeinek, elvarasainak.

Az nevelést, tanitast segito
eszkozok és a nevelés tanitasi
modszerek Kkivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a
pedagogiai prioritasokkal
osszhangban torténik.
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8. A szervezeti kulturat jellemzé tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
8.1. | Eszrevételek, tapasztalatok, | Ebben a nevelési évben a - Sandor Ildiko ¢és Talas Maria szakmai el6adésai.

javaslatok

legemlékezetesebb szakmai
élmény:

Magyar Gabor: Mozgaskotta eléadasa
Ko6z06s programok, tanchaz a csaladokkal
Nyilt nap a keriilet 6vodapedagdgusai szamara

Leginkabb tanulsagos volt,
amit tobbé nem ismételnék
meg:

Fejlesztheto:

Ovodapedagdgus parok megfontolt kialakitasa
Nyugodt 1¢gkor megteremtése

Helyettesitések zokkendmentes szervezése
Nyitottsadg az innovaciora

szakirodalom tanulmanyozasa

A kovetkezo nevelési évre tett
harom kivansagunk:

Megfelelden j6 munkahelyi légkor megtartasa

Stabil 6vodapedagogus parok

Munkafeltételek tovabbi javitasa Slaptop)
Alacsonyabb csoportlétszamok

Megfeleld hatariddk biztositasa

Sziilok tajekozottsaga 8jogok ¢€s kotelessegek
megfeleld aranya)

Kevés beteg és hianyzasok

Megjegyzés: Célszerli volna legkdzelebb a telephelyi tartalmakbol
intézményi szinten is priorizalni és meghatdrozni 3 teriiletet, ez
adott esetben megkonnyithetné az értékelésre alapozott tervezést is.
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Megitélés a beszamolé alapjan
Adatok és azok elemzo értékelése (1-3)

Vezeto Fenntarto

1. sz. Melléklet | Ovoda kulcsfolyamatai - 2

A kulcsfolyamatok részteriileteinek értékelését a beszamold nem
tartalmazza!

A beszamolo értékelése:
- Vezetd megitélése (a teriilet eredményei): 3. kiemelkedok, 2. megfeleloek, 1. fejleszthetdk
- Fenntarté megitélése (a beszamoloban): 1. nem szerepel, 2. szerepel, de nem nyujt konkrét informaciot, 3. érdemi informaciét nyujt

Rovid szoveges értékelés:

A beszamoldban a székhely és a telephelyek erdsségeire és fejleszthetdségeire fokuszalva a fejlesztd szemléletet érvényesiti a vezetés. Szamos
esetben fogalmazodtak meg a csalad-6voda kapcsolatat erdsité fejlesztési javaslatok, azonban a munkatervbe torténd beilleszthet6ség még
tovabbi atgondoldsokat igényel.

Kiemelést érdeml6 a szakmai centrum eredményessége, a kertileti szintli tudasmegosztasa. A tagok altaluk kiadott és folyamatosan fejlesztett
,»Modszertani segédanyag” elsdsorban az 6vodapedagdgusok tervezémunkajaval kapcsolatos feladatait tamogatja.

A dokumentum informativitasat nagymértékben novelik a beszamoloban elhelyezett fotok, ezzel egyiitt nagyobb gondot célszerii forditani a
formai kivitelezésére: Pld. a ,,Beszerzések, eszkozbdvités a 2016-2017- es nevelési évben” tartalom kétszer is szerepel a dokumentumban,

illetve az értelmezhetdséget gatoljak a szerkesztésbeli (tartalmi elcsuszasok) hibak.

Az 6voda mozgalmas, gyermek és felndtt programokban egyarant bévelkedd nevelési évet tudhat maga mogott. ,,Ugy érzem, hogy a sok
megvalosult szakmai program bizonyitja, hogy 2016-2017- es nevelési évben a hétkdoznapokat megéltiik, nem pedig taléltiik.” — irja a Vezetd
Asszony.

Szamszeriisitett értékelés

Elérhet6é maximalis pontok szama Elért pontok szama Atlag %
Vezet6i értekelés (kiemelkeddk) 24 23 96%
Szakért6i (fenntartoi) értékelés 27 20 74%
Osszesen: 51 44 85%
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A beszamolo formai értékelés

Szempont Igen Nem Részben
Fedolap X
Intézmény bélyegzdje, alairas X
Legitimacios zaradék / jegyzokonyv X
Hasznalhatosag (attekinthetOség, X
formai igényesség))

Atlag: 100%

A beszamolé tartalmi 6sszegzése

Szempont 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Eredményesség a vezetd megitélése 90% 96%
szerint
Ertékelés a fenntartd megitélése 76% 74%
szerint
Atlag 81% 85%

Budapest, 2017. julius 15.

Lendvai Laszloné
koznevelési szakérto / intézményfejlesztd
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