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Az értékelés torvényi hattere:

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. § (2) A fenntartd tanévenként
legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezet6t arra, hogy az intézmény
tevékenységérol atfogd6 modon beszamoljon.

e Onértékelési kézikonyv 6vodak szaimara

A neveldtestiilet dltal is elfogadott vezetoi megitélés: A teriilet eredményei: 3 kiemelkedd, 2
megfelelo, 1 fejleszthet6

Forras: PP, SZMSZ, OP, Vezetési program,
1. Pedagaégiai folyamatok Tovabbképzési/beiskolazasi terv, Munkaterv

Adatszolgaltatas: Melléklet: Az 6voda
kulcsfolyamatai

Vezeté megitélése (1-3):
3

A Szentimrevarosi Ovoda mindharom intézményében a 2016-2017-es nevelési év elsédleges céljai és a
vezet6i koncepciomban tervezett rovid tavi célok megvalosultak, ezek érdekében végeztem egész éves
vezetdi munkamat.

Ezek a kovetkezok voltak:

*A gyermekek mindenekfelett allo érdekeinek tiszteletben tartisaval valamennyi
6vodaépiiletiinkben a nyugodt és Kiegyensiilyozott 1égkor biztositasa v/
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Torvényes és szinvonalas intézménymiikodés v/

A Szentimrevarosi 6voda mindharom intézményében a szervezet szakmai szinvonalanak

tovabbi erdsitése, fejlesztése v/

A Didaktikai szakmai munkacsoport a Szentimrevéarosi Ovoda vezetése, a Nevel6testiilet és a belsé és a kiils6
partnerek bevonasaval elkésziilt intézményi stratégiai és operativ terve a Pedagogiai Programunk alapjan a
2016-2017-es nevelési év kiemelt céljaink és feladataink voltak

- Zenei nevelés és néphagyomany6rzés v’
- Kornyezettudatos magatartas v*
- Erzékenyitd program v/
- Tudatos kozlekedés v/
A Pedagégiai Programunk alapjan a 2016-2017-es nevelési altalanos céljai és feladatai voltak

- Egészséges életmodd alakitasa v/

- Egészségfejlesztés v/

- Az érzelmi nevelés, az erkolcsi és kozosségi nevelés v/

- Az anyanyelvi,- az értelmi fejlesztés és nevelés megvalositasa v/

A 2016-2017-es év munkaterve alapjan a nevelési év céljainak elérését tamogato kiemelt feladataink
voltak




- Feladatok a TEAM- munka kialakitasa és miikodtetése v

- Mindségelvli mitkodésiink v/

- A nevelb-fejlesztd tevékenység intézményi gyakorlatanak tovabbi erdsitése v/

- Hatékony egyiittmiikodés a csaladokkal v’

- A szakmai munkakozosségek ellatottsaga, és iranyitasa, Ovodakézi szakmai munkakozosségek v/

A Szentimrevarosi Ovodaban 2016-2017 nevelési évben fenntartéi javaslat figyelembe vételével harom
szakmai munkakozosség és egy munkacsoport 1étrehozasa valosult meg.

Cél:
— A Kkertiileti és vezet6i koncepciom révidtavia f6 célkitlizése, hogy az 6évodak pedagdgusai megismerjék
egymast, és egymas szakmai munkdjat, és a jo gyakorlatot épitsék be a sajat nevelémunkéjaba;

Eredmény:

— Ez a folyamat elindult, a kovetkezd nevelési évben tovabb erdsitjiik
Cél:

— A Szentimrevarosi Ovoda Szakmai centrum megalakulasa és miikodése

Eredmény:

— A Szakmai Centrum vezetdjének beszamolojaban
Andics Istvanné — Alsoéhegy utcai Telephely Megbizatas: Szakmai Centrum vezetése

Beszamolo a 2016-17-es nevelési évrol

Az elmilt nevelési évben a szakmai centrum sokrétli feladatot vallalt. Vallalasaink kiterjedtek a keriilet felé
torténd megmutatkozasban, az intézményen beliili tovabbképzésekre, belsé szakmai tudasmegosztasra, segitésre,
hagyomanyodrzé értékek minél szélesebb elsajatitasara, gyerekeknek kinalt programok szinesitésére.

Villalasaink koziil sok megvaldsult, de maradt beldliik a jovo tanévre is.

1.Sikeresnek mondhatjuk a keriilet felé tett vallalasainkat:

- Az 6szi modszertani napokon harom bemutaté foglalkozast szerveztiink: zenei nevelés, irodalmi nevelés
és hagyomanyorzés témakorben, melyeken mindharom telephely bemutatkozott.

- Szintén az Gszi pedagdgiai napok keretében egy eladast szerveztiink, melyen dr. Sandor Ildiko
néprajzkutatd a néphagyomany6rzés fovarosi lehetdségeirdl beszélt.

- Marciusban az Ujbudai Pedagogiai Napokra ppt-s Osszegzés keretében szamoltam be az 6szi
modszertani napokrol.

- Aprilisban gyakorlati tovabbképzést kinaltunk, melyen népi gyermekjatékokat sajatithattak el az
érdeklédok dr. Sandor I1dikd népi jatékoktatotol.

- Jovére is terveziink programokat a keriilet felé, amennyiben erre igény és érdeklodés mutatkozik.

2. A tervezettnél kevesebb, de sikeresnek mondhatd a nevel6testiilet specifikus tudasanak, tdjékozottsaganak
mélyitése kinalt szakmai el6adas, gyakorlati itmutato:

- Az 06szi pedagogiai napok keretében a keriiletnek szervezett, dr. Sandor Ildikd néprajzkutatd altal
megtartott eldadasra, melynek témaja a ,,Néphagyomanydrzés lehetdségei a fovarosi 6vodakban volt”, a
Nevelo6testiilet minden tagja e-mailen megkapta az eléadas felvételét, igy mindenki hozzaférhetett az
informéaciohoz.

- Marciusban egy Nevelés Nélkiilli Munkanap keretében népi gyermekjatékokat sajatithattak el a
neveldtestiilet tagjai, melyet Talas Agnes népi jatékoktato tartott.

- Aprilisban dr. Sandor Ildiké tartott gyakorlati tovdbbképzést a tavaszi {innepkorhoz kapcsolodoan, a
kertilet felé. A népi gyermekjatékok tanitasarol késziilt felvételt is megkapta e-mailen minden kolléga.

- Oriilok, hogy javaslatomat tovabbgondolva juniusra megszervezédott a szentendrei Skanzen-latogatas,
igy mindenki kézzelfoghato tapasztalatokhoz juthat a néphagyomany6rzésrol.

- Jovore szeretnénk a zenei nevelésben, a miivészeti nevelésben és az irodalmi-anyanyelvi
nevelésben eldadassal, gyakorlati itmutatéval segiteni a kollégidkat, hogy minden pedagégusnak
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az atlagosnal nagyobb ismeret legyen a birtokaban a nevezett teriiletekrol.

3. A tervezettnél kevesebb, de sikeresnek csak részben mondhaté az 6voda profiljahoz kapcsolddd specialis
tudas megosztasanak elémozditasa, szervezett keretek kdzotti segitése, a szakmai iranyultsdgok mélyitése:

- A nevelési év sordn harom milthelymunka szervezddott. A szervezOk minden esetben felkésziiltek,
aktivak voltak. Sajnos az érdeklddés, a programhelyre vald eljutas sikertelennek bizonyult.

- Jovore a szakmai tajékozottsag segitésére szervezett, iranyitott megbeszéléseket, céliranyos
anyaggyiijtéseket terveziink. A mithelymunkakra valé érdeklédést, jelentkezést igyeksziink jobb
szervezéssel sikeresebbé tenni, a programkinalatot az igényekhez igazitani.

4. Kezdeti nehézségekkel kiizd a folyamatos gyakorlati tapasztalatatadas és tapasztalatszerzés a nevelOtestiilet
tagjai kozott:

- A bels6 hospitaldsok a neveldtestiilet tagjai tobbségénél megtorténtek, elsGsorban a sajat valtdtarsnal. A
sajat telephelyen torténd hospitalds mar tobb helyen {itk6zott akadalyokba. Dicséretesen megindult, de
még batortalanul, a mas telephelyen torténd hospitalas.

- Jovore nagyobb erdvel kell segiteni a belsé és telephelyek kozotti hospitalasok megvalésulasat.
Tobb tamogatast, batoritast kell kapnia mindenkinek, a tudasmegosztas elomozditasara, a jo
gyakorlatok, modszerek és eszkozok szélesebb megismerésére, az egymastol valé tanulas segitése.

5. Foghijas részvétel keriileti, fovarosi tovabbképzéseken:

- Tudomasom szerint keriileti bemutatokon érdeklodéssel vettek részt neveldtestiiletiink tagjai, szamszerii
adatokat nem tudok, de bels feladatok, betegségek miatt kissé sziikosre sikeriilt.

- Tudomasom szerint kevesen tudtak részt venni fovarosi tovabbképzéseken, részben anyagi, részben
idéponti nehézségek miatt.

- Jovore célszerii lenne a tovabbképzések résztvevéitol rovid beszamolot, ismertetét kérni, hogy
altaluk is bdviilhessen a nevelokozosség szakmodszertani tudasa. Tovabbképzések aktivabb
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5. Gyerekeknek kinalt kiils6 programok szervezése:

- Az idei nevelési évben az Esztrad Ovi-Szinhazzal vettiik fel a kapcsolatot. A Karolina telephelyen tobb
éve sikeresen tartanak el6adasokat a gyerekeknek, a neveldk nagy megelégedésére. A Székhely
telephelyre két izben, az Alsohegy telephelyre egy alkalommal szerveztiink az altaluk kinalt programbol.
A nevelok véleménye megoszlik a program mindségét illetden.

- Kovetkez6 tanévre célszerii lenne ujragondolni a kiilsé programkinalatot, mindséget, mennyiséget,
stb. egyeztetve a nevelotestiilettel.

A Szakmai centrum tagjai lelkiismeretesen igyekeztek a feladatok ellatasaban. Munkajukat k6szonom.
Az dvodavezetés segitségét, a Szakmai centrum felé tett timogatasat kdszonjiik!
Andics Istvanné SzC vezetdje

—A 2015-2016 nevelesi évben elkészitett szabalyozo ¢s didaktikai dokumentumok bevalas és feliilvizsgalata.
DIDAKTIKAI SZAKMAI MUNKAKOZOSSEG EVES ERTEKELESE

Munkakozosség célja: A Szentimrevéarosi Ovoda Szabalyzé dokumentumainak formai és tartalmi feliilvizsgalata
a torvényi, fenntartdi, intézményi elvarasok ¢és a telephely intézmények egyéni sajatossagainak figyelembe
vételével.

A célt szem el6tt tartva ebben az évben feladatunk volt a székhely és a telephely 6vodapedagogusaibol
munkak6zosség 1étrehozasa, mely a Szabalyzo dokumentumok feliilvizsgalataval és annak bevalasat elGsegitd
folyamatok, egységes elvek és eszkozok kidolgozasaval foglalkozik. Tovabba a szakmai informaciéaramlas
modjanak, hatékonysaganak eldsegitése és a munkakdzosségi tagok hozzaérté szakmai, modszertani
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kultirajanak emelése.
Munkak6z6sségi munka havi rendszerességgel tortént, a tagok aktiv részvételével.

A munkak6zosségi munkank erdsségét a team munkaban valo hatékony egyiittmiikodés adta és (a tavalyi év
tapasztalatait feliilvizsgalva) az informaci6aramlas megfelel6 modjanak biztositasa. Ezen feliil a fliggetlen
helyettes iranymutatasai is segitették kdzos iranyu gondolkodasunkat. Nagy segitséget jelentett még Krisko
Erika ¢vodatitkdr informatikai tudasa is, aki segit abban, hogy a kdzosen jovahagyott tartalmi elemek megfeleld
formai elemeket kapjanak.

A vezetd 6vondi iranymutatasok, egyiittgondolkodasok szintén hozzajarultak munkéank eredményességéhez.

Gyengeségiink a tagok feleldsségtudatdnak hidnyossdgaban és az értekezletekre valo hidnyos felkésziiltségben
mutatkozott meg.

Mindezeket egyiittvéve, gy gondolom hatékony, tartalmas és igen tanulsadgos volt a didaktikai munkak6zosség
ez évben végzett munkaja.
Bencsikné Walter Rita

—Kornyezettudatos magatartas €s a biztonsagos kozlekedés szabalyainak megismertetése és elmélyitése.
A kornyezeti munkakdzosség beszamoldja
Erdsségeink:
1. A Z6ld Ovoda péalyazat megirasa, a kritériumok teljesitésére valo torekvés, illetve megvalositas.
Udvarunkon mar évek ota nagyméretti ladakban tankertet mitkodtetiink.
Egy nap-odrat is kialakitottunk, amivel a DM-palyazatan nyereményben részesiiltiink.
Széliranyjelzoket készitettiink.
Minden csoportban kialakitottak az 6vonénik egy természetsarkot, ahova az évszaknak megfelelden
mindig mas természeti kincsek keriilnek.
Fontosnak tartjuk, hogy programjainkba a sziiléket is bevonjuk, lehet6séget adva, hogy 6k is aktiv
részesei legyenek az 6vodai kornyezettudatos életiinknek.
Par éve konyvkuckot alakitottunk ki, valamint ruhaborzét tartunk mindenki megelégedésére. Minden
csoport kiilén gyiijti a papirhulladékot. Takarékossagra neveljiik a gyerekeinket.
A szelektiv hulladékgytijtés fontossagara nagy hangsulyt fektetiink.
Az udvaron mar évek ota esévizgyijtét mitkodtetiink.

2. Legfontosabb feladatunk volt, a tagintézmények egyiittmiikodése, kozos célok megfogalmazasa,
innovaciok keresése.
A kornyezettudatos szemlélet és gondolkodasmod elmélyitése a gyerekek és dolgozok korében.
Szemléletvaltas a dolgozok korében.
Sikeres részvétel az Ujbuda Kornyezettudatos Ovodéja vetélkedén.
A biztonsagos kozlekedés ismereteinek atadasa, elmélyitése.
Hagyomanyteremtés a kornyezettudatos programok segitségével.

3. Mindhéarom tagintézmény a Madarbarat Ovoda cim birtokosa lett.
A madarak gondozasardl télen sem feledkeziink el.
Vannak madaretetdink, madaroduink. A madarak szokasait nap mint nap megfigyelhetik a gyerekek.
A madarodu és madaretet6 készitésébe a sziiloket is bevonjuk.

Fejleszthet teriilet:

A bio-tisztitoszerek hasznalataval kornyezetiinket és egészségiinket is dvnank.
A viztisztito késziilék alkalmazasa, hulladékgazdalkodas és egészségiigyi szempontbol is elényds lenne.
Az 6voda udvaran talalhatdé nyarfak viragzas idején, kellemetlen tiineteket okoznak a gyerekeknek és a
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dolgozdknak egyarant. Erre a problémara jo lenne megoldast talalni.

Pappné Hajdu Zsuzsa

—Belsd ellendrzési szabalyzat megalkotasa és bevalasa, onértékelési munkacsoport folyamatos miikddtetése
Tovabbi megvalosult feladataink a Szentimravarosi Ovoda 2015-2016 nevelési év Beszamolo értékelés

eredménye alapjan:

o Szervezeti kultira fejlesztése, Szervezetfejlesztés, csapatépités érdekében a Szentimrevarosi 6voda
dolgoz6i megismerték egymas személyét, munkdjat. A kozosségilink torekedett az Oszinte, hiteles,
empatikus, bizalommal teli 1égkor kialakitasara. Pozitiv, negativ véleményiiket batran vallaltak,
torekedtek a szakmai kommunikacio kialakitasara.

e Az 1j kollégak érkezése miatt a kdzosség érdeke volt a szervezeti kultura tovabbfejlesztése, alakitasa,
hiszen célunk a j6 munkahelyi klima, stabil alkalmazotti kor kialakitasa a székhely és telephely
intézmények tekintetében egyarant.

e Szakmai munkank mindségelvii miikodését a harom munkakdzosség €s egy munkacsoport segitette
(Kornyezettudatos nevelés, Didaktikai, Szakmai centrum szakmai munkakdzossége, BECS).

e A munkakozdsségek és munkacsoport munkaterveik alapjan végezték feladatukat, a hataridék
betartasaval egyenletes teljesitményre torekedtek.

e A szakmai dokumentumok egységes formajanak, tartalmi elemeinek -elinditisa megtortént a
kotelezettségek és hataridok betartasaval (csoportnaplod, mulasztasi napld, egyéni fejlédés nyomon
kovetés). Folyamatos volt a endszeres ellendérzés és visszacsatolas a nevelési év soran.

o Integralt feladatunk elvégzéséhez ( szeptemberben egyediil a Karolina telephelyen van SNI gyermek)
torekedtiink az egyiittmiikodésre a csalddokkal és fejleszté szakemberekkel. A fejlesztés a szakértdi
véleményben javasoltak alapjan tortént, az 6vodapedagdgusok és fejlesztok egyiittmitkodésével.

e Az 6vodapedagdgusok megismerték a pedagogusok elémeneteli rendszerét szabalyzo kézikonyveket,
utmutatokat (onértékelés, tanfeliigyelet, mindsités).

o Az alkalmazottak az intézményi munkafolyamat minden teriiletén nagy részben betartottak a
pontossagot, hataridére torténd dokumentalast, adatszolgaltatast, megismerték a szabalyozo
dokumentumok tartalmat torekedtek betartasara.

e A nevelomunkat segitok (pedagogiai asszisztensek a dajkak), tovabbra is segitették az 6vondk munkajat,
a dolgozok torekedtek az egyenletes terhelésre, egymas munkajanak megbecsiilésére.

o Informacio aramlas javitasa érdekében tajékoztatd megbeszélések, ,,informacids lanc” mikodtetését
vezettiik be a székhely és telephelyek kozott.

Tovabbiak melyek megvalosultak a nevelési év soran:

- Kiilonos figyelem a gyakornokok szakmai timogatasara
- Fokozott figyelem tobbek kozott a kornyezetre, az infrastrukturara, a személyzetre
- Pedagogiai gyakorlati munkank
- A vezet6i palyazati programbol fakado, idéaranyos célok és
feladatok iitemezése
- Human er6forras — csoportbeosztasok
- A nevelési év rendje
- Onértékelési munkacsoport
- Az intézményben folyd vezetdi ellendrzo és értékeld tevékenység
- Gyermekvédelmi szakmai munkacsoport mikddtetése
- Az 6voda kapcsolatainak folyamatos vizsgalata
- Human er6forras fejlesztése
- Részvétel kiils6 képzésen — akkreditalt/nem akkreditalt
- A pedagogiai célkitlizések és feladatok megvaldsulasat szolgald mérés-értékelés
- Az 6voda szolgéltatésai




- A pedagogiai programban is megjelenitett 6vodai tlinnepek és egyéb programok
- Megbizatasok és reszortfeladatok
- Dajkak és pedagogiai asszisztensek kiilsd és bels6 képzése, tovabbképzése

A PEDAGOGIAI CELKITUZESEK ES FELADATOK MEGVALOSULASAT SZOLGALO MERES-
ERTEKELES

Teriilet Erintettek Moédszer Idépont Felelos Elvart
kore eredmény
eszkoz
A miikodés feltételei — eszkoz, felszerelés
Targyi Munkaterv | Helyi szintii GAMESZ | Ovodavezetd Kész leltar
kornyezet szerinti leltarozas altal
felel6sok megadott v
idépontban
Légkor
Dolgozok Teljes Mérdeszkoz | Onértékelési Telephely Erésségek és
kozérzete dolgozoi kor | félévi és év ) vezetok fejlesztendd
végi utemterv teriiletek
értékelésnél szerint L,
beazonositasa
Gyermekek fejlettségi allapotmérése
Ertelmi, Valamennyi | Folyamatos 11.10. Ovoda- Adatokkal
beszéd-, gyermek megfigyelés, ) feltoltott
halls-, létés-, o 04.15. | pedagogusok | foiigqesi naplo,
mozgas (’)VOI’IO’k mely a sziil6i
o Valas%ta_sa beszélgetések
fejlodés szerinti alapja
eredménye egyéb
modszerek v
Dolgozdk teljesitményértékelése
Onértékelési Kijelolt Dokumentu | Ertékelést | Munkatervbe | Pontos
terv szerint 6voda- m végzok n kijelolt adatszolgaltatas
pedagdgus ) ) 04.30. onértékelési | és vezetés,
onértékelés a 8 pedagdgusok elemzés, . munkako6zoss | értékelésre
pedagogus megfigyelés Ertelfelt égi tagok | alapozott tervek,
kompetencia > | pedagogus elvart szinvonal,
teriileteken kérdéiv, 05.31. * munkakdri
Az bevont feladatok jo




interju onértékelési kollégak szinvonalon
csoport a torténd ellatasa.
értékeld- tanévzard
beszélgetés értekezletig, v
de legkésobb
06.30-ig Telephely
elkésziti az
dsszegzd vezetok
Pedagogusok értékelést
teljesitmény- 2017 05.31.
értékelése
Onértékelést
még el nem 2017 05.31. | )
Pedagogiai végzett Ovodavezetd
munkat 6vopedagog.
segitok és o
egyeéb pedagogiai
alkalmazottak | munkat
segitok és
egyéb
alkalmazotta
k
Partneri Onértékelés Kérddiv Onértékelési | Intézményi | Elégedettség
felelosok atlaga: 85%
igény soran Interju litemterv
érintettek ) v
és szerint
elégedettség

Vezet6 és intézményértékelésre keriilt sor a 2016-2017 nevelési évben — Onértékelési

iitemterv szerint. v
Vezet6 Balla Kézikonyv 2017. Kissné Pontos
értékelése Krisztina és az februar- Répasi adatszolgaltatas
intézményi marcius Aniko €s vezetés,
rend fiiggetlen | értékelésre
6vodavezet6 | alapozott tervek,
helyettes elvart szinvonal,

munkakori
feladatok jo
szinvonalon

torténd ellatasa.
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Pedagogiai folyamatok - Tervezés

Szempont: 1.1. Hogyan valosul meg a | Elvaras: Az éves munkaterv osszhangban van a
stratégiai és operativ tervezés? stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

A dokumentumok tervezése, feladatok meghatarozasa teljes Osszhangot mutat. A munkakozosségi tervek a
vezet6i munkaterv céljaival, feladataival koherenciat képez.

A vezet6i munkaterv a 2015-2016 éves munkaterv, valamint vezet6i beszamol6 tapasztalataira épiiltek, a
dokumentumok tervezésében figyelembe vettiik a kozoktatas hatalyos elvarasait, aktualis torvényi eldirdsait.

Erosség:

- A kittizott célok megvalositdsa, mindségében magas szinten valdsultak meg.

- Minden kolléga bevonhatdé volt a feladatok elvégzésébe, amely a kitiizott elvarasokhoz képest magas
szinvonalon valosultak meg.

Szakmai centrum: 100%

Didaktika: 95%, BECS: 95%,

Kornyezet. 93% szinten.

- A meghivott eldadok szinvonalas eléadasan szerzett tapasztalatok a mindennapi munkaba beépitésre keriiltek.

- A pedagbdgusok nagy szamban vettek részt a tobbnyire havi rendszerességgel miikodé ovodakdzi szakmai
munkakdzosségek egyikének munkajaban. Ez a munkaforma az egyének szamadra, és intézményi szinten is:

- Sokkal szinesebb szakmai hatteret biztositott, miutan a nagyobb oOvodai egységben tobb
pedagdgus tudasa, szakmai tapasztalata, modszertani ismerete adodott dssze

- Nagyobb korben tette Iehetové az egyilittgondolkodas ¢és az egymastol tanulas
lehetdségét

- Bemutatdo foglalkozasok, és egymasnal torténé hospitalasok alkalmaval, sor keriilt
egy-egy telephely jo gyakorlatinak megismerésére, atadasara

- Folyamatosan épiilnek a személyes és telephelykdzi kapcsolatok

- Kitdgult a szakmai Gtletborzék-, illetve az intézményi szintli esetmegbeszélések
lehetsége.

- A belsé kozos tovabbképzések szinterei lettek a szakmai munkakozosségek és nevelotestiileti
tanacskozasoknak. Munkako6zosségeink biztositottak a tudasmegosztas, a széleskorii szakmai tapasztalatcsere
lehetdségét, valamint a telephelyek kdzotti kooperaciot.

Megvalosult az oOnértékelés, a kiilsd szakmai ellenérzés és a pedagogusok elémeneteli rendszerének
alapjat képez0 mindsitési rendszer bevezetésébol adodo feladatok ellatasa — a szakmai szinvonal mérhetd
emelése.
- Az intézményvezetés felelossége volt
- a nevelotestiilet felkészitése a tanfeliigyeleti ellendrzésekre és mindsitésekre, ennek
érdekében az intézményi onértékelés jogkoveté megszervezése
- aszakmai munkakozosségek és munkacsoport tagjainak koriiltekintd kivalasztasa
- az elmult nevelési évben bevezetett tevékenységlatogatasi, dokumentumellendrzési
gyakorlatunk tovabbi finomitasa, sziikség szerinti fejlesztése, a gyakorlatok
egységesitése a Belsé Ellendrzési Csoport mitkodtetésével.
- asziikséges szervezési, személyi és targyi feltételek biztositasa.

Fejlesztési javaslat:




- A szakmai centrum a hatékony megvalosulas érdekében kevesebb feladatot tervezzen, vegye figyelembe a

kollégak leterheltségét.

- A népmese kapjon hangsulyozottabb szerepet a mindennapokban.
- Bemutatokon aktivabb részvételét javaslom, feladatvallalas minden intézményben a kollégak részérdl

legaldbb 80%.

- Rendszeres részvétel a munkak6zosségi talalkozdkon.

- Valjék természetessé az egymastol valo tanulas gyakorlata.

- A jovOben tovabbi el6adok meghivasa, tovabbképzések tamogatdsa szakmai ismeretek gyarapitasa a
szinvonalas pedagdgiai munka fenntartdsa és emelése érdekében.

- Hatékony informacié aramlas folyamatanak tovabbi fejlesztése.

Pedagogiai folyamatok - Megvaldsitas

Szempont: 1.2. Milyen az intézmény
miikodését iranyitdé éves tervek és a
beszamolok viszonya, hogyan épiilnek
egymasra?

Elvaras: A nevelési év  végi  beszamolo
megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo nevelési
év tervezése.

Az alabbi harom teriilet szerepelt kiemelt fejlesztési teriiletkén a 2016-2017-es nevelési évben a 2015-2016-
0s nevelési év beszamolojaban és a 2016-2017-es nevelési év Munkatervében meghatarozott fejlesztheto

teriiletek és fejlesztési iranyok tekintetében

Fejlesztési javaslatok
(2015-2016. éves beszamolo)

Célok és feladatok
(2016-2017. éves munkaterv)

A 2016-2017-es nevelési ¢év egyik
legfontosabb feladata volt szamomra és a
vezetdi team-nek, hogy az intézmények Uj
munkatdrsainak segitsiik a beilleszkedését.

A vezetés elsddleges feladata, hogy a
sok szempontbol heterogén Gsszetételii dolgozoi
korben bizonyos mértékii egységes szemléletet
alakitson ki, mivel a neveldmunka mindségének
egyik meghatarozo feltétele a szervezet épitése,
a kozos célok és feladatok meghatarozasa.

Az egész nevelOtestiilet feladata lesz az Uj
alapdokumentumok alapos megismerésével
egyiitt, azok bevezetése —SZMSZ, Hazirend,
Pedagogiai Program.

Az Uj Naplo és a gyermekek
fejlodésének nyomon kovetése dokumentacio
folyamatos bevezetése —els6 évben az 1
gyermekek esetében-, hianyossagainak feltarasa
¢s sziikség szerinti korrekcioja.

A pedagégusok feleldssége abban all, hogy a
nevelési tevékenység és foglalkozas latogatasok
és az azt kovetd interjuk, valamint a
dokumentum ellendrzések soran ugy belsd, mint
kiils6  ellenorzéseknél  felkésziiltségiiket,
pedagogus kompetenciaikat,
hivatasszeretetiiket bizonyitsak. Az egész
intézményrél  alkotott kép az  egyes
pedagdgusok és a vezetés Osszteljesitményét
mutatja.

A tankoteles kora gyermekek nem
mindegyike kezdi meg az elsé osztalyt, ez a
felkészitd folyamat mindharom
intézményben fejlesztést igényel. Ebben a
nevelési évben -mivel nem ismerhettem
meg minden egyes gyermeket
szeptembertdl novemberig-, teljes
mértékben a sziil6i kérésekre, a csoportos
6vodapedagogusok véleményére és
gyermekek fejlodését nyomon kovetd
dokumentaciora tudtam hagyatkozni. —

A nevelési évben, mar szeptembertdl
elkezdtik azt a folyamatot, ami a
szlléknek, 6vodapedagogusoknak egyarant
megkonnyiti a dontését abban, hogy a
tankotelessé valo gyermekek megkezdjek az
iskolat.

Formaja:  Sziil6i  értekezlet,  forum;
logopédus, o6vodapszichologus, csoportos
ovodapedagogusok eldadasaval
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2016-2017-es nevelési évben

Beiskolazasi adatok: Sz. A.K. Ossz.

Tankoteles koru gyermekek szama  64+62+40= 166 fo 100%
Iskolai tan. elkezd6k szima, aranya 51+52+31= 134 fo 80%
Ovodaban maradtak szima, aranya 13+10+ 9= 3216 19%
Osszehasonlitasként 2015-2016-0s nevelési évben

Beiskolazasi adatok: Sz. A.K. Ossz.

Tankoteles koru gyermekek szama 76+58+46= 180 f6 100%
Iskolai tan. elkezd6k szima, aranya 61+31+29= 121 fo 67%

Ovodaban maradtak szima, aranya 15+27+17= 59 6 33%

A beiskolazasi mutatok nagy mértékben javultak, a nevelési év soran végzett felkészités, sziiloi
megtamogatas és megerosités hatasara!

A munkatervben meghatarozott tovabbi célok és feladatok, dtletek megvalosulasa:

Erésségek:

- A vezet6i koncepciomban is megfogalmazott rovid tava céljaim megvalosultak.

- Lehetdségem nyilt arra, hogy mélyebben megismerjem a nevel6testiilet értékeit, rejtett tartalékait.

- A fiiggetlen 6vodavezetd helyettes személyében ebben a nevelési évben is nagyon eredményesen tudtam

srer

segitette az én és a szakmai munkakozosségek munkdjat. Ez Uton is kdszonom kitartasat, szakmaisagat és
emberiességét. A nevelési év soran felmeriilt problémak, hibak minden esetben megbeszélésre és javitasra
keriiltek, ami a jo egyiittmiikodés alapja.

- Elkésziilt a Fenntart6 segitségével az Szentimrevarosi Ovoda honlapja

. ®
és a modernizalt logo:

A megbizott pedagogusok és az altalam elkészitett cikkek, hirek, kép galériak folyamatosan feltoltésre kertiltek.
Mindig naprakész, aktualis események olvashatoak. A Honlap sikeresen miikodik.

Fejlesztési javaslat:

- Ne csak a felelésok feladata legyen a feltdlthetd tartalom elkészitése, minden csoportos évodapedagdgus is
kiildjon eseményekrol, aktualitasokrdl informaciokat, cikkeket, képeket, igy még szinesebb lehetne az 6vodank
honlapja.

Erésségek:

- Mindharom intézményben lezajlott a kdtelezo leltar:

Nagy munka volt, sok id6t forditottak ra a megbizott feleldsok. Pontos képet kaptam a Szentimrevarosi Ovoda
kotelezo eszkoz ellatottsagarol és felszereltségérdl, ami nagy segitség a tovabbi beszerzések és fejlesztések
tervezésénél és beszerzésénél.

Fejlesztési javaslat:

- Minden o6vodaban két-hdrom kolléga végezze a feladatot, igy a megbizott felelosokon kiviil tSbben
megismerhetik az intézmények eszkoz ellatottsagat.

- Sziikségesnek taldlom, a feleldsok beszamoldjanak alapjan, hogy a csoportleltar elkészitésében a kollégak
feladattartasat, aktiv részvételét hatékonyabba tegyiik, a hataridd betartasat ellendrizziik, mert rengeteg
felesleges munkat igényelt a felel6soktol a pontatlan munkavégzések korrigalasa.

Erdsségek:

Az Ujbudai Karolina Ovoda mindennapjai, bizonyiték, hogy ,,nem csak” a Néphagyomanyérzés
az amiben nagyon jok:
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Erésségek:
- A Székhely Ovoda Nyilt napjai pozitiv élmény volt mindenki szamara.
Fejlesztési javaslat:
- Mindhdrom O6voda gyakorlataba keriiljon be a nyilt nap szervezése, mert a Sziilok nagyszamu
részvétele és elégedettsége bizonyitja eredményességét, pozitiv hatasat.
- palyazatok:
v" Ujbuda: Féld napja — rajzpalyézat
1 gyermek: Az évvadvirdga. a hovirdg  kiilondij
1 gyermek: Az év vadviraga. a hovirag 1. helyezett
Az ¢év faja: a vadalmafa dicséret
1 gyermek: Az év rovara: a szarvasbogar Il.helyezett
Az év hala: a harcsa dicséret
Az év madara: a tengelic dicséret
v' FSZK Kertészeti Szakképz6 Iskola: A kert és baratai — rajzpalyazat
1 gyermek: kiilondij
v' SZIMBA kozlekedésbiztonsagi palyazat. Eredmény még nincs. Sikeres palyazat esetén a
megvalosulasrol beszamolot fogok késziteni.
v" HENKEL palyazat, sziil6 segitett az angolra forditasban. Eredmény még nem kertilt kihirdetésre.

Erdsségek:
- Kiemelked6 eredmény a nevelési év sordn, hogy a Gesztenyéskert Székhely Ovoda Csiga csoportos

udvarrészen Taposo osvény keriilt kialakitasra. Az oOtlet az enyém volt, de Kramer Csilla vezet6helyettes
ovodapedagogus lelkes szervezése, és a sziilokkel vald jo kapcsolata nélkiil, nem valosulhatott volna meg.
Halasak vagyunk a sziiloknek lelkesedésiikért, Osszefogasukért, munkavégzésiikért. Tervezték, anyagot
vasaroltak, ingyenesen kiszallitottak, astak, talicskaztak, a teriiletet toltotték... Az 6voda 50.000 ft-tal tdmogatta
az anyagkoltséget. A gyerekek naponta lattak a folyamatot, alkalmanként segitettek is, és a boldogan 1épegetnek
mezitlab a kavicsokon, fahancson, tobozon...

Fejlesztési javaslat:
- Minden csoportunknal van olyan 5-6 m? kihasznalatlan poros teriilet, ahol ez megvalosithatd lenne.
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Erésségek:

- A Székhely 6vodaban a Gesztenyés Galéria:

A hagyomanyos kiallitas megvalositasaban a felelosokon kiviil, minden csoport aktivan kdzremitkodott. A
megnyiton részt vett a Pottom Bolcsdde vezetdje, a Bocskai Iskola Igazgatdja, a Sziilok Kozossége Elnodk és a
Keriilet Ovodainak Vezet6i koziil, akik éppen raértek. Latogatast tett a nyitva tartds egy hete alatt ovodai és
iskolai csoport is. Interaktiv jatékos feladatokkal tették a szervezd ovodapedagogusok igazi modernné és

Erdsségek:
- Csaladi Sportnap:

Mindharom Ovodaban megrendezésre keriilt. Mindig élvezetes, jo hangulatban telik, a sziildi visszajelzések is
ezt igazoljak.

Fejlesztési javaslat:

A nagysziilok és a székhely 6voda kozelében miikodé nyugdijas klub tagjainak meghivasa a rendezvény
lebonyolitasaban.

Erosségek:

Sziil6k, nagysziill6k mesélése

Fejlesztési javaslat:

- A nevelési év sordn tobb alkalommal lehetdséget adni a sziiloknek, nagysziiloknek, a nyugdija klub
tagjainak a mesélésre. Mindenki szdmara nagy ¢lmény.

Erodsségek:
Fold napja az Alséhegy Utcai 6vodiban
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Erosség:
Ev végi Csapatépit

Mézeskalacs diszités

készités,

nyujtas, toltés,

siités és

% 5 &

Gyapl’l torténelem és kormocskézés _

Koszoru készités
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Hagyomanyteremto céllal szerveztiik a kirandulast, mely szorosan kapcsolodik Szakmai Centrumunkhoz.

Masik kezdeményezésem, a vezetdi Team tdmogatasaval, a ,,Biiszkeségiink dij”, amit azon munkatdrsak
kaphatnak, akik a nevelési év soran a Szentimrevarosi Ovoda jo hirnevének kialakitdsaban és megOrzésében
kiemelkedd, példamutaté munkat végeznek.

Idén harom ovodapedagogus, egy kertész és egy ovodatitkar kapta meg, mely nem csak erkolesi, hanem anyagi

elismerést is jelen, bruttd 100.000.- forintot.

\SZenﬂmt‘e\mma Ovoda

JZus\;kesegunk

volj
2o

fidarultila
Kitdsihoz és

Az 6voda vezetlségének javaslata alapjin
fBalEz Kriszting dvodavezets

2017 jiimius 16,
Erdésségiink:
A felsorolt programok megvaldsitdsa magas szakmai szinvonalat, Osszetartdé neveltestiiletet és alkalmazotti
kozosséget bizonyit. A tavalyi év negativ eseményei utdn Ugy €rzem, sikeriilt bebizonyitani, hogy az 6voda
Osszevonas utani sokkhatas feldolgozhatdo és kozos célokkal, szakmaisaggal eléremozdithatja az ovodak
egylittmiikodését, a kozos értékek keresését, jo gyakorlatok atvételét, adaptalasat.
A nevelési év gazdag programokkal teli mindennapjaibol elsé sorban a gyermekek profitalhattak élményekkel és
sok-sok jatékkal.

Ugy érzem, a sok megvalésult szakmai program bizonyitja, hogy 2016-2017-es nevelési évben a hétkoznapokat
megéltiik és nem taléltik.

Pedagogiai folyamatok - Ellendrzés

Szempont: 1.3. Hogyan miikédik az | Elvaras: Az intézményi stratégiai
ellendrzés az intézményben? alapdokumentumok alapjan az intézményben belso

ellendrzést végeznek.

Ellenérzés-értékelés teriiletei a 2016-2017-es nevelési évben
A miikodés torvényessége — Gazdalkodas v/

- KIR- adatbazis naprakészségev’

- Felvételi és mulasztasi naplov’

- Statisztikai adatok nyilvantartasav’

- Etkezési befizetések dokumentumainak ellenérzésev”

A miikodés torvényessége — Taniigyigazgatas v/
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- Torzskonyvv’

- Jegyz0 értesitése: nem kertileti 6vodakotelesek v’
- Felvételi, el6jegyzési naplov’

- Mulasztasi naplov’

- Ovodai szakvéleményv’

Intézmény miikodését szabalyozé dokumentumok — feliilvizsgalat/elkészitésv’

- Tovabbképzési tervv’

- Pedagdgiai programv’

- SZMSZ és Mellékleteiv’

- Hazirendv’

- Onértékelési Programv’

- Munka és tlizvédelmi szabalyzatv’
- HACCPV

A miikodés feltételei — eszkoz, felszerelés v/

A miikodés feltételei — fizikai kornyezet v/

Személyi v/

- Személyi anyagokv’

- Egészségiigyi konyvekv’

- Munkakori leirasokv’

- Onértékelés, teljesitményértékelés zaro dokumentumaiv’

Nevelési folyamatok — fejlesztési tartalmak — alkalmazottak munkaja v/

- Tervezési és értékelési dokumentumokv”

- Nevelési gyakorlat: sziil6i értekezletek, befogadas, foglalkozasvezetésv’
- tervezés — értékelésv’

- Neveldmunkat segit6 alkalmazottak munkajav’

- Gyermekvédelemv’

- Szakmai Munkakozosségek és Munkacsoportok tevékenységev’

Szolgaltatasok v/

- Gyermekétkeztetésv’
- Sziil6k igényeire alapozott szolgaltatasok v’

A szervezet miikodése v/

- Vezetés szinvonalav’
- Kapcsolatok: fenntartoval, bolcsddével, iskolavalv’

Erosség:

Vezet6i ellendrzés képekben: Téma Marcius 15.




A vége egy ,.igazi var” kozos felallitasa, diszitése és birtokba vétele!

|

Komplexitas, élmény eszkozok a gyermekekkel egyiitt és altaluk késziiltek egy folyamat részeként. A
felcsendiilé dalok, versek, mondokak oromteli eléadasa bizonyitotta a természetes, jatékba agyazott tanuldsi
folyamat megvalosulasat! A diszités, dekoracio izléses, minden a Nemzeti iinnepiinkrdl szol, gyermekekhez
kozel allo modon. A kornyezet tudatossag jegyében: pille palack lovak, az agyugolyok valogatasa méret alapjan,
és az agyugolyok kupakok ... most is kdszonom az o6vodapedagogus felkésziiltségét, szakmai hivatastudatat.
Bebizonyosodott a modern ismereteket beépitd ,.hagyomanyos” évodapedagogusi munkavégzés sikeressége,
eredményessége.

Sajnos minden vezetdi ellenérzésrél nem tudtam képeket késziteni, de a nevelési év soran hasonld élményekben
volt részem minden alkalommal.

Vezetoi ellendrzést a vezetdi Teammel megosztva végeztem.

Teriiletei a dokumentum ellendrzések és a csoportlatogatasok.

Dokumentum ellenérzések:54

Csoportlatogatas: 32

Vezetdi ellendrzésre dokumentum ellendrzés tekintetében a nevelési évben 62 alkalommal Keriilt sor. A
vezet6i team a feladatot megosztva végezte az ellendrzést telephely/székhely szinten.

Dokumentum SZ A K Osszesen
Felvételi és mulasztasi 10/ 8 csoport | 9/ 6 csoport 16/ 4 csoport | 35/ 18
naplé ellendrzés szama csoport
Felvételi és mulasztasi 78% 100% 100% 93%

naplé ellendrzés

eredményessége

Csoportnaplé ellenérzés | 5/ 8 csoport 3/ 6 csoport 4/ 4 csoport 12/ 18
szama csoport
Csoportnaplé ellendrzés 85% 90% 100% 93%
eredményessége

Fejlodési naplo 3/ 8 csoport 2/ 6 csoport 2/ 4 csoport 7/ 18
ellendrzés szama csoport
Fejlodési naplo 80% 100% 100% 89%
ellendrzés

eredményessége

Gyermekproduktumok | 36/ 8 csoport | 36/ 6 csoport | 36/ 4 csoport | 108/ 18
ellendrzés szama csoport
Gyermekproduktumok 71% 100% 100% 90%
ellendrzés

eredményesség

Vezetdi onértékelésem eredménye

1. A tanulas és tanitds stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa
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Kiemelkedo teriiletek

e 1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok és feladatok
meghatarozasdban. 1.1.2. Egyiittmiikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az
intézmény elérje a nevelési/tanuldsi eredményekre vonatkozo deklaralt céljait. 1.1.3. A gyermekek egyéni
készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara dsszpontositd neveld munkat var el. 1.2.4. Az intézményi
miikddést befolyasold azonositott, dsszegylijtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznalja a
stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében,
kiilondsen a nevelés/tanulds szervezésében és iranyitasaban. 1.2.5. A kollégakkal megosztja a
nevelési/tanulasi eredményességrol szolo informacidkat. 1.3.7. Iranyitdsaval az intézményben kialakitjak a
gyermekek értékelésének kozos alapelveit, melyekben hangstlyosan megjelenik a fejleszto jelleg. 1.3.8.
Iranyitasaval az intézményben a fejleszté céli visszajelzés beépiil a pedagogiai kultaraba 1.4.9. A
jogszabalyi lehetdségeken beliill a pedagogiai programot, az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara
(ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja. 1.5.11. Iranyitja a differenciald, az egyéni nevelési/
tanulasi utak kialakitasat célzo nevelés/tanulastimogato eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

Fejlesztheto teriiletek

e 1.2.6. Beszamolot kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokasos méréseken alapuld egyéni fejlodés
valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek fejlesztése érdekében.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

e 2.1.1. A jovokép megfogalmazasa sordn figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsdé kornyezetét, a
folyamatban 1év6 és varhatd valtozasokat. 2.2.4. Figyelemmel kiséri az aktudlis kiilso és belso valtozasokat,
konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait. 2.2.5. A valtoztatast, annak
sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési modjat megosztja kollégdival, a
felmeriil6 kérdésekre valaszt ad. 2.3.8. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit
(a fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznalja a bels6 és a kiilsé intézményértékelés eredményét. 2.5.11.
Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrodl, lehetdséget biztosit
szdmukra az 6nall6 informacioszerzésre (konferenciak, eldadasok, egyéb forrasok). 2.5.12. A vezetés engedi,
¢s szivesen befogadja, a nevelés/tanulds-tanitas eredményesebbé tételére irdnyuld kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.

Fejleszthet6 teriiletek

e 2.3.7. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.
3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedo teriiletek

e 3.1.1. Vezetéi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére. 3.1.2. Tudatos sajat vezetési
stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait. 3.1.3. Onértékelése realis, erdsségeivel jol él,
hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli. 3.2.4. Az o&vodapedagdgusi szakma és az
intézményvezetés terliletein keresi és rendelkezik 0ij szakmai informaciokkal és elsajatitja azokat. 3.2.5.
Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kiilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan
fejleszti. 3.2.6. Hiteles és etikus magatartast tanusit (kommunikacidja és magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelelnek).

Fejleszthet6 teriiletek

e 3.3.8. Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vilagossa
teszi a nevelGtestiilet és valamennyi érintett szamara.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

18




e 4.1.1. A munkatarsak felelésségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.
4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott
dontési- és hataskori jogokat & maga is betartja, betartatja. 4.2.4. Részt vallal az dvodapedagdgusok
tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében. 4.2.5. Az 6vodapedagdgusok értékelésében a vezetés a
fejlesztd6 szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal. 4.3.7. Alkalmat ad az
ovodapedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, tamogatja munkatarsait terveik és
feladataik teljesitésében. 4.4.9. Kezdeményezi, szervezi és 0Osztdonzi az intézményen beliili
egylittmiikodéseket. 4.5.11. Szorgalmazza a bels6é tudasmegosztas kiillonboz6 formait. 4.6.12. Az intézményi
folyamatok megvaldsitasa sordn megjelend dontésekbe, dontések eldkészitésébe bevonja az intézmény
munkatarsait és partnereit. 4.7.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével,
odafigyel problémaikra és valaszt ad kérdéseikre. 4.7.17. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ
gondolkodast, az ujszert oOtleteket.

Fejlesztheto teriiletek

e 4.7.16. Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturdjat a
nevelési/ tanuldsi folyamatot tdmogatd rend jellemzi. (pl. mindenki altal ismert és betartott szokasok,
szabalyok).

5. Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
Kiemelkedé teriiletek

e 5.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasold jogi szabalyozdk valtozasait.
5.1.2. Az o6vodapedagogusokat az Oket érintd, a munkdjukhoz sziikséges jogszabalyi valtozasokrol
folyamatosan tajékoztatja. 5.2.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerl
kommunikacién alapul. 5.3.6. Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a
hasznalt eszk6zok biztonsdgos milkddtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkdzei, sdszoba,
f6z6konyha). 5.4.7. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.
5.4.8. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacids eszkozoket,
csatornakat mikddtet. 5.5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét,
ellendrizhetoségét. 5.6.11. Személyesen irdnyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek
képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul SZMK, o6vodaszék) torténd
kapcsolattartasban. 5.6.12. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikodik a
fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Fejleszthet6 teriiletek

e 5.3.5. Hatékony id6- és emberi erdforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkeriilése, stb.)

Vezetdi onértékelés:

A vezetOi Oonértékelésre a nevelési év masodik felében keriilt sor. A BECS tagjai a hatékony feladatleosztasnak
kdszonhetben a hataridoket pontosan betartva végezték feladatukat. A folyamat végén a Fenntartoval valamint a
vezetdvel végzett osszehangolt munka eredményekén sziiletett meg a Vezetoi onértékelés és Onfejlesztési terv:

Pedagogus/Intézményvezeto neve: Balla Krisztina

Onfejlesztési terv kezdé datuma: 2017. 04. 25.

Onfejlesztési terv befejezé datuma: 2019. 04. 25.

Projekt 1.2.6.

neve/azonositdja:
Beszadmolot kér a gyermek megfigyelésén, €s a helyben szokdsos méréseken
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alapulo6 egyéni fejlodés valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak

a gyermek fejlesztése érdekében.

2.3.7.

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

3.3.8.

Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat,
ezt vildgossa teszi a nevelbtestiilet és valamennyi érintett szamara.

4.7.16.

Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi
kultarajat a nevelési/ tanulasi folyamatot tdmogatd rend jellemzi. (pl. mindenki altal
ismert és betartott szokasok, szabalyok).

5.3.5.

Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés,

talterhelés elkertilése, stb.).

Projekt célja,
indokoltsaga:

1.2.6.

Cél a gyermekek differencialt egyéni fejlesztésének sikeresebb megvaldsulasa.

Nem elegend6 az éves beszamold, varhatoan ha fél évenként torténik a beszamoltatas,
akkor a mindennapi nevelémunka tudatosabba és eredményesebbé valik.

2.3.7.

Cél, a célok megvaldsulasanak nyomon kdvetése az éves munkatervben
meghatarozottak szerinti id6ben torténjen, a hatarid6k ne tolodjanak lehetdség szerint.
3.3.8.

Cél, hogy az alkalmazotti k6z0sség szamara is lehet6ség nyiljon a tudatossagra,
célorientaltsagra, a feladatok prioritasara.

4.7.16.

Mivel sok uj munkatarsa lett az alkalmazotti kozosségnek, ezért a mindenki altal
ismert és betartott szokasok, szabalyok hatékony megismertetése az elsddleges cél.
5.3.5.

A hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalas megvalositasa az egyenletes

terhelés, tulterhelés elkeriilése az elsddleges cél.
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Projekt Féléves ciklusban
mérfoldkovei,
ellendrzési
pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat: 1.2.6.

- Félévenkénti beszamolo készitése az 6vodapedagogusok altal a mindennapi
neveldmunka tudatosabba és eredményesebbé valasa érdekében.

- A szakmai munkak6z0sség tamogato részvétele a beszamolo szempontjainak
megfogalmazasanal.

2.3.7.

- A hatarid6k betartasnal els6dleges feladat az éves munkatervben konkréten
meghatarozott idépontok.

- Az elére meghatarozott id6pont lehetové teszi az egyéni iitemhez igazodo
felkésziilés litemezését az egyes pedagdgusok szamara

3.3.8

A vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ha a koriilmények valtozasa
indokolja, akkor az éves beszamoloban vilagossa teszem a nevel6testiilet és
valamennyi érintett szamara.

4.7.16.

Olyan nevelési/tanulasi kornyezet kialakitasa az els6dleges feladat, ahol az
intézmény szervezeti és tanulési kulturajat a nevelési/ tanulasi folyamatot timogato
rend jellemzi.

5.3.5.

Ennek érdekében a Vezeti Team Osszehangolt, tudatos kdzremiikddése,

tevékenységiik tamogatasa és segitése folyamatos feladat.

A feladat Beszamoltatas megadott szempontsor alapjan
végrehajtasanak ]
médszere: Szakmodszertani segitségadas

A feladat elvart 1.2.6.
eredménye:

- A gyermekek differencialt egyéni fejlesztésének sikeresebb megvalosulésa.

- A mindennapi nevelémunka tudatosabba és eredményesebbé valasa.

2.3.7.
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- A célok megvalosulasanak nyomon kovetése az éves munkatervben
meghatarozottan.

- A hataridok betartasa.

3.3.8.

Az alkalmazotti kdzosség munkavégzését a tudatossag, célorientaltsag, és a
feladatok megfeleld prioritasa jellemzi.

4.7.16.

Az 11j munkatarsak és az alkalmazotti k6z6sség minden tagja altal ismert és
betartott szokasok, szabalyok.

5.3.5.

A hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalas megvalosulésa a tulterhelés

elkeriilése és az egyenletes terhelés érdekében.

A feladat tervezett | 2017. 05. 01 - 2019. 03.31.

iitemezése:
A feladat Vezet6i Team tagjai
végrehajtisiaba Szakmai munkakozosség vezetdk,

b tak kore:
evontak kore Csoportos 6vodapedagdgusok

A nevelési év folyaman 8 pedagégus és 1 vezet6i onértékelésre Kkeriilt sor.

Prioritast élveztek azon kollégak, akik végleges PED II. besorolasba keriiltek 2017.01.01-t61 ( nyugdij 7 év,
ideiglenes besorolas), valamint azon kollégak, akik a nevelési évben Minésitd eljarasban vettek részt. A
pedagogus kollégak 88%- 100% kozott teljesitették a Pedagdgus elvarasokban rogzitett elvarast.

Eroésség:

- tudatos tervezés,- komplexitas,- anyanyelvi nevelés - tervezés, szervezés,- moédszertani felkésziiltség,-
differencialt. egyéni banasmadd,- neveltségi szint, szokas-szabaly, gyermekekhez vald pozitiv viszony, empatia,
kreativitas, ,innovacio, szakmai elkotelezettség, parhuzamos tevékenységek, jatékossag.

Fejlesztheto:

idébeosztas — idogazdalkodas, IKT eszkozok valtozatos alkalmazasa, SNI gyerekekkel valo bandsmod, kozos
fejlesztés a fejlesztd szakemberekkel, palyazatirasban valo aktiv részvétel, jatékosabb tevékenységek tervezése
és megvalositasa, dokumentacidé pontos, tartalmaban megfeleld vezetése, tovabbképzéseken vald részvétel,
feladatok konkrétabb megfogalmazasa, szakmai tudas folyamatos gyarapitasa, atadasa a kollégaknak.

Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Szempont: 1.4. Milyen a pedagégiai | Elvaras: A pedagégiai programnak és az egyéni
programban meghatarozott gyermeki | fejlesztési terveknek megfeleléen torténik az
értékelés mitkkodése a gyakorlatban? egyénre szabott értékelés, amely a fejlodési
naploban (feljegyzésekben) nyomon kovethetd.

A  gyermekek eredményeirdl fejleszté  céllal
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folyamatosan visszacsatolnak

sziileinek/gondviselgjének és az  életkornak,
fejlettségi szintnek megfeleld formaban
gyermeknek.

Ilyen mértékben elégedettek a Kollégak a

nevelotestiilet altal elfogadott és hasznalt Ovodai

Fejlodési napléval? SZ A K atlag /

%

Ertékelés:

0 = Teljes mértékben elégedetlen vagyok,

1= A fejlodési naplonk atdolgozdsra szorul,

2 = A torvényi elvarasoknak megfelelo, vezetése

egyertelmii, és jo szolgalatot tesz a csaladdal

tgynénd egyiittne{/elés sogdn is, 7% 57% | 100% | 78%

3 = Minden tekintetben megfelelé eszkoz a

gvermekek fejlettség dllapotanak régzitésere, és

jo  szolgdlatot tesz a csaladdal  tértend

egyiittnevelés soran is.

A kollégak altalaban elégedettek a Fejlodés nyomon kovetd rendszer dokumentumdval. A nevelési évben 2
alkalommal végezték el a dokumentécios feladatot, majd a P.P.-ben szabalyozottaknak megfelelden félévente 1-
1 alkalommal tajékoztattak a sziiloket. A dokumentacio jol hasznalhato, kitoltése egyértelmii, megfelelé képet
nyujt a gyermek fejlettségi szintjérél. A Didaktika munkakdzosség folyamatosan feliilvizsgalta az elmult
nevelési évben a dokumentum alkalmazhat6sagat a mindennapokban és megtette fejlesztési javaslatait.

Erosség: Jol alkalmazhato a fejlodést nyomon kovetd rendszer. Kitoltése jol értelmezhetd.

Fejleszthet6 teriilet: Neveltségi szintet %-ban mérhetdvé tétele. A szintek kozotti atfedések megsziintetése,

konkrétabb megfogalmazas rogzitése a nevetségi szint 0sszegzésénél.

A sziilok felé 2016-2017-es nevelési évben a torvényi eloirasoknak megfeleloen 2 alkalommal megtortént

Fejlodési naplé tartalmainak visszacsatolasa.

Csaladi beszélgetések
Csoportok P
. . Csaladlato . *
Tagovodak , Fogado orak | Osszesen
gatasok . .
Telephelyek . szama szama
szama
SZ 0 97 97
A 0 42 42
K 1 40 41

A sziilok egyiittmiikodok, tobbnyire aktiv érdeklédés volt jellemzd a székhelyen. Fejlodésmérd lapok
megismerését tamogattak és elfogadtak a felkinalt lehetoségeket.
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Az Alsohegy telephelyen a sziilok altalaban nem igényelnek fogadd orat, de alkalmanként a gyermek
fejlodésérdl valo tajékoztatast szivesen fogadtak. A sziilok inkéabb a sziildi értekezletet tdimogatjak.

A Karolina telephelyen a fogad6 6rak hatékonynak bizonyultak, egylittmiikddés volt jellemz0 a sziilok részérol
mind a sziil6i mind a fogado6 ora tekintetében.

Fejlesztési javaslat:

Az érintett telephelyen a sziil6i érdeklodés fokozdsa, motivald altalanos tajékoztatas nyujtasa sziil6i értekezlet
keretében.

A nyomon kovetés és Atlag
értékelés teriiletei SZ A K %
Tarsas kapcsolatok, jaték,

viselkedés, neveltségi szint, | 79% 96% 94% 90%
szokasismeret

Erzelmek, motivaciok,

beallitodas, akarati | 78% 96% 87% 87%
megnyilvanulasok

Kognitiv szféra - 0 o o o
Gondolkodasi miiveletek 81% 93% 91% 88%
Kognl_t}v sz”fe{a - Pszichikus 83% 88% 86% 86%
funkciok mitkodése

Erzékszervi szféra, percepcié | 83% 86% 89% 86%
Nyelvi kommunikacid 79% 85% 89% 84%
Finom motorikus képességek 81% 87% 88% 85%
Nagymozgasok 82% 89% 85% 85%

Az intézmény neveltségi szint mérési eredményei alapjan a legalacsonyabb szinten a Székhely Ovoda teljesitett.
A Karolina és az Alsohegy telephely, kdzel azonos %-os szinten teljesitette a neveltségi szint egyes teriileteit. A
kozel azonos értékeket a tarsas kapcsolatok, szokés-szabaly ismeretében, akarati tényezok, motivaltsag,
gondolkodasi miiveletek, pszichés funkcidk, finommotorika, nagymozgas fejlodése tekintetében tapasztalhatjuk.
A kommunikacio tekintetében sziikséges a kovetkezd nevelési évben a feladatok tervezésében konkrétabb
megfogalmazas. Intézményi szinten a tarsas kapcsolatok, jaték, viselkedés, neveltségi szint, szokasismeret
fejlettségeben tapasztalhato a legmagasabb 90% érték. A legalacsonyabb a nyelvi kommunikacio mitkodésének
eredménye: 84%. Mindezek ellenére az intézmény neveltségi szintjének dsszértéke 86% , amely nem mondhatd
alacsonynak.

Fejlesztési javaslat: A kommunikacié tekintetében sziikséges a kovetkezd nevelési évben a feladatok
tervezésében konkrétabb megfogalmazas.

Pedagégiai folyamatok - Korrekcio

Szempont: 1.5. Mi torténik az ellendrzés Elvaras: Az intézmény stratégiai és operativ
eredményeivel? dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az  ellendrzések soran  feltart
informaciok felhasznalasa.
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Atlag

Ssz. Kulesteriilet %
L | abilyors dokumentumok | 8%
2. Munkakoézosségek miikodése 88 %
3. Intézményi onértékelés (P, V, 1.) 88 %
4, Kiils6 szakmai ellenérzés, mindsités 91%
5. Munkatarsak képzése 87 %
6. Gyermekek fejlettségallapotanak 89 %
nyomon kovetése, értékelése
7. Partneriek igény és elégedettség mérése | 9 1 %
8. Infrastruktira miikodtetése 91 %
9 Dolgozok felvételének és 88 %
elbocsatasanak kovetelményei, eljarasa
10. Tehetséggondozas 80 %
11. Felzarkoztatas 89 %
13, E:sgzgjgg; etleivékenységek, ovodai 91 %
Atlag % | 8 8 %
Melyik dokumentum Sz A K o)
elkészitésében , modositasaban
vettek részt a kollégak.
SZMSzZ 3 2 2 7
Hazirend 3 2 1 6
PP 3 2 2 7
Onértékelési program, 2 2 2 6
Csoportnaplé* 3 2 1 6
Fejlodési naplo 3 2 1 6
Egyéb, éspedig - - - -
Osszesen: | 17 12 9 38

*Javaslatok a csoportnaplé tovabbfejlesztéséhez:
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SZ:Az értékeléshez az oldalak szamanak ndvelése, helykihasznalasra toreked;jiink:
A: A nevelési tervnél és értékelésnél tobb hely kell. Szervezési feladatoknal oldalterjedelem atgondolasa.
K: Javasoljak az éves nevelési terv irasat, féléves és éves értékeléssel. Lapelrendezés (tdjolas) dtgondolasa.

Tovabbi javaslatok mas dokumentum tekintetében:
A székhely intézmény a fejlodés nyomon kovetd rendszerben az Anamnézis lap tartalmanak atgondolasat
javasolja, konkrétabb megfogalmazas, részletekre valo kiterjedés.

Milyen mértékben épiiltek be ezekbe a dokumentumokba a vezeték és kollégak gyakorlati tapasztalataira
alapozott javaslatai, észrevételei?

OVOdi’lk 9 1 2 3 4 5 OSSZ
15
skalan SZ SZ-A K
(o)
% 27% | 76% | 10006 | %87

Eléfordulhat, hogy a dokumentumok feliilvizsgilata vagy elkészitése soran mégsem Keriilt be minden
altalad sziikségesnek gondolt tartalom. Mi az, amit még feltétleniil javasolnal?

SZ: Tapasztalat szerzés 6vodan kiviil (Piac, varosi kutyatartas, iskola latogatas).
A: Legyen hely a fejleszt6 jatékok beirasara.
K: Minden bele kertilt amit javasoltunk.

Szempont: 1.6. Mi torténik a mérési, Elviaras: Evente megtorténik az onértékelés
értékelési eredményekkel? keretében a helyben szokasok formaban rogzitett
(Elégedettségmérés, intézményi mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
onértékelés, pedagogus-értékelés, levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovetoen

gyermeki fejlodésmérés, egyéb mérések.) az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fiiggvényében sziikség esetén korrekciot végez.

A 2016-2017 nevelési évben sor Keriilt-e, és milyen eredménnyel zarultak az alabbi mérések?

Igény- elégedettség Egészségiigyi vizsgalatok szama
Csoportok mérések
Telephelye -
Kk Sziiléi | Gyerme | Egyéb | Gyermekor | Szemészet | Fogasza | Védonéi | Orthopé
ki Vosi t d
100% | 75% 80% 8 5
alkalo | alkalom
Sz m 63%
100%
100% 80% 6 4
A alkalo | alkalom
m
100%
96% 1 4 2
K alkalo | alkalo | alkalom
m m
100%
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| Osszesen | 97% | 75% | 180% | 100% |

A Székhely Ovoda mind a 8 csoportjaban 2017. aprilis végén kiadtuk a sziilok részére a kérdéiveket
OSSZESITO: SZULOI KERDOIVEK

SZENTIMREVAROSI OVODA-SZEKHELYOVODA
2016/2017 NEVELESI EV

Visszaérkezett kérdoivek szama: 118db=100%

(a visszaérkezett kérd6ivek szamat tekintjiik 100%-nak)

Az 0sszesito alapjan megjegvezni kivanom a kovetkezoket.

1.-kb 207 gyermekhez képest 50-55%-a 118 sziil juttatta vissza a kérddivet.
2.-Ahhoz képest, hogy 1j a pedagdgiai programunk, 79 sziil6 allitja, hogy ismeri, és 29 sziil6, hogy hallott rola.
3. kérdésben az elégedettségi szamok 4-es és 5-0s értékelések szazalékos aranya Osszességében jonak mondhato

4. kérdésben a valaszadok nagy része jot irt:

szerinte gyermeke jol érzi magat (tobb, mint 80 szazalék)

5. kérdésben: nagyon jo értéknek tartom, hogy a megitélésiik szerint gyermekiik sokat fejlodik kb. 83%
¢s csak kb 10% itélte ugy, hogy alig fejlodik

6. kérdés:

Milyen programokon vennének rész!

ez nagy aktivitasat mutat 50 % alatt nincs is érték meglepd, hogy a fogad6 ordn valo részvételi szdndék a
legalacsonyabb érték a 8 megnevezett program kozott.

7. kérdés : kért-e kapott-e segitséget nevelési problémajaval kapcsolatban?

nagyon a szubjektivitast mutatja.

8. kérdés nem mutatja a nagycsop. kort gyerm. sziileinek valaszat. lehet, hogy a valaszt adok jobbara kis-€s
kozEépsos gy. sziilei

9. kérdés:

Hogyan menedzseli az Ovodavezetd az dvodat?

a 118db kérddivbol dsszesen 83 sziil6 valaszolt

- erre a kérdésre valaszolok igen 61db=51,5%; nem 22db=18,7%

Vargané Toth Marta

Ujbudai Karolina Ovoda telephely Gyermeki2016/17-es nevelési év

A 2016-17-es nevelési év mindségfejlesztési munkajat a Comenius 2000/ 1. partnerkézponta mitkodés
kritériumai alapjan végeztiik el. Szeptemberi értekezletlinkon attekintettiik az elmult év eredményeit,
eredménytelenségeit, ezaltal képet kaptunk arrdl, hogy melyek azon a folyamataink, melyeknél korrekciok
elvégzésére van sziikség ahhoz, hogy a fejlesztéseket a PDCA és a SDCA ciklus alapjan tudjuk beépiteni a
mindennapi munkankba. Minden év elején megtorténik a partneri adatbazis frissitése, az 0j Sziil6i Kozosségi
tagok és az Alapitvanyi Kuratoriumi tagok megvalasztasa. szeptemberben 0j kolléga keriilt kozosségilinkbe, év
elején tajékoztattuk az Ovodaban folyd mindségfejlesztési feladatokrol. A mindségfejlesztési team egyik tagja
(Mikicsné Csite Enikd) sziilési szabadsag miatt van tavol, ezért ketten végeztiik az ezzel jar6 feladatokat.

Megvaltoztattuk a gyermeki fejlodés nyomonkovetéshez kapcsolodd mérések idépontjat. Az elmuilt évek
tapasztalatai alapjan, a gyermekek bemeneti mérését novemberben végeztiik el. A mérések eredményei alapjan
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tudatosan terveztiik meg fejlesztési feladatainkat. A diagnosztikus mérés altal kapott eredményeket felhasznalva
—a gyogypedagogusokkal egylttmiikodve - készitettiik el a SNI és a BTM, illetve valamennyi gyermek egyéni
fejlettségéhez igazodo, differenciélt fejlesztését. A majusi szummativ mérés — értékelés mutatja a hozzaadott
pedagodgiai értéket, az év végére elért eredményeket.

A gyermeki mérés eredményei a 2016/17-es nevelési évben

GYERMEKI NEVELTSEGI SZINTMERES OVODAI OSSZESITO
2016/2017 EV
Delfin | Katica | Maci | Mékus |Osszesen |Osszesen
Kiscsoport 97 94 96 82 92%
cire 1 s . Kozépso o
Szocialis képességek csoport 08 93 95 84 93% 94%
Nagycsoport 92 97 99 95 96%
Kiscsoport 93 95 99 86 93%
" Kozépso o
Jatek csoport 100 95 97 89 95% 95%
Nagycsoport 94 100 100 99 98%
Kiscsoport 87 95 97 82 90%
[ Ko6zépso o
Nagymozgis csoport 94 91 95 76 89% 0%
Nagycsoport 86 95 99 89 92%
Kiscsoport 90 92 76 78 84%
. . Ko6zépso 0
Finommotorika csoport 00 | 92 | 90| 74 89% 88%
Nagycsoport 91 92 83 93 90%
Kiscsoport 92 90 96 72 88%
iy Kozépsé o
Percepcié csoport 99 | o7 | 98 | @ 97% 93%
Nagycsoport 90 98 97 90 94%
Kiscsoport 87 94 94 84 90%
P . Kozépsé o
Kognitiv Képességek csoport 9% 90 91 86 91% 91%
Nagycsoport 93 94 95 88 93%
Kiscsoport 82 90 100 88 90%
P . Kozépsé o
Verbilis Képességek csoport 99 95 87 93 94% 93%
Nagycsoport 93 98 96 93 95%

Nagycsoportosok neveltségi szintje: 94%
Ovodai szinten:
1. Szocidlis képességek: 94%
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(kiscsoport: 92%, kdzéps6 csoport 93%, nagycsoport 96%)
Jaték: 95%

(kiscsoport 93%, kdzépso csoport 95%, nagycsoport 98%)
Nagymozgas: 90%

(kiscsoport 90%, kdzépso csoport 89%, nagycsoport 92%)
Finommotorika: 88%

(kicsoport 84%, kdzépsd csoport 89%, nagycsoport 90%)
Percepcio: 93%

(kiscsoport 88%, k6zépsd csoport 97%, nagycsoport 94%)
Kognitiv képességek: 91%

(kiscsoport 90%, kdzéps6 csoport 91%, nagycsoport 93%)
Verbalis képességek: 93%

(kiscsoport 90%, kdzépso csoport 94%, nagycsoport 95%)

Az elmult évekhez viszonyitva a finommotorika teriiletén tortént visszaesés. Az ok feltarasa a kovetkezd
évben megvaldsitando feldatunk lesz.

Ujbudai Karolina Ovoda

Sziiléi elégedettség mérése 2016/2017

Maci Katica Mokus Delfin Osszesités
1 100 95 93 95 96%
9 100 100 98 95 98%
3 92 93 97 96 95%
4 98 98 95 90 95%
5 100 100 100 97 99%
6 100 98 98 93 97%
- 98 100 100 92 98%
8 100 96 98 90 98%
9 100 98 95 92 96%
10 77 95 97 89 90%
11 100 96 97 98 98%
12 98 98 100 98 99%
13 100 98 97 90 96%
14 92 96 97 95 95%
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15 98 100 100 95 98%

97% 97% 97% 94% 96,25%

Sziiloi hozzaszolasok, vélemények:

o K0szonjiik a sok faradozast

e TG&bb kiils6 program

e Nem jo otlet a sok hasonlé temperamentumu fiu egy csoportban

e Az 6vo nénik munkajaval elégedett vagyok

e Az dvoda 6sszevonas helyrehozhatatlan karokat okozott az 6vodai nevelés mindségében

e Esetleg, ha megoldhatd, vinni a gyerekeket uszasra

o Ezigy tokéletes ahogy van, mert nagyon - nagyon szeret idejarni a fiam

e Korban homogénebb csoportok, nem vegyes csoportok

e Meég rovid ideje jarnak, eddig mindennel elégedett vagyok

e Mi nagyon elégedettek vagyunk, magas szinvonall nevelésben részesiil a gyermekiink. Sok
szeretetet kap és odafigyelést.

o To&bb kozos csaladi program

e Tobb 6vodan kiviili program a gyerekeknek (séta, kirandulas, jatszotér, kiallitasok stb.)

Modositottuk a piinkosdi linnepségiink kirakodo vasaranak forgatokonyvét, eddig a portékak arusitasa
csoportonként tortént, az idén egybe tettiik a csoportok portékait és kozdsen arultak a sziilok. A befolyt
0sszegbol finansziroztuk a gyermek napot.

A tavalyi sikeres Gyermek napi programon felbuzdulva idén is hasonldan szerveztiik, mely ismét nagy sikert
aratott mind a gyerekek mind a sziilok korében. K6zos zenére mozgassal indult a nap, majd 4 helyszinen
kiilonb6z6 ligyességi gyakorlatokat, mozgasos jatékokat végeztek a gyerekek, majd az ugralo varral fejezték be
a mozgast. Aki mindent sikeresen végig csinalt, megkapta a kdnyvecskéjébe a 4 pecsétet és az ehhez jaro
ajandékot: buborékfujot és miizli szeletet. A nap kozds fagyizassal zarult.

Attekintve az elmilt évet, valamint a mérési adatokat, eredményesnek itélem meg a munkankat. Egész
alkalmazotti kozosségiink elkotelezett a mindség irant, igyeksziink lelkiismeretesen, tudasunk legjavat adva
végezni munkankat €s mindent megtesziink a vezetés illetve a partnerek elégedettsége érdekében.

Tisztelettel: Both Judit minéségfejlesztési vezetd
Dr. Lenczné Szantd Gabriella a min. fejl. team tagja

Budapest, 2017. 06. 12.

Az Alséhegy Utcai Ovodaban
Osszegzé értékelés

Az Als6hegy Utcai Ovodaban 2016. novemberében az tijonnan felvett gyermekek sziilei részére kiadott
partneri igényfelmérésrol

A mindségfejlesztési csapat az idén is felmérést végzett az Gjonnan felvett gyermekek sziilei részére.
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Célunk, hogy tajékozodjunk a sziildi elégedettség szintjérdl, mely teriileteken kell javitanunk.

Kérdéseink az 6vodavalasztds modjara, az 6vodéaval szembeni elvarasokra, kdriilményeire, 6voda és gyermek
kozotti kapesolatra és milyenségére vonatkozodott. Az utolsé kérdés egy nyitott kérdés volt, itt a sziilok egyéb
észrevételeiket jelezhették.

A kiosztott kérddivek szama 32 db volt, a visszaérkezettek szama 27 db volt, ez az érintettek 84%-a. Ez az arany
pozitivnak nevezhetd.

A kérdoivek feldolgozasa utan a kovetkezd eredmények sziilettek:

1. Mieldtt gyermekét 6vodaba iratta, voltak-e elozetes ismeretei ?

a. Igen, jart mart ide gyermekem 10 6 37%
b. Igen, hallottam réla ismeréseimtél 11 £6 41%
c. Nem, de ez volt a legkdzelebb 116 4%
d. Nem, de tudtam rola valamit 16 4%
e. Tobb 6vodat megnéztem 316 11%

A valaszokbol kitlinik, hogy ismerdsokt6l hallottak 41%-ban az 6vodarol, és 37%-nak jart mar ide gyermeke.

2. Miért valasztotta ezt az ovodat?

a. Eza korzeti 6voda 14 16 52%
b. Ismer6s6m ajanlotta az 6vodat 5 16 a9%
€. A munkahelyem kozel esik

d. Tobb 6vodat megnéztem, ez tetszett 4 16 15%
e. Egyéb 4 16 15%

Nagyon sok kdrzetes gyermek jelentkezett az idén, ez dont6 hangsulyt kapott, 52%.

3. Ismeri-e az 6voda helyi nevelési programjat?
a. Igen, rovid tdjékoztatast kaptam 22 6 81%
b. Nem 516 19%
Az 6voda helyi nevelési programjat 81% ismeri.

4. Az alabbiak koziil melyek az 6voda legfébb feladatai?

Minél t6bb mese-vers 13 16 48%
Gyermekek feliigyelete 916 33%
Megfelelo étkezés biztositasa 8 16 30%
Gyermekek szerezzenek tarsas kapcsolatokat 23 16 85%
Kedvére jatsszon 11 £6 41%
Készitsék fel az iskolara 16 6 59%
Szeressen 6vodaba jarni 12 6 44%
Beszédkészsége fejlodjon 10 6 37%
Egyéb 116 4%

A gyermekek szerezzenek tarsas kapcsolatokat 85%, készitsék fel az iskolara 59%, tobb mese, vers 48%,
szeressen Ovodaba jani 44%, kedvére jatsszon 41% beszédkészség fejlodjon 37%, gyermekek feliigyelete 33%
megfeleld étkezés 30%.

Mint a valaszokbol kitlinik az 6voda legfobb feladatait minden sziil6 mas-mas szemmel latja.

5. Szeret-e a gyermek évodaba jarni?
a. Nagyon szeret 1116 41%
b. Szeret 16 f6 59%
c. Ko6zombos
d. Nem szeret
Minden sziilének az a legfontosabb, hogy gyermeke szivesen j6jjon 6vodaba. Az dvoda dolgozdi, neveldi
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biztositjak a nyugodt, szeretetteljes 1égkort. 41% szeret, 59% nagyon szeret 6vodaba jarni. Ez az érték nagyon
pozitiv.

6. Hogyan szokta meg gyermeke az 6vodat
a. Konnyen 26 6 96%
b. Nehezen 116 4%
A gyermekeknél mas és mas a szoktatds folyamata. 96%-a konnyen beszokott, 4% nehezen. Ez a pozitiv
eredmény azért valosulhatott meg, mert a biztonsagos, szeretetteljes 1égkort teremtettiink. Ebben a sziilok aktiv
partnerek voltak.

7. Hogyan fejlodik gyermeke, miéta 6vodaba jar?

a. Nagyon sokat fejlodott 6 6 22%
b. Sokat fejlodott 20 £6 74%
c. Egyaltalan nem fejlodott 116 3,5%

Minden sziild masképp éli meg gyermeke fejlédését. Mi mindent megtesziink ennek érdekében. Van aki
lassabban, van aki gyorsabb iitemben fejlodik. A sziilok 74%-a nyilatkozta sokat fejlodik, 22%-a nagyon sokat
fejlodik gyermeke. Ez is nagyon pozitiv visszajelzés.

8. Ha valasztana, milyen csoportba iratna gyermekét?

a. Vegyes csoportba 4 16 15%
b. Ahol azonos életkorti gyermekek vannak 23 16 85%
A sziilok 85%-a az azonos életkoru csoportot tartja jonak.

9. Elegendének tartja-e az 6vodai programokat?

a. lgen 15 6 56%
b. Nem 12 6 44%
A sziil6k 56 %-a elegenddnek tartja az 6v dvodai programokat, 44%-a nem. Sajnos tobb 6vodai programot nem
tudunk szervezni mert az autobusz bérlése nagyon draga. Ezt nem minden sziilé tudnd megfizetni.

10. Igényelne-e tobb tajékoztatast gyermeke 6vodai életérol, fejlodésérol?

a. Jelenleginél tobbet 2 6 7%
b. A jelenleginél kicsit tobbet 13 16 48%
C. Megfelelének tartom a tajékoztatast 12 6 44%

A sziil6k 48%-a szeretne kicsit tobb tajékoztatast kapni gyermekérdl. 44%-a elegenddnek tartja. Probalunk ezen
javitani.

11. Mennyire elégedett az 6vonék nevelési modszerével?

a. Elégedett 27 16 100%
b. Nem
A sziil6k 100%-a elégedett mindkét 6vonok nevelési modszerével. Ez nagyon pozitiv visszaigazolds.

12. Mi a legszimpatikusabb ebben az 6vodaban?
Hatalmas udvar.

Biztonsagos kornyezet.

J6 nevelétestiilet.

Megfeleld felszereltség.

Figyelem és tiirelem, kedvesség, megértés.
Jol képzett 6v6 nénik.

Kozel van.

Szép esztétikus kornyezet.

Figyelem ami a gyermekeket koriilveszi.

©WoNoak~whE
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13. Mennyire elégedett az 6voda vezetGjével?

a. Nagyon elégedett vagyok 5 16 19%
b. Elégedett vagyok 19 6 70%
c. Elfogadhato 316 11%

A sziilok 19%-a nagyon elégedett, 70%-a elégedett az dvoda vezetdjével.

14. Mennyire elégedett a dajkaval??

a. Nagyon elégedett vagyok 16 16 59%
b. Elégedett vagyok 10 f6 37%
c. Elfogadhato 116 7%
d. Nem vagyok elégedett - -

A sziil6k 59%-a nagyon elégedett, 37%-a elégedett a dajkak munkajaval.

15. Nevelési problémaval kapcsolatban kapott-e segitséget az 6vodaban?

a. lgen 14 16 52%

b. Nem, mert nem kértem 13 16 48%

c. Nem, mert nem tudtak segiteni - -
A sziil6k 52%-a sok segitséget kapott az 6vondktdl nevelési problémakkal kapcsolatban. 48%-a nem kért ilyen
iigyben segitséget.

16. Mennyire elégedett az 6voda targyi felszereltségével?

a. Elégedett vagyok 23 16 85%
b. Elfogadhato 4 6 15%
c. Nem vagyok elégedett - -
A sziilok 85%-a elégedett az 6voda targyi felszereltségével.

17. A kapcsolattartas melyik formajat tartja leghatékonyabbnak? (Kérem rangsorolja gy, hogy az 1-es
a leghatékonyabb, a 7-es pedig a legkevésbhé hatékony az On szamara)

eso helyen all - 57%-al az egyéni beszélgetés,
masodik helyen - 44%-al a fogadoorak,
harmadik helyen all - 41%-al a sziil6i értekezlet,
negyedik helyen all - 30%-al a kerekasztal beszélgetés,
otodik helyen all - 26%-al munkadélutan
hatodik helyen all - 25%-al az el6adésok,
hetedik helyen all - 22%-al a kirandulasok.
18. Kérem osztalyozza 1-5-ig a kovetkeziket. 1 legrosszabb, 5 legjobb

Ovoda tisztasiga 89%
Gyermekek gondozottsdga 67%
Az étkezés koriilményei 70%
A szabadlevegdn tartozkodas 70%
A csoportszobai jatékok 74%
Az 6voda kertjének felszereltsége 33%
Kirandulasok gyakorisdga 33%
A gyermekrol kapott tajékoztatas 30%
A pihenés koriilményei 56%
Az 6vodanak védett kdrnyezete van 81%

Az els6 helyen a sziilok 89%-a az 6voda tisztasagat tartja, a masodik helyen 81%-a azt, hogy az dévodanak
védett kornyezete van, harmadik helyen 74%-a csoportszoba jatékai, negyedik helyen 70%-a az étkezés
koriilményei és a szabad levegén tartdzkodas van, , 6todik helyen 67%-a gyermekek gondozottsaga, hatodik
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helyen 33%-a az ovoda kertjének felszereltsége, kirandulasok gyakorisaga, hetedik helyen 30%-a a
gyermekekrol kapott tajékoztatas.

19. Véleménye szerint miken kellene valtoztatni az 6vodai nevelés, miikodés jelenlegi gyakorlatian annak
érdekében, hogy On és gyermeke elégedett legyen?

Fakultativ programok a kicsiknek, k6zéps6soknek
Tobb kirandulas és 6vodan kiviili program.

To6bb testmozgas délutanonként.

Kisebb csoportlétszamok.

Tobb informacié a gyerekrol

Osszegzés

A kérdé6iv feldolgozasa soran a kovetkezd konklaziot vontuk le:

1. A sziil6i értekezleten ujra és Ujra fel kell kinalni egy évben tobbszor is a fogadodrak, csaladlatogatasok,
kerekasztal beszélgetések lehetoségét.

2. Tajékoztatni kell a sziiloket. a SZMK tagokon keresztiil az 6voda anyagi forrasairdl.

3. Sziilokkel megbeszélni sziiléi értekezleteken, hogy fakultativ programon a nagycsoportosok vesznek
részt, esetleg a kozéps6sok

4. A kirandulasok buszkoltséggel jarnak, nem minden sziilé tudja megfizetni rendszeresen.

A kérddivek nagyon pozitiv eredményt mutatnak, a sziilok nagyon elégedettek az 6vodai nevel6 munkaval.
Kezdik megérteni a kérdéivek fontossagat. A 32 kérddivbol 27 db. jott vissza, ezt jO eredménynek
konyveljiik el.

2017. majusaban az iskolaba mend
gyermekek sziilei részére kiadott partneri igényfelmérésrol
A mindségfejlesztési felmérést végzett a majusban iskoldba mend gyermekek sziilei korében.
Célunk, hogy tajékozodjuk mennyire voltak elégedettek a sziilok az 6vodaval 3-4 év alatt.

A kérdések az dvodavalasztasra, az 6vodaval szembeni elvarasokra az 6voda nyujtotta szolgaltatasokra, az
ovodai koriilményekre vonatkozott, mi az, ami szamukra fontos volt.

Kérdéseinkre név nélkiil kértiik a valaszokat.

A kiosztott kérddivek szama 53 db volt, a visszaérkezettek szama 46 db volt, ez az érintettek 87%-a. Ez az arany
a korabbiakhoz képest a legpozitivabb.

A kérdéivek feldolgozasa utan a kovetkezd eredmények sziilettek:

20. Az alabbiak koziil, az 6n véleménye szerint, melyek voltak az 6voda legfontosabb feladatai? —
Rangsorolja fontossagi sorrendben —

Minél tobb mese-vers. 1116 24%
Gyermekek felligyelete. 316 6,5%
Megfelelo étkezés biztositasa. 10 f6 22%
Gyermekek szerezzenek tarsas kapcsolatokat 13 16 28%
Kedvére jatsszon. 316 6,5%
Készitsék fel az iskolara. 15 16 33%
Beszédkészsége fejlodjon. 7 6 15%
Szeressen 6vodaba jarni. 15 £6 33%

A sziilok els6 helyen rangsoroltak 33% (15 f6) - szeressen dvodaba jarni, készitsék fel az iskolara.
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Masodik helyen 28% (13 f6) - szerezzenek tarsas kapcsolatokat
Harmadik helyen 24% (11 f6) — minél tobb mese - vers
Negyedik helyen 22 % (10 £6) megfeleld étkezés biztositasa
Otodik helyre 15% (7 £6) — beszédje fejlédjon

Hatodik helyen 6,5 (3 f6) —gyermek feliigyelete, illetve kedvére jatsszon

Az eredmények azt mutatjak, hogy a sziiloknek a legfontosabb a hogy a gyermek szeressen 6vodaba jarni, és

készitsék fel az iskolara.

21. Szeretett-e gyermeke évodaba jarni?

Nagyon szeretett. 22 16 48%
Szeretett. 21 £6 46%
K06z0mbos. (Nem beszélt rola) 16 2%

Nem szeretett.

A sziil6knek az a legfontosabb, hogy gyermekeik szivesen jojjenek 6vodaba. Ahhoz, hogy az igy legyen, nekiink

kell nyugodt, biztonsagos, szeretetteljes 1égkort nytjtani.

Az eredmények azt mutatjak, hogy gyermekeink 48 % nagyon szeretett 46% szeretett 6vodaba jarni.

22. Mennyi idot toltott gyermeke atlagosan naponta az 6vodaban?

4-5 orat. 516 11%
6-8 orat. 37 16 80 %
8 6randl tobbet. 8 {6 9%

A valaszokbol kitlinik, hogy a gyermekek tobbsége 80%-a ( 37 fo)az atlagos id6t, vagyis 6-8 orat tolti az

ovodaban 9% (4 f6) 8 oranal tobbet toltott ovodaba.

23. Hogyan fejlodott gyermeke amiéta 6vodaba jar?

Nagyon sokat fejlodott. 26 16 67%
Sokat fejlodott. 19 6 41%
Alig fejlodott. 1 6 2%
Egyaltalan nem fejl6dott. - -

A sziilok 57%-a szerint gyermeke nagyon sokat fejlodott, 41%-uk szerint sokat fejlodott az dvodaban. Ez az

eredmény nagyon pozitiv.

24. Elegendonek tartotta-e a sziiloi értekezletek, fogadé o6rak gyakorisagat?

Igen. 45 f6 98%
Nem. 1 £6 2%
A sziilok 98%-a elegendOnek tartotta a sziil6i értekezletek és a fogadd orak gyakorisagat.
25. Elégedett-e az intézmény vezetdjével?
Igen, elégedett vagyok. 32 16 70%
Részben elégedett vagyok. 14 6 30%
Nem vagyok elégedett. - -
Erre a kérdésre a sziilok 70%-a igennel valaszolt, 30% részben elégedett.
26. Mennyire elégedett a csoport légkorével, az 6vé nénik személyiségével?
Nagyon elégedett vagyok. 25 16 54%
Elégedett vagyok. 14 16 30%

35




Elfogadhato. 7 16 15 %
Nem vagyok elégedett.
A sziil6k 54%-a nagyon elégedett a csoport 1égkorével, 30%-a elégedett. Ez nagyon pozitiv eredmény.

27. Kialakult az 6vénokkel az egyiittneveld, bizalomra épiilé kapcsolat?

Igen, az egyik 6vondvel. 13 16 28%
Mindkét ovondvel. 3316 2%
A sziilok 72%-a elégedett mindkét ovondvel, jo kapcesolatot alakitottak ki egymassal.

28. Mennyire elégedett a csoportos dajka munkajaval, személyiségével?

Nagyon elégedett vagyok. 28 6 61%
Elégedett vagyok. 16 16 35%
Elfogadhato. 16 2%
Nem vagyok elégedett. 116 2%

A sziilok 61%-a nagyon elégedett, 35%-a elégedett a dadus nénik munkajaval, személyiségével.

29. On szerint gyermeke koranak és képességének megfelelé foglalkoztatasban részesiilt az 6vodaban?

Igen. 45 16 98 %
Nem. 1 f6 2%
A sziil6k 98%-a nagyon elégedett az 6vodai foglalkozasokkal, szerintiik gyermekiik nagyon sokat fejlodott az
ovodai évek alatt.

30. On szerint gyermekét megfeleléen felkészitették az iskolai életre?

Igen. 45 16 98%
Nem. 1 6 2%
A sziil6k 98%-a szerint megfelelden és maximalisan felkészitették gyermekiiket az iskolai életre.

Osszegzés

Elégedettek vagyunk az eredménnyel. 53 kérd6ivbél 46 visszaérkezett. Bevalt az, hogy nem adtuk haza a
sziilonek otthoni Kkitoltésre, hanem kértiik 6ket, ha van idejiik az 6vodaba téltsék ki és dobjak be a
gyljtéladaba.

A sziil6k maximalisan elégedettek az 6vodai nevel6 munkaval, tajékoztatassal.
Nagyon elégedettek vagyunk, mert a sziil6k kezdik megérteni a kérdéivek fontossagat.
A sziilok elégedettek az intézmény vezetdjével.

Rozsnyai Laszloné
Mindségiranyitasi csoport vezetdje

Milyen egyéb mérésekre Keriilt sor (Pld. PP bevalas/hatékonysag vizsgalat, egyéb partneri mérések, stb.?

Sz: Talpnyomas mérés 6sszel és tavasszal, amelyr6l minden sziil6 tajékoztatast kapott.
A: Sziiléknek az eredmények atadasa megtortént.

Mi tortént a mérési eredmények tiikrében (Eredmények, tapasztalatok, amit tettiink)?
SZ: Sziil6knek az eredmények atadasa megtortént.
A: Sziil6knek az eredmények atadasa megtortént.

36




Forras: PP, Vezetési
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés program, Munkaterv

Adatszolgaltatas:
2016. oktdberi statisztikai
és aktualis adatok

Vezetoé megitélése (1-3)
3

A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek személyes
kompetenciainak fejlesztésével 6sszhangban térténik meg.

- Az intézmény munkajaban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetenciak
fejlesztése.

- Az intézményben folyd nevel6-oktatd munka keretei az egyes gyermekek személyes és szocialis
készségeinek, képességeinek figyelembe vételével keriilnek kialakitasra.

- Megfeleld modon torténik meg az egyéni tanulasi modszerek, programok bevezetése és
mikodtetése, példaul a tehetséggondozas és a felzarkoztatas.

BESZAMOLO
Torok Agnes Székhely

=  Tehetségkoordinatori megbeszéléseken valo részvétel, referalas a kolléganak
- Iddpontok: novembertdl meghirdetett, havi egyszeri alkalom
- Helyszin: Pedagogiai Szakszolgalat foldszinti tornaterem (Erdmii utca 4.)
- Témak:
e Potoczki Agnes tehetséggondozo koordinator ismertetdje a nevelési évrol,
varhat6 témakrol, idei kdzos munka {6 iranyainak egyeztetése
e Zsongldrkodés alapjai az 6vodaban jatékos formaban, csapatépitd jatékok
o Tehetségpontok, tehetségcsirak, tehetséggondozas lehetoségei
e Zenei jatékok masként — eldadas és gyakorlat
e Kiils6 helyszines programok (Sakk-palota Workshop, Néptanc
tovabbképzés)
= Részt vettem a Tegyél masokért és az Egyiitt a gyermekekért c. eléadasokon az Er6mti u.-ban

(Pedagdgusoknak szervezett tovabbképzés, eldadas) 2017. 02.22-én
Beszamolo a 2016-2017-o0s nevelési évben végzett tehetséggondozasi koordinatori munkarol

Dr. Bartha Laszloné / Alsohegy utcai telephely

Az o6vodaskorban konkrétan korvonalazhatod tehetségrél nem igazan beszélhetiink, csak igéretes
képességekkel rendelkez6 gyermekeket neveliink.

Az ovondk feladata kiszlrni, hogy a rajuk bizott gyermekek koziil ki az, aki a sokszinii
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tevékenységek soraban valamibdl kitlinik az atlagbol. A tehetséges gyermekek képességfejlesztésére
az egyéni banasmod keretében kiilon figyelmet forditunk.

Sok esetben tapasztaltuk, hogy az a gyermek, aki valamiben kitiinik tarsai koziil, nehezen vagy
legalabbis nehezebben teremt kapcsolatot mas gyermekekkel, az atlagnal érzékenyebb. A mi
feladatunk, hogy tarsaikkal elfogadtassuk ¢ket, problémaikra hatvanyozottabban figyeljiink.

A tehetséggondozas matematika-logika, mozgas, ének-zene, valamint vizudlis, képzOmiivészeti
tertileteken valdsul meg.

Szervezeti formaja: csoporton beliil, mikro csoportban és egyénileg.

A vizudlis tevékenységek terén ovodankban tehetségnek mutatkozd gyermekeknek lehetOséget
biztositunk, hogy rajzversenyen, rajzpalyazaton vehessenek részt.

A mozgasban tehetséges gyermekek sziilei figyelmét felhivjuk gyermekiik kiemelkedd képességére és
ovodan kiviili sporttevékenységre buzditjuk oket.

Kiilonbozo eszkdzoket és lehetéségeket biztositunk szamukra.
Sziikség esetén az 6vodai pszichologusunk kozremiikodését kérjiik.

Az ovodapedagogusi koordinatorok megbeszélésein sok 1 tapasztalatot, példat, oOtletet kaptam.
(példaul: okosito — sakk elotti jaték, homloklebeny torna, zsonglér labda, stb.)

A tapasztalataimat rogton atadtam a kollégaimnak.

Célunk:

A tehetségre utalo jegyek felismerése minden gyermekben.

A gyermek specialis sziikségleteinek kielégitése.

Erds és gyenge oldalak egyiittes timogatasa.

Feladataink:

Tehetséggondozas, fejlesztés az 6vodaban, minden csoportban.

Kiils6 odafigyelés, kapcsolattartas az érintett csaladdal.

Javaslattétel a tovabbi lehetséges képességfejlesztésre, azok intézményeire.

A gyermek pozitiv megerdsitése, dnbizalmanak erdsitése, pozitiv onkép alakitasa.

Budapest, 2017. majus 31.

- Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitasi- és tanulasszervezési eljarasok a kiilonb6z6 szocialis
hatteri, képességli és érdeklddésti gyermekek egyiitt nevelését tanulasat szolgaljak.

- Az intézményben a tanuldi kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik, alkalmanként
megtorténik a kiilsé partnerek bevonasa is.

Személyiségfejlesztés
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Szempont:  2.1.
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gyermeket
nevelnek

] Nevelésbe vett
gyermek

1 Beilleszkedési
magatartasi,
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zavarral kiizd6
gyermek

| Veszélyeztetett
gyermek

1 Anyaotthonban
laké gyermek

1 Gyermekét
egyediil neveld
szUlo

13

27

28
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6vodas
gyermek

1 Nem étkezd

1 Specialis
étrendet igényld
gyermek

14

23

27

] Tehetségigérete
s gyermek

EVES ERTKELES SZEKHELY
Gyermekvédelmi felelos megbizatas

2016-2017

Készitette: Vargané Toth Marta — gyermekvédelmi felel6s az éves munkaterv alapjan

Felhasznalt adatok:

- Székhely Ovoda 6vodapedagogusai altal évkozben szolgaltatott adatok alapjan

Céljaink a torvényi elvarasok szerinti miikodés:

- a prevencio

- gyermekek hatranyos helyzetének csokkentése,
- a veszélyeztetettség kialakulasanak megelézése,

- sziikség szerinti segitségnyujtas, - és egylittmiikodés az intézményekkel és a szakemberekkel

Figyelembe vettiik:

- az etnikai kisebbséghez tartoz6 gyermekek kultarajat,

- sajatos nevelést igényl6 gyermekekkel kapcsolatos torvényi eljarasokat €s intézményi alapelveket,

- differencialt fejlesztés lehetOségeit a hatranyos helyzeti és nehezebben kezelhet6 gyermekek

szamara,

- gyermekvédelmi feladatok ellatasat helyi nevelési programban részletezett kompetenciaszintek

betartasaval végeztiik
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Gyermekvédelmi feladataink az alabbiak szerint valosultak meg:

rrrrr

nyilatkozatokat szeptember honapban begyijtottiik, konzultaltunk a sziilokkel, csaladsegit6vel,
fenntartoval (Ovodavezetd, ovodatitkarok)

A 2016/ 2017 nevelési évben gyermekjoléti adatok csoportnaplokban szerepelnek.

Ezeket a statisztikai adatokat a csoportok 6vodapedagogusai vezették és kétszer szolgaltattak a
nevelési év soran

2016. oktéber honapban és 2017. majus hénapban

Csoportnaplék nyilvantartasaban az alabbi adatok szerepelnek

- Harom vagy tobbgyermekes csalad (100% étkezési kedvezmény)

- Tartosan beteg gyermek (100% étkezési kedvezmény)

- Rendszeres gyermekvédelmi timogatas (100% étkezési kedvezmény)

- Sziil6i jovedelem alapjan (100% étkezési kedvezmény)

Gyermekvédelmi szempontbol veszélyeztetett, hatranyos helyzetii és nehezen nevelhetd
gyermekeket

Szeptember honapban feltérképeztiik, folyamatosan nyomon kdvettiik

- Veszélyeztetett gyermek

- Hatranyos helyzetli gyermekek

- Halmozottan hatranyos helyzetli gyermek

- Gyermekét egyediil neveld csaladban nevelked6 gyermek

Tanulasi, magatartasi, beilleszkedési nehézséggel (TMB) kiizdé gyermekeket,

és a sajatos nevelési igényil gyermekeket (SNI):

- szeptember honapban feltérképeztiik, (szakértdi szakvélemény alapjan) és a nevelési év folyaman
folyamatosan nyomon kovettiik

Ahol sziikséges volt a gyermekek vizsgalatat 6vodapedagdgusok kezdeményezték.
Ovodavezetémmel a nevelési év folyaméan folyamatosan konzultiltam

- egyes gyermekek helyzetérrol, a segitségnyujtas lehetdségeirdl, feladatairol

- egyes gyermekekkel kapcsolatosan felmeriild problémak és jelzési kotelezettségilink megtétele utan
kialakult helyzetrol;

- Gyermekjoléti Szolgalat koordinatoraval folytatott megbeszélésekrol

Konzultiltam az é6vodapedagogusokkal, az 6vodapedagdégusok pedig az érintett gyermekek
sziileivel

- ebben a nevelési évben gyermekvédelmi felelosként csaladlatogatason nem voltam.
Oktoberi statisztikahoz adatokat gytijtottiink- elemeztiik

Karacsonykor segitségre szorulé gyermekek és csaladok feltérképezése, konzultacio a
csaladsegitokkel, sziikség esetén forrasok keresése

- Keriileti Gyermekjoléti Szolgalat kérésére a sziilok figyelmét felhivtuk a keriileti karacsonyi
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onkormanyzati segitségre, (ebben az évben is az interneten keresztiil tortént az tirlapok kitoltése)
Ujbuda koordinatoraval - Kunszt Mariettival aktiv munkakapcsolatot tartottam:

a) Irasban, a jelzési kotelezettségiinknek 3 estben tettiink eleget;

b) Telefonon keresztiil folyamatos kdlesonds tajékoztatas tortént

¢) Ujbuda Huménszolgaltaté Kozpontban tett latogatasomkor - megbeszéléseken eddig 2 alkalommal
keriilt sor, 2016. junius 8-an eldzetes egyeztetés alapjan a 3. megbeszélésre keriil sor

- Ujbuda Huméanszolgaltatdo Kdzpontban tett latogatdsom megbeszélésein:

- Székhely 6vodank gyermekvédelmi eseményeirdl adtam tajékoztatast
- jogszabalyi valtozasokrol, valamint az intézményi névvaltozasrol, és ezzel kapcsolatos a
gyermekvédelmi feladatok alakulasarol kaptam szdbeli felvilagositast.
Neveldtestiilet tajékoztatasa a gyermekvédelmi tevékenységrol
Ovodapedagogusi megbeszéléseken, tajékoztattam Ovodapedagogus kollégaimat az aktualis
gyermekvédelmi tevékenységemrol.
Egy esetben tajékoztattam Ovodapedagogus kollégaimat egy 6vodas gyermekiink esetében birosagi
végzésrol: a sziilo tavoltartas tekintetében.
Gyermekvédelmi jelzési kotelezettségiikkel ebben a nevelési évben 3 esetben tettiink eleget
Ovodapedagégus kollégaim 6vodas gyermekeinkrél az alabbi intézmények felkérésére
pedagogiai véleményt készitettek és kiildtek:
1.)UIBUDAI HUMAN SZOLGALTATO KOZPONT - Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat részére 3
alkalommal
2) BUDAPEST FOVAROS KORMANYHIVATALA-XI. KERULETI HIVATALA GYAMUGYI
OSZTALY részére 2 alkalommal
Gyermekvédelemi éves beszamolo elkészitésérol, annak tartalmarol, tajékoztatom Nevel6testiileti
értekezleten Ovodapedagogus kollégaimat.
Budapest, 2017. 05. 31.

Vargané To6th Marta
Gyermekvédelmi felel6s 6vodapedagogus

Az Alséhegy Utcai telephelyen nem volt gyermekvédelmi eset.

Ujbudai Karolina telephely Gyermekvédelmi munka éves értékelése 2016/17
Gyermekvédelmi munkank célja:

A prevencid, a gyermekek hatranyos helyzetének csokkentése, a veszélyeztetettség kialakulasanak
megeldzése, illetve sziikség szerint segitségnyujtas, valamint egylittmiikddés a kiillonbozo
intézményekkel és szakemberekkel.

Erdsségiink, hogy az 6voda kdrnyezetében tarsadalmi statuszuk alapjan azonos, stabil anyagi
helyzetben 1év6 csaladok élnek. Ami nehézséget okoz, az az évrdl évre egyre intenzivebben
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tapasztalhato csaladok széls6séges nevelési értékei. Masik erdsségiink, hogy az 6vondk megfelelo
pedagodgiai értékekkel és szocidlis érzékenységgel rendelkeznek ahhoz, hogy a problémas eseteket a
helyzetnek megfelelden kezeljék. Informacios csatornak is megfelelé médon mitkodnek az érintettek
kozott. Human Szolgaltatoval napi kapcesolatban vagyunk és barmilyen ligyben azonnali
felvilagositast, segitséget kapunk.

Tudomasom szerint nincs H.H.,H.H.H.¢&s veszélyeztetett gyermek dvodankban. Tapasztalataink
szerint nehéz anyagi koriilmények kdzott csak néhany csalad €1, de 6k sem jeleztek felénk komolyabb
problémat.

Ebben az évben nem volt gyermekvédelmi ligylink. Egy esetben beszélgettem egy édesanyaval, mert
gyermeke agressziven viselkedik tarsaival (ezt a csoport 6vondje jelezte felém). Edesanyanak
elmondtam, hogy az iskolaban (szeptembert6l) barmilyen tarsak felé iranyulé tlzott agresszivitast
bantalmazasként fogjak kezelni. Ezt megel6zendd, keressen fel egy pszichologust, aki segit abban,
hogy feltarja a gyermek lelki elakadasat, problémajat, hiszen az agresszivitas csak egy kiilso jel, mely
azt jelzi ,,beliil” baj van, ,,lelkében viharok dulnak”.

Gyermekvédelmi munka terén jelenleg nem latok fejlesztésre varo tertiletet.
Bencsikné Walter Rita

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek szocialis hatterérdl az informaciok a sziil6ktdl szarmaznak.

Kozosségfejlesztés
Szempont: 2.2. Az intézmény Elvaras: A sziillok a megfelelo kereteken
kozosségépito tevékenységei hogyan, beliil részt vesznek a
milyen keretek kozott valosulnak meg? kozosségfejlesztésben.
Alkalmak és sz A K dsszesités
résztvevok szama
Ssz. 2 Alk | Részt | Alk | Részt | Alk | Részt | Alk | Részt
Kozosségépito V. i : V. i ' V. i ' V. i
Szam Szam Szam Szam
tevékenységek U a a a a
1. Sziil6i értekezlet 17 | 256 12 8 99 37 | 355
Fogado ora (a 9 | 111 42 | 40 40 |62 178 | 213
fejlettségallapotrol
2. o
torténo
visszacsatolason tul)
egyéb mas témaban
Rétegsziil6i 6 30 9 40 12 27 |70
3 értekezlet (0 sziilok,
' iskolai alkalmassag,
forum adott
témakrol, stb.)
4. Sziilébevonassal 35 | 134 22 | 138 21 78 | 272
lebonyolitott
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programok (siités-
f6zés, barkacsolas,
stb. egyiitt, )
Unnepeken, jeles 13 | 115 7 196 25 45 | 311
napokon torténd
aktiv részvétel
Csoporttal egyiitt 6 149 4 61 14 24 | 210
szervezett csaladi
programok
(kirandulas, sziiret,
stb.)

Ovodaért végzett 21 |52 7 7 0 0 28 |59
sziil6i

7. munkafelajanlasok
(6vodaszépités,
palyazatok, kisérés,
sth.)

Csaladokat tamogato | O 0 12 | 141 0 0 12 | 141
8. programok, pld.
vasarok, gytjtések,
stb.

9. Sziilé6 Klub 0 0 0 0 0 0 0 0

Osszesen: | 174 847 | 115 623 | 120 161 | 429 1631

Székhely/telephely szinten a helyi hagyomanyok figyelembe vételével keriiltek megrendezésre a
csaladokkal kozdsen tervezett programok.

A székhelyen 35 alkalommal tortént kozos barkacsolas, 21 alkalommal valdésult meg az 6vodaért
végzett tevékenység, mint kertrendezés, taposd Osvény épités, csoport kisérése kiilsé program
helyszinére.

Az Alsohegy Utcai telephelyen kozos barkacsolas 22 alkalommal, az 6vodaért végzett 6vodaszépird
tevékenység 7 alkalommal valésult meg.

Az Ujbudai Karolina Ovodaban sziiléi bevonassal kozos siités-fozés, barkacsolds 21 alkalommal
valoésult meg. Az 6vodaszEpitd program ezen intézményben nem volt eddig gyakorlat.

Ko6z0s csaladi programok szervezésére intézményi szinten 24 alkalommal kertilt sor. Az iinnepeken
jeles napok megrendezésén a sziilok koziil tobb mint 300-an vettek részt.

Tapasztalataink azt mutatjak, hogy a csaladok szivesen és Oorommel fogadjak a jeles napok
megilinneplését az ovodainkban. Immaron mar hagyomanyos réteg sziildi értekezletet minden
intézményilinkben rendeztiink.

A szilék orommel fogadtak pl: a beiskolazassal, iskola érettséggel, iskolavalasztassal kapcsolatos
tajékoztatd értekezleteket. Fogadd orara a legnagyobb igény a székhelyen mutatkozott, mig az
Alsohegy Utcai telephelye inkabb a sziil6i értekezleteket tamogatjak a sziilok.

Fejlesztési javaslat:

Csoport szinteken:

A székhelyen kozos foci az apukakkal. Sziilok meséljenek alkalom szinten a csoportokban csendes
pihend alkalmaval. K6zos kirandulas szervezése a sziilokkel. Dajka-6vono kapcsolat erdsitése.
Kotetlen beszélgetések kezdeményezése a sziilokkel, kollégakkal. Sziilok bizalmanak elnyerése.
Alséhegy telephely: Kiscsoportban csaladi déleldtt. szervezése.. Népmese napjan sziilok meséljenek

a csoportokban.
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Tagovoda, telephely szinteken:

A székhelyen sziil6k aktivizalasa a kozos programokon torténd részvételre. Ovoné-sziilé kapesolat
fejlesztése.

Intézményi szinten:

A székhelyre nevelés nélkiili munkanap keretében a szakmai fejlédést taimogatd Eldadok meghivasa.

Forras: PP, OP, Munkaterv

3. Eredmények Adatszolgaltatas: Csoport és
intézményi szinten
nyilvantartott adatok

Vezeté megitélése (1-3):
3

- Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség - kiilonos
tekintettel a gyermekek lassu atmenetét az iskolai oktatasba tovabbhaladasara

A Sziilék Kozossége beszamoloban/véleményben foglaltak:

Székhely: , A sziildi forumok, fogaddorak nagyban segitették a mindennapokat, visszacsatoldsként
inkabb is az iskolak bemutatkozoit és tajékoztatasat talaltak a résztvevok hianyosnak, tobb informaciot
vartak volna a jelentkezésekkel kapcsolatban (hany helyre lehet, rangsorolhat-e, mit6l fiigg a felvétel,
keriilhet-e masik iskolaba mint a korzetes). ,,

Alséhegy: ,,Az iskolaba késziilo gyermekek és sziileik sok tamogatast, tmutatét kaptak mind az
ovodapedagogusoktol, mind a logopédustdl, 6vodapszichologustol, valamint a kdrnyékbeli iskolak
igazgatoitol. Nagyon hasznos rendezvények, sziiléi forumok voltak.”

Szempont: 3.1. Milyen eredményességi | Elvaras: Nyilvantartjak és elemzik az

mutatokat tartanak nyilvan az | intézményi eredményeket:

intézményben? e helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett
mérések eredményei

e esetleges sport, mas
versenyeredmények

e clismerések

e 6 éves kor utan 6vodaban marado
mutatok, elégedettségmeérés
eredményei (sziillé, 6vodapedagogus,
pedagogiai munkat segitok)

e neveltségi mutatok

e stb.
Kiilsé szakmai
ellendrzés / mingsités sz A K Osszesen
Tanfeliigyeleti 0 0 0
ellenérzések szima
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Mindsito vizsgak | 1 0 0 1
szama

Minésité vizsgak 0 0 70%
eredménye (%)

Mindsitési eljarasok | 1 2 1 4
szama

Minésitési eljarasok | 95% 96% 100% 97%

eredménye (%)

Intézményiinkben a Mindsitd vizsgara csak 1 esetben keriilt sor a székhelyen. A mindsités eredménye
70%-os lett. A gyakornok folyamatos mentori segitséget kapott és a jovoben is sziikségét latjuk a
kolléga megsegitésének. Javaslatunkra helyi és telephelyi hospitdlasokon vett/vegyen részt a
kovetkezd nevelési évben is.

Mindsitd eljarasra a PED II. fokozatot elérésére 5 esetben keriilt sor. Székhely 1 (93%) Alsohegy
telephely 2 (97%, 95%) Karolina telephely 1 (100%). A kollégak az elvarasokhoz képest 1ényegesen
magasabb szdzalékos teljesitményt mutattak, mint a jogszabdalyi elvarasban szabalyozott 75%..

A mindsiiltek a mindsités elStt Onértékelésben is részesiiltek, onfejlesztési terveiket elkészitették
vezetdi egyeztetést kovetden az OH informatikai rendszerébe feltoltésre kertilt.

Mindsiilt kollégak a tapasztalataikat megosztottak az intézmények neveldtestiileteivel. Az érintett
kollégak a  nevelési  évben  részt  vallaltak  szakmai  bemutatok,  konferencidk
megtartasaban,lebonyolitdsaban (6szi-tavaszi modszertani napok), amelyet jol tudtak alkalmazni
mindsitésiikon a Portfolio védés alkalmaval.

Tanfeliigyeleti ellendrzésre a 2016-2017 nevelési évben nem keriilt sor intézményiinkben.

Az intézmény altal elért eredmények a 2016-2017nevelési évben

Eredmények Adatok
Ssz.

Beiskolazasi adatok: Fo %
Tankoteles korti gyermekek szama 166 36
2016-2017-es nevelési évben

Beiskolazasi adatok: Sz. A.K. Ossz.
Tankoteles koru gyermekek szama 64+62+40=166 f6 100%
Iskolai tan. elkezdok szama, aranya51+52+31=134 f6 80%
Ovodaban maradtak szima, aranya 13+10+9=32f6  19%

Osszehasonlitasként 2015-2016-0s nevelési évben

1. | Beiskolazasi adatok: Sz. A.K. Ossz.

Tankoteles kora gyermekek szama 76+58+46=180 f6  100%
Iskolai tan. elkezd6k szama, aranya61+31+29=121 {6 67%
Ovodaban maradtak szama, aranya 15+27+17=59 f& 33%

A beiskolazasi mutatok nagy mértékben javultak, a nevelési
év soran végzett felkészités, sziill6i megtamogatas és
megerosités hatasara!
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Koziilik varhatéan a 2017-2018. tanévben az iskolai Fo %
tanulmanyaikat elkezdok szama, ardnya 134 80%
Varhatéoan a 2017-2018. tanévben o&voddban marado F6 %
tankoteles kortiak szama, aranya 32 19
Intézmény / program specifikus eredmények: Amire|Felsorolas:

biiszkék vagyunk, amit fontosnak tartunk!

Bemeneti mérési adatok az iskolakezdés idészakaban (Fenntarté megbizasabél UPI)

Keriileti 6vodas atlag: 89.6 %
2016-2017-es nevelési én

Sz.: 90.6%
A.: 93.9%
K.: 87.4%

2015-2016-0s nevelési év
Keriileti 6vodas atlag: 88.6 %
Sz.:90.2%

A.: 89.8%

K.: 89.1%

Erosség:
Két 6voda a Kkeriileti atlag feletti eredmény ért el,
az Alséhegy telephely a legmagasabb keriileti atlaggal

Neveltségi szintmérés atlag eredményei (ha vannak erre vonatkozo mérési adatok!):
Normahoz, szabalyhoz, szokashoz val6 viszony Fo %
(egészségligyi szokasok, onkiszolgalas, viselkedési
normék)
Tarsas kapcsolatok (gyermek-felnétt, gyermek- Fé %
L 462 80
gyermek, gyermek-k6zosség kapcesolata)
Tevékenységekhez valé viszony (6nként vallalt, Fo %

kotelezo jellegli, kozosségért végzett)

Partneri igények és elégedettségiik

Pedagogusok elégedettsége %
Pedagogus tarsaikkal az onértékelések tiikkrében 98%
Intézményvezetdvel a vezetdi onértékelés tilkrében 98%
Intézményi klimaval az intézményi onértékelés tiikkrében -
Sziiloi elégedettségi mutatok az onértékelések tiikkrében %
Pedagdgusok dnértékelése 97%
Vezetdi Onértékelés 83%
Intézményértekelés -
Iskolak elégedettségi mutatéi (ha vannak erre %
vonatkozo mérési adatok!):

Beszédkészség

Nagymozgas (testnevelés, sport)

Kismozgés, finommozgés (kéziigyesség, abrazolas)

Problémak felismerése és megoldasa

Matematikai készségek
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Jatéktevékenység

Kornyezet megismerése

Stb.

Telepiilésiinkon/keriiletiinkben évoda szintii ,,versenyeken” részt vett gyermekek szima:
Sportverseny Fé Dijazott
Téli és tavaszi Oviolimpia 60 %

7. Rajzverseny / palyazat F6 Dijazott

4 100 %
Egyéb verseny F6 Dijazott
%
Tehetséggondozo foglalkozasokon részt vett gyermekek szama: (Nem a sziil6i

igényekre alapozott foglalkozasokon, hanem a kifejezetten tehetséggondozo mithelyekben, tehetség pontokon,

Nyelvi Fé -
Zenei Fé -

3 Matematika-logika Fo -
Vizualis - téri Fé -
Testi — mozgasos Fo -
Szocialis — személyek kozotti F6 -
Felzarkoztaté foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:

Logopédiai fejlesztés F6 %
55 12
Gyogytestnevelés F6 %
96 20

9. |Fejlesztd pedagogia F6 %
Gyogypedagogiai fejlesztés Fé %
Ovodapszicholégus foglalkozik vele Fé %

62 13
Egyéb F§ %
Specialis (PP) fejlesztésben vagy programban részt vett gyermekek szama/aranya a beirt gyeri
Nemzetiségi nevelés F6 %
7061d 6vodai program F6 %

10. 162 35
Madéarbarat 6voda F6 %

86 18
Dohanyzast megel6zd 6vodai projekt Fé %
Sziv kincseslada projekt Fé %
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Biztonsagos kozlekedés program Fé %
462 100
Székhely érzékenyitd program F6 %
51 11
Zenei fejleszt6 program F8 %
Biztonsagos kozlekedés kertileti vetélkedo Fo6 %
10 0.2
Gyermekrendezvények és programok szama:
Muzeumlatogatasok, muzeumpedagogia foglalkozasok Alkalom Fo
11. 5 300
Szinhazlatogatasok, miisoros rendezvények Alkalom Fo
12 1300
Elményszerzo kirandulasok Alkalom F6
42 460
Fluktuacié — Gyermek
Mas csoportba atvitt gyermekek szama Fé:
2
Mas tagovodaba / telephelyre atvitt gyermekek szama Fé:
12. 1
Mas 6vodaba atvitt gyermekek szama Fé:
9
Mas 6vodabol hozzank atiratkozott gyermekek szama Fé:
7
Panasz esetek
13, | Panasz esetek szama Szama
' 3
Eredményesen kezelt panaszok Szama Aranya
3 100%
14 Elismerések, kitiintetések: Szama:
|, Biiszkeségiink dij” Ovodan beliili elismerés 516
Beszerzések, eszkozbovités a 2016-2017-es nevelési évben
SZEKHELY
Ssz. Eszkoz Beszerzés forrasa és kb. osszege
Koltségvetés Sziiloi Egyéb
tamogatas
1. | mozgaskotta v
2. | udvari pad v
3. | taposé osvény v
4. | homokozo takard v
5. | Kkerités ponyva v
6. | kosarpalank, homokozé, v
jatékok
7. | cdlejatszo v
ALSOHEGY
Ssz. Eszkoz Beszerzés forrasa és kb. dsszege
Koltségvetés Sziiloi Egyéb
tamogatas
1. | Cd lejatszé v
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2. | kinyvek v
3. | szbnyeg v
KAROLINA
Ssz. Eszkoz Beszerzés forrasa és kb. dsszege
Koltségvetés Sziiléi Egyéb
tamogatas kornyezet
1. | csuszdatest v
2. | kézmiives eszkozok v v
3. | karacsonyi ajandékok v v
4. | bogarvizsgalé
5. | madarkert
6. | mikulds-hdsvét v
Megjegyzés:
Ssz. Programok Beszerzés forrasa és kb. osszege
Koltségvetés Sziiloi Egyéb
tamogatas
SZ tlizolténap v
SZ gesztenyésnap v
SZ allati bemutaté v
SZ biivész v
SZ-A- | Esztrad szinhaz v
K
A néptanc v
A cirkusz v
A kirdandulas v
Megjegyzés:

SZ: Tovabbra is szamitanak a sziiloi timogatasra

Melyek a kovetkezo nevelési évre tervezett legfontosabb fejlesztési elképzelések

Ssz.

osvény,galéria alatt
lampa, gyerekfektetd,
konyves polc, nagy
tiikor, vetitovaszon,
agyag, tablet.

SZ A K
viaszos vaszon, szényeg, fogmosé
galéridra szonyeg, rovid kispad, pohartarto,
gyerekasztal,jatéktarté | laptop, hegyezé udvari szemetes,
polc,csoportok viaszos vaszon,
1 linéleum csere, taposo laptop, wifi, baba

asztal,
gyerekasztal.
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Forras: PP, SZMSZ, Vezetési
4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio program, Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezetoé megitélése (1-3):

2

- Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tdmogatd szervezeti struktura all,
amely a vezet6i teamen és a pedagogusok szakmai egytittmilkodésén a munkak6zosségeken alapszik.

- Célunk volt a nevelési és soran hogy tervszertien miikodd, folyamatos megujulasra képes, innovativ
kozosségek alakulhassanak ki, mely a nevel6-oktatd munka egyik alapfeltétele. Ehhez a nevelGtestiilet
elkdtelezettsége ¢és innovativ  szemléletmodja elengedhetetlen. Ennek érdekében hivtunk
szaktanacsadot a POK-t6l. Tovabbképzéseket javasoltunk, melyet el is végeztek azon
ovodapedagogusok, akik ennek sziikségét érezték.

- Tovabbi feladat a szervezeten beliili informacidaramlas még hatékonyabba tétele, mely szintén alapja
a magas szinti szakmai munkénak.

Szempont: 4.1. Milyen pedagogus szakmai | Elvaras: A pedagogusok  szakmai
kozosségek miikodnek az intézményben, | csoportjai maguk alakitjak ki miikodési
melyek a f6 tevékenységeik? koriiket, o0nallé munkaterv  szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az
intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

Sz. SZ A K Osszesen
Ssz. g:ﬁ:ﬁ?zossegek Tagok | Ert. | Tagok | Ert. | Tagok | Ert. | Tagok | Ert.atl.
munkacsoportok szama | atl. szama | atl. szama | atl. szama | %
1. BECS 2 100% | 2 100% | 2 100% | 6 100%
2. Didaktika 4 100% | 2 100% | 2 100% | 8 100%
3. Szakmai centrum 3 100% | 4 100% | 3 100% | 10 100%
4, Kornyezet 1 100% | 2 1009% | 1 100% | 4 100%
5. Kozlekedés 1 100% | 1 100% | 1 100% | 3 100%
Osszesen: 11 100% | 11 100% | 9 100% | 31 100%

2016-2017 nevelési évben Intézményi szinten 3 munkakdzosséget (kornyezet, szakmai centrum,
didaktika) és 1 munkacsoportot ( BECS) szerveztiink. Koérnyezet és tehetség koordinatoraink a
Kertileti munkakozosségeknek voltak tagjai, ahonnan szerzett tapasztalataikat eredményesen tudtak
beépiteni az intézmény mikodésébe. A kollégdk a munkacsoportok mitkddését atlagosan 100%
értekelték.

Erésség:

Szamos 10j ismeret, tapasztalat szerzése, amely a munkacsoportok valamint a mindennapi munkaba
beépitésre keriiltek.

A didaktika munkakdzosség folyamatosan végezte a szabalyozo dokumentumok feliilvizsgalatat,
felhivta a hianyossagokra a figyelmet és megtette modosito javaslatait.

51




A szakmai centrum neves eldadokat hivott €és moddszertani eldadast kovetden gyakorlati
tapasztalatszerzésre is lehetOséget biztositott. Keriileti feladataink ellatasara tekintettel a program
meghirdetésre keriilt a keriilet 6vodai felé is. Az 6szi Moddszertani napok keretében minden
intézményiink vallalt bemutatot a szakmai centrum feliigyelete alatt. A székhelyen és  Alsohegy
telephelyen 1-1 kolléga vallalt bemutatét, mig az Ujbudai Karolina Telephelyen minden pedagdgus
vallalta a bemutatdn val6 részvételt.

A Tavaszi modszertani napokon a Szakmai centrum vezetdje prezentacid keretében beszamolot
készitett a tapasztalatokrol.

A centrumnak kdszonhet6en elindult az helyi és intézmények kozotti hospitalasok rendszere, mellyel
az intézmények szakmai szinvonalanak emelése volt a legfébb cél. Segitettik az uj dolgozok
tajékozodasat, gyakornokaink tapasztalatszerzését.

A szakmai centrum a nevelési év elején minden csoportnak rendelkezésére bocsatott egy ugynevezett
Modszertani segédanyagot, amelynek tartalma folyamatosan boviilt az év folyaman. Nemcsak a
tanulas tervezéséhez, hanem a nevelési feladatok tervezéséhez, korcsoportra bontva, elvarasi
szintekhez rendelve ajanlast kaptak a kollégdk az éves tervezo feladatukhoz.

Fejlesztheto:

Hatékony informaci6é aramlas biztositésa.

Kevesebb feladat tervezése a Szakmai centrum tekintetében, tobb idd, tartalmasabb feldolgozas
segitése, tAmogatasa.

Szakmai intézménykdzi bemutatok szervezése, jo gyakorlat tovabbadasa.

Kollégak egyenletes terhelése, idogazdalkodas.

Szempont: 4.2. Hogyan torténik az | Elvaras: Az intézmény munkatarsai
informacioatadas az intézményben? szamara  biztositott a munkajukhoz
sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez
valo hozzaférés.

A szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges informaciok szinterei azok megfelelésége

Ssz. Az informacio6 atadas szinterei Bels6 kapcsolatok - Szoveges értékelés

1. | Nevelotestiileti tanacskozasok | Nevelés nélkiili munkanapok jol szervezettek voltak.
(nevelés nélkiili munkanap, A problémas teriileteken (szervezetfejlesztés,
nevelGtestiileti értekezlet) konfliktuskezelés) szakmai eldadok segitették a
kollégakat, kooperativ formaban.

Székhely/telephely neveldtestiileti értekezletekre
kéthetente kertilt sor a vezetdi értekezleteket
kdvetden tortént meg az informacid atadas. Prioritast
jelentettek az aktualis feladatok.

2. | Vezetoségi értekezletek, Vezetoi értekezletek kéthetente keriiltek
megrendezésre, a Vezet6i munkatervben szerepld
idérend és helyszin alapjan. Prioritds: aktualis
feladatok,hatékony feladatleosztas, informacio6 atadas
hatékony megvalositdsa. A  vezetdi értekezlet
tartalmarol a résztvevok irasos beszamolot készitetek
a vezetO felé elektronikus formaban jutattik el.

Szakmai munkako6zosségek

3. - intézményeken Harom munkak6zosség, egy munkacsoport miikddott
(tagintézmény, telephely) az  intézményben. A  székhely itéli leg
ativel eredménytelenebbnek a mitkodést, mindéssze 67%
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fejlesztési javaslatot nem irtak.

4, - ovodaszinti

Szakmai centrum hozott Ilétre oOvoda szintd
munkacsoportot: zenel, vizualis, népmese
iranyultsagban. Sajnos a talalkozé id6pontjai nem
minden esetben voltak megfeleloek, alacsony volt a
részvételi arany.

5. | Szakmai munkacsoportok
(belsd értékelés,
gyermekvédelem, portfolid
miihely, esetmegbesz£ld, stb.)

A szakmai munkacsoportok munkdjat
eredményesnek itélik a kollégdk az alabbi
sorrendben, 1. Szakmai centrum, 2. Didaktika. 3,
Kornyezet, 4. BECS.

6. | Munkaértekezletek az éves
munkaterv szerint (dajkai,
pedagogiai asszisztensi)

Kevésbé érezték hatékonynak a kollégdk a
munkaértekezleteket. Az ott elhangzott javaslatokat
gyakran kritikanak élték meg. Az értekezletek a
munkaterv iitemezése alapjan kertiltek
megvalositasra.

7. | Alkalomszerii, sziikség szerinti
munkaértekezletek

Aktualitasoknak megfelelden keriiltek megrendezésre
székhely/telephely szinten. A hatékonysag novelhetd
lenne a jovoben, ha a kollégak érdeklodését,
érintettségét ndvelnénk. Sajnos az esetenként
elhangzott javaslatokat kritikanak élték meg a
kollégak.

8. | Munkatarsi értekezletek a
teljes dolgozoi kor bevonasaval

A sajat intézményi érdekeik még gyakran feliilirjak
az intézményi célokat, ennek valtoztatasa jovobeli
feladatunk lehet.

9. | Erdekképviseleti értekezletek,
megbeszélések

10. | Hospitalas, szakmai
tapasztalatcsere

Ebben a nevelési évben kezdddott meg a Szakmai
centrum kezdeményezésére a hospitalasi rendszer
kialakitdsa. Nehezen vallaltdk a feladatot a kollégak.
Sajat intézményeikben még meg is valdsult a feladat,
de a telephely/székhely intézménybe nehezen mentek
el. Tapasztalataikrol Hospitaldsi naplot toltottek ki,
amit a centrum vezetdjének adtak at.

11. | Elektronikus kapcsolattartas
(E-mail, kozosségi oldal,
Online- Driwe munkafeliilet
hasznalata, stb.)

Elektronikus leveleket leginkabb a vezet6k kiildenek
a kollégaknak, egymas kozott nem igen hasznaljak az
informacié megosztas céljabol a kollégak.

12. | Faliujsag

Tobbnyire a sziilok tajékoztatasa ebben a formaban
valésul meg leginkabb, amely naprakész ¢és
hatékonynak mondhato.

13. | Flottas telefonvonal hasznalat

A vezetok hasznaljak a hatékony formacidatadas
céljabol, amely mint azt a 94% is mutatja
eredményesen alkalmazott eszkoz.

14. | Egyéb intézményi gyakorlat
bemutatésa

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

Forras: PP, SZMSZ,
OP, vezetési program,
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Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezet6é megitélése (1-3):
3

Fontosnak tartjuk a kiils6é partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszeriinket, azon keresztiil felmérjiik a

partnereink igényeit, elégedettségét. Az intézmény kihasznalja azokat a lehetOségeket, ahol a
kornyezete szamara bemutathatja eredményeit (Honlap), és feladatvallalasaival megjelenik a
szlikebb/tagabb kozosség (Sziilok kdzossége, nyugdijas klub) életében is.

Szempont: 5.1 Hogyan kapnak
tajékoztatast a partnerek az intézmény
eredményeirol?

Elvaras: Az intézmény a helyben szokasos
modon tajékoztatja Kiilsé partereit (az
informacioatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetoségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljak,

visszacsatoljak és fejlesztik.

Ssz. Az informacio6 atadas Kiils6 kapcsolatok - Szoveges értékelés
szinterei
Szo6beli
1. | - Egyéni A tervezett fogadoorak, és a spontan egyéni
beszélgetések megkeresések alkalmaval Kkonstruktiv, bizalmon
alapuld, észinte beszélgetések folytak
2. | - Ertekezletek, Az  értekezletek soran, optimalis nevelétarsi
megbeszélések viszonyban tortént az eléremutaté kommunikacio
3. | - Rendezvények Még oldottabb hangulatban, 6szinte, eléremutato
alkalmaval beszélgetések zajlottak
Trasbeli
4. | - Hirdet6tabla Etlapok, alapinformaciok, elérhetoségek,
alapdokumentumok fellelhetéségei és
5. | - Csoport falinjsag Naprakészen, esztétikus formaban (sajnos a 18-bél 1
csoport esetében nem valosult meg)
A tartalmak szerinti csoportositas segitette az
érintetteket az informacid jutashoz
6. | - Meghivo E-mail formaban
7. | - Kozosségi oldal egy-egy csoportnak van, ami zart, nem nyilvanos
8. | - Levél Hivatalos megkeresések esetén.
9. | - Honlap Nagyon nagy a sikere, elismertsége.

6. A pedagogiai munka feltételei

Forras: PP, MIP, SZMSZ,

54




Vezetési program,
Tovabbképzési / beiskolazasi
terv, Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezetoé megitélése (1-3):

3

- Ovodank a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfelelden
alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztésiink célja az egyiittmiikodé, motivald szakmai
kornyezet kialakitasa és fenntartasa.

- Az intézmény miikddésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo targyi és
human infrastruktura. Sajnos egyre jobban érezziikk annak a hatasat, hogy a human erdforras
statuszokra meghirdetett palyazatokra alig, vagy egyaltaldn nem jelentkeznek munkatirsak. Ezért
kiilondsen fontos, hogy a rendelkezésre alld lehetéségeinket hogyan hasznaljuk ki. Az el6z6 nevelési
év végén hat j 6vodapedagdgust kerestiink. Sikeriilt a statuszokat betdlteni, de most ismét egy
pedagdgus kollégat keresiink. Ez egy véget nem érd torténet, az allando valtozas tekintetében, ezért
ebben allandosagot elvarni, valtozatlan Gsszetételii szervezetre tervezni nincs értelme.

— Az intézmény infrastrukturalis kdrnyezetének fejlesztése folyamatos. v/

— Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi neveld-oktatd munka optimalis
feltételeinek megteremtése érdekében. v/

— Megtorténik a munkatarsak bevonasa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések
elokészitésébe. A munkatarsak feleldsségi, illetve hataskdre egyértelmiien meghatarozasra
keriilt, és annak alapjan tortént meg a munkatérsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére. v/

— Az intézmény 0sztonzi és tamogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintli tanulasi
lehetéségek kihasznalasat, a képzésekben valo részvételt. v/

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Szempont: 6.1. Hogyan felel meg az | Elvaras: Az intézmény rendszeresen

infrastruktira az intézmény képzési | felméri a pedagogiai program
strukturajanak, pedagogiai értékeinek, | megvalositasahoz sziikséges
céljainak? infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat

a fenntarto felé.

SZEKHELY
Ssz. Eszkoz Beszerzés forrasa és kb. osszege
Koltségvetés Sziiloi Egyéb
tamogatas/Alap
itvany
8. | mozgaskotta X
9. | udvari pad X
10. | taposo dsvény X X
11. | homokoz6 takaré X
12. | Kkerités ponyva X
13. | kosarpalank, homokozd, X
jatékok
14. | cd lejatszo X
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ALSOHEGY

Ssz. Eszkoz Beszerzés forrasa és kb. osszege
Koltségvetés Sziiléi Egyéb
tamogatas/Alap
itvany
4. | Cd lejatszo X
5. | kdonyvek X
6. | szonyeg X
KAROLINA
Ssz. Eszkoz Beszerzés forrasa és kb. dsszege
Koltségvetés Sziiléi Egyéb
tamogatas/Alap kornyezet
itvany
7. | csuszdatest X
8. | kézmiives eszkozok X X
9. | karacsonyi ajandékok X X
10. | bogarvizsgalé X
11. | madarkert X
12. | mikulas-husvét X
Megjegyzés:
Ssz. Programok Beszerzés forrasa és kb. osszege
Koltségvetés Sziiloi Egyéb
tamogatas/Alap
itvany
SZ tiizoltonap X
SZ gesztenyésnap X
SZ allati bemutato X
SZ biivész X
SZ-A- | Esztrad szinhaz X
K
A néptanc X
A cirkusz X
A kirandulas X
Megjegyzés:

SZ: Tovabbra is szamitanak a sziil6i tAmogatasra

Melyek a kovetkezo nevelési évre tervezett legfontosabb fejlesztési elképzelések

polc,csoportok

SS2. sz A K
viaszos vaszon, szonyeg, fogmosé
2 galériara szényeg, rovid kispad, pohartarto,
' gyerekasztal,jatéktarté | laptop, hegyezé udvari szemetes,

viaszos vaszon,
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lindleum csere, taposo laptop, wifi, baba
osvény,galéria alatt asztal,
lampa, gyerekfekteto, gyerekasztal.
konyves polc, nagy
tiikor, vetitévaszon,
agyag, tablet.
Személyi feltételek
Szempont: 6.2. Hogyan felel meg a human | Elvaras: Az intézmény rendszeresen
eroforras az intézmény képzési | felméri a sziikségleteket, realis képpel
struktarajanak, pedagogiai értékeinek, | rendelkezik a nevel6-oktat6 ~munka
céljainak? humaneroéforras sziikségletérol.
A humaneréforras sziikségletben
bekovetkezo hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a fenntarto
szamara.
Tovabbképzések; iranyultsag, téma Résztvevo
Sz A -
k Osszesen
Evindito szakmai nap MOD-SZER-TAR 7 6ra 3 1 5
Vezetok, valtozasok — valtozasmenedzsment, j 3 1 5
intézményi szerepkorok 30 ora
Hatékony kommunikacid, 6nérvényesités és 1 0 1
egyiittmiikodés hatalmi jatszmak és erdszak nélkiil
(6vodavezeté) Barbori Bt. 30 6ra
Kornyezetiink komplex megismerése jatékkal 2 0 2
30 6ra
Népmese, hagyomanyos mesemondas 30 6ra 1 0 1
Csaladdal kapcsolatban- Egyiittmiikodés 2 0 2
OH 30 6ra
Egyre magasabb szinten 0 0 1
Szakmai megujit6 képzés OH 30 ora
Korrektiv, preventiv pedagégia szakvizsgaval ELTE 0 0 1
120 6ra
Komplex és differencialt tehetségfejlesztés OH 2 2
30 6ra
Kornyezetkultira az 6vodaban 9 6ra 1 2 4
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Mese-nyelv-jaték 30 éra 1 1

»AZ 0vodapedagogus jobb keze a dajka” orszagos 2 1 1 4
konferencia MOD-SZER-TAR 6.5 éra

Pedagoégiai asszisztensek I11. orszagos konferenciija 1 1 1 3

MOD-SZER-TAR 7 6ra

Osszesen: | 19 6 7 32

A tanult ismereteket milyen mértékben sikeriil hasznositani?

A Kkollégak szerzett ismereteiket értekezletek, nevelés nélkiili munkanap alkalmaval
megosztottak egymassal. Pedagogiai munkajukba beépitésre keriiltek szerzett ismereteik a
gyermekcsoport adottsagainak megfelelden.

Milyen teriileteken mutatkozik a legnagyobb hiany? Milyen teriileteken szeretnének fejlédni?

Az Alséhegy telephely : Informatikai ismeretek, egyéni banisméd, dokumentumkészités,
tovabbképzéseken valé részvétel szamanak novelése, néptanc tovabbképzés, népi
hangszerbemutaté megtekintése, mai modern pedagégiai szemlélet megismerése tekintetében
szeretne fejlédést elérni.

Ovoda- Mikor? Mit? Kinek? Hogyan? Tapasztalataim
pedagogusok
Aranyos B. 2017. hospitalas kollégak pozitiv, a
Oroszlan D. 2017.03.08. | onértékelés BECS latottak
Benkoé D. 2017.0321. hospitalas Kollégak beépithetok a
Vargané T.M. | 2016. onértékelés BECS mindennapi
Vighazyné M. | 2016. ker. bemutaté | Kkeriilet gyakorlatba.
T. onértékelés BECS
Andics 1. 2017. konferencia Kkeriilet eléadas pozitiv, szakmai
Szabo A. 2016. eloadas keriilet jatékfiizés megujulas
Majercsak R. | 2017. keriileti kollégak eldadas+be lehetdsége,
Koffler Zs. 2017. bemutaté kollégak mutaté ismeretek
bemutato eléadas gyarapitasa.
népmese
feldolgozas
centrum
Karolina O. 2016 keriileti teljes | keriilet bemutato pozitiv, szerzett
nev.testiilete nev.testiileti tapasztalatok
bemutaté atadasa,
kooperacid.
Both J. 2017. beszamolo kollégak beszamolo
Szabé Sz. 2017. beszamolo kollégak beszamolo

Javasolt, hogy nevelétestiiletiink szamara a 2017-2018. nevelési év soran az alabbi Kollégak
bemutathassak tanult kompetencidkat:

Vighz’tzipé M.T., Kriamer Cs.,Matus E., Norczen G., Péter K., Szabé T., Orban A. L., Benko D.,
Torok A., Aranyos B.,
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Szervezeti feltételek

Szempont: 6.3. Milyen szervezeti kultiuraja
van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

Elvaras: Az intézmény munkatarsai
gyljtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési és pedagogiai

gyakorlatokat az intézményen beliill és
kiviil.

Az intézmények munkatarsai a
tovabbképzések tapasztalatait megosztjak
egymassal, bels6 tovabbképzési
konzultacios programokat szerveznek.

Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas — Intézményi szintli mérési

eredmények
Pedagogusok és a
Ssz. munkajukat segito % Fejlesztési javaslat
alkalmazottak
elégedettség adatai és
azokbdl kovetkezo
fejlesztések

1. | A tagovodaban/ telephelyen | 81% Mindhéarom intézményben a kélcsonds
(amennylrl?,e n, vap ilyen) bizalom, kooperacid, konfliktus kezelés és
»uralkodo” légkor

megoldas technikajanak fejlesztése sziikséges

2. | Az 6vodéban (intézményi 83% Intézményi szinten a bizalmatlan légkor a
szinten) ,uralkodé” légkor jellemzd, ennek feloldasa kollegialitas

megerdsitése sziikséges

3. | Munkakdriilmények 86% A munka koriilmények az intézményekben

biztositottak esetenként eszkozigény
beszerzésére van sziikség ( laptop, projektor
sth.)

4. | Kapcsolat (és kapcsolati 85% Jo kapcsolat jellemzi a beosztott vezetd
leh_et_oseg) a vezetes kapcsolatot. Hianyossagok esetén pl:
tagjaival

informacié aramlas igyeksziink azon
folyamatosan javitani.

5. | Kapcsolat (és kapcsolati 78% Minden intézményiinkben tapasztalhato a
lehetbscg) a neveldtestilet szakmai felkésziiltség, elhivatottsag kozotti
tagjaival intézményi szinten

kiilonbozeti tényezd, ezen a jovoben
hospitalasok, elemz6 megbeszélések
alkalméaval igyekszilink valtoztatni.
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intézményi szinten

6. | Informacidaramlas 83% Az el0z06 nevelési évhez képest sokat
fejlodott, mind a vezetdi team, mind a
szakmai munkakozosségek kozott, de még
nem mondhaté tokéletesnek. A kovetkezd
évben javasolt az infokommunikacios

eszk6zok hatékonyabb alkalmazésa.

tagovodai/ telephelyi

7. | Informacidaramlas 86% Az el6z0 nevelési évhez képest sokat

fejlodott, mind a vezetdi team, mind a

foglalkozasok, értekezletek
hatékonysaga

javasolt.

szinten
szakmai munkako6zdsségek kozott, de még
nem mondhat6 tokéletesnek. A kovetkezd
évben javasolt az infokommunikacios
eszkozok hatékonyabb alkalmazasa
8. | Részvételiink a szabalyozo | 86% Minden pedagogus szamara lehetdség nyilt a
dokumentumok , . o s -
Készitéseben szabalyoz6 dokumentumok véleményezésére,
valtoztatas javaslattételre. A didaktika
munkakdzosség havi rendszerességgel
llésezett a javaslatokat megvitatta a
valtoztatasokat megtette.
9. | Munkakdzosségi 85% Alkmanként alacsony volt a résztvevok

1étszdma, a valasztott idépont nem volt
megfeleld igy a csoport kevésbé hatékonyan
tudta végezni feladatat. A jovoben

hatékonyabb szervezés, idogazdalkodas

Atlag pont / % | 88%

7. Az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak ¢és a pedagégiai
programban megfogalmazott intézményi céloknak
valé megfelelés

Forras: PP, Vezetési program,
Munkaterv, Tovabbképzési terv

Adatszolgaltatas: -

Vezeté megitélése (1-3):
3

— Az intézményi célok a kozponti tartalmi szabalyozokkal (jogszabalyok, rendeletek, Ovodai

nevelés orszagos alapprogram) dsszhangban vannak.
A vezet6éi Onértékelésem ide vonatkozé elemei

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
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Kiemelkedo teriiletek

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok és

feladatok meghatarozasaban. 1.4.9. A jogszabalyi lehetdségeken beliil a pedagogiai programot, az

Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz

igazitja.

— Folyamatos az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés
szintjén.

5. Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

Kiemelkedo teriiletek

e 5.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasolo jogi szabalyozok
valtozasait. 5.1.2. Az 6vodapedagogusokat az oket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyi
valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja. 5.2.4. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony,
szakszerti kommunikécion alapul. 5.3.6. Hataskorének megfelelden megtorténik az intézmény mint
létesitmény, és a hasznalt eszkozok biztonsagos mikodtetésének megszervezése (pl.:
sportlétesitmények eszkodzei, sdszoba, f6zOkonyha). 5.4.7. Az intézményi dokumentumokat a
jogszabalyoknak megfelelden hozza nyilvanossagra.. 5.6.12. Az intézmény vezetése hatdskorének
megfeleléen hatékonyan egylittmiikodik a fenntartéval az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok
biztositasa érdekében.

Fejleszthet6 teriiletek

e 5.3.5. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkertilése, stb.)

— A tervek és megvaldsitasuk Osszhangjanak, eredményességének vizsgalata az intézményi
gyakorlat része.

2. A véltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teriiletek

2.1.1. A jovoékép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilso és belsé kdrnyezetét,
a folyamatban 1€év6 és varhatd valtozasokat. 2.2.4. Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és bels6
valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait. 2.2.5. A
valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockdzatokat és azok elkeriilési
modjat megosztja kollégaival, a felmeriild kérdésekre valaszt ad. 2.3.8. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény erdsségeit €s gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznalja
a belso és a kiils6 intézményértékelés eredményét. 2.5.11. Folyamatosan informalja kollégait és az
intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit szdmukra az Onallo
informaciészerzésre (konferencidk, eldadasok, egyéb forrasok). 2.5.12. A vezetés engedi, és
szivesen  befogadja, a  nevelés/tanulas-tanitds  eredményesebbé  tételére  iranyulo
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Fejleszthet6 teriiletek

e 2.3.7. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

Szempont: Hogyan torténik a pedagégiai | Elvaras: A tervekben (éves munkaterv,
programban szerepldo Kkiemelt stratégiai | tovabbképzési terv, otéves intézkedési
célok operacionalizalasa, megvalositasa? terv) jol kovethetok a pedagogiai program
kiemelt céljaira vonatkozé részcélok,
feladatok, felelosok, a megvalosulast jelzo
eredménymutatok.
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A human eréforras képzési és fejlesztési
tervek  elkészitése az  eredmények
ismeretében, azokra ¢épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak
szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek,
elvarasainak.

A nevelést, tanitast segitdo eszkozok és a
nevelés tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagoégiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Intézményiinkben a kollégak értékelése alapjan 94%-ban az éves tanulasi tervek tervezése a PP
cél és feladatrendszerére épiilve , az Utmutato6 elvarasainak megfelelve valosultak meg.
Intézményi szinten 591 tematikus tanulasi tervet készitettek a kollégak és 65 projekt terv
megvaldsitasara Keriilt sor.

A Kkollégak 94%-nak megitélés alapjan megfelelé a tervezési dokumenticié és a kovetkezo
nevelési évben is szivesen alkalmazzal.

8. A SZERVEZETI KULTURAT JELLEMZO Vezeté megitélése (1-3):
TOVABBI ESZREVETELEK, TAPASZTALATOK, 3
JAVASLATOK

Klima, vagy klimara utalé mérési eredmények

Alsohegy Utcai telephely Iranyitott 6nértékelés kérddivei
A vezetés értékelése
S5=teljes mértékben igy van,4= 4ltaldban igy van,3=részben igy van,2=ritkan van igy,1=nincs igy

Pedagogus vezetd neveld munkat segitd ( értelemszeriien alahtizni)

A vezetés értékelése érték

1 | A vezetd elkdtelezett a HNP-ben megfogalmazott kiildetés és értékrend 4,2
érvényre juttatdsa irant, példat mutat ezek betartasara

2 | A nevelOk, munkatarsak elégedettsége a munkakdriilményekkel 4,5

3 | Az intézményben a gazdalkodasi folyamatok szabalyozottak, ezek betartasaval 4,3
jar el a vezetd. Atgondolt gazdalkodas.

4 | Az intézményben a vezetd rendszeres idokdzonként értékeli az eredményeket 41

5 | A vezet6 mindent elkdvet annak érdekében, hogy hatékony kapcsolatot 4,2
alakitson ki az intézmény kiils6 partnereivel.(sziil6, fenntartd stb)
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6 | A nevelok, munkatarsak elégedettsége a nem anyagi megbecsiilésé- 4

vel kapcsolatban.

7 A HNP-ban megfogalmaztuk-e a kiilonb6z6 eljarasmodokat 4,1
Partnerkapcsolat

Neveldmunka ellendrzése, elemzése javitasa terén

8 | Az intézményben a fejlesztési eredmények, javaslatok beépiilnek az 4,2
intézményi szabalyozas rendszerébe

9 | A neveldk, munkatarsak elégedettsége a szakmai irdnyitassal 3.9

10 | Az intézményben a technikai eszkdzok lizemeltetése biztonsagos, szabalyozott, 4,6
karbantartasuk megoldott

11 | Az intézmény vezetése vallalja fel, igyekezzen megoldani a konfliktusokat. 4
,ennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal

12 | Az intézményben a stratégiai célokat megfogalmaztak, meghat. a 3,8
megvalositashoz sziikséges feladatokat

13 | A nevelék, munkatarsak elégedettsége a rendelkezésre allo pénziigyi forrasok 3,1
elosztasaval ( jutalom )

14 | Az intézményben a vezetés az Ovodat érintd kiilsé és bels§ mérések, 3,9
értékelések alapjan hatarozza meg a javitando, fejleszté folyamatokat.

15 | A vezetd tamaszkodik a belsd partnerek ( munkatarsak ) otleteire, javaslataira, 4,2
meghallgatja panaszaikat, kritikajukat, és lehetéség szerint figyelembe veszi
azokat.
16 | A neveldk, munkatarsak elégedettsége az 6voda menedzselésével 4.8
17 | Az intézményben rendszeresen aktualizaljak a HNP-t 4,7
18 | A nevel6k, munkatarsak elégedettsége az ovodai légkorrel kollegak kozotti 4,2
kapcsolat
19 A munkatarsak, neveldk elégedettsége a vezetéssel kapcsolatban 4
Alag: 4,14

Stratégiai, operativ tervezés

S5=teljes mértékben igy van,4= altalaban igy van,3=részben igy van,2=ritkan van igy,1=nincs igy

Pedagogus vezetd neveld munkat segitd ( értelemszertien alahtizni)
Stratégiai, operativ tervezés értékelés
1 | A Kkiilldetés, pedagodgiai hitvallas, értékrend egyértelmlien meg van 4,6
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hatarozva a HNP-ban.

2 | A stratégiai célok megfogalmaztdk, meghataroztdk az ezek 4.7
megvalositasahoz sziikséges legfontosabb feladatokat

3 | Rendszeresen aktualizaljak, fejlesztik a HNP-t 44

4 | A stratégiai célok megvalositasdhoz sziikséges aktualis feladatok 4.4
megvalositasara munkatervet dolgoznak ki, melyek egyértelmtivé teszik az
elvardsokat

5 | Hatékony tevékenységet fejtenek ki annak érdekében, hogy a HNP, 4,4
munkatervet mindenki megismerje, elfogadja

6 | Figyelemmel kisérik a megfogalmazott értékrend és célok érvényre 4
juttatasat

7 | Ellen6rzik a kittzott feladatok teljesiilését, megvalodsitds eredményeit, 3,9

sziikség szerint modositast hajt végre

8 | A HNP, munkaterv modositasanal, készitésénél figyelembe veszik az 4.4
Osszes lényeges adatot, ami a rendeletbdl, illetve a partneri igényekbdl
ered

Atlag: 4,35
A dolgozok iranyitasanak értékelése

S5=teljes mértékben igy van,4= altaldban igy van,3=részben igy van,2=ritkan van igy,1=nincs igy

Pedagogus vezetd neveld munkat segitd ( értelemszeriien alahtizni)
A dolgozdk iranyitasanak értékelése értékelés
1 Egyeztetik a nevelokkel, munkatarsakkal a veliik szemben tdmasztott 3,9
elvardsokat
2 Rendszeresen tartanak csoportos, kétiranyu kommunikacién alapulod 3,6

megbeszéléseket ahol informaljdk a munkatarsakat, megismerik
javaslataikat.

3 Intézményben tovabbképzési tervet készitenek, ami lehetOség szerint 4
kapcsolodjon a HNP-hez

4 A neveldket, munkatarsakat felhatalmazzak arra, hogy sajat hataskorbe 3,6
hozzanak  dontéseket olyan {igyekben és teriileteken amihez
kompetenciaval rendelkeznek.

Atlag: 3,77
Eréforrasok értékelése
S=teljes mértékben igy van,4= altaldban igy van,3=részben igy van,2=ritkan van igy,l=nincs igy

Pedagogus vezetd neveld munkat segitd ( értelemszeriien alahtizni)
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Eroforrasok értékelése értékelés
1 | A rendelkezésre 4all6 eréforrdsok felhasznaldsa 0sszhangban van az intézmény 4
dekralalt céljaival
2 | A gazdalkodasi folyamatok szabalyozottak, és ezek betartasaval jarnak el 4,1
3 | Ellendrzik a pénziigyi er6forrasok felhasznalasat 4,1
4 | Intézkedéseket hoznak az energiafelhasznalas optimalizaldsara 4,2
5 | A technikai eszk6zok lizemeltetése biztonsagos, szabalyozott, karbantartasuk 4,1
megoldott
6 | A rendelkezésre allo technikai eszkdzoket hatékonyan hasznaljak ki. 4,3
7 | Az 0Osszes dolgozdt ellajak munkdjuk hatékony végzéseéhez sziikséges 4
informacioval

Atlag:4,11
Folyamatok és szabalyozottsaguk értékelése

S5=teljes mértékben igy van,4= altaldban igy van,3=részben igy van,2=ritkan van igy,1=nincs igy

Pedagogus vezetd neveld munkat segitd ( értelemszeriien alahtizni)
Folyamatok és szabalyozottsaguk értékelése értékelés
1 | Intézményiinkben a nevelési, oktatasi folyamatok 6sszhangban allnak a HNP- 45
vel
2 | Intézményiinkben meghatarozzak, hogy a célkitiizések megvalositasa 4.3

szempontjabol melyek a kulcsfolyamatok, és ezeket kiemelten kezelik

3 | Intézményben tovabbfejlesztik a partnerek elvarasait, az 0j ismeretek és bels6 3,9
javaslatok alapjan.

4 | Intézménylinkben az értékrend, és a Kkitlizott célok teljestilését dontéen 4.3
befolyasoldo nevelési, oktatasi folyamatokra vonatkozoan, valamennyi
dokumentumban meghatdrozzak a vonatkoz6 eljarasi modot,

Partnerkapcsolatok kezelése, kommunikacio a kiils6 partnerekkel
-biztonsagos, egészséges nevelés feltételei, valamint a veszély felismerése
-A nevelési tevékenység folyamatanak kozos kdvetelményei

- gyermekek értékelésének kozos kovetelményei

-nevelési munka ellendrzése, elemzése, javitasa

Atlag: 4,25
Folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje
S5=teljes mértékben igy van,4= altalaban igy van,3=részben igy van,2=ritkan van igy,1=nincs igy

Pedagogus vezetd neveld munkat segitd ( értelemszerlien alahtizni)
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Folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje értékelés

1 | Intézményiinkben a vezetés az O&vodat érintd kiilsd, bels6 mérések, 4
értékelések tapasztalatainak Osszegzése alapjan hatarozza meg a javitando
feladatokat

2 | Az intézményvezetés biztositja a folyamatos fejlesztés eszkozrendszerét 4

3 | Intézményiinkben a feladatok kitlizése soran hatarozott a cél, az elvaras, az 41
elvart eredmény

4 | Intézményiinkben a fejlesztési eredmények beéplilnek az intézményi 4,2
rendszerbe.
5 | Az intézmény rendszeres idokozonként értékeli az eredményeket, és ujabb 3,9

célokat tliz ki, jobb eredmények elérése érdekében

Atlag: 4
Szervezeti kultura értékelése

S5=teljes mértékben igy van,4= altalaban igy van,3=részben igy van,2=ritkan van igy,l=nincs igy

Pedagogus vezetd neveld munkat segit6 ( értelemszertien alahtizni)
Szervezeti kultura értékelése értékelés
1 | Az intézmény hatékony eredményes mitkddése érdekében el kell érni a 3,9
munkatarsaknak a meghirdetett értékrenddel, célkitlizésekkel valo
azonosulasat

Mennyire fontos a megfogalmazott szempontok érvényesiilése

Milyen mértékben elégedettek a helyi gyakorlattal

2 | A célkitlizések meghatarozasaban a feladatok megoldasaban a 4,13
csoportcéloknak legyen elsobbsége az egyéni érdekkel szemben

Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal

3 | A hosszutava célokat mindenkor vegyék figyelembe a révid tava dontések 4,2
meghozatalaban

Mennyire fontos a megfogalmazott szempontok érvényesiilése

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal

4 | Az értékelés objektiv alapokra épiiljon, hatdrozzon meg szdmon kérhetd 41
elvarasokat.

Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal

5 | Az 6sztonzés legyen differencialt 4
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Mennyire fontos a megfogalmazott szempontok érvényesiilése

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal

6 | Az intézmény vezetése vallalja fel és igyekezzen megoldani a konfliktusokat
Mennyire fontos a megfogalmazott szempontok érvényesiilése

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal

41

7 | Az intézményben a munkakori leiras mindenki szamara kotelezo.
Mennyire fontos a megfogalmazott szempontok érvényesiilése

Milyen mértékben elégedettek a helyi gyakorlattal

8 | A neveldk és munkatarsak rendelkezzenek Onallosaggal feladataik
megvalositasaban, az alkalmazott modszerek megvalasztasaban s éljenek is
vele

Mennyire fontos a megfogalmazott szempontok érvényesiilése

Milyen mértékben elégedettek a helyi gyakorlattal

4,3

9 | Legyiink mindig nyitottak az Gjra, ne féljiink a valtozasoktol
Mennyire fontos a megfogalmazott szempontok érvényesiilése

Milyen mértékben elégedettek a helyi gyakorlattal

4.4

10 | Figyeljiink arra, hogy masok mit tesznek, milyen eredményeket érek el, ha
lehet tanuljunk toliikk, szemben azzal, hogy végsokig ragaszkodunk sajat
elképzeléseinkhez, jonak hitt hagyomanyainkhoz.

Mennyire fontos a megfogalmazott szempontok érvényesiilése

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal

4.4

Atlag:4,2

Munkatarsak bevonasanak mértéke

Munkatarsak bevonasanak mértéke

1 | Az elmult év soran a stratégiai €s operativ tervezésbe ( HNP feliilvizsgalata,
fejlesztési tervek Osszedllitdsa, Hazirend, SZMSZ feliilvizsgalata stb.) bevont
munkatérsak aranya a testiiletben

100%

2 | A mindségbiztositasi rendszer fejélesztésébe bevont munkatarsak aranya az
intézményben

25%

3 | Az 6vodai rendezvényeken ( babelGadas, kirandulas ) résztvevo 6vondk aranya

100%

4 | Hany munkakozosség miikodik az intézményben, s abban hany {0s a részvétel-

Partnerek belsé elégedettsége

S=teljes mértékben igy van,4= altaldban igy van,3=részben igy van,2=ritkan van igy,l=nincs igy
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Pedagogus vezetd neveld munkat segitd ( értelemszeriien alahtizni)

Partnerek belsé elégedettsége értékelés
A munkakdriilményekkel ( helység, eszk6z munkabiztonsag stb 4,3
elégedettségi mutatdja
A rendelkezésre allo pénziigyi forrasok — jutalmak — elosztasaval valo 3,7
elégedettség
Az erkolesi elismerés ( tovabbtanulas segitése, dicséret , onmegvalositas stb. 3,7
Az 6voda menedzselése 4.1
Szakmai iranyitas 3,7
Az O6vodai légkor( testiileten beliili 1égkor, munkatarsak egymds iranti 3,7
kapcsolata )
Atlag:3,86
Ujbudai Karolina Ovoda telephely
Pedagogusok klimatesztje 2016/2017
sorszam % Tartalmi csoportonként
1 97 Neveldomunka
1 | min6sége:3,4,15,20,21, 100%
Munkahelyi Kérnyezet:
2 100 2|513,17, 95%
3 100 Kapcsolatok a
3 | kollégakkal:1,9,16,23, 96%
4 100 4 | Kapcsolat a vezetdvel: 7,10,18, 97%
5 97 . .
5| A munka elismerése: 2,12,24, 100%
6 100 6 | Stratégia: 6,11,22 98%
! 100 7| Munka feltételek: 8,14,19 96%
8 94
9 94
10 97
11 94
12 100
13 94
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14 100
15 100
16 91
17 94
18 94
19 94
20 100
21 100
22 100
23 100
24 100

Atlag: 97,50%

A technikai dolgozok és neveldmunkat segiték klimavizsgalatadnak eredményét az alabbi tablazat
mutatjaA tesztet 7 dolgozo toltotte ki, harman betegség miatt nem vettek részt a mérésben.
Klimavizsgalat technikai dolgozok és nevelési munkat segitdk 2016/2017

Kérdésenként Gsszesitve:
7 személy keriilt megkérdezésre ( 3-an betegek voltak)
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Teljes klima % értéke: 89,3%
A legalacsonyabb pontszamot(75%) a 10. szamu kérdés kapta: ,,A jutalmazasi szempontokat
igazsagosnak tartom”
Mivel ez a kérdés 80 % alatti pontszamot kapott, intézkedési terv kidolgozasara lesz sziikség.
Legkiemelked6bb szakmai élmény:
1) Sandor Ildiko. és Talas Maria szakmai el6adasa gyakorlattal 6tvozve, amely a Szakmai
centrum szervezésében a keriilet felé meghirdetve valésult meg. Magyar Géabor altal
prezentalt Mozgaskotta eldadas mindharom intézmény szamaéra pozitiv élményekkel zarult.

2) Csalad-6voda kapcsolat dpolasa keretében kozos programok szervezése: pl: Tanchaz.
Hagyomanyorzo tinnepek élményének kozos atélése a csaladokkal.pl: Betlehemezés,
Piinkdsd, Gesztenyés galéria, Csaladi sportnap.

3)Nyilt napok megszervezése, szakmai bemutaté megvalositasa a keriilet 6vondi szdmara, egymastol
valo tanulas, bels6 hospitalasok folyamatanak elinditasa. Belsé szakmai munkacsoportok képzésein
vald rézvétel pl: kozos nemezelés a kollégakkal. Gesztenyés Galéria kiallitas megszervezése .

Fejleszthetd teriiletek: kollégak atgondolt a lehetdségekhez mérten megfontolt parositasa,
nyugodtabb munkahelyi légkor megteremtése, betegség okozta helyettesitések zokkendmentes
megoldésa, panaszkezelés a sziilok kdrében, dajkakkal valé konfliktusok kezelése.

A kovetkezo nevelési évre tett hairom kivansagunk a munkankkal kapcsolatosan:
SZEKHELY

1)munkahelyi 1égkér valtoztatasa, nagyobb nevelétestiileti Gsszefogas,

2)szakmai tapasztalatok hatékonyabb atadasa,

3)jokedv, mosoly jelenléte a mindennapokban, szebb csoportszoba, feldjitott 61t6z0, egymas iranti
pozitiv érzékenység, egyiittmiikodés, innovaciora nyitottsag, szakirodalom bévitése, munkamegosztas,
ALSOHEGY

1)stabil 6vondi par, kevesebb adminisztracio,

2)kisebb csoportlétszam, boldog, vidam gyerekek,

3)munkafeltételek biztositasa, laptop beszerzése.,

KAROLINA

1)6rom, nyugalom, elismerés,

2)nyugodt csoport, ne legyen szoros hatarido, j6 alkalmazkodd k6zosség.

3)kevés betegség, kevés helyettesités, a sziilok lassak meg kotelességiiket és ne csak a jogaikat, a
magas gyereklétszamot ne a GYED-en 1év0 sziilok noveljék.

Q\\\\RF VA Rb&/ﬁ k
Kelt: 2017. 06. 27. & : 2 ///
- & ) .. G ...
%, Balla Krisztina 6vodavezetd

N?’i X, Bada”ﬂf’(,\.{ 4
Melléklet: Az 6voda kulesfolyamatai T
Csatolni sziikséges:

e Jegyzokonyv: NevelGtestiileti legitimacio

e JegyzOkonyv: Sziil6i legitimacio
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AZ OVODA KULCSFOLYAMATAI

Melléklet

Az alabbi kulcsfolyamatokrol egyenként dontse el a kovetkezoket:

Irasban

Ssz. Kulcsteriilet Jol tervezett Mindenki Ellendrzése Fejlesztése Atlag
szabalyozott betartja folyamatos folyamatos %
1. | Stratégiai és operativ tervezés; 543210 543210 43210 | 543210 |[543210 85%
bels6 szabalyozé dokumentumok
2. | Munkakézosségek miikodése 543210 543210 43210 | 543210 | 543210 |ggo
3. | Intézményi onértékelés (P, V, L) 543210 543210 43210 | 543210 | 543210 |ggo%
4. | Kiilsé szakmai ellendrzés, 543210 543210 43210 | 543210 |[543210 |91 9%
minosités
5. | Munkatarsak képzése 543210 543210 43210 | 543210 | 543210 |g79%
6. | Gyermekek fejlettségallapotinak | 54 321 0 543210 43210 | 543210 |[543210 |ggo
nyomon kovetése, értékelése
7. | Partneriek igény és elégedettség 543210 543210 43210 543210 543210 |91 %
merese
8. | Infrastruktura miikodtetése 543210 543210 43210 543210 543210 |91 9
9. | Dolgozok felvételének és
elbocsatasanak kovetelményei, 543210 543210 43210 | 543210 |[543210 |ggow
eljarasa
10. | Tehetséggondozas 543210 543210 43210 | 543210 |[543210 |go %
11. | Felzarkoztatas 543210 543210 43210 | 543210 |[543210 |gg9 9%
12. | Sziildi igényekre alapozott 543210 543210 43210 | 543210 |543210 |91 9%
szolgaltatasok
13. | Szabadidés tevékenységek, 543210 543210 43210 543210 543210 |91 9%
6vodai rendezvények
Atlag %
88 %
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Az intézményvezetd vezetoi palyazati programjabdl fakado, idéaranyos célok és feladatainak iitemezése

Ssz. Rovidtavu célok- Kozéptavu célok- Hosszu tavu célok-feladatok
feladatok
feladatok
A torvényes miikodés feltételeinek megteremtése és biztositasa

1 Ovoda vezetéi team tagok Vezetdi utanpotlas tudatos tervezése.

kinevezésének  meghosszabbitasa  2020-ig, a
v Székhelyen és Alsohegy telephelyen 1 tagok

valasztasa
2 Pedagégiai Program bevalas vizsgalata. Pedagogiai Program sziikség szerinti Szakmai informacidéaramlds megfeleld
v Szakmai informacidaramlas megfelelé mikodtetése. | folyamatos korrekcioja mikodtetése.
3 Taniigy igazgatasi dokumentumok Az aktualitasnak megfeleld torvényes tartalmi | Az aktualitdsnak megfeleld torvényes

o és formai elemek folyamatos biztositasa tartalmi és formai elemek folyamatos

v lezarasa 2016. 08. 31. biztositasa

és megnyitasa 2016. 09. 01.
4 SZMSZ és Hazirend torvényi valtozasokhoz és Szabalyozé dokumentumok
v partneri igényekhez igazitasa, feliilvizsgalata

feliilvizsgalata

5 Jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmel | Jogszabalyi valtozasok folyamatos Jogszabalyi  valtozasok  folyamatos
v kisérése figyelemmel kisérése figyelemmel kisérése
6 Egységes elégedettségi mérérendszer kidolgozasa az | Az Egységes elégedettségi mérérendszer Egységes elégedettségi mérérendszer

ovodakban

feliilvizsgalata, sziikség esetén korrekcidja

mukodtetése

Gazdalkodas, miikodési; targyi és eszkoz feltételek biztositasa
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Ssz. Rovidtavu célok- Kozéptavu célok- Hosszu tavu célok-feladatok
feladatok
feladatok
A torvényes miikodés feltételeinek megteremtése és biztositasa

1 Gyermekek biztonsaganak, nyugalmanak, Gyermekek biztonsaganak, nyugalmanak, Gyermekek biztonsaganak,
fejlesztésiik megvalosulasahoz sziikséges feltételek fejlesztésiik megvalosulasidhoz sziikséges nyugalmanak, fejlesztésiik

v megteremtés, biztositasa feltételek megteremtés, biztositasa megvaldsulasahoz sziikséges feltételek

megteremtés, biztositasa

2 A vezetdi team tagjainak szikség esetén | A vezetOi team hatékony miikodtetése A vezetOi team hatékony miikodtetése
segitségnyujtas a vezetési funkciok hatékonyabb

v érvényesitéséhez

3 A 2016-20167-es nevelési évben az Hatékony informacidéaramlas fenntartasa Hatékony informacidéaramlas
Informaciéaramlas hatékonysaganak feltérképezése fenntartasa

v utan, annak fejlesztése, el0segitése

4 Epiiletek llagmegévasa, udvar, udvari jatékok, | Feltjitasok elvégzése, eszkozok és felszerelések | Folyamatos felmérés, fejlesztés
novények karbantartasa. Alapitvanyi nyertes palyazat | sziikség szerinti bévitése, javitasa

v segitségével

5 Eszk6znorma szerinti feltételek biztositasa a tervezett | Az eszkéznorma folyamatos feliilvizsgalata Az eszkoznorma folyamatos

v alapjan biztositott fenntartdi keretosszeg alapjan a feliilvizsgélata
nevelbtestiilet javaslatai alapjan

6 Sziilokkel valé kapcsolattartas hatékonysaganak Sziilokkel valo eredményes kapcsolattartas Sziilokkel valo eredményes
feltérképezése, esetleges modositasa, hatékonyabba folyamatos feliilvizsgalata, ujragondolasa kapcsolattartas folyamatos fenntartésa;

4 tétele; fenntartasa;

Falitjsag naprakészségének biztositasa;

A tiszta, esztétikus, rendezett kornyezet fenntartasa;
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Ssz. Rovidtavu célok- Kozéptavu célok- Hosszu tavu célok-feladatok
feladatok
feladatok
A torvényes miikodés feltételeinek megteremtése és biztositasa
7 Szentimrevarosi Ovoda honlapjanak beinditisa, a | Honlap naprakész miikodtetése, Honlap naprakész miikddtetése,
v fenntarto segitségével
Human erdforras biztositasa, fejlesztése
1 A fluktuacié miatt a nagy szamban sziikségessé valt | Fluktuacié — nyugdijazas, GYED — esetén a Fluktuacio — nyugdijazas, GYED —
munkatarsak koriiltekint6 kivalasztasa; fo kritérium: munkatarsak koriltekint6 kivalasztasa; fo esetén a munkatarsak koriltekinto
v Szentimrevérosi Ovoda Pedagogiai programjanak kritérium: Szentimrevérosi Ovoda Pedagogiai kivalasztasa
valé megfelelés programjanak valoé megfelelés
2 Nevelétestiilet/ek uj tagjainak megismerése, | Nevel6testiilet/ek egyiittmiikodésének segitése Szervezeti kultara fejlesztése
segitése; Szervezeti kultira fejlesztése; . ) _ )
v Minden o6vodapedagogus modszertani szabadsaguk Szervezeti kultira folyamatos fejlesztése
maradéktalan biztositasa
3 Alkalmazotti kozosség segitése, optimalis Minden munkatars legjobb tudasa és képessége
munkakdriilményeik, munkaeszkozeik biztositasa szerint végezze feladatat, optimalis
v munkakdriilményeik, munkaeszkozeik
biztositasa mellett
4 Szakmai munkakozosségek és munkacsoport Szakmai munkakozosségek és munkacsoport | Szakmai munkako6zosségek és
megalakitasa -az aktualitasnak megfelelden, megalakitasa -az aktualitasnak megfelelden, munkacsoport mitkodtetése
Didaktika, Szakmai Centrum, Kornyezettudatossag-,
v Szakmai munkakozosségek és munkacsoport

témainak nevelGtestiileti meghatarozasa,
megalakitasa, vezetdik megvalasztasa, tamogatasa
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Ssz. Rovidtavu célok- Kozéptavu célok- Hosszu tavu célok-feladatok
feladatok
feladatok
A torvényes miikodés feltételeinek megteremtése és biztositasa
5 Szakmai képzettségi mutatok tovabbi bévitése Pedagogusok 6sztonzése szakvizsga
tovabbképzésekkel, onképzéssel megszerzésére, a pedagogiai program {6
v teriileteihez kapcsolodo témakorokben
6 Intézményi o6nértékelési rendszer bevezetése, Intézményi onértékelési rendszer miikodtetése | Teljes intézményi 6nértékelés
v feltételeinek biztositasa
7 Tanfeliigyeleti rendszer bevezetése; Tanfeliigyeleti rendszer feltételeinek folyamatos | Tanfeliigyeleti rendszer intézményi
biztositasa szintli mikodtetése
8 Pedagégus életpalyamodell keretében mindsitési Pedagoégus életpalyamodell keretében Pedagégus életpalyamodell
eljarasra jelentkezOk tamogatasa, segitése minésitési eljarasra jelentkezOk tamogatasa, keretében mindsitési eljarasra
v segitése jelentkezok tamogatasa, segitése
Pedagégiai célkitiizések és feladatok
1 Szentimrevarosi Ovoda Pedagégiai programjanak | Szentimrevarosi Ovoda Pedagégiai Szentimrevarosi Ovoda Pedagégiai
bevezetése, feliillvizsgalata programjanak bevalasanak vizsgalata, programjanak folyamatos
v sziikséges korrekciok elvégzésével feliilvizsgalata, sziikséges korrekciok
elvégzése
2 Ovodavezetd 1j, egységes belsé ellenérzési Ovodavezetd belsé ellendérzési rendszerének Ovodavezetd belsé ellendrzési
v rendszerének bevezetése hatékonysagi vizsgalata, sziikséges korrekcidja | rendszerének mitkodtetése

Megjegyzés: A kozép és hosszu tavu célok - feladatok kiemelések Balla Krisztina évodavezetd 2015-ben késziilt vezetési programjabol.
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JEGYZOKONYV

Helye: Szentimrevarosi Ovoda Székhely/Telephely Intézmény
Idépontja: 2017.06.16.
Esemény: Nevelotestiileti értekezlet

Téma: Vezet6i beszamold véleményezése, elfogadasa

Jelen vannak:A jelenléti iv szerint (jelenléti iv csatolva)

NEV:

Andics Istvanné

Aranyos Boglarka

Balla Krisztina

dr. Bartha Laszloné

dr. Bencsikné Walter Rita
dr. Horvathné Rédai Monika
Benkd Dorottya

Boronyainé Varga Judit
Both Judit

Csanadi Marta

Csikné Vaskuti Judit

Fekete Erzsébet Ilona

Fiilop Katalin

Gabos Eva Marta

Ghersin Krisztina

Matus Ilona Eva

Kissné Répasi Aniko
Koffler Zsuzsanna

Kriamer Csilla

dr. Lenczné Szant6 Gabriella

Nagy Anna

Norczen Gabriella
Majercsak Réka
Kovacsné Szilagyi Krisztina
Lipcsei Dorina

Orban Agnes Luca
Oroszlan Déra Eva
Pappné Hajdi Zsuzsanna
Rozsnyai Laszloné
Szab6 Andrasné

Szab¢ Szilvia

Szabo Timea

Vargané Toth Marta
Péter Katalin

Toth Agnes

Torok Agnes

Trajtlerné Nagy Klara
Vighéziné Markus Tiinde

Igazolt tavollét: Andics Istvanné, Orban Agnes Luca

Balla Krisztina 6vodavezetd koszonti a NevelOtestiilet kozosségét. Felkérte Kissné Répasi

Aniko fliggetlen vezetd helyettest a jegyzokonyv vezetésére, dr. Lenczné Szantd Gabriella,

Rozsnyai Laszloné vezetd helyettes 1., Krdmer Csilla vezetd helyettes 1. a jegyz6konyv

hitelesitésre.

76



Hozzaszolasok:
1. Ovodapszichologus éves beszamolo

Téth Agnes: Tevékenységét a kovetkezé6 munkaformak hataroztak meg: sziiléi konzultacié és
tanacsadas, 6vodapedagogusokkal folytatott konzultacio, 6vodavezetdvel vald konzultacio,
egyeb szakemberekkel folytatott esetmegbeszélés (logopédus, a keriileti Pedagdgiai
Szakszolgalat pszicholdgusai, a keriileti Huméan Szolgaltato munkatarsai) ,csoportmegfigyelés

,gyermekkel egyéni foglalkozas ,gyermekekkel kiscsoportos foglalkozas ,képességmérés .

Az 0szi idOszakban foként a nagycsoportos, tankoteles koru gyermekekkel foglalkozott: az
ovodaban kidolgozott felmérd eszkdzokhoz a sajat hasznalata tesztcsomaggal kapcsolodtam
be (MSSST - Meeting Street School Screening Test), ezen kiviil a szlirések mellett a
beiskolazasi kérdésekben szakmai konzultaciok és csoportmegfigyelések formajaban vett
részt, illetve tett javaslatokat iskolaérettségi, szakértdi bizottsagi kérelmek beadasara. Legtobb
esetben a tankoteles koru gyermekeknél a szocialis érettség szempontjabol vizsgalodatott, e
témakorben, felmérés és képességfejlesztés jelleggel 10 alkalmas kiscsoportos foglalkozast
szerveztett az 6voda mindharom intézményében. Az dszi idészakban, a beiskoldzashoz
kapcsolodoan, mindhdrom tagintézményben eldadast tartott sziil6k részére az iskolaérettség
kritériumairol, majusban pedig sziiléi forum formajaban beszélgetett az iskolara valo
felkésziilés pszichologiai-pedagdgiai vonatkozasairol.

Az Osszetettebb, illetve idegrendszeri-mozgasos eredetii képességproblémak felmeriilése
esetén tobbszor javasolt mozgasvizsgalatot, illetve tovabbitott gyermeket a Pedagdgiai
Szakszolgalathoz komplex pszichologiai- és képességvizsgalat céljabol.

Az év soran a kiscsoportos gyermekek beszokasat, beilleszkedését segitette, foként sziilo- és
pedagoguskonzultaciok formajaban. A kiscsoportos gyermekeket segitd prevencios
tevékenység része a minden év jiniusaban tartott 6vodapszichologusi eléadas, mely az elsé
szil6i tjékoztato részeként az 6vodakezdéssel kapcesolatos kérdéseket jarja koriil. Az év
soran tobb 6vodapedagdgus €s sziild kereste fel a gyermekeket érinté egyéb pszicholdgiai

jellegtli kérdések kapcsan, minden esetben az egyiittmiikodésre torekedett.

2. Tajékoztato a Szakmai centrum miikodésérol

Andics Istvanné: Az elmult nevelési évben a szakmai centrum sokrétii feladatot vallalt.
Villalasaink kiterjedtek a kertilet fel¢ torténd megmutatkozasban, az intézményen beliili

tovabbképzésekre, belsd szakmai tuddsmegosztasra, segitésre, hagyomanyorzd értékek minél
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sz¢lesebb elsajatitasara, gyerekeknek kinalt programok szinesitésére. Sikeresnek mondhatjuk

a kertilet felé tett vallaldsainkat:

Az 6szi mddszertani napokon harom bemutat6 foglalkozést szerveztiink: zenei nevelés,
irodalmi nevelés €s hagyomanydrzés témakorben, melyeken mindharom telephely

bemutatkozott.

Szintén az 0szi pedagogiai napok keretében egy eldadast szerveztiink, melyen dr. Sdndor

I1diko6 néprajzkutatd a néphagyomanyodrzés févarosi lehetoségeirdl beszélt.

Marciusban az Ujbudai Pedagodgiai Napokra PPT 6sszegzés keretében szamoltam be az 6szi

modszertani napokrol.

Aprilisban gyakorlati tovabbképzést kinaltunk, melyen népi gyermekjatékokat sajatithattak el
az érdeklddok dr. Sandor Ildikoé népi jatékoktatotol.

Jovore is terveziink programokat a keriilet felé, amennyiben erre igény és érdeklddés

mutatkozik.

A kollégéknak a zenei nevelésben, a miivészeti nevelésben €s az irodalmi-anyanyelvi
nevelésben eléadassal, gyakorlati Gitmutatoval szeretnénk segiteni, hogy minden

pedagdgusnak az atlagosndl nagyobb ismeret legyen a birtokaban a nevezett tertiletekrol.

JovOre nagyobb erdvel kell segiteni a belsd €s telephelyek kozotti hospitalasok
megvalosulasat. Tobb tdmogatast, batoritast kell kapnia mindenkinek, a tuddsmegosztas
eldmozditasara, a j0 gyakorlatok, modszerek és eszk6zok szélesebb megismerésére, az

egymastol valo tanulés segitése.

3. Vezetdi éves beszamolok, Vezetdi beszamolé véleményezés

Rozsnyai Laszloné: Roviden beszamol éves tapasztalatair6l, elmondja az év kdzben
jelentkezd nehézségeket, a problémak megoldasi folyamatat. Tajékoztatja a kollégakat a
személycserékrdl, a mindsitd eljaras eredményérdl. Beszamol az 6vodai beiratkozasrodl, a
felvétel eredményeirdl Végiil kdoszonetet mond minden kollégdjanak az egész évben tanusitott

aktiv munkaért.
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Krimer Csilla: Ovodapedagogusi munkam utan végzem a helyettesi teendéket —ez erdsség,
mert még teherbird vagyok. Ugyanakkor nehézség is, mert igy napi 8-9 orat dolgozom, s egy
1d6 utén farasztd. A két hetenkénti vezetdi megbeszéléseket sziikségesnek és hasznosnak
tartom. Ezeken az alkalmakkor tevékenyen részt vettem, adott kérdésekben véleményt
nyilvanitottam. A kovetkezd nevelési évben is folytatasra javaslom ezt a rendszert. JO lenne,
ha egy héten adott napot megjeldlnénk, amikor harman leiilnénk, s a székhely 6vodara
vonatkoz6 informaciokat atadnank egymasnak. Tobb 0j kolléga érkezett a nevelési év
kezdetén, mindannyian a Dioszegi épiiletben dolgoznak. Sajnos a nevelési év szamtalan
nehézséget hozott: fél év ov.ped. hidny, ill. év végére harom csoportban nehezen tudtak
egyiittmiikddni a kollégak. Szamtalan panasz érkezett tSliik egymaésra. Ev végére kideriilt
szdmunkra, hogy az 0j nevelési évre masképp kell a kollegialis parokat szervezni.
Segitokészség, empatia, szervezOkészség, hatarozottsag, elvarasok megfogalmazasa, elvaras —
nem tulzott jellemzé munkémra.

J6 lenne, ha tobb lehetdség lenne szakmai megbeszélésekre pl. tovabbképzésen latottak
atadasa, modszertan felidézés

A 2 ped. assz.-sel tobbszor kellene lelilni megbeszélést tartani: kérések, nehézségek,

pozitivumok. Igényiik van ra.

dr. Lenczné Szanté Gabriella: Ez a nevelési év valamivel zokkend mentesebben alakult,
mint az elsé évem helyettesként. A személyi valtozasok, a fluktuacio ebben az évben is
meghatarozo volt. A vezetOi értekezleteken részt vett, az 6vondi és dajkai értekezleteket
megtartotta, jegyzOkonyvet irt ezekrdl. Folyamatosan figyeltem, hogy a jeles napok
megszervezése rendben legyen. A munkaidd nyilvantartast elkészitette az tinnepekre és
szlinetekre €s a szabadsagolasok 6sszehangolasara is odafigyelt. Igyekezett segiteni és
tdmogatni a kollégakat mind emberileg, ha arra sziikség volt, mind szakmailag, bar olyan
magas szinvonalon dolgoznak, hogy erre nemigen volt sziikkség. Az Alapitvanyi feladatok
elvégzése elég megterheld volt, igazdbol most év végére allt 6ssze a kép, hogy hogyan kell ezt

a tisztséget ellatni, jovére mar konnyebb lesz.

Osszességében elégedett a kollégak munkéjival, mind a nevelést segitokével, mind a
pedagdgusokéval. Mindenki tudasa legjavat adta, és kdlcsondsen segitettiik tamogattuk

egymast.
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Kissné Répasi Aniké fliggetlen vezetd helyettesként elmondja, hogy kihivasokban,
feladatokban az elmult nevelési év ismét bovelkedett,. Elsddleges szempontként kezelte az
intézmény €érdekeinek képviselését a vezetd tdmogatasat. Szakmai munkacsoportok
koordinalasaban vallalt szerepet, kiilon megkdszonte a munkacsoport vezetok munkajat. Az
onértékelési csoport munkdjat tekintve hozzateszi,hogy kihivas volt a vezetdi onértékelés
elkészitése, de minden kolléga vallalta feladatat, igy hatékonyan sikeriilt megoldani..
Tamogatja a hospitalasokat, bemutatokat, mert minden pedagégusnak meg kell mutatnia
miben jo, eredményes. Fontosnak tartja a kollégak megfelelé onismereti képességgel torténd
rendelkezését. Véleménye alapjan a hiteles kommunikéci6 dramlas érdekében mindent

megtett, konfliktus megel6zés €és kezelés tekintetében és hatarozottan allaspontot képviselt.

Balla Krisztina elmondja, hogy feladatokban igen gazdag évet zart a k6zosség. Komoly
kihivas volt szamara a human eréforras potlasa. Segitségére volt ebben minden telephely
vezetd €s helyettesitd kolléga. akik munkéjat ismét megkdszonte. Valamennyi 6vodatitkar
nagyon sokat dolgozott, sajnos a legtobb feladat a székhely titkarara harult. A szakmai
munkak6zdsségek nagyon szinvonalas munkat végeztek, kiemelte a Szakmai centrum
munkajat. Oromét fejezte ki, hogy az intézmény sokat fejlédott kornyezettudatossag
tekintetében. T4jékoztatja a neveldtestiiletet, hogy a helyettesek elkészitették a pedagdgusok
éves beszdmoldjanak Osszegzését és minden pedagdgustdl megkapta irdsos beszdmolojat a

vallalt feladatokrodl, igy a szerzett informacidkat jol tudta kamatoztatni a beszamoldjaban.

A fliggetlen vezetd helyettes elkészitette a helyettesek beszamolojanak 0sszegzését €s vezetdi
éves beszamoldjaba beépitette. Elfogadja a fejlesztd javaslatokat és igyekszik beépiteni a
kovetkezd nevelési év Vezetdi munkatervébe. pl: Eszkdzbdvités, szakmai élet fejlddésének
megsegitése, kommunikdcios és egylittmiikddo készség fejlesztése, konfliktuskezelés,
egyenld terhelés elvének betartdsa. Ordmmel fogadta, hogy pozitiv és negativ élményekrdl is

beszamoltak a kollégak.

Kissné Répasi Aniko kéri a Nevel6kozosseéget, hogy mondjanak véleményt a Vezetoi

Beszamolo6 tartalméval kapcsolatosan.
Rozsnyai Laszloné atgondolt, 6sszeszedett beszamoldnak tartja.
dr.Lenczné Szant6 Gabriella egyetért a beszamoloban leirtakkal.

Krimer Csilla: elfogadja a székhely intézmény a Vezetdi beszamoldban leirtakat.
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JEGYZOKONYV

Helye: Szentimrevarosi Ovoda Székhely Intézmény Badacsonyi u. 20-22

Idépontja: 2017.06.09.

Esemény::  Ev végi értékelés

Téma: Székhely 6voda és tagintézményeinek sziildi szervezet elnoki dsszefoglaloja az

elmult nevelési évrdl és a bevezetett 0sszevont intézményi rendszerrdl
Jelen vannak:
1. Balla Krisztina 6vodavezetd
Répasi Aniko 6vodavezetd helyettes
Balazs Hedvig — Gesztenyéskert Sziil6i Szervezet elndke
dr. Eger Palma — Alséhegy utcai Sziildi Szervezet elnoke
Borsi Zsuzsa — Karolina 1ti Sziil6i Szervezet elndke

abrw

Az értekezlet napirendje: a székhelyovoda és tagintézményeinek sziildi szervezet elnoki
Osszefoglaloja az elmult nevelési évrdl €s a bevezetett 6sszevont intézményi rendszerrdl

Az intézményvezetd koszonti a jelenlévoket. Elmondja, hogy beszamolojat 2017. janius 30-ig
sziikséges elkészitenie az adott nevelési évrdl és ehhez kapcsolédoan kéri, hogy a sziiloi
szervezetek elnokei juttassak el véleményiiket, 6sszefoglalojukat az elmult nevelési évrol,
valamint az intézményi 6sszevonasokkal kapcsolatban.

Az intézményvezetd beszamolojat a sziiloi szervezetnek legitimalizalnia sziikséges, a szlik
hatarid6 miatt elegendo lehet, hogy csak egy valaki irja ala.

A jelenlevd elnokok megegyeznek abban, hogy a beszdmold megismerése utan, mindharmuk
egyetértésével a beszamolo legitimizaldsat a székhelyovoda sziil6i szervezeti elndke irja ala.
Az Osszefoglalok mar elkésziiltek az értekezletre, igy azt a jegyz6konyv mar tartalmazza.

1. Gesztenyéskert Sziiloi Szervezet véleménye:

A 2016/2017-es nevelési évre vonatkozdan az alabbiakban Osszegzem a Gesztenyéskert
Ovoda Sziil8k kozosségének altalam ismert véleményét.

Osszességében jo évet tudhat maga mdgdtt az dvoda, mert sok tekintetben javult az 6vodai
¢let, illetve a mar meglévo, kialakult j6 szokdsokban, alkalmakban nem tortént negativ iranyu
elmozdulés, azok nagyon j6 szinvonalon fennmaradtak.

Mind a gyermekek, mind hozzatartozoik (sziilok, nagysziilok, testvérek) szinte kivétel nélkiil
nagyon lelkesen és nagy 6rommel fogadtik a sok ,,z6ldséget”. Nagyon haldsak vagyunk azért,
hogy gyermekeink egyre zoldebb kornyezetben (ndvényfal, kertrendezés) tolthetik napjaikat.

Kiilon koszonet az Alapitvanyt képviseld Gabos Eva (6vondének), aki szabadidejében is sokat
foglalkozott az dvoda szépitésével, udvardnak sorsat mindig szivén viselve.
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Hangstlyos, hogy sokat javult az 6voda kommunikécidja, hosszl szlinet utan miikddik, és
informativ, kezelheto feliiletekkel jol miikodik az 6voda honlapja.

Megitélésiink szerint az étkezések lemonddsaban és szamonkérhetéségében is pozitiv irdnyl
elmozdulas tortént.

A sziil6i forumok, fogaddorak nagyban segitették a mindennapokat, visszacsatolasként inkabb
is az iskoldk bemutatkozoit és tdjékoztatasat talaltdk a résztvevok hianyosnak, tobb
informdciot vartak volna a jelentkezésekkel kapcsolatban (hany helyre lehet, rangsorolhat-¢,
mitdl fiigg a felvétel, keriilhet-e masik iskoldba mint a korzetes).

A sportnap az idei évben is jol sikeriilt, a szlilok, gyermekek egyarant élvezték. Sajnos a
szlilokkel vald egylittes kertrendezés (levélsoprogetés) elmaradt, de tovabbra is
szorgalmaznank, féleg a tavaszi/nyari/kora Oszi iddszakokban udvari program szervezését
(akar csoportonként kiilon), melyen a sziilok is ott lehetnek. Ennek szervezésében is szivesen
részt vesznek a sziilok.

A nevelési napirenden kiviili programok (foci, Uiszas, néptanc) is gordiilékenyen igazodtak a
gyermekek ¢és sziilok igényeihez, figyelembe véve az dvoda lehetdségeit is.

Az Ujonnan bevezetett futball edzés, és néptancoktatas is kozszeretetnek orvend. A futball
esetében kisebb nehézséget jelent — foleg télen, hidegebb iddszakban — két épiilet kozotti
atjaras. Errél az év folyaman tobbszor egyeztettiink igazgatondvel és a tovabbiakban is
probalunk megoldést talalni a nehézség feloldasara.

Sziiléi kezdeményezésre szeretnénk a zeneovit is felvenni a repertoarba. Errdl is folyamatos
egyeztetés zajlik igazgatondvel, aki minden esetben maximadlisan tamogatja a sziilok
kezdeményezéseit €s igyekszik megoldast talalni mindenre.

Az évkozbeni egyéb rendezvények, kiseldadasok babszinhaz, biivész, kiilondsen az interaktiv
eldadasok a gyermekek elmondasa szerint is mindig nagyon jol sikeriilnek.

Thzoltdé bemutatot nem lehet elégszer tartani, nem csak a mindennapi hasznossaga, de a
latvanyossaga miatt is.

Kiilon kiemelnénk még az 6voda altal minden évben megrendezett tematizalt kiallitast,
melyet a gyerekek miiveibdl épitenek fel. Az a fajta igényessé€g, ami a kiallitast jellemzi, és az
a fajta tehetség, amely a gyerekekben az oOvondk segitségével megmutatkozik nem
mindennapi.

Koszonet az o6voda minden dolgozdjanak, akik biztositjadk, hogy gyermekeink a
koriilményekhez képest (pl. nagy csoportlétszam) megfeleld, egészséges kornyezetben
tolthessék ovodas életiiket.
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2. Alsohegy utcai Sziil6i Szervezet véleménye:

Alulirott dr. Eger Palma, a Szentimrevarosi Ovoda Alsohegy Utcai Telephely Ovodaja sziili
szervezetének elndkeként az aldbbiakban Osszegzem a 2016/2017-es 6vodai nevelési év
eseményeivel, rendezvényeivel kapcsolatos tapasztalatokat.

Mi, sziilk teljes mértékben elégedettek vagyunk az Alsohegy Utcai Ovoda
nevelOtestiiletének munkajaval, tagjaival. Szeretett o6vodapedagdégusaink, dadusaink és
pedagbgiai asszisztenseink kivalé munkét végeztek, végeznek. Teljes odaadassal, csaladi
légkdrben maximalis szakmai tudassal és szeretettel nevelik és tanitjak, gondozzak
gyerekeinket.

K06szonet érte!

Igazan halasak vagyunk a nevelGtestiiletiink tagjainak! Es csak remélni tudjuk, és bizunk
benne, hogy a jovOben is veliink maradnak és folytatjak kivalé6 munkajukat.

A 2016/2017-es nevelési évben is, a korabbi évekhez hasonldan, igazan jo programokban volt
résziik a gyermekeinknek.

Mindenki korében kedvelt tanchaz keretében a muzsikusok, tdncosok egész évben
szorakoztattak, oktattdk a gyerekeket, mikdzben bepillantdst engedtek a hagyomanyos
népzene €s néptanc vilagaba. A gyerekek elleshették és a batrak megtanulhattdk a néptanc
1épéseit, megismerhették a hangszereket, azok nevét és megszolaltatasuk modjat, és persze a
kozos éneklés 6romét is élvezhették.

Nagyon jo érzés volt, nekiink sziiloknek, hogy a kevésbé bator — megszeppent — gyermekeink
tavolabbrol, a megnyugtaté 6vo néni/dadus néni 61ébdl is élvezhették, részesei lehettek eme
oromnek. Hogy aztan az ¢év vége felé mar Ok is a bator tdncosok kozé keriilhettek, a
gondoskodo és tamogato neveldi jelenlét eredménye volt.

Fantasztikus program volt a Madarovi. Elméleti és gyakorlati — jatékos - oktatas keretében
egy kivald ornitologus szakembertdl megismerhették a nagycsoportos gyerekek a madarak
vilagat. Felfedezték a lakohelyiikhoz kozeli természetvédelmi teriiletek (Sas-hegy, Kertészeti
Egyetem Arborétuma) eddig ismeretlen, rejtett vilagat. Egy életre szO0lo élményt, tudast
szereztek.

Ehhez kapcsoloddan, hogy a kisebbek se maradjanak le, volt madarodu készités. Nagyon
okos oOtlet volt és nagy sikert aratott mindannyiunk korében, hiszen a kisebbek sziileik
jelenlétében tanulhattdk meg a madarodu készitésének csinjat-binjat, és hazavihették az
elkésziilt remekmiivet, otthon is varva a kismadarak érkezését.

Orommel fogadtuk a ruhabérzét, jatékborzét ahol szép szammal cseréltek gazdat a kinétt,
de még kivald allapotban 1évd ruhdcskak, cipdcskék, jatékok. A becsiiletkasszaba befolyt
Osszeget pedig a Mikulas-csomagok Osszeallitasahoz, egészséges €s finom falatok, csemegék
megvasarlasara forditottak.
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Megiinnepelték a gyerekek a Keriilet Napjat, sok érdekes fényképet nézegetve, torténeteket
hallgatva a keriiletlinkrdl.

Nagy boldogsag és 6rom volt a Mikulas latogatdsa. Ezaton is kdszonjik a sok-sok éneket,
dalocskat, mondokat, amit a gyerekek Mikuldsra varva megtanultak és azota is énekelnek.

Szép és meghitt volt az adventi varakozas id6szaka és a karacsonyi gyertyagyujtas, jo
emlékként 6rzik a gyerekek.

Az ¢év végi fotézas megszervezése ¢és lebonyolitasa zokkendmentes volt és a kivald fotos
munkdinak nagyon oOriiltiink. Fantasztikus ajandék volt minden csalddnak a gyerekekrdl,
testvérparokrol készitett profi fényképek sorozata.

A farsangi mulatsag, a maga zartkoérti tinneplésével, nagyon jol sikeriilt. Boldogan
késziilddtek a gyerekek, nemcsak a ruhdk, jelmezek elkészitésével, kivalasztasaval, hanem az
ovoda ¢€s a csoportszobak feldiszitésével.

Az iinnepek, nemzeti iinnepek (kiilondsen marcius 15-¢) megismertetése és a hozzdjuk
kapcsolodo jelképek (kokarda) elkészitése nagy tudast és sok 6romot is adott a gyerekeknek.

Igazan meghaté volt az anyak napi késziilddés, ,titkolozas”, meglepetés. Fantasztikus
ajandékokat kaptunk. Koszonet a sok munkaért.

A fél- és egész napos kirandulasok alkalmaval sok jot kaptak a gyerekek. A varakozas és a
késziilodés izgalmat, az utazds és a taj szépségét, és az Onfeledt kozos jatékot, a természet
felfedezését, a barangolds 6romét.

K6zben megiinnepeltél a Fold Napjat és a Viz Vilagnapjat, a Madarak és az Allatok, Fak
Vilagnapjat. Sétaltak az Allatkertben, a Kertészeti Egyetem Arborétumaban, viragokat
iiltettek az udvaron, a kertben.

Késziiloédtek a hisvétra, a sziiletésnapokra, gyermeknapra.

A nemzetkozi hulladékgyiijté nap alkalmabol megismerhették a szelektiv hulladékgytijtést,
az udvaron felallitott papirgyiijtd konténerekben pedig a csalddokkal egyiitt gylijthették a
papirt.

Es az 6szi/tavaszi kertrendezés, udvartakaritasban pedig a sziilok is segitettek. Kiilonosen a
homokozok felasasa jelentett nagy 6romot a gyerekeknek, mert ez az udvari hosszl jatékido
kezdetét jelentette.

A sok jaték és tanulds a szabadban, az id6jarasnak megfeleld udvari/kerti foglalkozasok (pl.
héemberépités, szankozés, virdgiiltetés, kozlekedési jatékok, torna, stb.) izgalommal és
lelkesedéssel toltottek el gyerekeinket és minket is. Igazan fantasztikus kertet, jatszéudvart és
novényzetet alakitottak ki és tartanak rendben, apolnak a neveldtestiilet tagjai. Biztonsagos és
gyonyora kornyezetben jatszhatnak, tanulhatnak a gyerekek.

Az ,ovi zsaru” elnevezésii program keretében renddrok ismertették meg a gyerekekkel a
kozlekedés szabalyait, hivtak fel a figyelmiiket a veszélyekre.
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A sportnap (sportvetélkedd) kivaloan sikeriilt a nagycsoportosok korében.

A népmese napja alkalmabol a sziilok olvashattak fel a gyerekeknek a csendes pihend elején.
Nagy népszeriiségnek orvendett.

Jo otlet volt a foci és a miivészi torna — tancgimnasztika, mint délutani program. Nagy
népszertiségnek orvendett.

A hittan — jatékos keretek kozott torténd - oktatasa is hozzajarult a gyerekek miiveltségéhez,
igazan felkésziilt volt és kivalé munkat végzett a hitoktato.

Az iskolaba Kkésziilo gyermekek és sziileik sok tamogatast, utmutatot kaptak mind az
ovodapedagdgusoktol, mind a logopédustol, 6vodapszicholdogustol, valamint a kornyékbeli
iskolak igazgat6itol. Nagyon hasznos rendezvények, sziiléi forumok voltak.

Jol sikertiltek az évzarok, az iskolaba késziild gyerekek bucsuzasaval egybekotve, amelyekre
a gyerekek nagy izgalommal és odaadassal késziiltek.

Fantasztikus felkészitd munkat végeztek az dvodapedagdgusok!

Egész évben lenyligdzott benniinket az a sok fantasztikus kézmiives alkotas, amit a
gyerekeink — 6vondi segitséggel, utmutatassal — készitettek, rajzoltak, festettek, vagtak-
ragasztottak, gyurmaztak, horgoltak, szOttek-fontak, épitettek. Valamennyien o6rdmmel
mutogattak a kiallitott darabjaikat.

Szeretném megkdszonni a kimagasloan példas tisztasagot és a rendet, az ovoda épiiletének
¢s eszkozeinek jo karbantartasat, hogy mindig figyelnek arra, hogy minden a helyén legyen és
jol miikkddjon. Jo példaval jarnak a gyerekeink eldtt, és szamunkra is megnyugtatd, hogy
példamutatd magatartassal a gyerekeinket (és minket is) a helyesre és jora nevelik.

Szeretném kifejezni a sziildi kozosség halas koszometét az Alsohegy Utcai Ovoda
neveldtestiilet valamennyi tagjanak, hogy az elmult évben is — az intézményi valtozasok
ellenére — mindent maximalisan megtettek gyerekeink oOromteli Ovodas napjainak
biztositasaban.

3. Karolina uti Sziil6i Szervezet véleménye:

Borsi Zsuzsa a Karolina Ovoda sziildi kézosségének elndke az alabbiakban Osszegzem a
2016/2017 nevelés évet:

A korabbi évekhez hasonldan, ebben az évben is sok szines program varta a gyerekeket.
Délutani foglalkozasok keretében a gyerekek jarhattak focizni, kosarovira, illetve a néptanc

oktatas lehetSsége is megmaradt. Ujdonsagként ebben a nevelési évben bevezetésre keriilt
délutani sakkszakkor.
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Az egész nevelési év soran a gyerekek rengeteget kézmiivesedtek. A legjobb alkotdsokat az
ovonénik elkiildték kiillonbozo palyazatokra.

Tovéabb folytatédott az udvaron 1évé madarliget fejlesztése, ezaltal bovitve a gyerekek
madarakkal kapcsolatos ismereteit.

Az Esztrdd Szinhdz minden hoénapban tartott az Ovoda tornatermében eldadast, amit a
gyerekek mindig nagy izgalommal vartak.

A nevelési év elején a legelsd kozos program a sziireti mulatsag volt. Idén az iddjaras is
kegyes volt hozzank ©. Mivel ez sziilok bevonasaval torténik, itt lehetdség volt ra, hogy
megismerhessiik az Ujonnan érkezd kiscsoportosok sziileit. A gyerekek szo6lot préseltek,
mustot készitettek. Mindegyik csoport bogracsban f6zott valamilyen finomsagot, majd a
délutan tanchazzal zarddott.

A Mihaly napi vasart mindig nagy izgalommal varjadk a gyerekek, mert ott cserélgethetik
portékaikat.

Tematikus hét keretében meglinnepelték a Marton napot is, ami szintén nagyon jol sikeriilt.
A népmese napjan — mint eddig is — sziilok mondtak meséket a gyerekeknek.

Decemberben ellatogatott az 6vodaba a Mikulas, aki mindenkinek hozott egy kis csomagot,
amit a gyerekek versekkel, énekekkel koszontek meg. December kdzepén megrendezésre
keriilt az adventi vasar a sziilok altal behozott karacsonyi targyakbol. A befolyt pénz az 6voda
alapitvanydnak kasszdjat gyarapitotta. A kardcsonyfa ala szdmos ajandék keriilt, amit a
gyerekek nagy izgalommal bontottak is és vették birtokba az 0j jatékokat.

Nagy pozitivum, hogy a farsangi mulatsdg mar masodik éve zartkorll volt, elkertilve igy az
ovodaban a nagy tomeget. A tematikus farsangi hét programjai a gyerekeknek nagyobb
¢lményt jelentenek, mint egy két-harom 6ras zstfolt farsangolas.

Husvétkor meglatogatta a gyerekeket a Nyuszi, illetve a kisfiik locsolovers kiséretében, a
hagyomanyokhoz hiven meglocsoltdk a lanyokat.

A nemzeti linnepek megismertetésében és az azokra valod késziilddésben a gyerekek drommel
¢és érdeklodve vettek részt, illetve ezek altal boviiltek az ismereteik.

Megiinneplésre keriilt a f6ld- a viz- és a madarak és fak napja. Ezekre a gyerekek szintén
tematikus hét keretében késziiltek. Ha az id6jaras engedte, kisétaltak a Feneketlen tohoz.

Az anyak napi koszontés, az elmult évek gyakorlata szerint egyéni volt, ezaltal sokkal
bensdségesebb is.
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A nevelési év zardsaként az dvada plnkisdi Unnepséget tartoll. Minden csoport készilt ey
eléadassal, illenve a néptanc csopott is tartott bemutatdt, Az eldaddsok utan pilnkdsdi visar
volt a sziilék dltal behozott portekakbol.

Méjus utolso napjan clbucsuztak & ballagd gverckek, akik helyére a kivetkezdé neveldsi évben
kiscsoportosok érkesmek.

A pedagdgusak és a szuldk kozialli kommunikicia nagyon 301 mikadiow akdr szoban. akar e-
mailos formdban. A szilok a sziloi ditekezleek. illetve n fopadddrdak keretében tdjékezratast
kaptak mindenrél, illctve a falinjsapokon is taiékozodhartak az aktualis programokral. Az
ovikla sokat sepitent gz dskolaba késziild gyerekek szileinck az iskolavalasztiasssl ¢
beimtkozdssal kapesolatos teenddkben,

A Karolina Ovoda sziildi kiizissége nevében szeretnék koszanetel mondani az dvodéban
dolgozd dvondknel, pedagdgiai asscisstenseknek, dadusoknak ¢s mindenkinek odaadd,
magas szinvenalt munkajukért és a szereterért, amivel a gverekeinket a hétkéznapokban
gondozzdk. nevelik. Készdnjiik a sok munkat. amivel a gverckeket felkészitettck a killénbéza
szinvonalas eltuddsokra.
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