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Az intézmény éves munkatervének torvényi hdttere:

20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a kiznevelési intézmények névhaszndlatarol
o 3. § (1) Az o6vodai munkaterv hatarozza meg az ovodai nevelési év helyi rendjét. Ennek elkészitéséhez az intézményvezeto kikéri a fenntarto, az

ovodaszék, az ovodai sziilGi szervezet, kozosség véleményét is.
o 3. §(2) Az 6vodai nevelési év helyi rendjében kell meghatdarozni

a) az évodai nevelés nélkiili munkanapok idépontjat, felhaszndlasdt,

b) a sziinetek idétartamat,
d) az évodai iinnepek megiinneplésének idépontjt,

€) az eldre tervezhets neveldtestiileti értekezletek, sziilGi értekezletek, fogaddordk idépontjat,

f) az intézmény bemutatkozasat szolgdld pedagogiai célu 6vodai nyilt nap tervezett idépontjat,

Q) az alapfoku miivészeti iskola és kollégium kivételével a tanulok fizikai dallapotat felmérd vizsgalat idépontjat,
h) minden egyéb, a nevelétestiilet dltal sziikségesnek itélt kérdést.

Altalanosan érvényesitendd elvek:

o A nevelési év végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év tervezése

o Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek
e dtfogja az intézmény egészét
o készitésének logikdja kénnyen attekintheto

Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérté értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
1. A MUNKATERY eljarasjogi megfelelosége
A nevelOtestiilet elfogadé hatarozatinak | X
megléte
A véleményezési jog gyakorlasira vonatkozo | X Beépitésre keriilt az elmult évi szakértdi javaslat, mi szerint, a
eljarasi szabaly betartasa véleményezési jog gyakorldsdra vonatkozo eljardsnak része
kell, hogy legyen a fenntart6i véleményezés.
2. Alaki formai megfeleloség - Szerepel a dokumentumon:
OM - azonosito | x|




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
keltezés X
intézményvezetd aldirdsa X
bélyegzbélenyomat X
az alkalmazotti kozosség képviseldjének | X
alairasa
a véleményezési jogot gyakorlok aldirdsa X
Rendelkezik a hatalyar6l, hatalybalépés | X
1d6pontjarol
A nevelotestiileti elfogadas torvényessége X
Az elfogadasrol késziilt jegyzokonyv rogzitette a sziikséges adatokat, tényeket:
helyet, id6t X
jelenlévok szamat, nevét (jelenléti iv) X
nyilatkozatait X
a szavazasi eljards szabalyairol sz06l6 X
megallapodast
a dontés tényét (hatarozat) X A nevelOtestiilet elfogadd hatarozatdét a nevelési évnek
megfeleld, aktudlis hatdrozat szammal kell ellatni.
3. Felsorolds a munkaterv elkészitése sordn | X Felhivom a figyelmet az idékozben modositott utmutatok €s
figyelembe vett dokumentumokrol kézikonyvek online- elérhetdségi linkek aktualizalasara.
4. A MUNKATERYV tartalmi elemei
A nevelési év rendje:
Nevelés nélkiili munkanapok id6pontja, | X
felhasznalasa
Sziinetek id6tartama X
Programok: Nemzeti {innepek, X havi bontasban az Eseménynaptar tartalmazza; a program
megemlékezések, hagyoméanyapolasok megnevezésével, a megvaldsitas tervezett idépontjaval, a
id6pontja szervezésért felelos kolléga kijeldlésével és a helyszin pontos
meghatdrozasaval.




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
Elore tervezhetdé nevelGtestiileti értekezletek X A nevelés nélkiili munkanapokon és szakmai munkak6zosségi
¢s tanacskozasok, munkatarsi értekezletek foglalkozasokon tul neveldtestiileti, munkatarsi vagy egyéb
idépontja értekezletek tervét ebben a nevelési évben sem tartalmazza a
dokumentum.
Javasolt a vezetdi és az elére tervezhetd telephelyi
értekezletek pontos megtervezése.
Az intézmény bemutatkozasat szolgald X | Az 0j valamint a mar 6vodaba jaré gyermekek sziilei szdmara
pedagbgiai célu o6vodai nyilt nap tervezett IS - intézményi vagy csoport szinteken - az éves munkatervben
idépontja sziikséges meghatarozni a nyilt napok idépontjait!
Kiemelés a 2016-2016 beszamolobol: Fejlesztési javaslat:
»AZ  6vodapedagogusok nyilt napokon, délel6ttokon
biztositsanak betekintést lehetdséget a szlilok szamara az
6voda mindennapi életébe.) (28. oldal)
Sziil6i értekezletek és fogadd ordk idépontjai X A sziil6k szdmara nagyon kevés informaciot tartalmaz!

Javaslat:

- madr a nevelési év elején az egyes csoportok szintjén
legalabb két alkalmat témakkal is tervezni, mely témak
kapcsolodjanak a kitlizott éves f6 célokhoz és
feladatokhoz is.

- az egyltt gondolkodas, a kozos értékek képviselete
szempontjabol is nevelési évenként Ovoda szinten,
tehat minden csoportot érintéen egy olyan teriilet/téma
kivalasztasa, amelyet az 6vodapedagogusok egységes
(pld. munkak6zdsségi foglalkozasokon)
felkészitése/felkésziiltsége utdn a csoport sziiloi
értekezleteken feldolgoznak. Pld.: A neveltségi szint
¢s az iskolai életmodra valo alkalmassag kapcsolata, A




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
békés egymas mellett ¢lés lehetdségei, stb.
A gyermekek fizikai allapotit felmérd X
vizsgalat id6pontja
S. A nevelési/pedagogiai, és a minéségelvii miikodést szolgalo fejlesztési célkitiizések és feladatok
Ovodavezetdi  palyazat/vezetési  program X - Az uj elvéarasoknak megfeleléen — harmonizalva a
idéaranyos megvaldsitasa vezetdi Onértékelés ¢és tanfeliigyeleti ellendrzés
tartalmaival - javasolt a vezet6i palyazatbol éves
szintre lebontott feladatokat kiilon fejezetcim alatt
megjeleniteni, vagy minden egyes tervezett teriileten
beliil e cim alatt megjeleniteni.
Megel6z0 nevelési év fenntartdi értékelésébol - - - Javasolt, hogy keriiljenek kigyiijtésre a megel6z6 év
fakado célok és feladatok fenntartdi ellendrzéseibdl, és az éves beszamold értékelés
fenntartoi javaslataibol fakado feladatok, és épiiljenek be a
kovetkezd nevelési év terveibe!
Az alapdokumentumok ¢és a nevelési év | X - A kiemelt célok és feladatok lefedik a kiilsé, valamint a
sajatossagai,  valamint az  intézmény fenntartoi elvarasokat
specialitasai alapjan az év f6 feladatainak
kiemelése
Infrastruktira: Eszkoz és felszerelés, felujitas, | X Javasolt a jovoben munkatervi szinten kezelni az
karbantartas Onértékelési  kézikonyv: Az intézmény Onértékelésének
teriiletei: 6. A pedagdgiai munka feltételei teljes kori
Human er6forras fejlesztés: kiilsd és bels6 | X tartalmakat.
képzés/tovabbképzes, szakmai
munkakozdsségek, dvodavezetdi értekezletek
és nevelGtestiileti tanacskozasok
c¢ljai/feladatai, idOpontjai




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
Mindséggondozas — Intézményi Onértékelést | X
Tamogatd Munkacsoport tevékenysége
Gyermekvédelmi tevékenység X E fejezet tartalmazza a tehetséggondozas érdekében végzendd
tevékenységeket is.
Az intézményvezetés ellen6rzd és értekeld X
tevékenysége
Mérés-értékelés: (Programbevalas, X Az onértékelésekhez kapcsolodd mérések tervezésén tul
partnerkapcsolatok mikddtetése, intézményi tovabbi  méréseket (klima, gyermekek fejlodésének
onértékelés, teljesitményértékelés) folyamatos nyomon kovetése, a kiillonbozd rendezvényekkel,
6vodai programokkal vald elégedettség sth.) nem tervez.
Javasolt: a bevezetésre keriilt szabalyozé dokumentumok
bevalasanak, a partneri igény-elégedettségek feltérképezése,
teljesitményértékelés, stb. mérések pontos tervezése.
6. Taniigy-igazgatasi feladatok ellatasa X a Naplo, dokumentaci6 el6készitd szakmai munkakozdsseég
(SZMSZ, Hazirend, HOP, MIP ¢és egyéb terve részben lefedi.
szabalyoz6  dokumentumok  tdérvényhez
igazitasa, beiskoladzas, stb.)
7. Minden egyéb, a nevelOtestiilet altal - - - -
sziikségesnek itélt kérdeés

Rovid szoveges értékelés:

A megeldzo6 év értékeléséhez képest a dokumentum tartalmi és formai szempontbol egyarant pozitiv iranyban valtozott (formai: +25%, tartalmi:
+24%). Az elkotelezett 0 vezetd személye garancia a tervezés tartalmainak elvaras szerinti tovabbfejlesztésére.




A munkaterv tartalmi 6sszegzése:

Szempont 2015/2016. 2016/2017. 2017/2018. 2018/2019. 2019/2020.
38% 88%
Eljarasjogi megfelelés
59% 57%
Tartalmi megfelelés
Atlag: 49% 73%
Szempont Igen Nem Részben Megjegyzés

Fedolap Beépiiltek a  szakértdi

Intézmény bélyegzbje, alairas javaslatok.

Legitimacios zaradék / jegyzokonyv

X | X | X | X

Hasznalhatosag (tartalomjegyzék, attekinthetdség, formai
igényesség, flizés/kotés)

Atlag: 100%

Az intézmény éves beszdamoldjanak torvényi hdttere:

o 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kiznevelésrdl 85. § (2) A fenntarto tanévenkent legfeljebb egy alkalommal kitelezheti az intezményvezetét arra,
hogy az intézmény tevékenységerdl atfogo modon beszamoljon.

o 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol 145. §.(2) Az
orszdgos pedagogiai-szakmai ellendorzés részét képezd intézményi onértékelés teriileteit, szempontjait, modszereit és eszkozrendszerét a hivatal
dolgozza ki és az oktatasért felel6s miniszter hagyja jova.

- Onértékelési kézikonyv évodik szamdra
- Orszdgos tanfeliigyelet. Kézikényv ovodak szamdra
Altaldnosan érvényesitendé elvek:

o Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

o A beszamoloban és az intézményi onértekelésben kévethetok az eredmények

o Az Onértékelési kézikonyv 4.3.3.1 fejezetben felsorolt onértékelési szempontokhoz tartozé elvardsok koziil a vastag betiivel jeldlt elvardsok évente
értékelendok



A szakérto nem a tényleges tevékenységet értékeli, hanem csak azt, amirol a

beszamolo emlitést tesz.

A beszamolé — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjan

(1-3)

Vezeto Fenntarto

1. Pedagégiai folyamatok — Tervezés — Megvalésitas — Ellenérzés — Ertékelés - Korrekei6 2 3

Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
1.1. | Hogyan valésul meg a | Az éves munkaterv | A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat meghatarozasok
stratégiai és operativ tervezés? | 6sszhangban van a stratégiai | (fejleszthetd teriiletek és iranyok kijelolése) pontosak, érthetdek, és
dokumentumokkal és a | végrehajthatok.
munkakozosségek terveivel. A szakmai munkakdzosségek ¢és munkacsoportok megitélése
szerint:
- Osszhang a munkakozosségi tervek és a PP
cél/feladatrendszere kozott: 89%
- Osszhang a kozoktatassal szembeni elvarasokkal:
84%
A munkak6zosségek és csoportok munkatervei koherensek a
stratégiai dokumentumokkal.
Erdsség: Mindségelvii értékelési forma
1.2. | Milyen az intézmény miikodését | A nevelési év végi beszamolé | Az elvards bemutatasara kevésbé volt lehetéség, azonban a
irdnyitd éves tervek és a | megallapitisai alapjan torténik a | kovetkezd nevelési évben a 2016-2017 éves beszamolora
beszamolok viszonya, hogyan | kovetkezo nevelési év tervezése. | glapozottan mér értékelhetd lesz az elvaras megvalositasa.
épiilnek egymasra?
1.3. | Hogyan miikodik az ellenérzés az | Az intézményi stratégiai

intézményben?

alapdokumentumok alapjan az
intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

Elvarja a dokumentumok szabalyos, korrekt vezetéset.

Szamszerli adatokkal aldtdmasztott, mintaértékii, fejlesztd célu
értékelés. GRATULALOK!




Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény

1.4.

Milyen a pedagégiai programban
meghatarozott gyermeKki
értékelés miikodése a
gyakorlatban?

A pedagdgiai programnak és az
egyéni  fejlesztési  terveknek
megfeleloen torténik az egyénre
szabott  értékelés, amely a
fejlodési napléban
(feljegyzésekben) nyomon
kovethetd.

A gyermekek eredményeirol
fejleszto  céllal  folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/
gondviseldjének és az életkornak,
fejlettségi szintnek megfeleld
formaban gyermeknek.

A gyermeki kulcskompetencidk fejlesztésére dsszpontositd neveld—
oktaté munkat elvarva relevans fejlesztési teriilet/javaslattal, mérési
eredményekre alapozott elemz0 értékelés.

1.5.

Mi torténik az
eredményeivel?

ellenorzés

Az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumainak
elkészitése, maodositasa soran
megtorténik az  ellenérzések
soran feltart informaciok
felhasznalasa.

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomonkovethetdségét,
ellendrizhetdségét.

1.6.

Mi torténik a mérési, értékelési
eredményekkel?
(Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés, pedagogus-értékelés,
gyermeki fejlodésmérés, egyéb
mérések.)

Evente megtorténik az
onértékelés Kkeretében a helyben
szokasok formaban rogzitett
mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetden az
intézmény a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

Az egyes telephelyek erdsségeire és fejleszthetdségeire fokuszalva
az értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti.




A beszamolé — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjan

(1-3)

Vezeto Fenntarto

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2 3

Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény

2.1.

Hogyan torténik a gyermekek
szocialis hatranyainak
enyhitése?

Elvaras: A kiemelt figyelmet
igénylo gyermekek
mindegyikénél rendelkeznek a
pedagdégusok megfeleld
informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a nevelo,
fejleszto és oktato
munkajukban.

Az intézmény vezetése és
érintett pedagogusa
informaciokkal rendelkezik
minden gyermek szocialis
helyzetérol.

A szamadatok szdveges elemz6 értékelését is tartalmazo beszamolo
relevans fejlesztési javaslat megfogalmazasaval, melynek célja a
Gyermekvédelmi munkacsoport hatékony és eredményesebb
mikodése.

2.2.

Az intézmény Kkozosségépito
tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozott valésulnak
meg?

A szilok a  megfelelo
kereteken beliil részt vesznek
a kozosségfejlesztésben.

Elismerést érdemlo az Gsszesen 284 sziilok részvételével szervezett
alkalom a 4.428 résztvevovel és

Az egyes telephelyek erdsségeire és fejleszthetdségeire fokuszalva
az értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti.
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A beszamolé — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjan

(1-3)

Vezeto Fenntarto

3. Eredmények

3 3

Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény

3.1.

Milyen

eredményességi

mutatokat tartanak nyilvan az
intézményben?

Nyilvantartjak és elemzik az
intézményi eredményeket:

helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas
alapon megszervezett
mérések eredményei
esetleges  sport,
versenyeredmények:
orszagos szint, megyei
szint, telepiilési szint
elismerések

6 éves kor utan 6vodaban
maradé mutatok,
elégedettségmérés
eredményei
ovodapedagégus,
pedagégiai
segit6k)
neveltségi mutatok
stb.

mas

(sziilo,

munkat

Keriileti szinten a legtobb (11) biiszkeség elsoroldsara keriilt sor.
Gratulalok!

Javaslat:
Az intézményvezetés tekintse at a beszamold sablon 3. sz. fejezetét,
gondolja at, és tegyen javaslatot a nevelOtestiilet szamara a
tekintetben, hogy
- az intézmény szdmara melyek a legfontosabb eredmények,
amelyeket szamon kivan tartani
- az eredmények nyilvantartasa milyen formaban torténjék
- melyek az eredmények nyilvantartasaval kapcsolatos
feladatok és hataskorok

Javasolt tovabba:
- iskolai elégedettségi adatok gyiijtése
- gyermek megismerési technikdk tanuldsa, felfrissitése, €s
alkalmazasa

Javasolt bemutatni az intézmény publikussa tett nyilvanos
eredményeit, és azok alapjan - az 1j sziilok korében kiilondsen - az
iskolaérettség kritériumainak értelmezését és eredményeit, hogy a
harom éves folyamat kiiszobén megfeleld tajakoztatast kapjanak.
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A beszamolé — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjan

(1-3)

Vezeto Fenntarto

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmitkodés, kommunikacio

2 3

Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erosségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
4.1. | Milyen  pedagégus  szakmai | A pedagogusok szakmai | Az intézményvezetd kezdeményezi, szervezi ¢és 0Osztonzi az
kozosségek miikodnek az | csoportjai maguk alakitjak Ki | intézményen beliili egyiittmiikodéseket.
intézményben, melyek a 6 | miikodési koriiket, onallo
tevékenységeik? munkaterv szerint dolgoznak. A | A fejleszté jellegii értékelés relevans megoldasi javaslatokkal zarul,
munkaterviiket az intézményi | 5;onphan célszerli az Osszesen 7 javaslat priorizalasa, vagy
celo,k ,ﬁgyelembe vetelével | onkrétabb megfogalmazasa annak érdekében, hogy a tervezés
hatarozzak meg. folyaman a neveldtestiilettel mar egyezetett €s legitimalt tartalom
kertilhessen be a kovetkezd nevelési év munkatervébe.
A megfogalmazott fejlesztési javaslatok (Modszertani frissités,
Gyermeki fejlettségméré eszkozok készitése) erdsiti 3.1. elvaras
teljesiilésére tett szakértdi javaslatot: ,,Javasolt tovabba:
- gyermek megismerési technikak tanuldsa, felfrissitése, €s
alkalmazasa”
4.2. | Hogyan torténik az | Az intézmény munkatarsai | Mérési eredményekre alapozott értékelés, mely bemutatja a bels6
informacioatadas az | szamara biztositott a | informacié aramlas szintereit é eredményességét. Fejlesztési javaslat
intézményben? munkéjukhoz sziikséges | els6sorban az informacié aramlas eredményességének novelésére |

informaciokhoz és ismeretekhez
valoé hozzaférés.

valamint a  vezetdi
fogalmazddott meg.
Javasolt a szabalyozas szintjén is atgondolni ezeket a fejlesztési
javaslatokat.

kompetenciak  bévitétére, megerdsitésére
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A beszamolé — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjan

(1-3)

Vezeto Fenntarto

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

2 2

Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
5.1. | Hogyan kapnak tajékoztatist | Az intézmény a helyben szokasos | A partneri igény és elégedettség mérés kulcsfolyamat szabédlyozottsagit a

a partnerek az
eredményeirél?

intézmény

modon tajékoztatja kiils6é
partereit (az informacidoatadas
szo6beli, digitalis vagy
papiralapu).

nevel6kozosség 84%- ra értékelte.
Pozitiv alapi szakértéi javaslatként az alabbiak atgondolasa és
tudatos kezelése:
- Az intézmény kiilsé partneri korének feltérképezése, azonositasa
és a hatékony kapcsolattartasi rend kialakitasa megtortént?

- Az egyiittmiikddések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek
bevonasa az intézményi folyamatokba és elégedettségiik mérése,
az eredmények visszacsatolasa megtorténik?

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetoségeinek
biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak
és fejlesztik.

Szintén atgondolasra javasolt:
- Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak
megfelelden hozza nyilvanossagra az intézmény
- A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartas
érdekében milyen kommunikacios eszkozoket, csatornakat
miikddtet az intézmény?
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A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamol6 alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

6. A pedagogiai munka feltételei

2 2

Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény
6.1. | Tareyi, infrastrukturdlis Az  intézmény rendszeresen | Az Ovodavezetd hataskorének megfelelden megtorténik az
feltételek felméri a pedagégiai program | intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszkozok biztonsagos
Hogyan felel meg az | megvalésitasahoz sziikséges | mijkodtetésének megszervezése. a beszamold a beszerzések
infrastruktira az intézmény | infrastruktira meglétét, jelzi a | forra5anak megjeldlésével telephelyi bontasban tartalmazza a
képzési struktarijanak, | hidnyokat a fenntart6 felé. fejlesztéseket és a kovetkezd nevelési évre tervezett fejlesztési
pedagogiai értékeinek, céljainak? elképzeléseket.
Az allapotfelmérésre ,targyi eszkoz elégedettségi tablazatot”
készitettek, ennek hasznélatdval keriil sor a PP megvalositasahoz
sziikséges eszk6zok meglétének mérésére.
6.2. | Személyi feltételek Az  intézmény rendszeresen | A vezetés 0sztonzi a neveldtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére.
Hogyan felel meg a humdan | felméri a sziikségleteket, realis | A nevelési év folyaman Osszesen 131 részvétellel 18 teriileten

eréforras az intézmény képzési
strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

képpel rendelkezik a neveld-
oktat6 munka humanerdforras
sziikségletéral.

bovitettek ismereteiket a kollégdk. figyelemreméltd, hogy tobb
alkalommal a szervezet tobb tagja is részt vett ugyanazon a
képzésen, ez a hatékonysagot és eredményességet egyarant
fokozhatja.

Javaslat: A ,Kommunikacié ¢és szakmai egyiittmikodés,
problémamegoldas”  mérési  eredmények  (Atlag:  71%)
mélyrehatobb elemzése utdn a tervezés szintjén konkrét célokat €s
feladatokat sziikséges kitlizni a feltart okok megsziintetésére.
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
A humaneroéforras | A beszamoloban megjelenitett adatok alapjan nagy volt a
sziikségletben bekovetkezo | fluktuacio a nevelési év folyaman, elemzd értékelésre azonban nem
hianyt, a felmeriilt | keriilt sor.

problémakat idejében jelzi a
fenntarto szamara.

6.3.

Szervezeti feltételek

Milyen szervezeti kultiraja van
az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési  eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

Az intézmény munkatarsai
gyljtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési és
pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

Az intézmények munkatarsai

a tovabbképzések
tapasztalatait megosztjak
egymassal, belsé
tovabbképzési  konzultacios

programokat szerveznek.

A vezetés szorgalmazza a belsé tuddsmegosztas kiilonb6z6 formait.
Elismerést érdemlé a PP célrendszerét tdmogatd, valamint a jo
gyakorlatokat kézread6 11 alkalommal szervezett tuddsmegosztas.
Gratulalok!
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A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamol6 alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

7. Az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai 2 3
programban megfogalmazott intézményi céloknak valo megfelelés

Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértéi vélemény

7.1.

Hogyan torténik a pedagogiai

A tervekben (éves munkaterv,

programban szereplé Kkiemelt | tovabbképzési terv, otéves
stratégiai célok | intézkedési terv) jol kovethet6k a
operacionalizalasa, pedagogiai program Kiemelt
megvaldsitasa? céljaira vonatkozé részcélok,
feladatok, felelosok, a
megvalosulast jelzé
eredménymutatok.

A human eréforras képzési és
fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az  intézmény
jelenlegi és jovobeli
igényeinek, elvarasainak.

Az nevelést, tanitast segitod
eszkozok és a nevelés tanitasi
modszerek Kkivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a
pedagogiai prioritasokkal
osszhangban torténik.

A vezetdi beszamoloban megjelenitett szdmadatok tiikrében
megallapithatd, hogy vezetd szamadatokkal is alatdmasztva a
nevelési/az éves tanulasi/tevékenység- /projekt-/tematikus terv és
az ¢éves tervezés egyéb dokumentumainak a kidolgozasat ¢és
0sszehangoléasat annak érdekében, hogy azok lehetdve tegyék a
helyi pedagdgiai  program  kovetelményeinek  teljesitését
valamennyi gyermek szamara.

A vezetés a tanuldst, tanitast egységes, tervezett pedagodgiai
folyamatként kezeli.

16




8. A szervezeti kulturat jellemzo tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

Megitélés a beszamolé alapjan

(1-3)

Vezeto Fenntarto

2 3

Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény

A beszamol6 erénye, hogy elgondolkodtak mindhiarom
telephelyen, milyen tanulsagokat lehet levonni a nevelési év
soran torténtekbdl.

A megfogalmazott tanulsagokbol sziikséges lenne ,.¢élesre
fogalmazni” az igényeket, problémdkat, valamint a kovetkezd
nevelési év tervezési és megvalositasi iddszakaiban megfelelden
kezelni azokat.

8.1.

Eszrevételek, tapasztalatok,

javaslatok

Ebben a nevelési évben a
legemlékezetesebb szakmai
élmény:

- Neuropszichologiai eléadas ((Torcsvar)
- Pedagodgiai Napok eldadasai

- Sakkmatyi képzés

- Tébor

- Mindsitési eljaras

Leginkabb tanulsagos volt,
amit tobbé nem ismételnék
meg:

- Kirandulasok  életkor  figyelembevételével  atgondolt
elokészitése

- Informécidaramlasbol fakado kellemetlenségek

- Kiilsé eldadok altali tartalmakrol eldzetes informécio
sziikséges

- Programok szervezése sordn egy-egy iddszak telitettségébdl
fakad6 problémak

A kovetkezo nevelési évre tett
harom kivansagunk:

- Békés, nyugodt napok

- Egyenletes feladatelosztas

- Megallapodasok betartasa

- Csoportszoba, tornaterem felujitas

17




Megitélés a beszamolé alapjin
Adatok és azok elemzé értékelése (1-3)

Vezeto Fenntarto

1. sz. Melléklet | Ovoda kulcsfolyamatai - 2

Az 6voda kulcsfolyamatainak szabalyozottsaga 77%, az eredmények
értekeld elemzésére nem keriilt sor.

Javasolt a tervezés szintjén is figyelmet forditani a kulcsfolyamatok
folyamatos fejlesztésére, kiilonos tekintettel a 75% értéket el nem ért
két teriiletre.

A beszamolo értékelése:
- Vezeto megitélése (a teriilet eredményei): 1. kiemelkedok, 2. megfeleloek, 3. fejleszthetok
- Fenntarto megitélése (a beszamoloban): 1. nem szerepel, 2. szerepel, de nem nyujt konkrét informaciot, 3. érdemi informdciot nyujt

Rovid szoveges értékelés:

Az 6voda éves beszamolodja - tobbnyire a fenntartd altal kiadott és a dolgozok széles korii bevonodasat is biztositd értékeld sablonok
alkalmazaséaval - a jogszabalyi elvarasnak megfelel6 szempontok és a kapcsolodd elvarasok értékelésével késziilt. A kollégdk széles kort
bevonddasaval készitett értékelés valdjaban egyfajta tanulasi folyamat is mind a nevel6k6zosség, mind pedig az 6vodavezetés szamara, melynek
célja a pedagogiai program cél és feladatrendszeréhez viszonyitott pedagogiai miikddés €és eredményesség erdsségeinek és fejleszthetdségeinek
beazonositasaval valamint a fejlesztési iranyok és feladatok meghatarozéasaval a kovetkezd nevelési év munkatervének megalapozasa. Az
ovodavezetés €s a nevelokozdsség jo Gton jar a szakmai szervezet fejlesztés ezen dsvényén.

Az értékelés realis és €letszer(, a vezetd az intézmény erdsségeivel jol €1, a hianyossagokat és hibakat igyekszik feltarni, ugyanakkor mindezt a
szervezet tanulasi folyamatanak részeként értékeli.

Folyamatosan az egyes telephelyek erdsségeire és fejleszthetdségeire fokuszalva a fejlesztd szemléletet érvényesiti.

Gratulalok a Vezetd Asszony torekvéseihez €s az elkotelezddéssel végzett munkdjahoz!
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Szamszerisitett értékelés

Elérhet6 maximalis pontok Elért pontok szama Atlag %
szama

Vezetoi értékelés (kiemelkedok) 24 17 71
Szakértoi (fenntartoi) értékelés 27 24 89

Osszesen: 51 41 81
A beszamolo formai értékelés

Szempont Igen Nem Részben
Fedolap X
Intézmény bélyegzdje, aldirds X
Legitimacios zaradék / jegyz6konyv X
Hasznalhatosag (attekinthet0ség, formai igényesség)) X
Atlag: 100%

A beszamolo tartalmi 6sszegzése

Szempont 2015-2016 2016-2017. 2017-2018 2018-2019. 2019-2020
Eredményesség a vezetd megitélése 76% 71%
szerint
Ertékelés a fenntartd megitélése 73% 89%
szerint
Atlag 75% 81%

Budapest, 2017. julius 15.
Lendvai Laszloné
koznevelési szakerté / intézményfejleszto
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