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tevékenységérol atfogdé modon beszamoljon.

o Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara
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A neveldtestiilet dltal is elfogadott vezetoi megitélés: A teriilet eredményei: 3 kiemelkedd, 2
megfelelo, 1 fejleszthet6

Forras: PP, SZMSZ, OP, Vezetési program,
1. Pedagogiai folyamatok Tovabbképzési/beiskolazasi terv, Munkaterv

Adatszolgaltatas: Melléklet: Az 6voda
kulcsfolyamatai

Vezeté megitélése (1-3):
2

Az intézmény vezetése a belso és a kiilsé partnerek bevonasaval alkotia meg az intézmény stratégiai és operativ
terveit (pedagogiai, nevelési program). A stratégiai tervezés eredménye a pedagogiai program, amely rogziti a
célokat, amelyek befolydasoljak az intezmenyi pedagogiai folyamatot.

A teriilet értékelése sordan elsésorban tehdt a pedagogiai programban vagy mds stratégiai dokumentumban
megtaldlhato, a célok elérését biztosito elsésorban pedagigiai folyamatok tervezési, megvalositasi,
ellendrzési és értékelési rendjének tudatossdagdt, az eredményeknek megfelelé és sziikséges korrekciok
elvégzésének hatasossdgat, fejlesztd jellegét kell vizsgdlni,

Kulcsjellemzdk:

— Az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége vilagos, a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat
tervezése, megvalositisa, ellendrzése és értékelése soran a gyermeki alapkészségek és
kulcskompetenciak fejlesztésere koncentrdl.

— Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek elkészitéséhez,
fejleszteséhez megfeleld informdciokat szerez be, és bevonja az intézmény kiilsé és belsé partnereit.

— A tervek megvalositisa nyomon kovetheté, a napi pedagogiai gyakorlat a célok megvalositdsdt
szolgdlja.

— Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagogusok tanitdsi gyakorlata szabdlyozott és tervezett legyen.

— Az intézményben miikodo ellendrzési rend alapjan a tervek megvalositasanak eredményessége és
hatékonysaga pontosan meghatarozhato.

— Az ertékelések eredményeinek visszacsatolasa megtortenik, és az az intézményi fejlesztések egyik
alapjat képezi.

Helyzetismertetés: A Sasadi Ovoda sajatos utat jart be az utobbi két nevelési évben. 2015.
augusztus 1.-én, atszervezéssel, a harom, egymashoz teriiletileg kozel es6 6voda 6sszevonasaval dj
alkalmazotti kor, 4j 34 f0s neveldtestiilet jott 1étre. Az intézményi alapdokumentumokat k6zos
munkaval, feszitett tempdban, adott hataridére elkészitették. A Pedagdgiai Program teljes elkésziilése
elo6tt, majd azt kdvetden is személyi valtozasok torténtek az 6voda vezetéségében. 2016. augusztus
1.-t8] megbizott vezeté iranyitotta az intézmény munkajat, majd palyaztatas utan az 6t évre
kinevezett vezeto 2017. januar 1.-vel vette at az dvodavezetési feladatokat.

A Sasadi Ovoda Pedagégiai Programjat a nevelStestiilet a harom alapdokumentum legjobb
elemeit megdrizve, és a helyi sajatossadgokat is beépitve készitette el. Vilagosan kitlinik az
alaptevékenység, az integralt feladat mibenléte, a gyermeki személyiség fejlesztésének
elsddlegessége. A PP 2016.szeptember 1.-én 1épett hatalyba, az éves nevelési, tanulési-tanitasi
munkat mar egységesen, ennek alapjan kellett megtervezni. A pedagdgus onértékelések soran, és az
év végi naplo 6sszehasonlitasoknal, ellendrzéseknél megbizonyosodtunk réla, hogy a fogalmak
tisztazasa, a tervezési munka pontositasa sziikséges a kovetkezd nevelési év elején.

2017 februarjaban, a PP részletesebb atvizsgalasa soran dertiilt fény arra, hogy az intézményben
fellelhet6 (elektronikus és nyomtatott) formatumok nincsenek teljes 0sszhangban egymassal. A




végleges verzioba bekeriilt képeket a nevelbtestiilet nagy része nem latta. Nem csak esztétikai, hanem
jogszerl felhasznalasi kérdések is felmertiltek (internetrdl letoltott képek hivatkozas nélkiil, festmény
beillesztése irasos engedély nélkiil). Az 6vodavezetés és a nevelOtestiilet kezdeményezte a
Pedagogiai Program formai modositasat, mely fenntart6i engedéllyel majusban megtortént. A
feliilvizsgalatban és a modositasban részt vett a székhelyrdl 16, a Tesz-Vesz Ovoda telephelyrél 7, a
Torcsvar Utcai telephelyrdl 6 £6, valamint az dvodavezet6 és a fiiggetlenitett helyettes (6sszesen 29
f0).

Az 4jboli olvasas, dokumentumelemzés kozben keletkezett észrevételeket, javaslatokat a
késobbiekben felhasznaljuk a bevalas-vizsgalat ¢s a modositasi javaslatok elkészitése soran.

A Sasadi Ovoda Otéves Tovabbképzési Programja atvizsgalasat a marciusban elkészitendé Eves
Beiskolazasi Terv elkészitése tette sziikségessé. Nagy volt a fluktuacid az intézményben, a hét
évenkénti tovabbképzési kotelezettségeket pontositani, frissiteni kellett. Mivel szellemiségében és
egyes tartalmi elemeiben nem felelt meg a tarsadalmi valtozasok, és a kozoktatas jelenlegi
elvarasainak, a tovabbképzési program médositasat elvégeztiik. Ennek is koszonhetd, hogy a
pedagdgusok és a neveld munkat kozvetleniil segitd alkalmazottak koziil szép szammal kaptak
kedvet, és jelentkeztek konferenciakra, tovabbképzésekre, tovabbi szakképzésre, szakvizsgara.

Az Ovodavezetéi Palyazat célkitiizése dsszhangba keriilt a dolgozoi kor elvarasaival,
elképzelésével. (,,A feltételek biztositasaval és folyamatos odafigyeléssel tamogatom munkatarsaimat
terveik (tovabbtanulas, az intézmény céljainak megfelel6 képzések, programok szervezése, jo Otletek,
kezdeményezések...) megvalositasaban, feladataik teljesitésében.”)

A 2016/2017 nevelési évre készitett Munkaterv, mely a megbizott vezetd iranyitasaval késziilt,
maradéktalanul tartalmazza az intézményi folyamatok ellendérzési tervét. A két alkalommal is
lezajlott atadas/atvétel soran felfedezett hidnyossagok, a visszamendlegesen keresendd adatok,
dokumentumok pétlasa, rendbetétele sok id6t és energiat vett el az 0j vezet6ktdl, 4j dvodatitkaroktol,
ezért a kitlizott ellendrzési feladatok atgondolasara, modositasara volt sziikség.

A hianypotlasként vagy aktualizalasként elkésziilt programok, szabalyzatok elkészitésébe a
kompetens személyeket bevontuk. A kollégak szerint javaslataik 80+ 76+87%-ban, dsszesen 81 %o-
ban épiiltek be ezekbe a dokumentumokba: Ertékelési Szabalyzat, Kulcskezelési Szabalyzat,
Cafeteria Szabalyzat, Tovabbképzési Program, Beiskolazasi Terv, PP, Céljuttatas Szabalyzat,
Munkaruha Szabalyzat, Kozalkalmazotti Teljesitményértékelés Eljarasrendje,
Tehetséggondozo Szakmai Centrum éves terve.

A belsoé ellenérzések lebonyolitasa mintegy 80%-ban a napi szinten jelen 1évé helyi vezetd
helyettesekre harult, akik megosztottak tapasztalataikat az intézményvezetOvel és a fliggetlenitett
helyettessel.

Az értékelések eredményeinek visszacsatolasa egyéni ¢€s csoportos megbeszéléseken, a
neveldbtestiileti és sziil6i kdzosségi értekezleteken szoban, a beszdmolokban irdsban megtortént.




Pedagogiai folyamatok - Tervezés

Szempont: 1.1. Hogyan valosul meg a | Elvaras: Az éves munkaterv 6sszhangban van a
stratégiai és operativ tervezés? stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

A Sasadi Ovodaban megalakult munkakozosségek (1. Mindséggondozé — Belsé Onértékelési
Szakmai Munkak6zdsség, 2. Naplo/ dokumentacié el6készité munkakozosség, 3. Gyermekvédelemi
munkacsoport, 4. Kornyezet-¢s természetvédelem az  6voddban  munkakozdsség,  S.
Néphagyomanyodrzes, értékmegdrzés az dvodaban munkak6zdsség) megalakulasukkor, céljaik és
feladataik meghatarozasakor a Pedagégiai Program célkitiizéseibol indultak ki. Tervezett
tevékenységiik teljes Osszhangban van a kozoktatassal szembeni elvarasokkal. A nevelési év elsé
félévében még egy munkacsoport megalakitasara sziikség volt: Vezeté valasztasi munkacsoport
készitette eld és végezte el a vezetdi palyazattal kapcsolatos feladatokat. A Székhely Ovoda ebben az
évben ujra mikodtette helyi munkakdzosségét, amelyet az elmult évben sziineteltettek.

Az 6voda 1j vezetSjeként hatarozott célom volt, hogy a Sasadi Ovoda munkakézosségeit, az ott folyo
munkat minél szélesebb korben megismertessem. A keriiletben dolgozva, az elmult évben azt
tapasztaltam, hogy a Sasadi Ovoda nem, vagy alig képviselteti magat a keriileti szintii szakmai
munkdban, versenyeken. Rovid tajékozodas utan felismertem, hogy ennek egyik oka, hogy nem
jutottak el az informaciok az 6voda pedagdgusaihoz. Ezért fokozott hangsulyt helyeztem arra, hogy
az egyik legkiemelkeddbb teriileten (kdrnyezettudatos nevelés) kapcsolédjunk be a keriilet altal kiirt
,Ujbuda Kornyezettudatos Ovodaja” palyazattal kapcsolatos tajékoztatokba, képzésekbe,
vetélkedésbe. A Szakmai Centrum miikodtetésével kapcsolatos feladatokrol sem tudtak az dvoda
pedagdgusai — ezért elkezdtiik tudatosabban atgondolni az dvodai tehetséggondozassal kapcsolatos
feladatainkat. E két teriileten mutatott kreativitas és aktivitas idonként tulterheltséget okozott — de a
célt elértiik: az dvoda megitélése fenntartoi, timogatdi és szakmai korokben egyarant javult. Plusz
eredmény: a Toresvar Utcai Ovoda telephely harmadszorra is palyazott a Zold Ovoda cim
elnyerésére. Az 6 palyazatukat aprilisban adtuk be. A székhely évoda pedig késziil elsé izben
palyazni, mar késziil a palydzati anyag a szeptemberi leadashoz.




A székhely és a telephelyek 0sszesitett véleménye a munkakdzosségekrol:

Munkakozosségek és a kitiizott Csoportok/ tagovodak / telephelyek
célok kapcsolata = (0,1,2,3)
y . .

SSZ. | Milyen mértékben lelhets fel az | T(Stcs;ar Tesz-Vesz | g
osszhang a munkakozosségi Székhely Ovoda Ovoda %
terv és a PP cél és telephely telephely
feladatrendszerével?

1. Vezet6 valasztasi | 3 3 3 3
munkacsoport
2. Bels6 ellenorzési csoport 2 3 2,5 2,5
3. Gyermekvédelmi 3 3 1 2,3
munkakozosség
4. Hagyomanyorzo 2 3 1,5 2,2
munkakozosség
5. Koérnyezeti munkacsoport 3 3 3 3
6. Napl6 munkacsoport 3 3 3 3
7. Helyi 3
Munkakozosségek osszhangja Csoportok/ tagovodak / telephelyek
a kozoktatassal szembeni 0,1,2,3)
elvarasokkal

ss7 |2 Toresvar | Tesz-

U Székhely Utcal Vesz Atlag/ %
Milyen mértékben lelheté fel az Ovoda | Ovoda

osszhang a kézoktatdssal telephely | telephely

szembeni elvardasokkal?

1. Vezetd valasztasi 3 3 3 3
munkacsoport

2. Belso ellenorzési csoport 2 3 2,5 2,5

3. Gyermekvédelmi 3 3 1 2,3
munkakozosség

4. Hagyomanyorzo 2 3 1 2
munkakozosség

5. Kornyezeti munkacsoport 3 3 2,5 2,8

6. Napl6 munkacsoport 2,5 3 3 2,5

7. Helyi 3

Miért? (rovid szoveges 6sszefoglalo):

,»Az elvardsok nem rosszak,.. az 6vondk megtesznek mindent a kornyezd vildg megismeréséért.”
A torvényi elvarasoknak megfelelden terveziink, igy az onértékelés €s elégedettség mérését is.”
,»A kozoktatasban is kiemelt feladat a kdzlekedés biztonsag és a kornyezetvédelem. Mindkettd
hangsulyosan szerepelt 6vodank idei programjaban.




A csoportnaplé munkacsoport, az aktualis kozoktatasi torvényeket figyelembe véve alakitja a
csoportnaplé tartalmat, formai kdvetelményeit. A BECS ¢és a néphagyoméany6rz6é munkacsoport az
0sszehangolt munka fejlesztésére torekszik.”

Az idézetek a székhely és telephelyek osszesitett adatszolgaltatasaibol, jelentéseibdl keriiltek
beemelésre.

Az elvarasnak valo megfelelés a szempontunk.

Ss7 U Munkakozosségek, Javaslatok
' munkacsoportok (rovid, szoveges osszefoglalo)

A feladatokat gordiilékenyen és felkésziilten
végezték el, ez mar hosszu évek oOta igy zajlik, a
jovoben is.”

1. | Valasztasi munkacsoport

-,,Ugy gondolom, hogy hatékonyan miikodott, a
1étrehozott szabalyzok miikodésbe 1éptek,
eredmények sziilettek, le lehetett vonni a
tanulsagokat. Az adatfeldolgozas mddja egységes
legyen a jovOben, és az Osszesitéshez minden adat
alljon rendelkezésre hatarozott idon beliil.

- Jobb gazdalkodas az iddvel, a dokumentumok tjra
atbeszélése

- Informdci6 dramlas javitasa a hatékonyabb munka
érdekében.”

,,JOl hasznalhato irasbeli dokumentacios rendszert
Gyermekvédelmi kell kidolgozni és vezetni, ellendrizni.
munkakozosség Tobb szakmai megbeszélés a gyermekjoléti
szolgalat és a feleldsok kozott.”

2. | Belsoé ellenorzési csoport

,»Az Osszelilések rendszeresek legyenek.
Hatékonyabb informaci6 atadas a telephelyek
kozott. Minden telephely véleménye egyenld
mértékben keriiljon meghallgatasra.”

»Rendszeres rovid és hatékony megbeszélések.
Rugalmasabb kezelés- egyéb tervezésnél deriiljon ki
5. | Naplé munkacsoport a helyi specialitas.

Informacid aramlas, tarthato idépontok, megfontolt
tervezés, épitd jellegli produktum.”

,Legyen rendszeres egyeztetés, kapcsolattartas,
feladatterv”

4. | Kornyezeti munkacsoport

6 Hagyomanyorzé
" | munkakozosség

,»Az éves tervbe az 11j feladatok aranyosabban
legyenek elosztva. Kevesebb, de alaposabban
kidolgozott feladatot tervezziink. Az év végén ne
halmozzuk a feladatokat.”

,,Oriilnénk, ha a pedagogiai asszisztensek
munkacsoportot alakitananak.”

7. | Helyi




Erosségek:

A székhely és telephely évodaknak is jol miikodé munkakozosségei, bevalt hagyomanyai és
értékeld rendszere volt — természetesen egyes teriileteken nem azonos erdsséggel,
kidolgozottsaggal.

Képzett kollégéak csatlakoztak a munkakozosségekhez.

Elindult az érdeklddés egymas addigi tevékenységei, jo gyakorlatai irant.

Kompromisszum-, és egylittmiikodé készség a kozos, mindenkinek megfeleld produktum
létrehozasara.

Rugalmassag az év elején nem tervezett programokhoz vald hozzéaallasban, megvalositasban.
Ev végére elkészitett osszesité tablazat a harom évodéban, az év soran lezajlott programokrol,
hagyomanyokrol.

Fejlesztheto teriiletek:

Elkotelezett, feleldsséget vallald, a soron kovetkezd feladatokat szem el6tt tartd vezetd
minden munkakozosség élére.

Tervez6 munka éves, féléves, havi és heti szinten.

A feladatok koordinalasa, idépontok, személyi és targyi feltételek dsszehangolasa.

A kevésbé aktiv kollégak motivalasa, bevonasa.

Informacid atadas, tovabbadas.

Szorosabb kapcsolattartds a munkacsoportok kiilsé partnereivel, a keriilet altal kinalt
lehetdségek kihasznalasa.

Fejlesztési javaslatok:

Nyugdijazas, illetve munkahely valtds miatt személyi valtozasok lesznek a munkak6zosség
vezetok személyében. Olyan kollégakat keressiink helyiikre, akik nemcsak elkotelezettek, de
hajlanddk a tovabbi tanuldsra a munkakozosségi feladatokkal Gsszefliggésben. Segitségnytjtas
szamukra a szervezésben, koordinalasban, munkatarsak motivalasaban.

Az elkésziilt éves programlistabol szeptemberre kozosen véalogassuk ki azokat, amelyeket
feltétleniil megvalésitunk intézményi vagy telephelyi szinten. Egyeztessiik az idépontokat,
hogy elkeriiljiik a programok iitk6zését, torlodésat.

Hivjuk meg egymast a székhelyen/telephelyen zajlo tevékenységekre — tapasztalatszerzés
céljabol. A belsd tuddsmegosztas megtervezése.

A Tehetséggondozé Szakmai Centrum feladatainak koordinalasahoz munkacsoport
1étrehozasa.

Pedagdgiai asszisztensek munkacsoportjanak megalakitasa.




Pedagogiai folyamatok - Megvalositdas

Szempont: 1.2. Milyen az intézmény | Elvaras: A nevelési év végi beszamolo
miikodését iranyito éves tervek és a | megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo
beszamolok viszonya, hogyan épiilnek | nevelési év tervezése.

egymasra?

A célok és feladatok megvalosulasanak bemutatasa:

A 2015/2016-0s nevelési év vezetéi beszamolojat nem ismerte a megbizott vezetd, akinek
iranyitasaval a testiilet a 2016/2017-¢es nevelési év munkatervét elkészitette. A dokumentum az
intézményben nem allt rendelkezésre. A késObbiek folyaman sikeriilt hozzajutnom egy nem teljes
verzidhoz, de a tajékozddast, a koriilmények jobb megismerését igy is segitette.

Erosségek:
- A 2016/2017-es nevelési év attekinthetd €s realis munkaterve.
- Régota itt dolgozd kollégak, akik ismerik a folyamatokat, segitenek az Osszefliggések
feltarasaban, a célok és lehetdségek Osszehangolasaban.

Fejlesztheto teriiletek:
Pontossag a részbeszdmolok elkészitésénél.

Fejlesztési javaslatok:
A munkakozosségi beszamolok, telephelyi Osszesitett beszamoldk hataridére késziiljenek el, és
tartalmazzak a kdvetkez6 nevelési évre sz6106 javaslatokat is.

A 2017/2018-as nevelési év munkatervének készitésekor figyelembe vessziik ennek a beszamolonak
a fejlesztési javaslatait.




Pedagogiai folyamatok - Ellenorzés

Szempont: 1.3. Hogyan miikodik az | Elvaras: Az intézményi stratégiai
ellenérzés az intézményben? alapdokumentumok alapjan az intézményben
belsé ellenorzést végeznek.
A székhelyi és telephelyi dsszesitett ellenérzési eredmények:
Csoportok/ tagovodak / telephelyek
Ellendrzések
Ssz. Szama = Toresvar Utcai | Tesz-Vesz | Ossz.
Eredményessége = Székhely Ovoda Ovoda atlag/
telephely telephely %
Onértékelések szima 2 1 1
Onértékelés Erésség Ped.1: | Erdsség: Erésség: Nem
eredményessége Magas A gyermekek | - Ratermetség | vegzink
szinvonall differencialt -Szakmai 222?};;
szakmai fejlesztése, a | tapasztalat .
tudas tevékenységekre | -JO kommu- | A
valo folyamatos | nikacios kovetke-
Ped.2: felkésziilése. képesség z
- Alapos magas | Alkoto zjtvgllesgz
szinti szakmai | tevékenységben OH
tudas a gyermekek online
- Tevékenység | kreativ feliiletén
kozpontlisag képességeinek ?I?eljlli;ll
kibontakoztatasa juk  az
.. onértéke-
Fejleszthetd A kozvetlen | pejlesztheté: | 1ési
Ped.1: kollégdjaval - Uj irénti folyama-
IKT eszkozok | valo érdekl6dés | tokat,
kezelése egylittmiikodes. | _ frasheli ahol ~ a
Szamsze-
.. . munka risitett
Ped.2: Elkdtelezettseg a | _ [qgvel valo | eredme-
-Ikt eszkozok szakma  irant, | oq,dalkodas | nyeket is
pozitiv megkap-
tudatosabb hozz4aallas a juk.
hasznalata munkahoz,
valamint
feladatvallalasai.
Fejlesztheto:
A pedagbgus
éneklési
készségének
megerdsitése,
repertoarjanak
bdvitése.




Felvételi és 28 12 8 48
mulasztasi naplo
ellenorzés szama

2| Felvételi és 100% 100% 91% 97%
mulasztasi naplo
ellendrzés
eredményessége

Csoportnaplo 21 8 8 37
ellendrzés szama

3| Csoportnaplé 100% 100% 83% 94%
ellendrzés
eredményessége
Fejlodési naplo 14 8 8 40
ellendrzés szama
4| Fejlodési naplo 66%0 100% 83% 83%
ellenérzés
eredményessége
Gyermekproduktu folyamatos 16 6+ a mentor
mok ellenérzés folyamato-
szama san
Gyermekproduktu 100% 100% 100% 100%
mok ellenérzés
eredményesség

Megjegyzés: ,,Az dvodavezetd, helyettesek végezték a naplok ellendrzését. Az dvodapedagdgusok a
fejlédési naplot, gyermekproduktumokat.”

Az ellendrzések hatékonyak, mindenki szivesen veszi a visszacsatoldst. A hibakat maradéktalanul
kijavitottak.”

,»A fejlodési naplok alacsonyabb értékelése az atallasi folyamatnak koszonhetd. A
gyermekproduktumok az egész év folyaman magas szintli pedagogiai munkat tiikkroztek.”

Vezet6i és intézményi onellenérzésre ebben a nevelési évben a valtozasok miatt értelemszeriien
nem Keriilt sor. Pedagogus onellenérzést négy f6 szamara tervezett a munkacsoport. Ebbdl kett6t
az 0Osz folyaman megvaldsitottak a székhelyen. Decemberben valtoztak a pedagogus
kompetenciakhoz tartozé indikatorok, valtozott az Onértékelési kézikonyv is. Janudr honapban
segitettem atdolgozni az adatgylijté eszkozoket, és két kolléga onértékelési folyamatiba
bekapcsoléodtam. Az eredményeket papir alapon ¢€s digitalisan tartjuk nyilvan, az OH feliileten
végzett onértékelés inditasdhoz még nem talaltuk meg a megfeleld, kompetens személyt.

A Sasadi Ovoda Otéves Onértékelési Programjaval nem talalkoztam. Azt tapasztaltam, hogy a
pedagogus onértékelési folyamat sem teljesen érthetd a kollégak szamara, és igen nehézkesen halad.
Sajat, bevalt modszereik alapjan viszont a Tesz-Vesz Ovoda telephely és a Torcsvar Utcai Ovoda
telephely pedagogusai kérik és varjak egymastol a csoportlatogatast és az értékelést — ezek a
masodik félévben megtorténtek.

A székhely 6vodéaban nincs kialakult gyakorlata egymas latogatasanak, értékelésének. A Sziiloi
Kozosséget tajékoztattam arrdl a lehetdségrdl, hogy az onértékelés soran lehetéségiik van anonim
kérdéivet kitolteni gyermekiik 6vodapedagdgusarol — szavazassal ugy dontottek, hogy nem
kivannak élni ezzel a lehetdséggel.
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Vezetoi csoportlatogatast a két onértékelésen feliil még harom hazi bemutatohoz, egy
szaktanacsadoi latogatashoz és egy mindsitd vizsgahoz kapcsoldddan végeztiink a fliggetlenitett
helyettessel (6 f6 6vodapedagogus).

Teljesitményértékelés eredményei:
A Sasadi Ovodanak még nem volt egységes teljesitményértékeld rendszere. Ennek kidolgozasahoz
marciusban kezdtiink hozza. Elkésziiltek az
- ovodapedagogus munka értekelési szempontjai

6vodapszichologus, gydgypedagdgus munka értékelési szempontjai

pedagogus asszisztensi munka értékelési szempontjai

dajkai munka értékelési szempontjai

takaritoi munka értékelési szempontjai

konyhai munka értékelési szempontjai

ovodatitkari munka értékelési szempontjai

kertészi munka értékelési szempontjai

intézményi klima

szUl6i elégedettség mérése
valamint az eljarasrend, feladatterv. Kidolgozasra var még a vezetdi feladatokat ellatok
teljesitményének értékelése, illetve folyamatban van a gyermeki elégedettségmérés eszkozeinek
elkészitése (fotok az dvodai tevékenységekrol).

Az ellendrzési feladatok elvégzésére elsdsorban a székhelyen, telephelyen allando jelleggel
tartozkodo helyetteseket kértem meg, a helyben megszokott moédon (tanligyigazgatéasi
dokumentumok, munkaidd és szabadsag nyilvantartasok, tisztasagi szemlék, partneri
egylittmiikddés. ..).

Az dvodavezetdi ellendrzési tevékenység a januartdl majusig tartd idészakban leginkabb abbol allt,
hogy bekapcsolédtam folyamatokba, tevékenységekbe. Igy, beliilrdl igyekeztem megismerni a
dolgozodkat, és megérteni a harom kiilonb6zd, és mégis jol miikodd 6vodaban kialakult szokasokat,
elvarasokat a pedagogiai folyamatok, linnepségek és hagyomanyok, az adminisztracid, a NOKS
dolgozok munkateriiletei, a szokas-szabalyrendszer, a partnerekkel vald kapcsolattartés teriiletein.

A fliggetlenitett vezetd helyettes minden latogatésa soran a targyi eszkozok, infrastruktiara
megfelelé miikodésére, allapotara figyelt. Javitasi, karbantartasi igényeinket haladéktalanul jelezte a
GAMESZ-nak, akik viszonylag rovid id6 alatt kiildték a megfeleld szakembert. Koszonetiinket
fejezziik ki ezuton is érte.

A héarom ovodatitkar a fliggetlenitett vezetd helyettes ¢s a GAMESZ illetékes munkatarsa
iranyitasaval a teljes Sasadi Ovodaban elvégezte a targyi eszkozok selejtezését, a leltarozast.
Megszabadultunk igy sok felesleges, rossz allapotu targytol, hely szabadult fel, €s pontos képet
kaptunk az 6vodak kotelezd eszkoz ellatottsagarol.

Sajnalattal allapitottuk meg, hogy a Tesz-Vesz Ovoda telephely eszkdzei nagyon elavultak, kopottak,
hianyosak a masik két 6voda¢hoz képest. Az ott dolgozok erdfeszitéseinek kdszonhetden sikeriilt
esztétikus és praktikus belsé kornyezetet kialakitani, de sok anyagi raforditas kell a potlasokhoz,
korszerusitéshez. (IKT eszkdzok, butorok, szonyegek, étkezési kellékek.)

A munkaltatoi feladatokkal és intézményi gazdalkodassal kapcsolatos dokumentumokat és online
nyilvantartasokat folyamatosan ellendrizte, és visszamendlegesen is korrigalta a vezetd, fliggetlenitett
helyettes és az 6vodatitkarok. Az 6 egyiittmiikodésiik és elszantsaguk, pontossagra torekvésiik példa
értékd.
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Az évente kotelezd foglalkozas alkalmassagi sziirés elokészitésekor dertilt ki, hogy a vizsgalathoz
sziikséges leletek a dolgozdk nagy részénél hidnyoznak. Ebben a par honapban a felelsok és az
ovodatitkarok ezeket a dokumentumokat is rendezték.

SNI gyermekek 1étszamanak, fejlesztésének/fejlodésének nyomon kovetése, a vizsgalat kérések és
feliilvizsgalati kérések dokumentacidja a tobbszori egyeztetés ellenére sem zokkendmentes.
Beiskolazas: Az iskolakdteles kort eléré gyermekek adatainak nyilvantartasa sok korrekciora szorult
ebben az évben az 6vodapedagdgusokndl €s az online nyilvantartasokban is.

Az ovodai jelentkezések lebonyolitasa komoly kihivast jelentett, mert a vezetdség tagjai és az
ovodatitkarok is eldszor végezték onalléan a székhelyen és két telephelyen. A hatdrozatok — bar
tobbféle lehetdségre kellett sablont késziteni (felvétel, elutasitas, intézményen beliili atvétel, masik
ovoda veszi fel), sok plusz munkaval, de hataridére elkésziiltek. Ebben az esztendében fokozottan
igyeliink a pontossagra, mert megtapasztaltuk, hogy ennek hianya késébb bonyodalmat okozhat.

Erosségek:

A vezetdség egyes tagjai jelentds tudasanyaggal és gyakorlattal rendelkeznek mindségbiztositas,
értékelés, onértékelés, minodsités terén.

Az 6vodavezetés elkotelezett a munkavégzés mindségének javitasa érdekében. Tamogatas az
ovodatitkarok és tobb kolléga részérdl.

Fejlesztheto teriiletek:

Intézményvezetési ismeretek gazdalkodas, munkaltatoi feladatok terén.

Idégazdalkodas, az ellendrzések tervezettsége, rendszeressége.

A visszacsatolas modszerei

A székhely 6vodaban a belsd szakmai ellendrzésre rahangolodasképpen hospitalasok tervezett
bevezetése, ahol mindenki megmutathatja legerésebb szakmai oldalat.

Fejlesztési javaslatok:

Keressilk meg azokat a fiatalabb kollégakat, akik szivesen bekapcsolddnak a mindségfejlesztési
munkdba, elsajatitjak az iddsebb kollégak ismereteit, tovabbviszik és fejlesztik az intézményi
ellendrzések modszereit, hasznositjak IKT ismereteiket.

Az ellendrzési feladatok, hataskorok és elvarasok pontositasa.

Onértékelési Program elkészitése.
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Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Szempont:
programban

1.4. Milyen a pedagogiai
meghatarozott

gyermeki

értékelés miikodése a gyakorlatban?

Elvaras: A pedagogiai programnak és az egyéni
fejlesztési terveknek megfeleloen torténik az
egyénre szabott értékelés, amely a fejlodési
naploban (feljegyzésekben) nyomon kovetheto.

A gyermekek
folyamatosan

eredményeirél fejleszté céllal

visszacsatolnak

sziileinek/gondviseldjének és az életkornak,
fejlettségi szintnek megfeleld formaban
gyermeknek.

A héarom 6voda harom kiilonbozo fejlédési naplot hasznalt, és hasznal ma is kozépsé és nagy
csoportban. Szeptemberben az 01 kiscsoportosok szamara egységes, készen kaphato fejlédési naplot
vezettek be, amely a haszndl6 évodapedagogusok véleménye szerint tovabbi modositasra szorul. A
tervek szerint felmeno rendszerben vezetik be az 6vodak.

Az elégedettségnél nehéz megitélni a tablazat alapjan, hogy melyik fejlédési naplora vonatkozik.

Ilyen mértékben
elégedettek a Kollégak a
neveldtestiilet altal
elfogadott és hasznalt
Fejlodési naploval?

Csoportok/ tagovodak / telephelyek

%

Székhely

Tesz-Vesz
Ovoda
telephely

Torcsvar
Utcai Ovoda
telephely

Ovodai atlag
| %

Atlag:
Ertékelés:
0 = Teljes
elégedetlen vagyok,
1= A fejlodesi
atdolgozdsra szorul,
2 = A torvényi elvarasoknak
megfeleld, vezetése
egyértelmii, és jo szolgalatot
tesz a csaladdal torténo
egylittnevelés soran is,
3 = Minden tekintetben
megfelelé eszkoz a gyermekek
fejlettseg dllapotanak
rogzitésere, és jo szolgalatot
tesz a csaladdal  torténo
egyiittnevelés soran is.

mertékben

naplonk

2,1

2,25 1,5

63%

Javaslatok a Fejlodési napld, és hasznalhatésaga tovabbfejlesztésére:

»A kiscsoportban mar az 1j fejlodési naplot hasznaljak, amely teljes mértékben megfelel a
kovetelményeknek, de nagyon sok adminisztracioval jar.”

»A szoveges értekelés alkalma 2 legyen. Féléves tervezés mellett nem féléves a fejlédési napld
értékelés. Vagy szoveges, vagy x jelolds legyen.”

,»INem kimutathatdak az eredmények, nem fedi le a gyerek személyiségét.”
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Fejlesztési javaslat:
A fejlesztépedagdgus végzettségii és az érdeklddo kollégak augusztusban team munkaban végezzék el a
fejlédési napld korrekcidjat.

A gyermekek értelmi, beszéd, hallas, latas, mozgasfejlodésének eredményei - A gyermekek
fejlettség allapot mérése soran az egyéni eredményekre alapozott csoport szintii mérési
eredményeink intézményi Osszesitése (A tartalom az alkalmazott Fejlodési naplo tiikrében
modosithato!)

Kategoriak, fokozatok, szintek: 1 = kialakuloban, 2 = alap szinten, 3 = atlag kozeli, 4 = atlag feletti,
5 = kimagaslo, tehetséges

Csoportok/ tagovodak / telephelyek
(rovid szoveg /

A nyomon kovetés és - p
értékelés teriiletei Torc§var Te§z-VeSZ ]
Székhely Utcai Ovoda Ovoda Atl/ %
telephely telephely

. Szocialis képességek
Tarsas kapcsolatok,
jaték, viselkedés,
neveltségi szint, 3.6 4 4 7%
szokasismeret
Erzelmek, motivaciok,
beallitodas, akarati 3,3 3,5 4 72%
megnyilvanulasok

1. Ertelmi képességek

Kognitiv szféra -

Gondolkodasi miiveletek 3,3 4 3,25 0%
Kognitiv szféra -
Pszichikus funkciok 3,1 3,5 3,75 69%
mitkodése
ErZeksz_e,rw szféra, 3.3 3,25 35 67%
percepcio

Il Verbalis képességek
Nyelvi kommunikacié 31 35 3.75 69%
Finom motorikus
képességek 2,9 3,5 3,5 66%
Nagymozgasok 3,6 3,5 3,5 70%

A megfigyeld/mérd eszkozoket ezeken a képesség teriileteken is egységesiteni, pontositani sziikséges.

Eredményeink mindegyik teriileten: atlag kozeli/atlag feletti.
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Csoportok/

Erosségek, fejleszthetoségek, feladatok, megtett intézkedések,

Telephelyek/ ; A
(')Sodé);( megjegyzések

1. Székhely:
Szokéas szabalyrendszer erdsitése, nagymozgasok fejlesztése, ¢érzelmi
¢letiik, megnyilvanulasaik fejlesztése.
Toresvar Utcai Ovoda telephely:
Altalaban az értékelés soran az atlag kozeli, feletti meghatarozasok
dominaltak. J6 volt, hogy a kialakuloban értéket csak néhany gyermek
eset¢ben  jelolhettik  érzelmi, akarati  megnyilvanuldsok  ¢és
abrazoldtevékenység soran, valamint testséma ismeret terén. Kimagaslo
értékelés minden teriileten volt csak kevés. Vegyes csoportban, ahol a
kicsik vannak, tobbségben a csoport eredményeit jonak tartjuk.
Tesz-Vesz Ovoda telephely:
Szokas szabalyrendszer folyamatos erdsitése, tovabbra is feladatunk.
Foglalkoznunk kell az érzelmi motivacios kérdésekkel, nagyobb hangsulyt kell
forditanunk az akarati megnyilvanulasok kezelésére.

2. Székhely:
Szokas szabalyrendszer tovabb fejlesztése. Nagymozgasok, akarati
megnyilvanulasaik fejlesztése.
Beszédéretés, beszédészlelés fejlesztése.
Torcsvar Utcai Ovoda telephely
Erésen fejlett kiscsoport, vannak korcsoportjukat ismétld gyermekek.
Ennek értelmében atlag feletti, kimagaslo értékelések tobb teriileten voltak
értelmezhetoek. A kevesebbre értékelt terillet az érzékelés, észlelés,
finommotorika, nagymozgas.
Tesz-Vesz Ovoda telephely:
A gondolkodasi miiveletek teriiletén elmaradast tapasztaltunk. Ennek
értelmében igényként jelenik meg, hogy nagyobb hangsulyt forditsunk
azoknak a gyerekeknek a problémaira, akik semmilyen célzott fejlesztésben
eddig nem keriiltek ellatasra.

3. Székhely:

Kommunikaci6 fejlesztése. Konfliktusok kezelésének fejlesztése. Onallosag
fejlesztése. Jaték sordn a tarsas kapcsolatok
fejlesztése.

Torcesvar Utcai Ovoda telephely

A nagycsoportban kiemelkedd a tarsas kapcsolatok alakulasa, dominal az
atlag feletti értékelés a legtobb teriileten. A verbalis képességek teriilete
atlagos, vagy az alatti.

Tesz-Vesz Ovoda telephely:

Kommunikacio fejlesztése. Konfliktus kezelési technikdk megismerése.
Indokolt esetben, kordbbi logopédiai kezelés megkezdése. Teljes
személyiség fejlesztést megcélzd tevékenységek szervezése.
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4. Székhely:
Fiuk finom motorikus képességének fejlesztése a mindennapokban,
valtozatos mddon ¢és eszkdzokkel.

Torcsvar Utcai Ovoda telephely
A kozépso csoportban atlag feletti a tarsas kapcsolatok, neveltségi szint. A
tobbi teriileten atlag, atlag feletti értékelés jellemzo.

Tesz-Vesz Ovoda telephely:
Ujabb technikak megismertetése a finommotorika fejlesztés céljabol.

5. Székhely:
Gatlasi  folyamatok  beinditdsa a  tobbi  gyermek  érdekeinek
figyelembevétele. Az egyén €s csoport érdekeinek dsszehangolésa.

6. Székhely:
Onbizalom  erésitése, aktiv  feladatvallalasra  vald  Osztonzés.
Beszédfejlesztés.

1. Székhely:

Besz¢lokort hoztunk létre az Gsszefiiggd folyamatos beszéd fejlesztésére.
Anyanyelvi jatékok beépitése a szabad jaték folyamataba.

Osszegzés:

Székhely:

A nyelvi fejlesztés kiemelt feladat mivel a gyermekek beszédértése, beszédészlelése
minden életkorban problémat mutat, féleg az Osszefiiggd folyamatos beszéd fejlesztésére
kell nagy hangsulyt fektetniink

Megjelenik a csoportokban az életkori sajatossagoknak megfeleld kiemelt fejlesztési
feladat.

A Toresvar Utcai Ovoda telephelyen Osszességében erésség a tarsas kapcsolatok
alakulasa, a jaték tdmogatdsa, a szokds és szabalyrendszer kozvetitése és betartatdsa,
valamint a gondolkodasi miiveletek hasznalatdnak erdsitése. A legtobb teriilet megfelel a
korcsoportok szintjének, a gyermekek koranak.

Fejlesztend6: a pszichikus funkciok mikodtetése. /  koncentracio, figyelem,
problémamegoldas, emlékezet /

A Tesz-Vesz Ovoda telephelyen ersségnek mutatkozott a szocidlis képességek fejlodési
lehetdségei. Nagyobb hangsulyt szeretnénk fektetni az alapvetd tevékenységre, a jatéka,
ami minden korosztalynal hagy kivetnivalot. Az értelmi képességek fejlesztésére 11j utat
kell keresnlink mivel ez a teriilet mutatkozott a leggyengébbnek. Tobb megoldasban
gondolkodunk, ennek véglegesitése folyamatban van.
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Visszacsatolas a sziilok felé:

Csaladi beszélgetések Altalanosithat6
Csoportok . -
. . o ) Fogad6 i tapasztalatok, fejlesztési
Tagovodak Csaladlatogatasok o Osszesen .
Telephelvek <zAma orak <zima javaslatok
elephelye szama
Eredményesek voltak a
beszélgetések a problémakra
a sziilok hasznosithato
informaciodkat, tanacsokat
Székhely kaptak. Altalaban egyiitt
41 41
(165 gyermek) miikddtek a csoportos
ovondkkel, a gyermekiik
érdekét tartottak szem eldtt.
X
A felkinalt fogad6orak helyei
foghijasak maradnak / nem
hasznaljak ki /.
Ajénljuk fel a sziil6knek Gjra
Toéresvar a csoportlatogatési
Utcai Ovoda lehetdséget a hétkoznapi
telephely ” 9 Gelelstebil.
(113 gyermek)
Sokszor azok a sziilék nem
jonnek fogadé orara, akiknek
a leginkabb fontos lenne.
X
Témak, beilleszkedés,
fejlettségi szint
Tesz-Vesz
Ovoda 3 64 67 Tobb fogadoorara lenne
telephely igény, sziil6re tobb id6
(100 gyermek)
Hasznosabb lenne, ha nem
havonta lenne.
Osszes szama: 3 184 187
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A két, négy csoportos 6voda mindegyike magasabb szdmban tartott fogadoorat a sziilok szamara,
mint a hét csoportos székhely évoda, €¢s még keresik a lehetOséget a gyakoribb, vagy mas formaja
kapcsolattartasra.

Ha létszam fliggvényében vizsgaljuk a fogadoorak szamat (évente kétszer tajékoztatni kell a sziil6t
gyermeke fejlodésérol).

Erésségek:
A nevelGtestiilet tagjai figyelemmel kisérik a gyermekek fejlddését, roluk fejlédési naplot vezetnek,
melynek jobba, korszertibbé tételén gondolkodnak, dolgoznak.

Fejlesztheto teriiletek és fejlesztési javaslatok:

Szorosabb kapcsolattartas a sziilokkel, csalddokkal, a gyermekek minél jobb megismerése és a
tapasztalatok kicserélése céljabol.

A gyermekek megfigyelésének, értékelésének modszertana — fejlesztés, onképzés a pedagdgus
kompetenciak iranymutatasainak megfeleléen.

Keresni kell a sziildk szdmara is vonz6 lehetdségeket, amikor gyermekeiket megfigyelhetik kortarsaik
kozott, az 6voda altal biztositott tevékenységi teriileteken.

Pedagoégiai folyamatok - Korrekcio

Szempont: 1.5. Mi torténik az ellendrzés Elvaras: Az intézmény stratégiai és operativ
eredményeivel? dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart
informaciok felhasznalasa.

A 2015/2016-o0s nevelési évben elkészitett alapdokumentumokkal val6 intézményi szintli ismerkedés
¢és bevalas vizsgalat folyik. Bar elkészitésiikben a testiilet nagy része részt vett, a teljes
végeredménnyel a jelenleg itt dolgozok koziil kevesen voltak tisztdban. A PP formai modositasara is
ez miatt keriilt sor (1asd 2-3 oldal)

Ebben a mésodik félévben a hidnyz6, vagy a nem iddszert, aktualis torvényeknek nem teljesen
megfeleld dokumentumok elkészitését, frissitését kezdtiik meg, illetve a csoportnaplo egységesitését
fejezziik be.

Az 6t éves Intézményi Onértékelési program készitését csak elkezdték a kollégak. A kdvetkezd
nevelési évben torténd osszedllitasakor mar a 2016 decemberében a kézikdnyvben ¢€s az
indikéatorokban tortént valtozasoknak megfelelden tudunk tervezni. A 2017-ben késziilt két
pedagdgus onértékelésnél mar a frissitett mérd- €s dokumentumgyiijté eszkozoket hasznaltuk.

Erosség:

Egyiittgondolkodas, egylittmiikodési készség intézményi szinten, tudasmegosztas a leginkabb
megfeleld dokumentum, nyilvantartas elkészitése érdekében.

Székhely és telephelyek kozti segitségnyujtas az adatok feldolgozasaban, értelmezésében,
dokumentélasaban. (Koszonjiik Simonné Téth Zsuzsannal)

Fejlesztheto teriiletek:
Az onértékeléssel kapcsolatos ismeretek elmélyitése, pontositasa.
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Fejlesztési javaslatok:

Javaslatok a csoportnaplé tovabbfejlesztéséhez: legyen reflexiora hely

Javaslataink partnerelégedettség dokumentum tovabbfejlesztéséhez: valasszuk kiilon a
teljesitményértékeléstol.

Az SNI-s gyermekek ellatasanak és szdmanak szabalyozasa atlathatd és tervezhetd szamok alapjan. A
nagycsoportok utolsd évben torténd Osszevonasakor, az SNI gyermekek szdmanak figyelemmel
kisérése. (A székhelyen kiemelt feladatot és nehézséget jelent, hogy a nagycsoportos koru gyermekek
kozott sok a SNI. Csoportba osztasukra nem taldlunk optimalis megoldast. Kisebb korosztalyba
helyezésiik sem jo, €s az sem, ha sajat korosztalyukban 3-4 6 van csoportonként.)

Szempont: 1.6. Mi torténik a mérési, Elvaras: Evente megtorténik az onértékelés
értékelési eredményekkel? keretében a helyben szokasok formaban rogzitett
(Elégedettségmérés, intézményi mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
onértékelés, pedagogus-értékelés, levonasa, fejlesztések  meghatarozasa. Ezt
gyermeki fejlodésmérés, egyéb mérések.) kovetéen az intézmény a mérési-értékelési
eredmények  fiiggvényében  sziikség  esetén
korrekciot végez.
Igény- elégedettség Egészségiigyi vizsgalatok szama
Csoport ;7
ok mérések alkalom
Tagévo
Te(:::)(he Szu Gyer_— Egyéb Gyerm(_e Szemé- | Fogaszat | Védoénoi Egyéb
-lyek 16i | meki korvosi szet talp
ortopédiai
X klima 1 3 2 2
Sz L
targyi
eszkoz
X klima 1 4 2 2
To (.
targyi
eszkoz
X klima 1 2 2 2
T-V (.
targyi
eszkoz
Osszes | 3 3 3 9 6 6
en 3

Eredmények, tapasztalatok, amit tettiink:
A sziildi elégedettség adatfeldolgozasa megtortént helyi és intézményi szinten egyarant,
megallapitasra keriiltek az erdségek és fejlesztendok. Elégedettek vagyunk az elért eredménnyel.
A sziildi értekezleteken fontosnak tartjuk az eredmények ismertetése mentén a kérdések tartalmanak
egyeztetését.
Az alkalmazotti klima feldolgozasa megtortént eredményét helyben szokasos modon kdzzé tettiik.

A védondi javaslatokat, a szakorvosi beutalokat kozvetitettiik a sziilok felé. Jo eredmény, hogy kevés
gyermeket kellett tovabbi fogaszati ellatasra kiildeni. Ortopédiai sziirés eredményeként a
gyogytestnevelésben résztvevok kore megallapitasra kertilt.
Két teriileten késziilt intézkedési terv a partneri elégedettség mérés eredménye alapjan. Védonoi
felvilagositas.
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2017. Sasadi Ovoda intézményi szintii osszesitett grafikon

A sziiloknek feltett kérdések:

Az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagdgusok magas szinvonalon végzik munkajukat.

Megfeleld az 6voda szokas-szabalyrendszere, az elvarasok a gyermekek életkoranak megfeleloek.

Gyermekem szokas- szabalyrendszerének az ellenérzése rendszeres.

Az 6vodaban az életkornak megfeleld erkolesi normakkal megismertetik a gyermekeket.

Az intézményben a gyermekek kulturalt, udvarias viselkedést sajatitanak el a felnottektol.

SR I

Az 6vodai nevelésben helyet kap az egészséges életmddra nevelés, lehetdséget teremt a rendszeres
mozgasra, friss levegdn tartozkodasra, délutani pihenésre.

Az 6vodai nevelésben helyet kap a gyermek kdrnyezettudatos nevelése.

A pedagdgusok segitik gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit.

©|x|N

Az intézmény eredményesen segiti a lemarad6 gyermekeket.

Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatdsara.

|
=1o

Az intézmény szervez 6vodan kiviili tevékenységeket (kirandulas, szinhaz, mizeumi
programok...) a gyermekek szamara.

Elégedett az 6voda altal szervezett, sziilokkel k6z6s programokkal

13.

Az 6vodai kapcsolattartasi formak megfeleldek, hatékonyan biztositjak, hogy a sziilok
hozzajussanak az 6vodaval és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

14.

Az 6voda hagyomany6rzo, rendszeresen megismerteti a gyermekeket az aktualis
néphagyomanyokkal, a nemzeti tinnepeket méltd6 modon ilinnepli.

15.

Elégedett az 6voda tisztasdgaval.

Sziil6i elégedettség: 88%

120

100
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Ovodavalasztas oka:

80

60

40

; _

. | |
1 2 3

1: Pedagdgiai Program szerint 16%
2: Kornyezete szerint 70%
3: Ajanlas szerint 28%

Részvétel a kapcsolattartasi forméakon

89

88

87

. I

85 . . 1
1 2 3

1: Sziil6i értekezletek igénybe vétele 86%
2: Fogadoorak igénybe vétele 88%
3: Nyilt napok igénybe vétele 87%
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Sasadi Ovoda intézményi szintii sziil6i elégedettség osszesitoje 2017.

Erosség-fejlesztendo

Erdsség Fejlesztendd
Ko6z0s
Az 6vodai nevelésben helyet kap az Az intézmény lehetdséget teremt a
egészséges ¢életmodra nevelés, tehetség kibontakoztatasara. 75%
lehetdséget teremt a rendszeres
mozgasra, friss levegon tartozkodasra,
délutani pihenésre. 95%
Elégedett az 6voda altal szervezett,
Elégedett az 6voda tisztasagaval. 96% | sziilokkel kdzos programokkal.
84%
Székhely

Az dvodaban az életkornak megfeleld
erkdlesi normakkal megismertetik a
gyermekeket. 95%

Az intézmény szervez évodan
kiviili tevékenységeket (kirandulas,
szinhaz, muzeumi programok...) a
gyermekek szamara. 78%

Tesz-vesz Ovoda telephely

Az dvodai nevelésben helyet kap a
gyermek kornyezettudatos nevelése.
90%

Az intézmény eredményesen segiti
a lemaradd gyermekeket. 58%

Toresvar Utcai Ovoda telephely

Az 6vodaban az ¢letkornak megfeleld
erkdlesi normakkal megismertetik a
gyermekeket. 96%

Az intézmény eredményesen segiti
a lemaradd gyermekeket. 85%

Sziiloi elégedettség székhelyi és telephelyi bontasban

Sasadi Ovoda Székhely sziil6i elégedettség 2017.

Erisség % Fejlesztendo %
O | 77-95%
S | Az 6vodai nevelésben helyet kap az 95 | Az intézmény lehetdséget teremt a 77
S | egészséges ¢letmodra nevelés, lehetdséget tehetség kibontakoztatasara.
Z | teremt a rendszeres mozgasra, friss
E | levegdn tartozkodasra, délutani pihenésre. Az intézmény szervez 6vodan kiviili 78
S tevékenységeket (kirandulas, szinhaz,
Elégedett az 6voda tisztasagaval. 95 | mizeumi programok...) a gyermekek
szdmara.
Az 6vodaban az életkornak megfeleld 95
erkolcsi norméakkal megismertetik a Az 6vodai kapcsolattartasi formak 82
gyermekeket. megfeleldek, hatékonyan biztositjak,
hogy a sziilok hozzajussanak az
Megfelel6 az 6voda szokas- 94 | 6vodaval és a gyermekiikkel kapcsolatos
szabalyrendszere, az elvarasok a informaciokhoz.
gyermekek életkoranak megfeleloek.
Elégedett az 6voda altal szervezett, 82
sziillokkel k6zos programokkal.
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Sasadi Ovoda Torcsvar Utcai Ovoda telephely sziil6i elégedettség 2017.

gyermek kdrnyezettudatos nevelése.

Erosség % Fejlesztend6 %
O | Az 6vodaban az életkornak megfeleld 96 | Az intézmény lehetdséget teremt a 82
S | erkdlcsi normakkal megismertetik a tehetség kibontakoztatasara.
S | gyermekeket.
Z Az intézmény eredményesen segiti a 85
E | Elégedett az 6voda tisztasagaval. 96 | lemarado gyermekeket.
S
Az intézményben a gyermekek kulturdlt, | 95 | Az intézmény szervez évodan kiviili 86
udvarias viselkedést sajatitanak el a tevékenységeket (kirandulas, szinhaz,
felnottektol. muzeumi programok...) a gyermekek
szamara.
Megftelel6 az 6voda szokas- 94
szabalyrendszere, az elvarasok a Az 6vodai kapcsolattartasi formak 87
gyermekek életkoranak. megfeleloek, hatékonyan biztositjak,
hogy a sziilok hozzajussanak az
Az 6voda hagyomanyoérzo, rendszeresen | 94 | 6vodaval és a gyermekiikkel
megismerteti a gyermekeket az aktudlis kapcsolatos informéaciokhoz.
néphagyomanyokkal, a nemzeti
innepeket méltd moédon iinnepli. Elégedett az 6voda altal szervezett, 89
szlilokkel ko6zos programokkal.
Sasadi Ovoda Tesz-Vesz Ovoda telephely sziili elégedettség 2017.
Erosség % Fejlesztendd %
O | Az 6vodai nevelésben helyet kap az 95 | Az intézmény eredményesen segiti a 58
S | egészséges életmddra nevelés, lemaradé gyermekeket.
S | lehetéséget teremt a rendszeres
Z | mozgasra, friss levegdn tartozkodasra, Az intézmény lehetdséget teremt a 64
E | délutani pihenésre. tehetség kibontakoztatasara.
S 92
Az 6voda hagyomany6rzo, rendszeresen Gyermekem szokas- 76
megismerteti a gyermekeket az aktudlis szabalyrendszerének az ellenérzése
néphagyomanyokkal, a nemzeti rendszeres.
iinnepeket mélté médon tinnepli.
90 | Az 6vodai kapcsolattartasi formak 78
Az intézmény szervez 6vodan kiviili megfeleldek, hatékonyan biztositjak,
tevékenységeket (kirandulas, szinhaz, hogy a sziildk hozzajussanak az
muzeumi programok...) a gyermekek ovodaval és a gyermekiikkel
szdmara. kapcsolatos informaciokhoz.
Az 6vodai nevelésben helyet kap a 90
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A mérések soran kapott eredmények redlisan tiikrozik az 6vodak sajatossagait. JOl lathatd, hogy
intézményi szinten a gyermekek felzarkoztatasaval és a tehetséggondozassal elégedettek legkevésbé a
sziilok. A tehetséggondozas érdekében megindult a kozds gondolkodas €s munka a Tehetséggondozo
Szakmai Centrum éves tevékenységének kidolgozasaval.

Felzarkoztatds terén tandcsokat ¢és segitséget kériink a fejlesztést veégzd szakemberektol,
pszichologusunktdl. A sziilok tajékoztatasa mindkét teriilet 6vodai tartalmardl és lehetdségeirol,
sajatossagairol sziiloi értekezletek, forumok témaja lesz a kovetkezo nevelési évben.

Az ovodapedagogusok megismerhetik a csoportjukra vonatkozé mérési adatokat, ennek
titkkrében dolgoznak ki csoport- és telephelyi szinten intézkedési tervet két fejlesztheté teriiletre.

Teljesitményértékelés:

Ev végén keriiltek kiosztasra és kitoltésre a dolgozok teljesitményét mérd kérdSivek. Az egyéni
beszélgetéseket a helyi helyettesek megkezdték a székhelyen és a telephelyeken, az erdsségek és
fejleszthetd teriiletek meghatarozasanak segitésére.

Osszesitett eredményt augusztus végére varunk. (Januartdl a sok tennivald miatt kevés volt az id6 a
teljes folyamat — méréeszk6zok készitése, eljarasrend megalkotasa, mérések elvégzése, kiértékelése,
egyéni visszacsatolas, 0sszegzés — elkészitésére.

Klimateszt:

A fenntarté altal kiildott kérddivet toltotték ki a dolgozdk anonim moédon, székhelyen és
telephelyeken. Eredményét honapok mulva fogjuk megkapni.

A szamadatok ismeret nélkiil elmondhatjuk: A sok véltozas és izgalom utan a Sasadi Ovoda dolgoz6i
kore alapvetd feladatara koncentral: az o6vodas kori gyermekek teljes személyiségfejlédésének
biztositasara, segitésére.

Emellett volt kedv és energia 0j programok, vetélkeddk felvallaldsara, megszervezésére ¢és
lebonyolitasara — mindenki megelégedésére.

Problémak, hidnyzésok, konfliktusok természetesen napi szinten adddnak, de rugalmassaggal és
Osszefogassal sikeriilt legtobbjiiket megoldani.

24




2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Forras: PP, Vezetési
program, Munkaterv

Adatszolgaltatas:
2016. oktdberi statisztikai
és aktualis adatok

Vezetoé megitélése (1-3)
2

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanulasi-tanitdsi folyamat soran a személyiség-
és kozossegfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziiltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-
oktatdas feladatainak ellatasara, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek
fejlesztesére, gondozasara (kiemelt figyelmet igénylo gyermekek). A kézosségfejleszto tevékenység az
intézmény hagyomanyaival és a gyermekek személyes kompetencidinak fejlesztésével osszhangban

torténik meg.

Kulcsjellemzok:

— Az intézmény munkdjaban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetencidak

fejlesztese.

Az intézményben folyo nevelG-oktato munka keretei az egyes gyermekek személyes és

szocialis készségeinek, képességeinek figyelembe vételével keriilnek kialakitdsra.

Megfelelé modon torténik meg az egyéni tanuldsi modszerek, programok bevezetése és

miukodtetése, példaul a tehetséggondozas és a felzarkoztatdas.

Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitasi- és tanuldsszervezési eljardasok a kiilonbozo

szocialis hattert, képességii és érdeklodésti gyermekek egyiitt nevelését tanulasat szolgaljak.

Az intézményben a tanuloi kézosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik,

alkalmankent megtorténik a kiilsé partnerek bevonasa is.

Személyiségfejlesztés

Szempont: 2.1. Hogyan torténik a
gyermekek szocialis hatranyainak
enyhitése?

Elvaras: A Kkiemelt figyelmet igénylo
gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a
pedagogusok megfelelé informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto és
oktaté munkajukban.

Az intézmény vezetése és  érintett
pedagogusa informaciokkal rendelkezik
minden gyermek szocialis helyzetérol.
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Kozosségfejlesztés

Szempont: 2.2. Az intézmény
kozosségépito tevékenységei hogyan,
milyen keretek kozott valosulnak meg?

beliil
kozosségfejlesztésben.

részt

Elvaras: A sziilok a megfelelo kereteken
vesznek

a

Ssz.

Alkalmak és
résztvevok szama

=
Ko6zosségépito
tevékenységek ¥

Székhely

Torcsvar
Utcai Ovoda
telephely

Te§z-Vesz
Ovoda
telephely

Osszesen

Alk. Résztv

Szama

Alk.

Résztv

Szama

Alk.

Résztv

Szama

Alk.

Résztv

Szama

Szuloi1 értekezlet

14 265

159

196

31

620

Fogad¢ ora (a
fejlettségallapotrol
torténd
visszacsatolason tul)
egyéb mas témaban

26 70

38

40

64

67

128

177

Rétegsziil6i
értekezlet (1) sziildk,
iskolai alkalmassag,
forum adott
témakrol, stb.)

7 406

10

51

15

467

Sziilobevonassal
lebonyolitott
programok (siités-
f6z¢€s, barkacsolas,
stb. egyiitt, )

28 587

15

287

240

51

1114

Unnepeken, jeles
napokon torténd
aktiv részvétel

18 628

60

234

26

922

Csoporttal egyiitt
szervezett csaladi
programok
(kirandulas, sziiret,

sth.)

150

86

261

Ovodaért végzett
szlloi
munkafelajanlasok
(6vodaszépités,
palyazatok, kisérés,
sth.)

60

67

Csaladokat tamogato
programok, pld.
vasarok, gytjtések,
stb.

kupak, kionyv

18

800

Szul6 Klub

Osszesen:

134 | 1988

77

766

101

634

284

4428
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A kollégak fejlesztési javaslatai :
1. Székhely Ovoda:

Székhely, telephely szinteken:

Udvari jatékok festése.
2. Toresvar Utcai Ovoda telephely

Csoport szinteken:

Elégedettek vagyunk a k6zos programok szamaval, mindig torténik valami uj, igény, vagy uj
Otlet, ami megvalositasra keriil a megszokott programokon kiviil.
Sziilds program bdvitése.

Tagovoda, telephely szinteken:

Javasolnam, hogy mivel tehetség a kozéppontba kertilt, a tehetség nap programjat ujitsuk
meg.

Javasolndm a sportnap beillesztését.

A sziil6s programokhoz valé hozzaallast kellene a dolgozok egy részénél pozitiv iranyba
valtoztatni, akkor konnyebb lenne az ilyen jellegii programok szervezése.

Ovoda diszitése viragokkal.

Intézménvi szinten:

Jo kezdet volt a kozos kirdndulas. Szervezésnél tobb ember vélemeényét, otletét mérlegeljek.
3. Tesz-Vesz Ovoda telephely:

Csoport szinteken:

Sziilds kirandulas, bogracsozas, nyilt nap

Tagovoda, telephely szinteken:

Apék napja, bogracsozas

Intézménvi szinten:

Tobb lehetdség, hogy a sziilk részt vehessenek az dvoda életében.

Erosségek:

Az 6voda dolgozoi igénylik a sziilokkel valo kozos tevékenysegeket.

Mindhdrom &vodéban jo a kapcsolat, egyiittmiikodés a sziilokkel, csaladokkal — bar
mindegyikben mas mindségii.

Alapitvanyok tamogato mitkodése a székhely és a Toresvar Utcai Ovodaban.
Fejleszthet6 teriilet:

Nagyobb nyitottsdg az Ovoda részérdl, betekintési lehetdség biztositdsa az dvoda
mindennapjaiba.
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A Tesz-Vesz Ovoda alapitvanyanak miikodé képessé tétele
A sziil6k részérdl aktivabb részvétel a Sziildi K6zosség megbeszélésein.

Fejlesztési javaslatok:

Az 6vodapedagogusok nyilt napokon, déleléttokon biztositsanak betekintési lehetdséget a
sziillok szamara az 6voda mindennapi életébe.

Tobb, sziilokkel kdzos program, jeles napi megemlékezés legyen a délutani orakban.

Forras: PP, OP, Munkaterv

3. Eredmények Adatszolgaltatas: Csoport €s
intézményi szinten nyilvantartott adatok

Vezeté megitélése (1-3):
3

Az intézményben folyo neveld-oktato munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy a
pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az
intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa ezért arrol ad
informaciot, hogy milyen iranyu fejlesztésre, illetéleg valtoztatisra van sziikség a pedagogiai
folyamatokban, a szervezet mitkédésében.
Kulcsjellemzok:

— Az intézményben folyo neveld-oktato munka eredményességet jelzd mutatokat folyamatosan

aytijti, értelmezi, elemzi az intézmény.

— Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel  kisérik,
dokumentaljak, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit osszekapcsoljak.

— Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységeével kapcsolatos partneri elégedettség - kiilonos
tekintettel a gyermekek lassu dtmenetét az iskolai oktatasba tovabbhaladasara és az erre valo
felkészitesre, a gyermekek képességeinek kibontakoztatasara, a gyermekek értékelésére, az
egyéni tanulasi és fejlesztési lehetoségekre, a tehetséggondozasra, a hatranyos helyzetii
gyermekek tamogatdsara és a nevelés-oktatas dltalanos szinvonalara felhaszndlasra keriil a
fejlesztesi tervek elkészitése soran.

Szempont: 3.1. Milyen eredményességi | Elvaras: Nyilvantartjak és elemzik az

mutatokat tartanak nyilvan az | intézményi eredményeket:

intézményben? e helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett
mérések eredményei

e esetleges sport, mas
versenyeredmények

e clismerések

e 6 éves kor utan évodaban maradé
mutatok, elégedettségmeérés
eredményei (sziilo, 6vodapedagogus,
pedagogiai munkat segitok)

e neveltségi mutatok - stb.
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A 2015/2016-0s nevelési év sok problémaja, negativ visszhangja és a vezetd tdvozasa utan a
2016/2017-es nevelési év elsd felében a legfontosabb célkitlizése az volt a megbizott
vezetOnek és az 6voda vezetésnek, hogy az 6voda zokkendmentes miikddését, a gyermekek
ellatasat biztositsa. A fluktuacié miatt kialakult emberhianyt részben sikeriilt potolni, az 0j
dolgozok betanitasa mellett a félbehagyott taniigyigazgatasi, gazdalkodasi €s nyilvantartasi
feladatok sok 1ddt, energiat koveteltek.

Eredményként konyvelhetjiik el, hogy a munkatervek elkésziiltek, az id0szakra tervezett
programok megvalosultak, a belsd fesziiltségek csitultak. Mindemellett eredményesen
lezajlott az intézményvezetdi palyaztatas, 2017. januar 2.-4n megtortént az atadas-atvétel.

Uj, mas intézménybdl jott vezetSként legfontosabb feladatomnak tartottam, hogy
megismerjem a harom intézmény dolgozdit, az 6vodak mitkddésének sajatossagait, igényeit,
és erésitsem a Sasadi Ovodahoz tartozas, az Osszetartozas érzését. Ennek érdekében tobb
1épésben, kozos munkaval készitettiik el

Jovoképiinket:

A Sasadi Ovodiban kiegyensiilyozott, nyugodt, békés légkorben, 6rommel
tevékenykednek a gyermekek. A sziil6k elégedettek, szivesen, hozzak évodaba
gyermekeiket.

Az 6vodapedagégusok pozitiv szemléletiiek, nyitottak az innovaciora, melynek
eredményét a magas szinvonal elérése érdekében, hozzaérté6 modon épitik be pedagogiai
szemléletiikbe, tevékenységiikbe. Szivesen tanulnak egymastol.

Legfontosabb szamukra a gyermek, személyiségének és tehetségének kibontakoztatasa
¢letkoranak és egyéni sajatossagainak figyelembe vételével.

A Sasadi Ovodaban megbecsiiljiik egymas munkajat: a gyermekekét, a pedagégusokét,
a nevelo-oktatomunkat segitd dolgozokét, a sziillokét, a vezetdségét, a fenntartoét, és
minden partneriinkét.

Februar elejére sikeriilt kiegésziteni az o&vodapedagoégus létszamot, és az allashelyek
szamanak Ujragondolasaval mindharom dvodéaba négy oras takaritot vettiink fel.

Hatéaridore elkésziiltek a beiskolazassal kapcsolatos egyeztetések, dokumentumok,
megtorténtek az iskolai beiratkozasok. Egy esetben volt probléma, amikor az egyik sziild
kovetkezetesen mas allaspontot képviselt, mint az dvoda, a szakértdi bizottsdg €s a masik
szlld. A sziilék kéréseinek figyelembe vételével dontés sziiletett a tovabbi egy évben
ovodéaban maradé gyermekek csoportbeosztasarol.

A szakértdi vizsgalatok kérésével, a sziikséges dokumentéacioval kapcsolatban sok volt a
bizonytalansag. Uj vezetéként nehéz volt dontenem az altalam nem ismert gyermekekrl,
ezért az Ovodapedagogusok és a szakemberek tandcsait fogadtam meg. A jovOben
kidolgozunk egy pontos eljaras rendet a pedagdgusok, 6vodatitkarok szamara.

Mindemellett azt tapasztaltam, hogy az 6voda dolgozoi nem rendelkeznek informacidval a
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Tehetséggondozoéi szakmai centrummal kapcsolatos feladataikrol, a Biztonsagos Ovoda
Programrél (mindkettd6 a PP legitimiciés elsd oldalan szerepel), és az Ujbuda
Kornyezettudatos Ovodaja vetélkeddrdl. Elinditottam az egyiittgondolkodast, tervezést a
témakban jaratos kollégakkal, munkakozosségekkel. Sok plusz munkaval jart, de mindharom
teriileten pozitiv k6zos ¢élményeink ¢és szép eredményeink vannak. (Keriileti bemutaté az Orff
modszer alkalmazésarol, ,,Sakkmatyi” harom alkalmas képzés valamelyikén 13 {6 vett részt,
hat csoportban valt rendszeressé a sakktablan valo jaték. A POK éaltal 6vodankban megtartott
5 oras tehetséggondozoi képzésen csaknem minden oOvodapedagogus €s pedagogiai
asszisztens jelen volt. A Biztonsigos Ovoda Kupan csapatunk kiilondijas lett.
Legemlékezetesebb tevékenységként mindegyik dvodaban a Kornyezettudatos vetélkeddvel
kapcsolatos programokat jelolték az ovodapedagdgusok. A Toresvar Utcai Ovodaval
megirtuk a Z6ld Ovoda 3. palyazatot, a Székhely els6 Zold 6voda palyazatat szeptemberben
fogjuk beadni.)

Els6 izben vett rész a Tesz-Vesz Ovoda a taboroztatasi palyazaton, nyereményiik hozzajarult
az elsé Soltvadkerti tibor megvalésitasahoz. A Székhely és a Torcsvar Utcai Ovoda telephely
alapitvanyai Mozgaskotta beszerzésére palyaztak — mindkettd nyert a civil palyazaton.

A Székhelyen ¢és a Tesz-Vesz o6vodaban folytak a hagyomanyos és rendszeres
gyermekprogramok, a Torcsvar Utcai Ovoda mindemellett régebbi hagyomanyokat is
felelevenitett (anydk napi délel6tt, alapitvanyi bal, kerti piknik, hajokirandulés), és még Uj
programot is szervezett (apak napja, tiizoltdsag latogatas). Ok képviselték ovodankat a
Biztonsagos Ovoda Kupéan. A Tesz-Vesz Ovoda telephely szintén aktivan kapcsolodott be az
ovodan kiviili programokba (Babszinhaz, Planetarium latogatas, Fold napja rendezvény a
Bikas parkban). Orokés Zold Ovodaként mas keriiletbSl fogadtak egy érdekl6dd
neveldtestiiletet, valamint két alkalommal &lltak rendelkezésére a Magyar Televizio forgato
csoportjanak. A Székhely Ovoda nagycsoportosai az Ovis olimpian és a BEAC kosarlabda
atadojan jeleskedtek, valamint a Torcsvar ovisokkal egyiitt rajzpalyazatokon értek el szép
eredményeket.

Eredményeink kozé sorolom még az oOvoda honlapjanak elinditasat, ¢€s folyamatos
aktualizalasat (sasadiovi.ujbuda.hu). Ehhez jovore segitséget varunk majd a neveldtestiiletbdl,
pedagdgiai asszisztensektol.

Kiilso ellenorzések:

Els6 fontos feladataim kozé tartozott a KIR adatok pontositasa, és az Oktatasi Hivatallal valo
kapcsolatfelvétel. Ennek koszonhetden iddben sikeriilt visszaigazolnunk egy f6 gyakornok
kotelezé mindsitd vizsgdjanak idépontjat. Szorgalménak, elhivatottsaganak, és a helyi és
intézményi vezetok tdmogatdsdnak kdszonhetden a mindsitésen nagyon szép eredményt ért el
— ezzel az intézmény hirnevét is novelte. A 2017/2018-as nevelési évre a két kotelezd
gyakornoki mindsitésen tul, még két kollégat jelentkeztettiink pedagdgus II. mindsitésre, egy
uj 6vodapedagogusunk pedig bejutott a 2017.-es poételjarasba (5 £6). Szaktanacsadot harom
kolléga kért, szakmai ismeretek frissitése céljabol. Egy pedagogus latogatisa megtortént
tavasszal, ketto 0sszel esedékes.
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Az intézmény altal elért eredmények a 2016-2017nevelési évben

Eredmények Adatok
Ssz.
Beiskolazasi adatok: F6 %
Tankoteles koru gyermekek szama 128 100
Kozilik varhatban a 2017-2018. tanévben az iskolai Fé %
tanulmanyaikat elkezdOk szama, aranya 91 1
Varhatéban a 2017-2018. tanévben O6voddban marado Fé %
tankoteles kortiak szama, aranya 37 29
Intézmény / program specifikus eredmények: Amire|Felsorolas:
biliszkék vagyunk, amit fontosnak tartunk! - kornyezeti projekt,
- vasarok,
- Sakkmatyi,
- Viz- Fo6ld napja
- rajzpalyazatok eredményére
- SNI gyermek beillesztése,
a gyermekek pozitiv
viszonyulasa felé,
felzarkdztatas vers, mese,
ének, zene, énckes
jaték, tanc, rajz, festés,
2 mintazas, kézimunka,
problémamegoldas terén
- csaladi kertészkedés,
- adventi késziilodés,
- kert parti
- kirandulas, sziilok aktivitasg
a sziilds programokon,
- szokas szabalyrendszer
betartasa,
-rajzpalyazaton részt vett
gyerekekre,
-az 6voda szép kornyezetére
DIFER - Bemeneti mérési adatok az iskolakezdés idoszakaban: Résztvevok szama,
[rasmozgas-koordinaci6 Fo %
Beszédhanghallas Fo %
Relacioszokincs Fé %
3
Elemi szamolasi készség F6 %
Tapasztalati kovetkeztetés Fé %
Tapasztalati 0sszefliggés Fo %
Szocialitas - tarsas kapcsolatok kezelése F6 %
9
Neveltségi szintmérés atlag eredményei (ha vannak erre vonatkoz6é mérési adatok!):
Normahoz, szabalyhoz, szokashoz val6 viszony Fo %
(egészségligyi szokasok, onkiszolgalas, viselkedési
normak)
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Tarsas kapcsolatok (gyermek-felnétt, gyermek-
gyermek, gyermek-k6zosség kapcsolata)

Fé

%

Tevékenységekhez valo viszony (6nként vallalt,
kotelezo jellegli, kozosségért végzett)

Fo6

%

Partneri igények és elégedettségiik

Pedagogusok elégedettsége

%

Pedagogus tarsaikkal az onértékelések tiikkrében

83%

Intézményvezetdvel a vezetdi dnértékelés tiikrében

Intézményi klimaval az intézményi onértékelés tiikrében

Sziiloi elégedettségi mutatok az onértékelések tiikrében

Pedagdgusok onértékelése

VezetO1 Onértékelés

Intézményértékelés

Iskolak elégedettségi mutatéi (ha vannak erre vonatkozo
mérési adatok!):

Beszédkészség

Nagymozgas (testnevelés, sport)

Kismozgés, finommozgas (kéziigyesség, abrazolas)

Problémak felismerése és megoldasa

Matematikai készségek

Jatéktevekenység

Kornyezet megismerése

Iskolai bemeneti mérés

90%

Telepiilésiinkon/Keriiletiinkben évoda szintii ,,versenyeken” rész

t vett gyermekek szama:

Sportverseny F6 Dijazott
11+20 100%

Rajzverseny / palyazat Fé Dijazott
7+12 52%

Egyéb verseny F6 Dijazott
10+10 100%

Tehetséggondozo foglalkozasokon részt vett gyermekek szama: (Nem a sziildi igén)

ekre alapozot

tehetséggondozo mithelyekben, tehetség pontokon, st. elldtott gyermekekrol van itt sz0!)

Nyelvi Fo -

Zenei Fo -
100

Matematika-logika F6 -
Sakk 150

Vizualis - téri Fb N

Testi — mozgasos F6 -
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Szocialis — személyek kozotti

Fé

Felzarkoztato6 foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:

Logopédiai fejlesztés F§ 21%
42+19+12
Gyogytestnevelés F§ 15%
24+19+14
Fejlesztd pedagogia Fé 0,3%
8+3+1
Gyodgypedagodgiai fejlesztés Fé 0,6%
11+9+45
Ovodapszichologus foglalkozik vele Fé 19%
72
Egyéb F6 %
Specialis (PP) fejlesztésben vagy programban részt vett gyermekek szama/aranya a|beirt gyerme
Nemzetiségi nevelés F6 %
Z6ld 6vodai program F6 57%
112+102
Madarbarat 6voda F6 100%
377
Dohényzast megeldz6 dvodai projekt F6 %
Sziv kincseslada projekt F6 %
Biztonsagos kozlekedés program Fé 100%
377
........................................ érzékenyité program Fo %
Zenei fejlesztd program Fo %
Stb. F§ %
Gyermekrendezvények és programok szama:
Muzeumlatogatasok, muzeumpedagogia foglalkozasok Alkalom Fo
2 32
Szinhazlatogatasok, milisoros rendezvények Alkalom Fo
6vodaban és 6vodan kiviil 6+7+10 377
Elményszerzé kiranduldsok Alkalom Fé
13+9+36 377
Fluktuacié — Gyermek
Mas csoportba atvitt gyermekek szama Fo:
2
Mas tagovodaba / telephelyre atvitt gyermekek szama Fo:
Mas 6vodaba atvitt gyermekek szama F§:8
Mis 6vodabol hozzank atiratkozott gyermekek szama F6:6
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Panasz esetek
1 Panasz esetek szama Szama.
4
Eredményesen kezelt panaszok Szama | Aranya %
4 100
1 Elismerések, kitiintetések: Szama: -

Kiilso szakmai ellenorzés / minosités 2016-2017. nevelési évben

Kiilso szakmai Csoportok/ tagovodak / telephelyek
ellendrzés /
mindésités Toresvar
Székhely Utcai
Ovoda th.
Tanfeliigyeleti - - -
ellendrzések szama
Tanfeliigyeleti ell.
eredményessége
Mindsitd vizsgik 1
szama
Minésito vizsgak 98%
eredménye (%)

rrrrr

Tesz-Vesz
Ovoda th.

rrrrr

eredménye (%)

Fejlesztheto teriiletek:

A személyiség fejlesztés, a tanitds-tanulds tervezésének ellendrzése az iskola megkezdéséhez
sziikséges kompetenciak tertiletén.

Ovodan kiviili ismeretb&vité programokon részvétel.

Erzékenyités a SNI gyermekek integraldsanak megkonnyitésére.

Felzarkoztatas, tehetséggondozas.

Fejlesztési javaslatok:

Tanitasi-tanulasi folyamat tervezésével kapcsolatos ismeretek korszeriisitése, hospitalasok
egymas 6vodaiban.

A Székhely Ovoda pedagbgusai is batrabban hasznaljak ki az 6vodan kiviili élmény-és
ismeretszerzési lehetoségeket.

Erzékenyit$ programon, képzésen részvétel.

Viltozatos tevékenységek biztositdsa felzarkoztatdshoz, tehetség kibontakoztatdsdhoz. Az
intézményen beliili j6 gyakorlatok megosztasa.
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Forras: PP, SZMSZ,
4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio Vezetési program,
Munkaterv
Adatszolgaltatas: -
Vezetoé megitélése (1-3):
2

Az intézmeny belsd kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogato szervezeti struktura all, amely
a pedagogusok szakmai egyiittmitkédésén (munkakozosségek) alapszik. A nevel6-oktato munka egyik
alapfeltétele, hogy tervszeriien miikodo, folyamatos megujulasra képes, innovativ kozosségek
alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili informacioaramldas hatékonyan kialakitott
rendje szintén alapja a magas szintii szakmai munkanak.

Kulcsjellemzdk:
— Az intézmény pedagogiai tevékenysegével kapcsolatos feladatok és  fejlesztések a
munkatarsak kozotti szakmai egyiittmiikodés legfontosabb elemei.

— A szakmai kézosségek és az egyes pedagogusok részt vesznek a neveld-oktato munka
modszertani fejlesztésében, a belso tudasmegosztasban.

— Az intézmény tervszeriien kialakitott, hatékonyan miikodé kommunikacios rendszert alakitott

Ki.

Szempont: 4.1. Milyen pedagégus szakmai | Elvaras: A  pedagogusok szakmai
kozosségek miikodnek az intézményben, | csoportjai maguk alakitjak ki miikodési
melyek a 6 tevékenységeik? koriiket, Onalld munkaterv szerint
dolgoznak. A  munkaterviiket az
intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

Milyen szakmai munkakozosség vagy munkacsoport tagjai voltak a Kollégak a 2016-
2017. nevelési év soran, és véleményiik szerint milyen mértékben volt eredményes a
munkako6zosség/munkacsoport?

Sz. Torcsvar Tesz-\Vesz )
munkako6zossé- Székhely Utcai Ovoda | Osszesen
: Ovoda th
Ssz. | gek szakmai th
munkacsopor- | Tagok | Ert. | Tagok | Ert. | Tagok | Ert. | Tagok | Ert.atl.
tok szama atl. szama | atl. szama | atl. szama %
1. Belso ellendrzési | 1 2 1 3 2 2 4 78%
2. | Gyermekvédelmi | 1 2 1 2 1 2 3 67%
3. | Hagyoménydrzé | 1 2 1 3 1 1,5 3 72%
4. | Kornyezeti 1 3 2 3 2 3 5 100
5. | Napl6 1 3 2 2 1 2 4 78%
6. Helyi 14 3
. 0 0 0 0
Osszesen: 83% 93% 70% 7 87%
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Az intézménnyel val6 ismerkedés soran nehezen értettem meg a munkakdzosségek
felépitését. Most, az Osszesitett beszamolok tanulmanyozasanal értettem meg, hogy a munka
¢s az informdacidaramlas, a dontések elokészitése azért akadozott, mert a kollégak ugy
gondoltak, hogy csak a vezetdségi tagok a munkakozosségek tagjai. Nem lattam olyan listat,
amelyen jelolték: melyik pedagogus, NOKS dolgoz6 melyik munkakozosségnek a tagja. A
Székhelyen a kollégak helyi szakmai munkakozosséget alakitottak — 6k a programok
megszervezeéséért, lebonyolitasaért feleltek, és mind a 14 d6vodapedagodgus tagja volt.

Az intézményeken ativelé6 munkakozosségi tevékenység azon a teriileten volt igazan
eredményes, ahol a vezetd ¢és a fliggetlenitett vezetd helyettes kdzvetlentil és gyakran részt
vett a megbeszélések megszervezésében, a feladatok elosztasaban, elvégzésében.

A munkakozosségi foglalkozasok és munkacsoportok tapasztalatait be tudtak- e épiteni
a nevelé6-fejleszto tevékenységbe, a miikodésbe?
- Igen. A szelektiv hulladékgyijtés, kupak €s elemgytijtés, zold-sarok kialakitasa.
Unnepek jeles napok levezetése. Kozlekedési szabalyok betartasa az udvari élet soran
- Az elkésziilt szabalyz6 szerint megtortént a végrehajtas, feldolgozas, kovetkeztetések
levonasa. Komposztalas ismeret
- Kornyezet koordinator igen, tobbség még nem.

Fejlesztési javaslatok a 2017-2018 nevelési év munkako6zosségi terveihez:

- Az éves munkaterven feliili programok atgondoltabb beépitése a gyerekek érdekében.

- Gyermeki fejlettségmérd eszkoz elkészitése.

- Rendszeres rovid hatékony megbeszelések.

- Modszertani frissités.

- Feladatok alaposabb atgondolasa, jobb iitemezés, ne torlédjanak a tennivalok,
rendezvények.

- Atervek legyenek elérhet6ek, nyomon kdvethetéek.

- Alakitsuk ki: Intézményi tinnepek — Telephelyi iinnepek, témak — Szabadon
tervezhetd témak, projektek.
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Milyen személyre szolo, sajat feladat vallalasai voltak a Kollégaknak ebben a nevelési

évben?

Feladatvallalas Milyen Feladatvallalas Milyen
mértékben mértékben
tett eleget? tett eleget?

Eszkoz beszerzés, konyvtar 3 Dokumentummaodositas 3

digitalis rendszerezése

Unnepek, jeles napok szervezése | 3 Szabalyz6 készitése 3

Pedagbgus jelolt felkészitése 3 Adatfeldolgozas 3

Palyazatiras 3 Sakkmatyi folyamat 3

dokumentélasa

Kozalkalmazotti tandcs valasztas | 3 Programszervezés 3
3 Téaborszervezés, taboroztatas 3

Kupakszallitas 3 Kertileti bemutato 3

Sapkak beszerzése 3 Raktar, iroda rendezés, atalakitas | 3

Beteg gyerekeknek gyiijtott 3 761d Ovoda — tapasztalatok 3

konyvek elszallitdsa tovabbadésa

Alapitvany munkdjanak segitése | 3 Televizids forgatas 3

Eszk6z beszerzés 3 761d Ovoda — tapasztalatok 3

tovabbadasa

Dekoralas 3 Televizids forgatas 3

Erosség:

Maguk a kollégak az adatgyiijtd lapokon e tevékenységeknek mintegy harmadat tiintették fel.
Ez arra utal, hogy szamunkra ezek a feladatok maguktol értetdddek. Az intézményben toltott
par honap tapasztalata, hogy a neveldtestiilet mintegy harmada vallalja és végzi el ezeket a

plusz feladatokat.

Fejlesztési javaslat:

Tobb kollégat vonjunk be a plusz feladatok végzésébe oly modon, hogy mindenki hozza
kozelallo teriileten tevékenykedhessen.
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Milyen mértékben felelnek meg a Kollégak szamara a szakmai feladatok ellatasahoz

sziikséges informaciok szinterei?

Szempont: 4.2. Hogyan torténik
informacioatadas az intézményben?

az

Elvaras: Az intézmény munkatarsai
szamara biztositott a munkajukhoz
sziikséges informaciokhoz

ismeretekhez valo hozzaférés.

Milyen mértékben felelnek meg a Kollégak szamara a szakmai feladatok ellatasahoz

sziikséges informaciok szinterei?

Csoportok/ tagovodak / telephelyek

0/0
. C e g oo . . . Tesz-
Ssz. Az informacio atadas szinterei Torcsvar 1
. . Vesz Atlag
Székhely Utcal : o
Ovoda th Ovoda 0
th
Neveldtestiileti tanacskozasok 85 83 83 83
1. (nevelés nélkiili munkanap,
neveldtestiileti értekezlet)
2 Vezet6ségi értekezletek, forumok 85 83 66 78
Szakmai munkakozosségek
- intézményeken (tagintézmény, 76 75 50 67
3. telephely) ativelé
4 - tagovoda/telephely szinti 76 78 50 68
Szakmai munkacsoportok (belsé 76 89 16 60
5 értékeleés, gyermekvédelem,
' portfolié miithely, esetmegbeszEld,
stb.)
Munkaértekezletek az ¢ves 80 75 83 79
6. | munkaterv szerint (dajkai,
pedagbgiai asszisztensi)
7 Alkalomszeri, sziikség szerinti 76 75 66 72
' munkaértekezletek, megbeszélések
Munkatarsi értekezletek a teljes 76 78 66 73
8 dolgozoi kor bevondsaval
Erdekképviseleti értekezletek, 90 né né
9. megbeszélések
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Hospitalas, szakmai 76 83 75 78
10. | tapasztalatcsere

Elektronikus kapcsolattartas (E- 85 75 91 84
11. | mail, k6z6sségi oldal, One- Driwe

munkafeliilet hasznalata, stb.)

Faliujsag 80 92 91 88
12.

Flottas telefonvonal hasznalat 80 67 25 57
13.

Egyéb intézményi gyakorlat 100 41
14. | bemutatasa

A szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges informaciok szinterei azok megfelelosége

forumok

Ssz. Az informacié atadas Belso kapcsolatok - Szoveges értékelés
szinterei
1. | Nevelétestiileti 83%
tanacskozasok (nevelés Tanévnyit6, Ovodavezetd valasztis, keriileti
nélkiili munkanap, szakmai nap eldadéasai, POK tehetséggondozoi
neveldtestiileti értekezlet) képzés, szervezetfejlesztd kirandulas.
Az 1d6 mindig kevés arra, hogy aktualis, k6zos
szakmai feladatunkon til mindenrdl tanicskozni
tudjunk, ami érinti a testiiletet. Szamitottunk a
pedagogiai asszisztensek részvételére is, és
igyekeztem, hogy tobb  vezetOhelyettes,
pedagbgus, pszicholdgus is megszodlalhasson.
2. | Vezet6ségi értekezletek, 78%

Havonta tartottunk teljes koriit, (vagy csak az
elsé helyettesekkel), nem elézetes terv szerint,
hanem amikor feladataink megkivantak. A helyi
vezetOhelyettes parokkal ennél gyakrabban
voltak  megbeszélések  Ovodajukban. A
fliggetlenitett vezetd helyettessel szinte haladék
nélkiil, azonnal tajékoztattuk egymast az
ovoddkban torténtekrdl, kiils6 partnereink
kéréseirdl.

(,,Nagyon jo volt a havi program elérejelzése,
ami a sok hataridés munka végett megrekedt.
Készitsiink emlékeztetd feljegyzést,
hataridokkel, feleldsokkel, hogy iitemezni tudjuk
a tennivalokat. — Ez természetesen nem biztos,
hogy a vezetOnek kellene készitenie, megegyezés
szerint lehet felelése.” )
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Szakmai munkakozosségek

3. | - intézményeken 67%
(tagintézmény, telephely) Az intézményeken ativeld6 munkako6zdsségek
ativel vezetdi kevésbé voltak aktivak és hatékonyak a
kapcsolattartasban, az informaciok
tovabbadasaban. A  Tesz-Vesz Ovodaban
fokozottabban jelentkezik ez a probléma.
4. | - széKkhely/telephely 68%
6vodaszintii Mindhdrom O6vodédban van javitani valdo az
informaciok tovabbadasaban, a tennivalok
megtervezésében.
5. | Szakmai munkacsoportok 60%
(belso értékelés, A Székhelyen és a Tesz-Vesz Ovodaban minden
gyermekvedelem, portfolio héten adott napon megbeszélést tartanak az
mithely, esetmegbesz€ld, stb.) 6vodapedagdgusok ennek hatékonysagat novelni
lehet a munkacsoportok feladatainak
megbeszélésével. A Tesz-Vesz ~ Ovoda
telephelyen  egy ilyen alkalommal az
6vodapszichologus eldadasat is meghallgattuk
kommunikécio témdban.
6. | Munkaértekezletek az éves 79%
munkaterv szerint (dajkai, A NOKS dolgozdkkal a megbeszéléseket a helyi
pedagogiai asszisztensi) vezetOhelyettesek tartjak, 2-3 alkalommal kertilt
sor a vezetdi tajékoztatora, az adott épiilet sajatos
feladataival, problémaival kapcsolatban.
7. | Alkalomszeri, sziikség 2%
szerinti munkaértekezletek | Plusz feladatok vallalasakor tobb alkalmas
megbeszéléseket folytattunk az érintettekkel a
minél  jobb  végrehajtas  érdekében. A
megbeszéléseket hol a vezetdk, hol a feleldsok,
megbizottak kezdeményezték, igy lehet ez
igazan  hatékony. Nehézség: a  vezetdk
elfoglaltsdg és a harom oOvoda kozotti ingazas
miatt nehezen elérhetdek, valamint a felelosok
ovodaikban nem minden esetben talaltak aktivan
bekapcsolddd partnert, akivel kozdsen adtak
volna tovabb az informaciokat.
8. | Munkatarsi értekezletek a 73%
teljes dolgozoi kor Munkaiddben nem megvalosithatd, mert a
bevonasaval gyermekek feliigyeletérdl gondoskodni kell.
Munkaidoén tal csak nagyon indokolt esetben
tartunk ilyet.
9. | Erdekképviseleti Nem értékelhetd. A Kozalkalmazotti Tanécs
értekezletek, megbeszélések | vezetdségi tagjait megvalasztotta a dolgozoi kor.
10. | Hospitalas, szakmai 78%

tapasztalatcsere

A Toresvar Utcai Ovoda telephelyen magas
szinti: Minden O6vodapedagogus megmutatta
tudasat ott dolgozod kollégainak. A hazi
bemutatok utan a szakmai megbeszélések nem
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minden esetben torténtek meg szervezetten —
kivétel ez alol a pedagogus onértékelés.

A székhelyen ¢és a masik telephelyen is
szorgalmazni fogom egymas meglatogatasat, a
legerdsebb teriilet megmutatasat.

11.

Elektronikus
kapcsolattartas

(E-mail, kdzosségi oldal,
Online- Driwe munkafeliilet
hasznalata, stb.)

84%

Az IKT eszkozok hasznalataban valo jartassag az
erésen fejlesztendd teriiletek kozé tartozik a
Sasadi Ovodaban — akarcsak az IKT eszkozokkel
valo ellatottsdg. A kapcsolattartas  formai
leginkabb az e-mail és a Facebook személyes
ismerdsi alkalmazédsa. Mindharom 6vodanak volt
mar zart Facebook csoportja, 1étrehoztak egy
kozos pedagdgus csoportot is, de ezen nem
sikeres a kommunikdacio, tuddsmegosztas.

A vezetdség tagjai rendelkeznek a dolgozok e-
mail cimével, csak indokolt szakmai esetben
keresik meg ezen a dolgozokat.

A Sziiléi Kozosség vezetdségi tagjainak e-
mailben valo értesitése altalaban sikeres, vannak
csoportok, ahol a sziilotarsak informalasat is
megoldottak.

Az informacid megosztisara, pontositadsara
januar ora a sasadiovi.ujbuda.hu honlap is
rendelkezésiinkre all, melyet egyenldre a vezetd
¢s a flggetlenitett vezetOhelyettes igyekszik
aktualitdsokkal megtolteni.

12.

Faliujsag

88%

A hagyomanyos, leginkabb hasznalt, sziil6ket
informaléo mod. A Székhely Ovodaban érkeztek
sziil61 igények a gyermekek napi

tevékenységeivel kapcsolatos tovabbi
informéaciok  megjelentetésére. A kiirasok
idonként félre érthetéek — a legfontosabb

tudnivalokrol kozponti kiirast készitiink.

13.

Flottas telefonvonal hasznalat

57%

Az 6vodavezetd, a fliggetlenitett helyettes és a
harom vezetOhelyettes 1. rendelkezik flottas
telefonnal. A jovében, ha lehetség nyilik ra, a
vezetOhelyettes II. kollagak szamara is igényelni
fogunk flottas telefont.

14,

Egyéb intézményi gyakorlat
bemutatasa

Uj vezetdként minden dolgozo szamara ismertté,
elérhetvé tettem e-mailes ¢és telefonos
elérhetdségemet.
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Erésség: Nyitottsag a kommunikécidora minden vezetd, dolgozé részérdl.
Fejlesztheto teriilet: A fenti tablazat tartalmazza

Fejlesztési javaslatok:
Mindharom 6vodaban a helyben 1év6 helyettesek, munkakdzosség vezetdk és munkacsoport vezetok

tartsak meg rendszeresen a megbeszéléseket, melyekre konkrétumokkal eldre felkésziilnek, és
melyekrdl emlékeztetdk késziilnek. Ennek masolatat fliggesszék ki a neveldi szobdban, és juttassak el
a vezetOnek is.

Jelezzek, ha sziikséges a vezetd vagy a fliggetlenitett vezetOhelyettes jelenléte (ezt valtott
rendszerben minden alkalomra terveztiik, de tervezett programjainkat gyakran huztak
keresztbe nem vart feladatok)

Bizonytalansag, kérdés esetén batran keressék a vezetdség tagjait a dolgozok, de amit lehet,
helyi szinten oldjanak meg.

Kollégaktol érkezett javaslatok:

- Telefon mellett flizet: az érkezett {izenetet informaciot, pontosan lejegyezni,
visszaolvasni az ilizenetet ado részére, hozzairni az lizenetet atvevo és atado nevét. Az
tizenetnek tartalmazni kell: a pontos informaciot, esetleges hataridot, ki részére sz6l az
lizenet, kérnek-e visszajelzést, stb..

- Telephelyenként: irdsos formaban a tobb informaciot tartalmazé kozléseket, ezeknek is
tartalmazni kell a fentieket (hataridd, informaci6 stb). A fiizetnek felelGse legyen -
alkalmanként lehet mas és mas.

- Telephelyenként hiba jelentés fiizet vezetése, az épiiletben tortént meghibasok pontos
bejelntése érdekében

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai Forras: PP, SZMSZ,
OP, vezetési program,
Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezeto megitélése (1-3):
2

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsd partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és mikodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a
partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ Gtleteiket. Az intézmény kihasznalja azokat
a lehetéségeket, ahol a koOrnyezete szamara bemutathatja eredményeit, és feladatvallaldsaival
megjelenik a sziikebb/tagabb kozdsség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény kiilsé partneri korének feltérképezése, azonositdsa ¢és a hatékony
kapcsolattartasi rend kialakitdsa megtortént.
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— Az egyiittmiikodések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevonasa az intézményi
folyamatokba és elégedettségiik mérése, az eredmények visszacsatolasa megtorténik.

— Az intézmény szerepet vallal a kozvetlen kornyezet, a sziikebb kozosség
tamogatasaban, tovabba az intézményben kozdsségi vagy egyéni szinten megjelenik
a tarsadalmi szerepvallalas is.

Szempont: 5.1. Hogyan kapnak | Elvaras: Az intézmény a helyben szokasos
tajékoztatast a partnerek az intézmény | modon tajékoztatja Kkiilsé partereit (az
eredményeirol? informacioatadas szébeli, digitalis vagy
papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetéségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

Ssz. Az informacié atadas Kiilsé kapcsolatok - Szoveges értékelés
szinterei
Szébeli
1| - Egyéni 80, 93, 66= 80% Kiterjedt kapcsolatokkal
beszélgetések rendelkeznek a régebbi dolgozok, ezeket felhasznalva
szinesitik az 6voddk mindennapjait.
2. | - Ertekezletek, 71, 93, 75=> 80% Az aktudlis témékban,
megbeszélések megkeresésekre, vagy altalunk észlelt probléma
esetén
3. | - Egyéb 83, 100,
Irasbeli
4. | - HirdetGtabla 80, 100, 75= 85% A Székhely Ovoda keritésén a
beruhdzéasokroél, felujitasokrol tajékoztatas.
5. | - Csoport falitjsag 90, 100, 91=> 94% Legkedveltebb forma
6. | - Meghivé 86, 100, 75= 85% Rendezvényekre, miisorokra
7. | - Kozdssegi oldal 80, 90, 91= 87% Facebook-korlatozottan javasolt
8. | - Level 83, 100, 75= 86% Nagyon koltséges
9. | - Egyéb 66, 90,

Erosségek: A Székhely és telephely évodakban is jo a kozvetlen kapcsolat a sziildkkel, reggel és
délutan is lehetdség van rovid informaciod cserére.

Az dvodatitkarok a legnagyobb gondossaggal kezelik a kozponti e-mail cimre érkezd leveleket. A
két, négy csoportos telephely ovodatitkarai kdzremiikodnek az ott dolgozok tajékoztatasaban. A hét
csoportos székhelyen ez mar tul nagy feladat, ezért a j6voben helyi helyettes szamara is biztositjuk a
hozzaférést a kozponti e-mail fiokhoz.

A sziiloket a SZK vezetdségi tagok kozremiikddésével online is tajékoztatjuk, visszajelzéseiket kérjiik
az elkésziilt dokumentumokhoz, tervezett programokhoz online, irasban és szobeli megbeszéléseken
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is.
A SZK tagjait a masodik félévben 6t alkalommal kértiik fel k6zos gondolkodéasra az 6vodéaba jarod
gyermekeket érint6 tigyekben.

A fenntartoval, GAMESSZAL, szakszolgalatokkal, a keriilet tobbi 6vodajaval a felsoroltakon tul
kozvetlen telefonvonal is segiti a miel6bbi kapcsolatteremtést.
Fejlesztési javaslatok kollégaktol:
- Elektronikus meghivo=> Sziil6i értekezletekre, csoportos eseményekre, intézményi
szintli rendezvényekre, meghivo szétkiildése. Azért elektronikus formaban, mert
kornyezetkiméld, mélto a zold dvodai elvaras rendszerhez.
- Kor email a sziilok tajékoztatasara (csoportos) A kovetkezd honap programjai,
eseményei, idérendben érintett részvevok feltlintetésével, eldre elkiildve
- Téresvar Utcai Ovodaba 1j falitablara lenne sziikség.

6. A pedagogiai munka feltételei Forras: PP, MIP, SZMSZ,
Vezetési program,
Tovabbképzési / beiskolazasi
terv, Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezeté megitélése (1-3):
2

Az intézmény miikodésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo targyi és
human infrastruktura, ezért kiilonosen fontos az adottsagok kézott annak szambavétele, hogy az
intézmény a rendelkezésre allo lehetdségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény a nevelés, tanuldsi-
tanitasi folyamat targyi kérnyezetét a pedagogiai céljainak megfelelden alakitotta ki. Az intézményi
szervezetfejlesztes célja az egyiittmiikodo, motivalo szakmai kornyezet kialakitasa.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény infrastrukturalis kornyezete az intézmény pedagogiai programja és
alaptevékenysége alapjan, annak megfelelden keriil kialakitasra, fejlesztése folyamatos.

— Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi nevelé-oktatéo munka optimalis
feltételeinek megteremtése érdekében.

—  Megtorténik a munkatarsak bevondsa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések
elokészitésébe. A munkatarsak felelésségi, illetve hataskore egyértelmiien meghatdrozasra
keriilt, és annak alapjan tortént meg a munkatarsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.

— Az intézmény Oszténzi és tamogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szinti tanuldsi
lehetosegek kihasznalasat, a képzésekben valo részvételt.

Targyi, infrastrukturadlis feltételek

Szempont: 6.1. Hogyan felel meg az | Elvaras: Az intézmény rendszeresen

infrastruktura az intézmény képzési | felméri a pedagogiai program
struktirajanak, pedagégiai értékeinek, | megvalésitasahoz sziikséges
céljainak? infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat

a fenntarto felé.
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A kovetkezo, a nevel6-fejleszto tevékenységet segito targyi eszkozok beszerzésére és
programok finanszirozasara keriilt sor a 2016-2017-es nevelési évben:

Székhely Ovoda:
Ssz. Eszkoz Beszerzés forrasa és kb. osszege
Koltségvetés Sziiloi Egyéb
tamogatas,
alapitvany
1. | Kardcsonyi jaték 140 000, - 140 000,-
2. | Kornyezeti palyazat 100 000-
3. | Ovisakk készletek 40 000
4, | Papir iro6szer 70 000,-
5. | Udvari jaték 60 000,-
6. | Trambulin 280 500,-
7. | Roller 71 400,-
8. | Az els6 udvar felyjitasa,
udvari jatékeszk6zok
telepitése
9. | Kozlekedési jelzotablak, KTI
eszk6zok
10. | homokoz6 jatékok 40 000,-

Téresvar Utcai Ovoda telephely:

Ssz. Eszkoz Beszerzés forrasa és kb. 0sszege
Koltségvetés Sziiloi Egyéb
tamogatas

1. |jaték 80000

2. | jaték 30000

3. | ovisakk készletek 20 000

4. | papir ir6szer 20 000

5. | étkezd abrosz 70 000

6. | homokozd jatékok 30 000

7. | Kozlekedési jelzotablak, KTI

eszk6zok

Az épiilet energetikai felujitasa 2016-ban

Tesz-Vesz Ovoda telephely:

eszkozok

Ssz. Eszkoz Beszerzés forrasa és kb. osszege
Koltségvetés Sziiloi Egyéb
tamogatas
1. | polcok 200 000,-
2. | jatekok 80.000,- 4x 20.000
3. | Apisz 4x20.000,-
4. | Kozlekedési jelz6tablak, KTI
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5. | Orff zenei eszkozkészlet 60 000
6. | ovisakk készletek 20 000
7. | homokozo6 jatékok 30 000

2017. februarban a kotelezo eszkozjegyzek alapjan targyi eszkoz elégedettségi tablazatot
készitettiink €s osztottunk ki, melyen minden munkakort betolté dolgozo jeldlhette: mi az,
ami hianyzik és mi az, ami cserélendé munkakore megfeleld ellatasahoz. A beérkezett

igényeket folyamatosan igyekeztiink kielégiteni.

A kovetkezé nevelési évre tervezett legfontosabb fejlesztések:

Székhely Ovoda:
Eszkozok, felszerelések, anyagok, programok
Ssz.
Székhely Tércsvar Utcai Ovoda th Tesz-Vesz Ovoda th
1 fejleszto jatékok szekrénysor CD lejatszo
asztalok babakonyha butor Parologtatd
2.
3 teritok szOnyeg Fiiggonyok
4 torolkozok Szényeg
) falijsag talaloszekrény / fidkos /
cd lejatszo babok, paravan, Diavetit6
5. nagyméretli fakocka
fejlesztd jatékok, jelmezek
6. babtarto fejlesztd SNI jaték fiiles labda
7. torolkozok mesekonyvek egységes butorzat
8. egész alakos tiikor CD lejatszo
9. sOtétito fliggonyok fejdiszek
10. jaték tarolok babakonyha
11. szOnyeg fejlesztd SNI jaték
12. agyak mesekonyvek
13. kdényvespolc CD lejatszo
14. vizualis eszkdzok fejdiszek
vesszO paravan babakonyha
15, gyerekméretli babok
Erosségek:

Szép kornyezet, megfeleld eszkozellatottsag, palyazati lehetdségek, alapitvanyi tamogatas.
Fejlesztési javaslatok:
A hianyok poétlasa, elhasznalodott eszk6zok lecserélése.
Tovabbi, tehetséggondozast, felzarkoztatast segitd eszkdzok beszerzése.
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Személyi feltételek

Szempont: 6.2. Hogyan felel meg a human | Elvaras: Az intézmény rendszeresen

eroforras az intézmény képzési | felméri a sziikségleteket, realis képpel
struktirajanak, pedagégiai értékeinek, | rendelkezik a nevelo-oktaté ~munka
céljainak? humaneroéforras sziikségletéraol.

A humaneroéforras sziikségletben

bekovetkezo hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a fenntarto
szamara.

A 2016.marciusban elkésziilt Sasadi Ovoda Tovabbképzési Programja nem egyezett az én
vezetdi elképzeléseimmel, sem a neveldtestiilet igényeivel - nem tdmogatta a tovabbtanulast.
Mivel mindezen tul az aktudlis térvényi valtozasokat sem kovette mindenben, a fenntartdval
egyetértésben elvégeztiik a Program modositasat.

Hiszem ¢és vallom, hogy a mai kor, pedagogusokkal szembeni elvardsainak teljesitéséhez, a
kompetenciak fejlesztéséhez elengedhetetlen a szakmai megujulas mind modszertanilag, mind
szemléletben. Ezért tdmogatok minden, tanulni vagyd kollégat — és torekszem arra, hogy
szamukra els6sorban olyan képzési format talaljunk, amely nem ré talzott terheket az
intézményre sem anyagilag, sem helyettesitésben. A pedagdgus életpalya modellhez
kapcsolodoan az Oktatasi Hivatal egyre tobb, igény szerinti és ingyenes képzési lehetdséget
biztosit, melyek koziil néhanyon mar én magam is részt vettem, és szakmai szinvonalarol,
hasznossagarol meggy6zédtem. A fenntartd, Ujbuda Onkormanyzata éltal finanszirozott
képzések a legnagyobb kihivast jelentd feladatok megoldasdhoz nytjtanak segitséget (SNI és
BTM gyermekekkel foglalkozas, érzékenyitd program, kornyezettudatos nevelés). Az elmult
két évben az is egyértelmiivé valt, hogy az életpalya modellhez kapcsolédd magasabb fizetési
fokozatba keriilés egyik legfontosabb feltétele a szakvizsga megléte — biztatom erre
kollégaimat.

Erosség:

Szemléletemet, hozzaallasomat 6rommel fogadtak az 6voda dolgozdi, és aktivan kapcsolddtak
be az 6ket érdekld tovabbképzésekbe.

Fejlesztheto teriilet:

A megszerzett ismeretek tovabbadasa, a megszerzett kompetenciak bemutatiasa — szervezeti
tudas gyarapitésa.

Fejlesztési javaslatok:

Tudésatadas alkalmainak megteremtése.

A kovetkez6 tovabbképzésekben vettetek részt a Kollégak a 2016-2017. nevelési évben:

Csoportok/ tagovodak / telephelyek
Tovabbképzések; iranyultsag, résztvevok szama
téma Székhel Torcsvar | Tesz-Vesz | Résztvevo
Y | u.b.th O.th | k bsszesen
Interaktiv tabla hasznalata 30 1 1
ora
POK Tehetséggondozas 5 ora 20 9 10 39
(ped.assz.is)
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Vezetd helyettesi 30 ora 2 1 1 4
Sakkmatyi 3x3 ora 4 2 4 10
Pedagdgiai napok 20 7 9 36
Kornyezeti nevelés 4 3 4 11
Mese vers, miivészettel nevelés 4 1 5
Logopédia 4 1 5
Gyobgytestnevelés 7 2 9
Gyogypedagogia 3 3
Gyermekvédelem 1 1
Komplex és differencialt 1 1
tehetségfejlesztés
30 ora
Szakmai nap HOR Zrt 2 2
Igy tedd ré 1. 1 1
Dramapedagobgia 1 1
PEK-torna nyilt nap 5 5
Mozgasfejlédés nyomon kovetés 1 1
SNI Szakmai Centrum eléadasai 3 3
(Pedagdgiai asszisztensek)

Osszesen: 70 23 38 131

A tanult ismereteket milyen mértékben sikeriil hasznositani?

,»Részben tudtam alkalmazni az értekezletek idejének hatékony kihasznélasa érdekében a
kis értekezleteken is a napirendet elére vetitettem.”

Milyen teriileteken mutatkozik a legnagyobb hiany? Milyen teriileteken szeretnének
fejlodni?

,, Torna, Mozgaskotta

- SNI, hatranyos helyzetli, tehetséges gyermek nevelése, mindsitésre valo felkészités,
interaktiv tdbla hasznalata, mese-vers, matematikai jatékok, jatékkészités”
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Szervezeti feltételek

Szempont: 6.3. Milyen szervezeti kultiraja
van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

Elvaras: Az intézmény munkatarsai
gyujtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és
kiviil.

Az intézmények munkatarsai a
tovabbképzések tapasztalatait megosztjak
egymassal, bels6 tovabbképzési
konzultaciés programokat szerveznek.

Erosségek és fejlesztési javaslatok a részteriileteknél jelennek meg.

Tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat (bemutaté foglalkozas, kiseloadas,
pedagdgiai tartalmak bemutatasa, publikalas, stb.) az alabbiak szerint osztottik meg a

Kollégak az intézmény falain beliil / kiviil:

Ovoda- Mikor? Mit? Kinek? Hogyan? Tapasztalataim
pedagogu-
sok
Ferenczy 2017 els6 | Gyogy- Azoknak Szoéban- Hatékony volt
Erika negyedév | testnevelés | a gyakorlatban
bemutatdo | kollégak-
tartalma- nak, akik
nak nem
atadasa vettek
részt
Hornyak | Aprilis4. | Brunszvik | 6vodape- | E-mail/
I1diko Aprilis 12. | Teréz dagbgus beszamolo
szakmai Szoban/ e-
Majus nap mail
HOR ZRT TV
A
gyermekek
rél a
gyermekek
ért”
TV interja M1 tv
Foldvary Marcius Orff 6vodape- | ,,sajat Keriileti bemutatd
Csilla modszer dagdgus ¢lmény”’
vezetd Pek torna
tehetség bemutatd
Totfalusi 2016. kornyezet- | 6vodape- | beszamold
Erzsébet oktober tudatos dagdgus
képzés




Szabo Eva Mijus 25. | Népi jatek | sziilok évzard
flizés
Sebestyén 2017. Babjaték, | érdekl6dé | bemutatd A gyermekeknek
Csilla 04.05. tobbféle kollegak- rendszeresen
Simonné bab nak baboztunk eddig is
Toth mozgatasa, sokkal szerényebb
Zsuzsanna tér megoldasokkal. A
bejatszasa, diszletek, zenei
szinvalto- alafestés,
zasok hangeffektek,
atvaltoza- mozgalmassag,
sok, zenei szoveg kibovitése
alafestés nagyobb hatast tud
megjeleni- elérni. A
tési dramatizalas
lehetdségei igénye a kicsik
. Kevés korében nagy a
babossal nagyoknal ez 50%.
sokszerep- A kicsik kevéssé
16s mese képesek még 6nallo
megjeleni- improvizalasra a
tésének nagyok batorsaga is
egy kevesebb. Ismert
valtozata. mesénél ez
Mese- valtozik.
dramatiza-
las
Osztonzése
a
kezdettol,
alkotokész
ség
tamogatasa
a mese
kapcsan
kis-nagy
csoportban
Péter Gizella | 2017. 03. érdekl6dd | bemutato Valamennyi gyerek
Vers kollegak- részt vett, a verset
nak elsajatitottak helyes
artikulacidval a
hozz4 kitalalt
jatékomat nagyon
kedvelték a

visszavezetd rajzok
sz¢ép szinesek
kifejezdek voltak
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Gyapay
Diana

2017. 03.

Sakkmatyi

érdeklodo
kollegékn
ak

bemutato

A gyerekek
orommel fogadtak
a sakkfigurakat,
tobben jelezték,
hogy van otthon
el szoktak venni.
A sakkjatékos
feladatokat jol
oldottak meg jo
motivacioval indult
a tevékenység. A
sakkbabuk
szinezésével is sok
1d6t eltoltottek,
volt, aki minden
figurabol szinezett.

Zsadanyi
Krisztina

2017.
04.11.

Szimmetri
a

érdekl6do
kollegék-
nak

bemutato

A gyerekek nagyon
egylittmiikodoek,
kitartoak voltak, és
nagyon ¢élvezték.
Az iskolaba mendk
kérték, hogy adjak
ujabb-jabb
feladatokat. Csillag
forma kirakasa
okozott kisebb
nehézséget,de tobb
gyakorlassal a
végére
mindenkinek
sikertilt megoldani
a feladatot.
Csoportos
feladatnal nagyon
egylittmiikodéek
voltak,tudtak
egyiitt dolgozni.

Cvik Doéra

2017.05.10.

Madarak-
fak

érdekl6do
kollegék-
nak

bemutato

Nagyon ¢€lvezték a
gyerekek, hogy
mozgasos jatékkal
kapcsolta 6ssze az
ismereteket.
Amellett, hogy jol
kimozogtak
magukat a
valaszokra gyorsan
kellett mozgéssal
reagalni. Latszott a
csoporton, hogy
mar tobbszor
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foglalkozott ezzel a
témaval,s az
ismereteket jol
tudtak alkalmazni.
Ezek utan
nyugalmas jaték
keletkezett,
amelyben
szamolasi
készségre kertilt
sor,amelyben a
gyerekek orommel
vettek részt.

Pocsné 2017 portfolid mindsités | egyéni vagy
Hermanics januar- készités, ben, Kiscso-
Maria junius tanitas- onértéke- | portos
tanulas 1ésben beszélgetés,
tervezése: | érintett szamitogé-
tematikus | kollégak- | pen bemu-
tervek, nak tatas
foglalkoza
sok
tervezése,
foglalko-
zaslatoga-
tas
megbeszé-
lése
Nagy 2017 SNI vezetével | PPT meg-
Nikolett januar- Szakmai osztasa
pedagogiai junius Centrum
asszisztens eléadasain
ak anyaga

Javasolt, hogy nevelétestiiletiink szamara a 2017-2018. nevelési év soran az alabbi
Kollégak bemutathassak tanult kompetenciakat:

Tesz-Vesz Ovoda th-rél: Szabé Eva, Hornyak Ildiké, Foldvary Csilla

Székhelyrdl, Torcsvar Utcai Ovoda telephelyrol: Egyeztetés a tanévnyito értekezleten
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Kommunikacio6 és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas — Intézményi szinti
mérési eredmények

Ssz.

Pedagogusok és a munkajukat

segito alkalmazottak elégedettség

adatai és azokbol kovetkezo
fejlesztések

0,1,2,3.

Fejlesztési javaslat

A székhely/ telephelyen ,,uralkod6”

1égkor

55+69+69
0ssz: 64%

Meglehetdsen alacsonynak
tlinik ez az eredmény, az elmult
1d6szak sok-sok valtozasa miatt
az okok felderitéséhez sok-sok
beszélgetésre, esetleg
szakember segitségére lesz

sziikség.

Az 6vodaban (intézményi szinten)

,uralkodé” 1égkor

55+75+75
0ssz: 68%

Meglepden alacsony az
elégedettség a székhely
ovodéban. Valdsziniileg az is
oka lehet, hogy sok régi
dolgoz6 tavozott az elmult
¢vben, az 0j dolgozdk még
keresik helytiket a
szervezetben. A régi dolgozok
hianyoljak eltavozott
kollégaikat. Idének kell eltelni,
hogy uj, aktiv és Osszetartozo
kozosség kialakuljon, ahol a
vezetok és kollégak elvardsaival

tisztaban van mindenki.

Munkakoriilmények

69+81+75
0ssz: 75%

Részletesebb feltaro munkara
van sziikség, mivel lehet
hozzéjéarulni a
munkakdoriilményekkel valo
nagyobb elégedettséghez. A
székhelyen az SNI, autista
gyermekek magas, s6t novekvo

szama, a telephelyeken a magas
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csoportlétszdm okoz
nehézségeket. A helyiségek
szama, mérete, allapota

javithato.

Kapcsolat (¢€s kapcsolati lehetdség) a
vezetés tagjaival

61+88+81
0ssz: 77%

A lehetdség adott — sokan nem
mernek élni a telefonos/e-

mailes lehetdséggel.

Kapcsolat (és kapcsolati lehetdség) a
neveldtestiilet tagjaival intézményi
szinten

61+75+88
0ssz: 75%

A lehetdség adott — sokan nem
mernek élni a telefonos/e-

mailes lehetdséggel.

Informacidaramlas intézményi szinten

50+69+63

0ssz: 61%

Ovodavezetd és fiiggetlenitett
helyettes szintje: ,,Koriil
hatarolhat6 feladat
megosztasrol tajékoztatas
(milyen kimutatast, eseményt,
jelzést kinek kell tovéabbitani).”
Helyi vezet6helyettesek szintje:
,»Atlathaté havi feladatok
programok megjelenitése.”
Dolgozok szintje: ,,Minden
csoportban dolgozzon lehetdség
szerint olyan kolléga aki
tisztaban van az éves
feladatokkal, tennivalokkal, igy
1d6ben tud érdeklddni, jelzést
adni, a felmeriilé gondokrol,
kérdésekrol, szervezési
tennivalokrol.”

Informacidaramlas székhely/
telephelyi szinten

50+69+75

0ssz: 65%

Meg kell talalni a
leghatékonyabb informacios

modokat.

Részvételiink a szabalyozé
dokumentumok készitésében

63+94+81
0ssz: 79%

Munkakd6zosségi foglalkozasok,
értekezletek hatékonysaga

69+75+75
0ssz: 73%

Nagyobb felelosségvallaléas a
munkakodzdsségek vezetoi
részérdl, nagyobb aktivitas a
tagoktol (lista arrol, ki melyik

munkakodzdsségnek tagja).

Atlag pont / %

71%
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Humaneroforras alakulasa:

Ss7 U Fluktuicié — Felnétt Szék- Torcs- Tesz-
Csoport/tagovoda/telephely (Fé var Vesz O Ossz.
, hely | vom |t
szama)=> o
Mas intézménybe tavozott
1. . . 0 1 1
ovodapedagogus
Mas intézménybe tavozott pedagogiai
2. . c 1 2 3
munkat segito
3. | Uj dolgozé alkalmazisa: 6vodapedagogus 2 1 1 4
a Uj dolgozo zrll!’(almazasa: pedagogiai 1 4 1 6
munkat segito
5 Hosszabb idészakot hianyzok (betoltetlen 1 0 1
' allashely, betegség, stb.) 6vodapedagogus
Hosszabb iddszakot hidnyzék (betdltetlen
6. | allashely, betegség, stb.) pedagdgiai 1 1 1 3
munkat segit6
Osszesen: 3 8 6 17

7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban

megfogalmazott elvarasoknak és a

valo megfelelés

pedagogiai
programban megfogalmazott intézményi céloknak

Forras: PP, Vezetési program,
Munkaterv, Tovabbképzési terv

Adatszolgaltatas: -

Vezeté megitélése (1-3):
2

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosuldsat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan értékel,
és a tartalmi szabalyozok vagy a kornyezet valtozasa, valamint az intézményi eredmények ismeretében
feliilvizsgalja, majd sziikség esetén valtoztat a celok eléréséhez vezeté tevekenységeken. A fenti

folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

Kulcsjellemzok:

— Az intézmeny a pedagogiai programjaban kitiizétt céljait a kézponti tartalmi szabalyozokkal
(jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszagos alapprogram) ésszhangban fogalmazza

meg.

— Folyamatos az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés

szintjén.

— A tervek és megvalositasuk Osszhangjanak, eredményességének vizsgalata az intézményi

gyakorlat része.

Szempont: Hogyan torténik a pedagégiai
programban szerepléo kiemelt stratégiai
célok operacionalizalasa, megvalositasa?

Elvaras: A tervekben (éves munkaterv,
tovabbképzési terv, otéves intézkedési
terv) jol kovethetok a pedagdgiai program
kiemelt céljaira vonatkozo részcélok,
feladatok, felelosok, a megvalosulast jelzo
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eredménymutatok.

A human eréforras képzési és fejlesztési
tervek  elkészitése az  eredmények
ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak
szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek,
elvarasainak.

A nevelést, tanitast segitdo eszkozok és a
nevelés tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

A pedagogiai programban és az intézmény éves munkatervében megjelenitett célok
érvényesitése a tanulasi (éves, tematikus, tevékenység/foglalkozasterv) és nevelési

tervekben

Ertékelés: X = igen, N = nem, R = részben

Székhely
S Csoportok/ székhely/tagovodak
S Elvaras %
Z.
1. | 2. | 3. | 4 | 5 | 6. | 7. | Osszesen
A PP cél és feladatrendszerére X | X | X | X | X R | R |52
1 épiild, és az Utmutatd elvarasai
" | szerinti éves tanuldsi tervvel
rendelkeziink
Hany téma /projekt feldolgozasara | 26 |28 |23 |9 33 (27 |30 |176
2 | keriilt sor a nevelési év folyaman
(tematikus tervek szdma)
Tervezési €s értékelési X | X | X | X | X R | R |52
3 dokumentumaink megfelelnek az
" | intézményi elvarasoknak és az
Utmutato elirasainak

Toresvar Utcai Ovoda telephely:

Ss

; Elvaras

Csoportok/ tagévodak / telephelyek

A PP cél ¢és feladatrendszerére épiilo, €s
az Utmutato elvarasai szerinti éves
tanulasi tervvel rendelkeziink
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Hény téma /projekt feldolgozasara keriilt | 5 pr. 4pr. 10tem | 3pr

5. | sor a nevelési év folyaméan (tematikus 18 tem . | 8tem. 12 tem.
tervek szama)
Tervezési és értékelési dokumentumaink

6. | megfelelnek az intézményi elvarasoknak R X X R
és az Utmutaté el6irasainak

Tesz-Vesz Ovoda telephely

Csoportok/ tagovodak / telephelyek

Ss v
Elvaras
Z. 1. 2. 3. 4,
Veréb | Voros- | Fekete- | Kék-
begy rigé cinke
A PP cél és feladatrendszerére épiil6, és az | Nincs | Részbe Nincs Igen
Utmutat6 elvarasai szerinti éves tanulési n
7. | tervvel rendelkeziink
Hany téma /projekt feldolgozasara kertilt 16 15 17 15
8. | sor anevelési év folyaman (tematikus
tervek szama)
Tervezési €s értékelési dokumentumaink Részben | Részben | Részben Igen
megfelelnek az intézményi elvarasoknak
9. | és az Utmutaté eldirasainak

Az alapdokumentumok a térvényi eldirasoknak megfeleléen késziiltek el. A csoportnapld, a
tervezési dokumentdcié formatumanak egysége még nem valosult meg. Szakmai vitdk
folynak arr6l, hogy mennyire kell egységes sablon szerint tervezni, melyik fogalom alatt mit
értsiink pontosan. Az allaspontok egyre inkabb kozelednek egymdashoz, az 0j nevelési év

inditasara megsziiletik a dontés.
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8. A SZERVEZETI KULTURAT JELLEMZO Vezeté megitélése (1-3):
TOVABBI ESZREVETELEK, TAPASZTALATOK, 2
JAVASLATOK

Ebben a nevelési évben a legemlékezetesebb szakmai élményiink:

Székhely dolgozoi:

Vadaspark kirandulas, Allatbemutato- gyerekek pozitiv visszajelzései, Tehetséggondozas,
Anyak napja, Kornyezetpalyazatban részvétel- kozos munka a tobbi 6vodapedagdgusaival,
Viz vilagnapja projekt, Kozlekedési projekt, Sas-hegy tandsvény, Blcstztatok

Torcsvar Utcai Ovoda th. dolgozéi:

Neuropszichologiai eldadas

Helyettesi talalkozok

Sikeres évzar6 gyerekekkel

Nyugodt, vidam, szeretetteljes csoportlégkor, olyan gyerekek, akikkel 6rom minden
tevékenység ovodan kiviil és beliil egyarant.

Pedagogiai napok eldadésai.

Sakkmatyi képzés

Gyerekekkel valo tevékenykedés, kirandulas.

Tesz-Vesz Ovoda th. dolgozoi:
- Zenei bemutato
- Sakk tanfolyam
- Tabor
- Sziilds kirdndulas
- Képzés a Sashegyi latogato kézpontban
- Mindsitd vizsga
- Sok pozitiv visszajelzés

Leginkabb tanulsagos az volt (amit tobbé nem ismételnénk meg):

Székhely dolgozoi:

A kiscsoportosok fejlettségének a Vadasparki kirdndulas til intenziv volt.
Szeretnénk megdrizni dvodank és csoportunk egyéni arculatat (k6zos kirandulas)

Torcsvar Utcai Ovoda th. dolgozéi:
Stritett program év végén.

Kés61 informacio6 az elvégzendd feladatrol.
Hosszu hétvégés kertészkedés.

Tesz-Vesz Ovoda th dolgozéi:

- Kiscsoportban faraszt6 volt a kirandulas, sokat varakoztak.

- Tehetség eléadas (nem tette mindenki szamara vonzova a tehetséges gyermekekkel valo
tehetséggondozd tevékenységet, konkrét tennivaldkra lennénk kivancsiak)

- Szakaszos utaztatas a Vadasparkba, oda-vissza

- Karacsonyi vasar (iddben kellene elkezdeni a késziilddést, mert az elmult évben zsufolt
volt az id6szak)

- Id6hiany a talzsufolt honap miatt.
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A kovetkez6 nevelési évre tett harom kivansdgunk a munkankkal kapcsolatosan:
Székhely dolgozéi:

1) Atlathatobb és teljesithetbb feladatrendszer. Kevesebb program, mélyebb tartalom, t6bb
id6 a felkésziilésre

2) Pontosabb informaci6 aramlas

3) Tobb id6 a szabad jatékra és az egyiitttevékenykedésre

4) Kevesebb adminisztracio

5) A fenntarté kevesebb terhet réjon rank, mivel magasak a csoportlétszamok és sok SNI
(autista) gyermek van.

Toresvar Utcai Ovoda th dolgozéi:

1)Pontossag betartasa a dokumentumok kitsltése és megbeszélések szerint
Csendes, békés napokat

Nyugalom

2)Egyenletes feladatelosztas
Idében egyeztetett programokat
Egymas tisztelete

3)Elegendd idd
Ko6z6s programoknél mindenki tartsa be a megbeszélt idopontot.
Szokasok, szabalyok betartdsa minden dolgozo részérél.

Tesz-Vesz Ovoda th dolgozéi:

1) Szakmai napokon, konferencidkon valo részvétel

2) Kommunikaci6 €s informacié aramlés erdsitése

3) Tbb sziilés program, rendezvény. Szakmai kihivast jelentd feladatok.
4, Csoportszoba felszerelése, berendezése felujitasra keriiljon

5, Tornatermi eszkozok bovitése

Erosség:
Voltak kozosen megtervezett, megszervezett, végrehajtott feladatok, programok
Az dvoda dolgozoi oriilnek a sziilokkel kzos programoknak.

Fejlesztend? teriilet:
Szervezés, tajékoztatas

Fejlesztési javaslatok:
Ilyen kiterjedt szervezet esetében fokozottabban kell figyelni a szervezés és tajékoztatas
minden apré részletére — felelosoket vélassg;n&\kik erre a teriiletre koncentralnak.

Kt 2044 06 20.

Melléklet: Az 6voda kulcsfolyamatai
Csatolni sziikséges:
o JegyzOkonyv: Nevelbtestiileti legitimacio
o JegyzOkonyv: Sziiloi legitimacié
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AZ OVODA KULCSFOLYAMATAI

Melléklet

Az alabbi kulcsfolyamatokrol egyenként dontse el a kovetkezoket:

Ssz. Kulcsteriilet Jol tervezett Irasban Mindenki Ellenérzése Fejlesztése Atlag
szabalyozott betartja folyamatos folyamatos %
1. | Stratégiai és operativ tervezés; 543210 543210 543210 543210 543210 80%
bels6 szabalyozé dokumentumok o o o o o
2. | Munkakozosségek miikodése 543210 543210 543210 543210 543210 64 %
3. | Intézményi onértékelés (P, V, 1.) 543210 543210 543210 543210 543210 6 4%
4. | Kiilsé szakmai ellenérzés, 543210 543210 543210 (543210 |543210 [100
mindsités
5. | Munkatarsak képzése 543210 543210 543210 543210 543210 100
6. | Gyermekek fejlettségallapotanak 543210 543210 543210 543210 543210 8 8 %
nyomon kovetése, értékelése
7. | Partneriek igény és elégedettség 543210 543210 543210 |543210 |543210 |84%
mérése
8. | Infrastruktura miikodtetése 543210 543210 543210 543210 543210 92 %
9. | Dolgozok felvételének és 92 %
elbocsatasanak kovetelményei, 543210 543210 543210 543210 543210
eljarasa
10. | Tehetséggondozas 543210 543210 543210 543210 543210 80 %
11. | Felzarkoéztatas 543210 543210 543210 543210 543210 84 %
12. | Sziiléi igényekre alapozott 543210 543210 543210 | 543210 [543210 |76%
szolgaltatasok
13. | Szabadidés tevékenységek, 543210 543210 543210 |543210 |543210 |88%
6vodai rendezvények
Atlag % 70 % 77 % 82 % 85 % 92 % 77 %
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frasban érkezett vélemények a nevel6testiilettél a Beszamolohoz:

1. Osszességében jol attekinthetd, vilagosan érthetd, tényeken alapuld beszamolo.
Kivilaglik, hogy még sok a tenni és javitani valo, ugyanakkor az erdsségek
megalapozottsagot nyujtanak a sikeres megvalositashoz.

2. Az éves program megvalositasa a Torcsvarban gordiilékenyen megy évek ota. Az
intézményi szintii programokon is részt tudtunk venni a gyermekekkel. Orémmel
vettilk néhany kolléga érdeklddését néhany néphagyomanyi és tinnepi
rendezvényiinkon.

3. Hospitalassal kapcsolatosan mondanam, hogy 6 6vodapedagdgus és a pedagdgus
asszisztens kinalt fel lehetdséget. Valtozo 1étszamban éltek a kollegak evvel a
lehetdséggel. Jonak tartom, ha kisebb 1étszam vesz részt ebben, mert ki-Ki
érdeklddésének és lehetdségének megfelelden vesz részt. A megbeszélések csak
részben zajlottak le, a dokumentacid / nagyobb része / dossziéban lefiizve./ vazlat,
hozza kapcsolodo hospitald napld./

4. Informécid aramldsédhoz
A technikai dolgozokkal a telephely egészét érintd programok el6tt mindig tortént
megbesz¢Elés, azon kiviil, hogy a programok id6épontja a falitablan kifiiggesztett. /
jatszo déleldtt, farsang; marciusi programok; aprilisi, méjusi projektek; év végi tinnepi
teenddk. / A dajkai munka ismertetésével, pontositasaval legalabb 3 Gsszeiilés tortént a
dajkakkal.

Ovodapedagégusokkal a vezetével mindig tortént megbeszélés, amennyiben nem, a
nevesitett programfeleldsok szervezték a megbeszéléseket, probakat miisorhoz. A
program feleldsok kijeldlése hossza évek ota bevalt gyakorlat nalunk.

5. Leégkor tekintetében nem tartom rossznak az eredményeket dsszességében, sajat
telephely tekintetében fontosnak tartom tovabbra is a sajat feladatvegzés
elsddlegességét a jovo feladatai felé fordulést, az 6sszehangolt egylittmiikodést,
mellyel a surlédasok csokkenthetdek.

Simonné To6th Zsuzsanna
ovodavezet6 helyettes 1.
X

A beszamolot olvasva a kovetkezd gondolatok fogalmazodtak meg bennem:

A beszamolo jol tiikrozi a 2016/17-es nevelési év kiforratlansagat, bizonytalansagait,
nehézségeit.

- A sziil6i kérdbives visszajelzéseibdl ugy tlinik, hogy a sziilok sincsenek pontosan
tisztaban a tehetség fogalméval €s a tehetséggondozas 6vodai megvaldsitasi lehetdségeivel.
Egy-két (kérddives) kérdésre érdemes lenne a visszacsatolaskor kitérni, magyarazatot flizni

hozza.

- SNI gyermekkel jobban leterhelt a székhely intézmény a masik két telephelyhez képest.
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- Azuralkod¢ légkor véleményem szerint akkor fog javulni, ha mindenki megtalalja a
helyét a csoportban, az 6vodaban, és ha egyértelmiivé valnak a feladatkorok, az elvarasok.

- Ugyanez intézményi szinten akkor javulhatna, ha nem rivalizalas, egymasra licitalas,
hanem inspiracid lenne a cél.

- Az informécidaramlas javulhatna, ha tobb id6 lenne a feladatokra és a kommunikéciora.
Kapkodas, csapongas, feladathalmozas mellett lehetetlen mindenre odafigyelni. Egy
kiegyenstlyozott munkaterv, programtervezet, feladatleosztas valtoztathat ezen.

- Székhelyen beliili informécidaramlas akkor mitkddne jobban, ha az aktualisan egyiitt
dolgozok egyiittmiikodébbek lennének. Hangsulyoznunk kell a kollégék felé.

K.K. vezet6helyettes 2.

Jegyzokonyv sziil6i véleményezésrol

A Sasadi Ovoda 2016/2017 évi év végi beszamolojat a Sziil6i Kozosség tagjai online
formaban megkaptak.

Egy vélemény nyilvanitas érkezett:

,»A Csiga csoport nevében irok, a sziiloktdl nem jott plusz észrevétel eddig, részemrdl is
rendben van a beszamolo6 annyi kiegészitéssel, hogy a sz€khely oviban is javasolnék tobb
sziilos programot a gyerekekkel ( nyilt napok, betekintés az ovi egy napjaba), vagy lehessen
részt venni pl. farsangon rovid ideig - hogy ne csak fotokbol lassuk mi torténik a
csemetékkel:-)) Nyilvan ezt Ggy, hogy az 6vondk munkdjat ne zavarjuk.

Udvozlettel:

Bacsi Kriszta

Csiga csoport SZMK

A sziilok képviseldje az évzaro alkalmazotti értekezleten részt vett, melyrdl az alabbi
beszamolot készitette:
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7 ul

Beszamolé a Sasadi Ovoda 2016-2017-es év végi értekezletérd

Helye: 1118 Budapest, Dayka Gabor utca 4/b

Ideje: 2017. junius 20.

Téma: 2016-2017 éves beszamold

Vezeti: Pécsné Hermanics Maria

Részt vesz: Székhely évoda dolgozdi
Tesz-Vesz Ovoda Telephely dolgoz6i
Télesvar Utcai Ovoda Telephely dolgozoi

A vezetd kdszontdtte mindharom épiilet dolgozéit, majd megkezdte az éves értékelést.

Révid helyzetismertetés: Személyi valtozasok torténtek az dvoda vezetdségében, a megbizott vezetét,
2017. janudrjaban kinevezett vezetd valtotta.

Pedagégiai program: A PP. szeptember 1-én |épett hatdlyba, az éves munkat, mar egységesem ennek
alapjan kellett megszervezni, mind a harom telephelyen.

Munkaterv: Megtortént az adatok, dokumentumok (visszamendlegesen is!) pétlasa.

Munkakozésségek: A jelenleg m(ikédé munkakozosségek tevékenysége Osszhangban van a
kézoktatassal szembeni elvarasokkal. A Vezetd kérte a dolgozokat, hogy jobban képviseltesse magat
az Ovoda a keriilet szintii munkakban, versenyeken, az Ovoda jobb megitélése érdekében, ami az
utdbbi idében nem volt tal j6. Ugy néz ki, hogy erre a dolgozok nyitottak, a tulterheltség ellenére
dsszefogtak. Megkérte a munkakdzosség vezetdit, hogy az informdciokat adjdk tovabb a tobbi
dolgozénak is, ezzel is segitve egymas munkajat. Felmerilt Uj munkacsoportok |étrehozésa is
(tehetséggondozsi, illetve pedagdgiai asszisztensi).

Ellendrzés:

e Sz6 volt, arrél, hogy az 6nértékelés nehezen, décogve megy, ezen probdinak segiteni a
tovabbiakban.

e Szeretnék az Ovodaban a hospitéldsokat bevezetni.

e A Tesz-Vesz Ovoda Telephely és a Tolcsvar Utcai Telephelynél mér van példa az egymas
csoportjainak latogatdsara, de a Székhely Ovodéban nincs még kialakult menete, ezen
igyekeznek valtoztatni, a hatékonyabb munka érdekében.

o A fliggetlenitett vezeté nagyon gondosan Ugyelt a targyi eszkdzos, és az 6vodak megfeleld
mikddésére, a GAMESZ egyuttmiikodésével.

e Elvégezték mindhdrom évodaban a selejtezést, leltarozast, ami alatt kiderult, hogy a Tesz-Vesz
Ovoda Telephely eszkdzei nagyon elavultak, hidnyosak a masik két telephelyhez képest. Az ott
dolgozdknak megkdszonték, hogy ennek ellenére esztétikus kdrnyezetet tudtak kialakitani.
Igyekeznek javitani ezen a helyzeten.
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Ertékelés:

e A Székhely Telephelyen alacsony volt a fogadddrak szama a masik két intézményéhez képest.

e A Vezet6 kérte, hogy igyekezzenek a dolgozdk szorosabb kapcsolatra a sziil6kkel, csalddokkal,
emiatt a nyilt nap gondolata is felmerdilt.

e Keresik a jogszabalyt, amely az SNI- s gyerekek |étszamat szabalyozza egy csoportom beldil,
mivel most igen sok lesz a nagycsoportban.

e A sziil6i elégedettségi kérd6iv megmutatta a hdrom dvoda erGsségét, gyengeségét is, de
elégedettek az eredménnyel.

e Az egyik leggyengébb pontja az Ovodaknak, az informéacié dramlasa a dolgozok kozétt, ezen
igyekeznek javitani.

Tovabbképzések: A Vezets Ovond felsorolta, hogy milyen képzéseken vettek részt a dolgozok az idén
(pl.: Sakkmatyi, Kornyzeti nevelés, POK tehetséggondozds, stb.)

Intézmény szintl mérések, eredmények: A Vezetd szomoruan tapasztalta, hogy a mért eredmények
alapjan az 6voddkban az alaphangulat, elégedettség meglepGen alacsony. Ennek okat keresi, igyekszik
megoldast taldini. Ehhez kéri a dolgozdk segitségét, javaslatait.

Iskolakoteles, de még dévodaban maradd gyermekek névsoranak ellenGrzése is megtortént az
értekezlet alatt, majd a kozos kirandulds részleteit beszélték at.

A Vezet6 megkoszonte mindenkinek a részvételt a beszamoldn, a pedagdgusok, dajkak, technikai
dolgozdk lelkiismeretes munkajat a nevelési évben, s bizik a kezdeti nehézségek k6zos megoldasaban
a tovabbi sikeres, eredményes egylttm{ikodésben.

do'-

Budapest, 2017. junius 26. {LU IHL - ((

Molnar Eszter Magdolng
szll6
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JEGYZOKONYV

Idépontja: 2017. jinius 20. 16:30
Helyszin: Sasadi Ovoda Székhely, 1118 Budapest, Dayka G u 4/B
Esemény: Nevelési évet zaro értekezlet az alkalmazotti kozdsség és a neveldtestiilet részére
Téma:
l. Az éves beszdmolo tartalménak ismertetése
Il. M¢ég egy nevelési évet Ovoddban maradd tankdteles gyermekek ellatasanak

megszavazasa 6vodanként

Jelen vannak: Sasadi Ovoda alkalmazotti és nevelé kozossége 49 f6 a mellékelt jelenléti iv

szerint. Valamint Molnar Eszter a Sziil6i Szervezet részérdl.

Igazoltan tavollévok: Bognarné Losonci Adrienn, Dr.Kovacsné Kovach Enikd, Kovécs Elek,
Toéth Andras, Fancsali Attila, Galambos Attildané, Udvarhelyi Monika, Toth Jozsetné, Szilas
Tamasné, Porcs Laszloné, Balogh Blanka, Juhaszné Kléner Agnes, Pasztor Istvanné, Totfalusi

Erzsébet, Varga Daniella, Porer Erika, Sarkozy Timea

Igazolatlanul tavollévok: 0
Jegyz6konyv vezetd: Kadosané Klimé Magdolna

Hitelesito: Jarvas Karolyné, Vladar Zoltanné

Pocsné Hermanics Maria kdszonti az alkalmazotti értekezlet részvevoit, a sziiloi szervezet
képviseldjét, és ismerteti a napirendi pontokat.

- PHM: javasolja a jegyzO0konyv vezetésére a fliggetlenitett helyettest és a két
ovodatitkart. Felkéri a testiiletet, a kézfeltartassal torténo szavazasra - a tesiilet
kézfeltartassal szavaz

- 2017.06.20/ 1. sz hatarozat: A tesiilet kézfeltartassal egyhangulag elfogadja a
nevezetteket, Vladar Zoltanné, Lengyel Veronika és Kadosné Klimé Magdolna
személyében a jegyzOkonyv vezetésére
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l. A nevelési évet lezaro beszamolo ismertetése:

- PHM: (P6csné Hermanics Maria intézményvezetd): Kdszonetet mond a dolgozoknak
az éves munkéért, a zokkendmentes feladatvallaldsért, a helytallasért. Mindezekért
jutalom érkezett a dolgozok szamlajara, és a hétvégre tervezett szervezetépitd kirdndulas
is a jutalom része

- PHM: ismerteti az 6vodak nyari zardsanak iitemét, a felajitasok elhuzddasa miatt
esetlegesen a gyermekek és a dolgozok atiranyitasanak tervét. Az aktualis helyzetrdl, a
valtozasokrdl érdeklddhetnek az 6voda honlapjan, és a levelezd rendszereken keresztiil.
Ismerteti a hivatalos tligyeleti napok rendjét.

- A beszamolo felépitése, a kitoltés tematikdjanak ismertetése: els6é korben az
ovodapedagdgusok csoportos beszamoloja, majd ezt kovetden az dvodaszinten vezetd
helyettesek Osszesitése alapjan, végiil a harom dvoda beszdmoldjanak dsszesitése a
sz€khelyen. A kérddivek Osszedllitdsa részletesen mutatja a véleményeket.

PHM: a helyzetismertetés utan elmondja azokat a mddositasokat, amik a II. félévben
torténtek a janudri értekezlet hatdrozata alapjan: a PP formai modositésa, 5 éves
tovabbképzési program maddositasa (a korabbi nem megfeleld tartalmak, valamint a
képzésekre valod igény miatt valt sziikségessé), valamint 1 évre a tovabbtanulasi program,
¢s a mindsitésre jelentkezés leaddsa. Tovabbi feladat a fogalmak tisztazasa, a tervezési
munka pontositdsa. A dokumentum tjra olvasésa, dtgondoldsa, ami segiti majd a bevalas
vizsgalatot is.

PHM elmondja, hogy elkésziilt néhany fontos szabalyozo (értékelési, kulcskezelési,
tovabbképzési, Cafeteria, munkaruhazati stb), de a tobbi megujitasa, ) szabalyozok
készitése is folyamatban van.

PHM: értékeli, hogy annak ellenére, hogy elmondésok szerint nem fellelhezdek korabbi
munkatervek, sikertilt elkésziteni, egy elfogadhaté munkatervet a 2016-2017-es nevelési
évre. Az év kozben jott feladatokkal ez boviilt.

PHM: Ebben a masodik félévben a hianyzd, vagy a nem iddszert, aktualis torvényeknek
nem teljesen megfelel6 dokumentumok elkészitését, frissitését kezdtiik meg, illetve a
csoportnaplé egységesitését fejezziik be

PHM megkoszoni a munkakdzosség vezetdk és a tagok munkdjat. Orommel fogadja azt
az igényt, hogy a dolgozok javasoljék a pedagdgiai asszisztensek munkakdzosségének
létrehozésat, az O SNI-s képzésiikre vald igényt

A beszadmoloban lathaté a munkakozdsségek munkéjanak beszamoldja is. A tervezés a
Pedagogiai Program célkitiizéseibdl indult ki. Az eredmény valtozo. Ebben az évben a
tervezetten feliil kiegésziilt a Vélasztasi és a Székhelyen a helyi munkakdzosséggel is a
testiilet. A jovoben szeretné, ha felelds, elkotelezett vezetd csapat alakulna ki ezeken a
teriileteken is. A Pedagogiai Programban meghatérozott teriiletek megvalositasara kell
0sztonodzni a dolgozokat. (A Sasadi Ovodarél kialakult korabbi, negativ véleményeket kell
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megvaltoztatni, tobbet kell publikalni az elvégzett tevékenységeinket, hogy a megitélése
jobb legyen az évodainknak.

Taborszky A: Sajnos nem volt tudomésunk arrdl sem, hogy a palyazatunk feltdltése nem
sikertilt

PHM: T4jékozodott, s kideriilt, hogy a dolgozoknak nem volt tudomésa a Szakmai
Centrum miitkddésérdl, valamint a keriileti egyéb palyazati lehetdségekrol.) Az elsé
félévben jelentkezett mar az 6voda az ,,Ujbuda Kornyezettudatos Ovodéja” palyazatra.
Ennek megvaldsulasa tortént a masodik félévben. A munkakozosségek értékelése soran a
beszamolokban megjelenik az erdsség €s a fejlesztendo teriilet is. Jelenleg folyamatban
van a kornyezetismereti beszamolo feltdltése az online feliiletre. Az 6voda 6téves Belso
Onértékelési terve nem fellelhetd, a csoportok helyi értékeld munkdja még nehézkesen
halad, ez is fejlesztésre szorul. Ebben a félévben elkésziilt tobb teljesitményértékelési
kérddiv is. Kidolgozésra var még a vezetdi feladatokat ellatok teljesitményének
értékelése, illetve folyamatban van a gyermeki elégedettségmérés eszkozeinek elkészitése.

PHM: elmondja, hogy az évodavezetdi ellendrzési tevékenység alkalmaval ismerkedési
céllal kapcsolodott be a folyamatokba, tevékenységekbe. Probalta megismerni a
dolgozokat, és megérteni a harom kiillonbozo, és mégis jol mikodo évodaban kialakult
szokésokat, elvardsokat a pedagdgiai folyamatok, iinnepségek ¢és hagyoményok, az
adminisztraci6, a NOKS dolgozok munkateriiletei, a szokas-szabalyrendszer, a
partnerekkel valo kapcsolattartas teriiletein.

PHM: Az 6voda miikddtetési teriiletén elkésziilt az atfogo selejtezési, €s leltarozasi
program — a fiiggetlen vezetd helyettes iranyitasaval, aki ezen kiviil folyamatosan
feliigyeli a harom 6voda miiszaki allapotat is. Kapcsolatot tart fenn a GAMESZ
dolgozoéival a zokkendmentes miitkodés érdekében. Sajnos a Tesz-Vesz 6vodaban sok
javitasra, feltjitasra van sziikség. Elkezd6dott az idén egy strukturalis atrendezés, és a
nyaron levalik a bolcs6dérdl, az 11j mosokonyha kialakitasaval.

PHM: sikeresnek itéli meg az dvodatitkarok egyiittmiikodését is. Tevékenyen részt
vallalnak a statisztikak elkészitésében, s a székhelyen a munkaltatasi feladatok
elvégzésében is.

PHM: A gyermekek fejlddésének nyomon kovetésre 2016 nyaran megszavazott fejlodési
naplo vezetése a kiscsoportokban, felmend rendszerben megkezdddott, egyeldre még
nincs dsszhangban a tobbi csoport mérési naplojaval. Ennek tovabbfejlesztése is a
kovetkezd iddszak feladata, egységesiteni kell. Fontos a visszacsatolas a sziilok felé. Tobb
fogaddora sziikséges. A mérések és értékelések alkalmaval fontos az egylittgondolkodas,
az egységes formatum is.

Pungor Anita: Van e valamilyen szabalyozas az SNI-s gyermekek felvételének maximalt
1étszamarol?
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PHM: Az SNI-s gyermekek ellatdsanak szamszerli szabalyozasara nincs torvény. Minden
olyan gyermeket, aki tankoteles, korzetes, fel kell venni. SzZMSz moédositas lehetséges,
szlikséges ennek vizsgalata. A szakért6i vizsgalatok kérése folyamatos.

PHM: A beiratkozasok megtdrténtek mindhdrom 6vodaban, 133 f6 jelentkezett, a
Székhelyen 2 kiscsoport indul. A masik két 6vodaban féréhely probléma volt, a
gyermekeket atiranyitottuk a Székhelyre. Jelenleg optimalis gyermeklétszamrol
beszélhetiink. Megtortént az 0 kiscsoportosok sziiloi értekezlete is.

PHM: Az §sz folyaman a Fenntart6 vizsgélatot tervez az 6voda 6sszevonas bevalasanak
eredményeirdl.

PHM: A sziil6i elégedettségmérések eredményei jok. A beszamoloban megjelend
eredmény az egészséges €letmadd és a tisztasag terliletén a legeredményesebb.
Fejlesztendo teriiletként a tehetséggondozas és a kdzos programok bdvitése jelent meg.

PHM: A dolgozok teljesitményét méréd kérddivek, az egyéni beszélgetések a helyi
helyettesek végzik az erdsségek és fejleszthetd teriiletek meghatarozasanak segitésére.
Osszesitett eredményt augusztus végére varunk.

A jovOben az idei év program torlédasanak elkeriilése érdekében var a vezetdség
javaslatokat. (Tervezés, megbesz¢lés). Kéri, hogy a kovetkezé beszamoloban benne
legyen a kovetkezd évre a feladat és a cél meghatarozasa is.

PHM: a tovabbi feladatok kozé tartozik, hogy a megkezdett onértékelést tovabb kell
folytatni, a BECS tagjai k6z¢ informatikdban jartas, a feladat irant érdeklddd kolléga
jelentkezését varja. A Torcsvar 6vodaban tapasztalt hospitalasi jo gyakorlatot ki kell
terjeszteni a Székhely €s a Tesz-Vesz dvodara is, Onkéntes alapon. A teljesitményértékelés
egysegesitése elkezdddott, ezt is folytatni kell. Problémak mindenhol vannak, de
megoldhatok.

PHM: elmondja, hogy a székhely ¢és a telephelyek helyetteseinek munkdja példaértékii. A
belsd ellendrzések feladata is a helyettesekre harult. Az értékelések eredményeinek
visszacsatolasa egyéni és csoportos megbeszéléseken, a neveldtestiileti €s sziild1 kozosségi
értekezleteken szoban, a beszamolokban irasban megtortént. Az eredmények, erdsségek,
fejlesztendd teriiletek a beszdmoloban nyomon kdvethetdk részletesen.

PHM: Eredmények felsorolasa:

Sakkmatyi tanfolyam, Biztonsagos Ovoda kupéan val6 sikeres részvétel, 3. Zold Ovoda
palyazat beaddsa a Torcsvar Ovodaban, az FElsd palydzat megirdsa elkezdddott a
sz€khelyen. Taboroztatds, Alapitvanyi palyazatok Mozgaskottara a Székhelyen és a
Toresvar Utcai Ovodaban. Oriastarsas palyazat, Hagyomanyok miikodtetése. Legszebb
z0ldséges kert programon valé részvétel. Orff modszer bemutato6.

PHM: Fejlesztendo teriiletek: informacio aramlés javitasa, az informacid jobb atadasdhoz
varja az Gtleteket, kozos gondolkodas sziikséges, fontos, hogy a harom 6voda
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testiileteiben tobb ember is vallaljon szerepet. Fontos a sziilokkel val6 jo egyiittmiikodés,
a dontések meghozatalahoz vald k6zos gondolkodas.

PHM: a beszamoloban megjelennek a tanév programjai, s az ezzel kapcsolatos
vélemények, fejlesztendo tertiletek is, valamint a kdvetkezd nevelési évre vonatkozo
kivansagok

PHM: A dolgozok altal meghatarozott jovokép egyik Iényeges eleme: ,,
..kiegyensulyozott, békés 1égkorben tevékenykedhetnek a gyermekek..”

PHM: kéri a fiatalokat az IKT eszk6zok sokrétii alkalmazasara, otleteket, vallalkozokat a
honlap aktualizalasara.

PHM: az eszkozigények felmérése megtortént, a kovetkezd nevelési év elején varhato
elérelépés

PHM: A kitoltott klimateszt eredményeit honapok mulva fogjuk megkapni.

PHM megkdszoni a dolgozok rugalmassagat, az 1j dolgozdok befogadasat, varja a tovabbi
friss erok jelentkezését.

PHM: Szavazasra kéri a beszdmol6 elfogadasat, a dolgozok kézfeltartassal szavaznak:

48 16. igen, 0 nem, 0 tartézkodas mellett, a Sasadi 6voda Alkalmazotti kozossége €s a
nevelOtestiilet egyhangulag elfogadja a 2016-2017-es nevelési év beszamolojat.

Hatarozatszam: 175/2017

Iskolakoteles, tovabbi egy évre 6vodaban marado gyermekek felmentése 2017/2018-as
nevelési évre

A sziilok €s az 6vodapedagogusok vélemeénye, a szakértdi bizottsagok altal kiadott
szakvélemények, javaslatok alapjan tovabbi egy évre dvodai nevelésben részesiilé
iskolakoteles gyermekek, akiket tovabbi 6vodai nevelésben, fejlesztésben részesitliink —
kérem a vélemény nyilvanitast az 6vodapedagogusok és az 6voda pszichologusa,
gyogypedagogusa (16 fobdl jelen van 13 £0) részérdl az alabbi gyermekek tekintetében,
sz€khely és telephelyenként:

Sasadi Ovoda Székhely:

1. B. Kiss Benjamin

2. B. T6th Anna

3. Bogdanfy Buda Kristof
4. Deméndi Boldizsar

5. Fanyi Krisztian

6. Fehér Anna Flora

7. Halasz Marton

8. Hegediis Armin

9. Koris Kalman Kristof
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10. Morsilo Gabrielle Antonio
11. Miiller Pozsonyi Csanad
12. Shimada Hanna

13. Shimada Kira

14. Shimada Noel

15. Szepesi Balazs

16. Sz6nyi Barnabas

17. Travnev Cvetlov Kristof
18. Varaljai Marton

19. Wolf Maté Péter

A nevelGtestiilet felvallalja, hogy felsorolt gyermekek a Sasadi Ovoda Hétszinvirag
székhelyén tovabbi egy évre 6vodai nevelésben részesiiljenek.
Szavazas kézfeltartassal: igen: 13 6, nem: 0 6, tartdzkodott: 0 f6

Sasadi Ovoda Tesz-Vesz Ovoda telephely

Czeroven Mihaly Tivadar
Csampa Oszkar
Erdei-Kiraly Julia Déra
Erdei-Kiraly Marton
Fehér Domonkos Il1és
Fiileki Déniel

Gyarmati Dominik
Moustafa Ibrahim

. Pék Olivér

10. Serf6z6 Krisztina

11. Ungi Zsofia Zselyke
12. Zilahi-Sebess Samuel

CoNoOA~WNE

A nevelétestiilet felvallalja, hogy felsorolt gyermekek a Sasadi Ovoda Tesz-Vesz
telephelyén tovabbi egy évre dvodai nevelésben részesiiljenek.
szavazas kézfeltartassal: igen: 5 f0, nem: 0 0, tartézkodott: 0 {6

Sasadi Ovoda Torcsvar Utcai telephely:

Bali Réka

Fekete Abel

Kiss Akos

Kovacs Zalan

Pintér Kadosa Zolta
Pozderka Flora Boglarka
Simon Olivér

Szemere Botond Janos

N~ WNE

A nevelGtestiilet felvéllalja, hogy felsorolt gyermekek a Sasadi Ovoda Torcsvar telephelyén
tovabbi egy évre ovodai nevelésben részesiiljenek.
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szavazas kézfeltartassal: igen: 7 f6, nem: 0 {6, tartézkodott: 0 fo

Hatarozathozatal:

A Sasadi Ovoda nevelétestiilete hatarozatképes, a nevelétestiileti iilésén késziilt
jegyzokonyvben szerepl6 26 f6 6vodapedagégus 2017.06.20-an a 174/2017. sz hatdrozata
it nem ruhazhaté jogkirben véleményt alkotott és elfogadta, hogy a felsorolt,
2017.09.01-vel iskolakoteles gyermekek még egy év 6vodai nevelésben részesiiljenek.

A vélemény nyilvanitas tényét a NevelGtestiilet képvisel6i hitelesito alairasukkal tanusitjak.

Budapest, 2017.05.20.

- Pdcsné Hermanics Maria megkdszoni a jelenlévok munkajat, segit timogatd
hozzéaszolasukat. Az értekezletet lezarja: 2047.06.20. 18:15

Budapest, 2017. junius 21.

jegyzokonyv hitelesitd jegyz6konyv hitelesitd
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1118 Budapest. Dayka Gabor u 4/b _ Tel.: 319 2549 309 5428

SASADI OVODA

e-mail: info@sasadiovi.ujbuda.hu

JELENLETI iv

Idépontja: 2017.06.20.
Helyszin: Sasadi Ovoda Székhely
Esemény: Nevel6testiileti értekezlet

Téma: Eves beszamol6 elfogadssa

Iskolakdételes, tovibbi egy évre 6vodiban maradé gyermekek felmentése
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SASADI OVODA

1118 Budapest, Dayka Gabor u 4/b _Tel.: 319 2549. 309 5428  e-mail: info@sasadiovi.ujbuda.hu

JELENLETI iv
Idépontja: 2017.06.20.
Helyszin: Sasadi Ovoda Székhely
Esemény: Alkalmazotti értekezlet

Téma: Nyari feldjitasok, zards
Eves beszidmol6 véleményezése
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Sasadi Ovoda Néphagyomanyérzé munkakozosség beszamolé

A munkakozosség vezetését 2016. szeptemberében vettem at Pungor Anitatdl. A
munkakozdsség tagjai Zsadanyi Krisztina (Torcsvar u.), Kissné Nagy Marianna (Dayka

Gaébor u.) , Szab6 Eva (Tesz-Vesz telephely) a munkakozosség vezetdie.

Szeptemberben elkésziilt a munkakdzosség munkaterve, amiben kovettiik az eddigi

iranyvonalat és megtartottuk a telephelyek helyi sajatossagait.
Ami az elso félévben megvalosult:

- Sziiret (Dayka Gabor u, Tesz-Vesz telephely)
- Mihalynapi vasar (Torcsvar u.)

- Lampagyujtas (Dayka Gabor u.)

- Kamrakincse vasar (Tesz-Vesz)

- Marton nap (Dayka Gébor u.)

- Adventi koszora vasar (mindharom 6voda)

- Mikulas (mindharom 6voda)

- Karacsony (mindharom 6voda)

- Balazsolas (Torcsvar u.)

Mindharom telephelynek mas-mas eseményre fektetddik a hangsuly és kiemelt eseményként
szerepel, igy a Torcsvar utcanak a Mihdaly napi vasar, a Dayka Géabor utcaban az adventi
koszoru vasar, a Tesz-Vesz telephelynek a Kamrakincse vasar volt a legsikeresebb és kiemelt

esemény.

A munkak6zdsségiink 2017. februar 15-én megtartotta a masodik féléves tilését, melyen

atbeszéltiik az els6 félévben torténteket, és a masodik félév eseményeit.
A masodik félév programjai:

- Gergely jaras, iskolaba hivogato (Torcsvar u.)
- Farsangi mulatsagok (mindharom 6voda)

- Husvéti hagyomanyok (mindharom 6voda)

- Husvéti kézmiives vasar (Dayka G.)

- Pilinkosdolés (Torcsvar u.)
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Mindhérom 6vodéban nagy becsben tartjuk a régi hagyomanyainkat és nagy gondot forditunk

azok szinvonalas lebonyolitasara.

A munkatervben meghatarozott események megrendezésre keriiltek, visszajelzés alapjan

sikeresen lezajlottak.

Ezutan is igyekezni foguk, hogy minél szinvonalasabb programokat szervezziink és még sok-

sok évig megorizhessiik ezeket a tradiciokat.

Igyekezni fogunk, hogy egymas munkajaba belelathassunk és 6tletekkel, tapasztalatok

atadasaval segitsiik egymast.

Gyermekvédelmi beszamol6 Sasadi Ovoda 2016-2017
Ovodénk 8sszlétszama:378 £8

Hétszinvirag Ovoda székhely:165 6

Tesz-vesz Ovoda telephely:100 5

Toresvar utcai telephely:113 £6

Szabé Eva

Munkakézésség vezeto

Az év elején felmértiik a gyermekek szocidlis helyzetét, melynek alapjan alakultak az étkezési

tdmogatasok.

Hétszinvirag Ovodaban:

Jovedelem alapjan: 34 gyermek

3 vagy tobb gyermekes csalad esetében: 23 gyermek

Tartos betegség miatt : 8 gyermek részestilt téritésmentes tdmogatasban

Tesz-vesz Ovodéban:

Jovedelem alapjan: 21 gyermek
3 vagy tobb gyermekes csalad esetében: 22 gyermek
Tartos betegség miatt 3 gyermek étkezik téritésmentesen

Torcsvar Ovodéaban:

Jovedelem alapjan: 20 gyermek
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3 vagy tobb gyermekes csaldd esetében: 32 gyermek

Tartos betegség miatt 8§ gyermek étkezik ingyenesen.

Az intézményben dolgozd szakemberekkel-pszichologus, gydgypedagdgus, utazd
gyogypedagogusok, védond-a gyermekvédelmi felel6sok kapcsolata egylittmiikodo €s
folyamatos volt.

A Hétszinvirag Ovodaba 7 SNI koddal és 1 BTM —es koddal ellatott gyermek jar, veliik az
ovoda gyogypedagdgusa mellett utazod gyogypedagogusok is foglalkoznak.

A Tesz-vesz Ovodaban és a Torcsvar Ovodaban 1-1 sajatos nevelési igényii gyermek jar.

Esetmegbeszélés a Hétszinvirag Ovodaba jaré gyermeknél —a sziilok kozotti lathatasi
probléma miatt-egy alkalommal volt a Gyermekjoléti Szolgalatnal, amelyen részt vettek a
gyermek 6vodapedagogusai, az dvodavezetd,a gyermekvédelmi koordinator és a
csalddgondozo.

Egy gyermek sziilei élnek Csalddok Atmeneti Otthonaban, az édesanya egyiittmiikods, a
gyermek rendszeresen jar 6vodaba, tiszta, apolt, elhanyagolas nem all fenn.

A Toéresvar Utcai Ovodaban egy alkalommal keriilt sor megbeszélésre Venczel Palmaval és a
Gyermekjoléti Szolgalat kollégandjével az 6vodaban, valas koriili problémak miatt.

A Tesz-vesz Ovodaban nem igényelt senki gyermekvédelmi segitséget. Itt két nevelésbe vett
gyermek van.

Esetkozi konferencia 2016 novemberében volt, amelyen részt vettek a gyermekvédelmi
feleldsok, a keriilet koordinatorai, pszicholégusok. Részletes tajékoztatast kaptunk a
jelzdrendszer miikodésérdl és a szakszolgalat munkajarol, 0y jogszabalyokrol.

A karacsonyi tdamogatashoz 2016 novemberében az igényldlapokat kiadtuk a 3 vagy tobb
gyermekes csaladok részére, amelyet a szliloknek személyesen kellett tovabbitaniuk a Vicus
Alapitvany felé.

Koordinatorainkkal kapcsolatunk folyamatos, kdlcsonds, mindenben szamithatunk a
segitségiikre.

Budapest,2017 junius 15. Gyapay Didna-gyermekvédelmi felelds
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Kornyezet és természetvédelem az dvodaban munkakozosség év végi beszamold

A Pedagégiai Programban meghatarozott célok és feladatok tiikrében év elején pontokba szedett
feladatainkat, mint: - a kdrnyezetvédelem beépitése a mindennapjainkba, Ujrahasznosithaté anyagok
el6térbe helyezése tevékenységeink soran, szelektiv hulladékgy(ijtés beépitése a hétkdznapokba, az
oévoda kozvetlen kdrnyezetének és jatszoudvaranak gondozasa, az 6voda udvaran kialakitott kertek
évszakonkénti feladatainak tudatositdsa, az dvoda kornyezetében él6 allatok gondozasa, biztonsagos

kozlekedésre nevelés - az dvoda vezetdi, az 6vodapedagdgusok és az dvoda minden dolgozdjanak

kozremUkodésével és segitségével megvaldsitottuk. Ezek a feladatok beépiiltek fejlesztémunkak

tervezésébe, részét képezték hétkdznapjaink tevékenységeinek.

2016-2017-es nevelési év megvaldsult eseményei

Téma Id6pont Tervezett Nem Helyszin
tervezett
Hulladékhasznositas | Papirgylijtés 2016.09. ho X Tesz-vesz
Elemgydijtés 2016. 10. ho X Székhely
Pet palack gydjtés folyamatos X
Komposztalas folyamatos
X
Allatok vilagnapja Latogatds az 2016.09. ho X Székhely
allatkertben
Kerti munkalatok Oszi kerti munkak 2016. 6sz X Székhely
Tavaszi kerti Tesz-vesz
munkak
2017. tavasz X Torcsvar
Kiranduldsok Csalddokkal valé 2016. 09. ho X Torcsvar
szervezése k6z6s kirandulas,
2016.11. ho X Torcsvar
program
2017.05. ho X Tesz-vesz
2017.05. ho X Tesz-vesz
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Tura a Sas-hegyi folyamatos Tesz-vesz
tandsvényen
Sas-hegyi 2017.04. Székhely
kirandulas
Latogatas a 2017. 04. Tesz-vesz
Planetdriumban
Latogatds a 2017. 06. Torcsvar
tlizoltésagon
Kirdndul3s a 2017. 06. Torcsvar
Margitszigetre
Taborozas 2017.06 Tesz-vesz
Soltvadkerten
Kamaraerdei tura 2017. 04. Tesz-vesz
Kirdndul3s a 2017. 03. Tesz-vesz
Feneketlen téhoz
Kirandulas 2017. 05. Tesz-vesz
kisvasuttal
Széchenyi-hegy
Hlvosvolgy kozott
Viz vilagnapja Minden csoport 2017. 03. Székhely
projekthetet tartott
Torcsvar
Tesz-vesz
Kidllitas: Minden 2017.03. Székhely
ami viz
Orias tarsasjaték 2017. 03. Székhely
Torcsvar
Tesz-vesz
Kressz-suli program | 2017. 03. Székhely
Fold vilagnapja Kerileti Fold napi 2017. 04. Tesz-vesz

rendezvényen valo
részvétel
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Csatlakozas a 2017. 05. Torcsvar
Kressz-suli
projekthez Tesz-vesz
Csaladi 2017. 04. Székhely
kertészkedés: ) )
viragok és Tdrcsvar
fliszerndvények
Ultetése szil6kkel
kozosen
Madarbarat Madar etetés-itatas | folyamatos Székhely
program
Torcsvar
Tesz-vesz
Madaretetd 2017. 05. Székhely
készités, kihelyezés
Ujbuda K&z6s meseirads 2017. 04. Székhely
Kornyezettudatos ) )
Ovodaja palyazatan Torcsvar
valé részvétel Tesz-vesz
Madarak és fak 2017. 05. Székhely
napi projekthét:
Torcsvar
Allati j6 bemutato:
Madarak, Tesz-vesz
Varosiasodott
allatok
DINPI bemutaté:
Allatnyomok
K6z6s kirdndulas a
Budakeszi
vadasparkba
Madarak és fak 2017. 05. Székhely
napi projektnap
. Torcsvar
minden csoportnak
Tesz-vesz
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A munkakozosség tagjai részt vettek:
- aX.Keriilet Ujbuda Onkormanyzata altal szervezett m(ihelyfoglalkozasokon

- Kornyezetkultura az 6vodaban c. képzésen
- az FKF Nonprofit Zrt Edukacids Csoportja altal szervezett bemutatdn

A munkakozosség évi munkajat értékelve, a kovetkezé oktatdsi évben a munkakozosség tagjai
részérél aktivabb kozremdlkddésre lesz sziikség.

Toétfalusi Erzsébet

Ertékelés
A Sasadi Ovoda Hétszinvirag telephely Helyi Munkakozosségének 2016/17-es értékelése

A Helyi munkakdzdsség két vezetdje: Jarvas Karolyné, Fokt Ildikéd

Tagok: minden 6voda pedagogus

Az értékelés alapjat a szeptemberben elkészitett Helyi Munkakozosségi terv adja. Az elsd
félév munkdjarol pozitiv, elemzd, eldre mutaté értékelés késziilt fél évkor. A terv irdsakor az
el6z0 évek hagyomanyait kovetve, azokat eldtérbe helyezve, (mar jol ismert forgatd konyvek
alapjan) tablazatos jol kovetheté formaban késziilt el. A feladatoknal mindig megjeloltiik a
feladatot, idOpontot, érintetteket és feleldsoket.

Minden kolléga 100% odafigyeléssel, megfeleld energia raforditassal végezte feladatat. A
kijelolt felelosok megfelelden szervezték feladataikat és bonyolitottak le az eseményeket.

A kollégak hozzaallasa pozitiv volt, de jol lehetett érzékelni, hogy kit mennyire lehet terhelni
¢s hol az a hatar, amikor mar nem 6rom ¢és lelkesedés mozgatta a munkat.

A masodik félévet Gjra atbeszéltiik és indult a munka. Figyeltiink arra, hogy a felel6sok
idében késziiljenek fel a feladatukra, mar csak azért is, mert az eredményesség megkoveteli
azt, hogy minden kolléga szdmara idében rendelkezésére alljon minden informacio.

Voltak ebben a félévben olyan hirtelen beérkezd feladatok, amit azonnal kellett szervezni.
Ezek zommel a vezetdségen keresztiil kiilso felkérésre, vagy palyazati kiiras alapjan
szervezddott. Ezek megszervezése nehezebb volt, mint a betervezett feladatoké, hiszen
rogton, gyorsan, néha kevés informacié alapjan indult a munka. A felstirtis6do feladatok
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nagyon terhelték a kollégakat. ennek ellenére jol helyt alltak minden feladatban. A jovore
nézve még atgondoltabban, szdmossagat tekintve a ,.kevesebbet, de kidolgozottabban”
munkafolyamat hoz majd jobb eredményt.

RENDEZVENYEK-FELADATOK

1d6: 2017. 02 17

Rendezvény: Farsang

Felelos: Tekndc csoport, + minden 6vodapedagogus

Résztvevok: minden csoport

Az el6térben esztétikus diszités megtortént, azonos korosztalyok egylitt vettek részt a kdzos
tancos tinnepségen ahol a Buba Banda szolgaltatta a zenét.

1d6: 2017. 02. 24.

Rendezvény: Télbucsuztatd- kiszebab égetése

Felel6s: nagycsoportos kollégak+ minden csoportos kolléga

Résztvevok: minden csoport

A babokat a nagycsoportos kollégak készitették a gyerekekkel. mind a harom udvarrészen

,"

,eluzték a telet

1d6: 2017. 02 27

Rendezvény: Auté mentes nap

Felel6s: helyi munkakozdsség vezetdi, Szilas Andi (adminisztracid)

Résztvevok: minden 6vodas és sziilei

A sziilok 6rommel vették, a hagyomanyos programot, mindenki probalt ezen a napon gyalog,
rollerrel, biciklivel érkezni. Szilas Andi feladatat jol végezte. az adminisztracié részleteit
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lefiiztiik, megtekinthetd. A jutalom kitliz6t minden kisgyermek megkapta.

1d6:2017. 03. 01.
Rendezvény: Madarodi készités

Felelds: kornyezetes kolléga

Résztvevo: kb. 50 6 (gyerek+sziilok)

Jelentkezés alapjan indult a program, a résztvevo sziilok a gyerekekkel kozdsen készitették el
az odukat és vitték otthonukba, igy erdsitve a madarvédelmet a teriileten.

Szervezésben pici hiba csuszott, mert tobben jelentkeztek a programra, mint amennyivel

késziiltek a szakemberek. Tervezésnél nagyobb hely kell majd a jovében.

Id6: 2017. 02. 28- 03. 10-ig

Rendezvény: Kozlekedés Projekt

Felelds: Jarvas Karolyné, Fokt I1dik6, Kolozsvari Krisztina
Résztvevok: minden kolléga, gyermek, sziilé Kb.: 50016

A projekt minden eleme (kresz park, kresz palya, interaktiv kiallitas, film nézése, Ttizolto
nap, Automentes nap) megfelelt a célkitlizéseinknek, mint szervezésben, elokészitésben,

lebonyolitasban mindenki a maximumot nyujtotta ez id6 alatt. A lehetdségeket a kollégak
kihasznaltak, igy nagyon hasznos, 6romteli volt, ami a visszajelzésekben is jeleztek a
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kollegak, gyerekek és a sziilok egyarant.

1do6: 2017. marc. 8.

Rendezvény: Tlizolto nap
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Felel6s: Kada Kata + minden évodapedagogus
Résztvevok: minden csoport+ 6vondk+ daduskak

A nap megfelel6 szervezés mellett hatékonyan zajlott. Nagy élményt nyujtott a gyerekeknek.
Preciz, j6l megszervezett rendezvény volt. (fényképek késziiltek) A tlizoltok még
koszontottek a nénap alkalmabol a kollégakat.

Id6: 2017 marc. 22.

Rendezvény: Viz vilagnapja: Orias tarsas a viz jegyében
Felel8s : Tollar Anita, Pavlitsek Agi, Fokt Ildik6
Résztvevok: barki akinek volt ra ideje (sziilo+gyermek)

Tapasztalatok alapjan az id6 rovidsége csokkentett értékébol, de aki részt vett benne az
nagyon pozitivan mondott véleményt. Ezzel egy iddben a csoportokban is a vizzel
foglalkoztak a gyerekek és egy szép kiallitas is elkésziilt az el6térben.

Id6: 2017. 04. 11.
Rendezvény: Tavaszi alapitvanyi vasar- hasvét
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Felelds: Csiga csoportos kollégdk+ minden kolléga+ sziilok (biifé: tekndc csoportosok)

Résztvevok: minden csoport

A hagyomany tovabb erdsodott, szervezése megfeleld volt. Minden csoport aktivan vett részt
benne (portéka, arusitas)

Id6: 2017. 04. 19.

Rendezvény: Husvét - locsolkodas

Felelds: méhecske csoportos kollégak+ minden 6vodapedagogus
Résztvevok: minden csoport

A hagyomanyokat kovetve husvét utdn mindenki a sajat csoportjaban szervezte az linnepséget
— a locsolkodast, A feleldsok szép diszitéssel jarultak hozza a programhoz.

1d6: 2017. éapr. 24.
Rendezvény: Fold napja
Felelds: minden 6vond
Résztvevok: minden csoport

Mind harom udvarrészen, a csoportok kozos atgondolt szervezésben, a sziilok segitségével az
udvar szépitésében vettek részt. Rengeteg 0j ndvény beiiltetésével viragosabba, szebbé
varazsoltdk az udvarokat. A gyerekek, aktivak voltak és most is folyamatosan gondozzak a
novényeket az 6vondk vezetésével. Kikeriiltek a madaritatok is.
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Id6: 2017. majus

Rendezvény: Ukran tdncosok és magyar tdncosok bemutatdja
Felelds: Stini csoportos kollégak

Résztvevok: minden csoport

A résztvevo tanc egyiittesek felkésziiltek, ligyesek voltak. Szép tdncokat lattunk. A szervezés
jo volt, de az id6jaras miatt gond keletkezett.(nagyon erds napsugarzas volt, hosszl volt.

Id6: 2017. majus 3- 12-ig

Rendezvény: Anyak napi tinnepségek

Felelds: minden csoport

Résztvevok: minden gyermek és anyukdk, nagymamak, vendégek

Sz¢p, hangulatos, korosztadlyoknak megfeleld koszontdk, miisorok.

05. 03. Maci, teknéc
05.04. Katica

05. 05. Stini

05. 09 Mokus

05. 10. M¢éh

05. 12. Csiga

Minden kolléganak nagyon kdszonjlik a munkajat!
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Beszamolo
2016/2017-0s tanév
Bognarné Losonci Adrienn

Pszicholdgus

Sasadi Ovoda

1. Ellatott személyek, partnerek

Tevékenységem az dvoda gyermekeire, a sziilokre és a pedagogusokra terjedt ki.

A tankoteles kortd gyermek (128 f6) koziil osszesen 14 f6 (11%) esetében kérték a
pedagoégusok és/vagy a vezetd a segitségemet a dontés meghozatalahoz. Mindez 6vodankénti
bontasban a kovetkezoképpen alakult:

e Tesz-Vesz Ovoda Telephely: 31-bdl 7 £6, azaz 23%;
o Székhely Ovoda: 58-bol 6 16, azaz 10%;
o Toresvar Utcai Ovoda Telephely: 39-bdl 1 £6, azaz 3%.

A tankoteles és nem tankoteles koru gyermekek ellatottsiga 6vodankénti bontasban a
kovetkezOképpen alakult:

o Tesz-Vesz Ovoda Telephely: 100-bol 23 5, azaz 23%;
e Székhely Ovoda: 164-bél 35 £6, azaz 21%;
e Toresvar Utcai Ovoda Telephely: 113-bol 14 £6, azaz 12%.
A Sasadi Ovodaba jard 377 gyermekbél sszesen 72-vel foglalkoztam tankételes és nem

tankoteles kortiakat egyiittvéve, mely 19%-os aranyt jelent.
2. Ellatott feladatok az el6zetes munkaterv mentén

Feladataimat augusztus 20-a utdn kezdtem meg: részt vettem az évinditd Osszevont
nevelbtestiileti értekezleten; megkezdtem a kapcsolatfelvételt az dvodapedagoégusokkal;
illetve attekintettem a még intézménybe jard, tavalyi tanévben ellatott gyermekek anyagat;
elkészitettem az éves munkatervet.

Szeptember honapban az el6zd félében ellatott gyermekek kapcsan kontroll és utégondozasi
feladatokat lattam el; sor keriilt az SNI ¢s BTM szakértdi papirok attekintésére, a
pszichologiai vonatkozasok megismerésére; a beszoktatasi folyamat tadmogatisa is
megkezdddott; felvettem a kapcsolatot a Gyermekjoléti Szolgalat munkatarsaival és az
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ovodakhoz tartozd logopédusokkal; illetve megkezdddtek a pedagdgus konzultaciok,
kiilondsképpen a tankdteles koru gyermekek vonatkozdsdban; a pedagdgusok részére
tajékoztatast adtam a szakértdi kérelmek beadasaval kapcsolatos tudnivalokrol.

Oktober honap folyaman csoportlatogatasokra keriilt sor; megkezdddott a kiscsoportosokkal
vald ismerkedés; illetve a félév f6 feladata: az iskolaérettségi dontés tdmogatdsa mentén
kezdtem el az intenziv munkat.

A honap sordn a pedagdgusok részére Osszevontan Médszertani bazist tartottam egy
nevelésnélkiili munkanapon: a gyermekek kozotti baintalmazas témakorét jartuk koriil a
NyugiOvi Program mentén.

Novemberben keriilt sor a sziilok tdjékoztatdsara az iskolaérettség feltételeirdl, sziirés
menetérdl (sziléi forum). A sziilokkel vald személyes talalkozo utan megkezdédott a szlirés,
mely oktober-december kozott zajlott. A sziirési eredményekrdl visszajelzést adtam a
sziiloknek, 6vodapedagdgusoknak, vezetdknek.

Konzultaciot folytattunk a tovabbi teenddkrdl, illetve a szakértdi papirok eldkészitése utan,
azok december 15-¢éig megkiildésre keriiltek a Pedagogiai Szakszolgalathoz. Januar honapban
a szlrések ¢és iskolaérettségi adatok dokumentalasa zajlott, illetve az iskoldba mend, de
érzelmi/akarati/szocializacids téren éretlen gyermekek fejlesztésének megtervezése kezdddott.

Az 06szi honapok soran folyamatosan zajlottak a kordbbi sziildi kérésekhez,
problémafelvetésekhez igazodo pszichés megsegitések, az egyéni esetvezetések.

Februar honapban kezdddtek meg a csoportos fejlesztd foglalkozasok a tankdteles koru, és
érzelmi/akarati/szocializacios téren éretlen gyermekek részére. A foglalkozasok tematikaja
most keriilt kiprébalasra: Til Tigris kognitiv terapias program.

Az egyik kiscsoportos sziildi értekezleten pedagodgusi felkérésre forumot tartottunk a
gyermekek kozotti konfliktusok kezelése témakorben, mely nagy sikerrel zarult, és szamos
sziil61 megkeresést ereményezett.

Marciusban a pedagogusok részére a Tesz-Vesz telephely 6voddban Modszertani bazist
tartottam: kommunikacio témakorben.

Aprilis-majus hénapban a fokusz a jovére tankételes kora gyermekekre iranyult. Bizonytalan
esetekben mar most torekedtiink a gyermekek vizsgalatra torténd beutalasara, annak
érdekében, hogy 6sszel megkezdddhessen a fejlesztésiik. Mindekozben sor kertilt az egyéni és
csoportos fejlesztd foglalkozasok lezarasara is, és jelenleg is zajlanak a sziilok részére torténd
visszajelzések.

Junius honapban a leendd kiscsoportosok sziilei részére szervezett helyi sziiloi értekezleteken
veszek részt, ahol a beszoktatast segitd kérdésekrol beszélgetiink majd.
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3. Napi tevékenység, munkarend

A tavalyi évhez hasonléan a hétfi napot a Tesz-Vesz Ovoda Telephelyen, a keddi és szerdai
napot a Székhely Ovodéban, mig a csiitortoki napot az Toresvar Utcai Ovoda Telephelyen
toltottem.

Az 6vodai jelenlétem id6pontja alapvetden 8-13/14 6ra kozotti idOtartamra esett, a sziiloi és
pedagogusi igények, illetve a feladatok fiiggvényében. A sziilék az 6vodai hirdet6tablakrol
értesiilhettek az dvodapszichologus rendelkezésre allasi idejérdl, idopont egyeztetés céljabol
e-mailes elérhetdségemen kereshettek.

Torekedtem arra, hogy rendszeresen minden csoportot meglatogassak, az 6vondkkel réviden
konzultaljak, mind a régebb ota figyelemmel kovetett gyermekekrdl, mind az Ujonnan
felmertilé problémakrél, a csoport egészérdl. A csoportban az aktudlis céltol fiiggden vagy
egy-egy gyermekre, vagy a csoport egészére fokuszaltam a figyelmemet, esetenként
bevonoddva a gyermekek jatékaba, maskor kiviil maradva azon.

Az egyéni foglalkozasokat/szliréseket rugalmas iddbeosztasban, a csoportok napi
tevékenységének figyelembe vételével tartottam meg. A foglalkozasok céljardl és a gyermek
allapotarol a pedagogusokkal és a sziilokkel — a titoktartasi kotelezettség szem eldtt tartdsaval
— konzultaltam.

Sziikség esetén részt vettem a spontan felmeriild problémak csoporton beliili, vagy azon
kiviili, egyéni formaban torténé megoldasaban.

Hetente egyszer részt vettem a XI. kertileti 6vodapszichologusok részvételével zajld team-en,
ahol szakmai és intervizios segitséget kaptam a munkam soran felmeriilé kérdésekben.

A kotott munkaidd neveléssel-oktatassal lekotott idejének (heti 22 o6ra) jelentds részét a
szeptembertdl majus végeéig tartd idészakban

csoportlatogatassal (25,89%),

sziil6 konzultacidval, tanacsadassal (19,44%),
pedagdgus konzultacioval (16,27%) és
megfigyeléssel (11,23%) toltottem.

A kotott munkaidd fennmaradd részét (heti 10 ora) a szeptembertdl majus végéig tartd
1ddszakban:

felkésziilés-tervezéssel (49,11%),

ligyintézés-koordinalassal (11,54%),

szervezés-elokészitéssel (10,65%) és

6vodapszichologiai team-en valo jelenléttel (9,76%) toltdttem.
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4. Jellemz6 problémak, nehézségek, kérdések, amelyek a pszichologus kozremiikodését
igényelték

A felmeriilé problémak elsésorban a gyermekek ovodai viselkedésével Osszefliggésben
jelentkeztek: beilleszkedési zavarok; indulatkezelési és konfliktuskezelési problémak;
szorongdsos, Onbizalom hidnyos viselkedés; a tarsas viselkedés éretlensége; a feladattudat és
motivacio gyengébb foka. Az dvodapedagogusok szamos esetben kérték segitségemet a
felmeriild képességproblémak miatt is.

Az esetek masik részében, a sziilok a gyermek otthoni kornyezetben mutatott viselkedésével,
tiineteivel kapcsolatban kerestek meg: kényszeres viselkedésjegyek; testvérféltékenység;
szobatisztasaggal kapcsolatos kérdések; csaladi krizisek; étkezési problémak. A sziilok
szamos esetben kértek segitséget az iskolaérettség, iskolakezdés kapcsan is.

5. Alkalmazott mdédszerek, technikik, a segitségnyujtas jellemzé modja, illetve a
szokasostol eltéré megoldasok

A segitségnyujtas modjai altalanossadgban a kovetkezdk voltak:

sziloi konzultacio és tanacsadas;

sziil6i forum;

az ovodavezetovel valo konzultacio;

ovodapedagdgusokkal folytatott konzultacio;

modszertani bazis;

az Ovoda logopédusaval (Székhely Ovoda) és gyodgypedagdgusaval folytatott
konzultacio;

csoportban valé megfigyelés;

egyéni €s csoportos foglalkozasok;

tankoteles kortl gyermekek szlirdvizsgalata;

kapcsolattartas a Pedagdgiai Szakszolgalat szakembereivel.

6. Dokumentacio

Munkédmat szamos dokumentum és nyilvantartas segitette, melyek egy része Kozpontilag
biztositott volt (pl. beleegyezd nyilatkozat), mas része a szakmai team keretében kozdsen
kertilt kidolgozasra (pl. munkaidd nyilvantartas; forgalmi naplo; esetvezetési lap).

Mindezeken til a felmeriild igényeknek megfelelden haszniltam az altalam kidolgozott,
munkamat timogat6 eszkdzoket:

o Iskolaérettségi  eldszlirés (MSSST) értékeld lap: sziilének, 6vondknek,
ovodavezetoknek;

e Forum rendezvények hirdetd anyaga;

e Pedagogus konzultaciora bejelentkezé formanyomtatvany (rendszeres idopont);

e Sziildi konzultaci6 sordn hasznalt jegyzOkonyv.
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7. Tapasztalatok

e Az idei tanévben kezdtiik el alkalmazni a sziil6-pedagégus-pszichologus jelenlétével
zajlo kozos konzultaciét. Ennek hatékonysdga, eredményessége szamos esetben
bebizonyosodott;

e Egy Kkiscsoportos sziiloi értekezleten valé részvétel és a felmeriild sziildi
kérdésekhez kapcsolddd témaban tartott ,,eléadas” megalapozta a sziilokkel vald jo
kapcsolatot, a bizalmat, mely szamos szlil6i megkeresést eredményezett;

e A pedagégusok szamdra tartott médszertani bazisok egy-egy témaban valo
elmélyiilésre (NyugiOvi program; Kommunikacid), 0j utak keresésére sarkallta a
kollégakat;

e A visszahuzodd gyermekek részére tartott csoportos foglalkozasok (Til Tigris
program) a sziilok visszajelzései alapjan a valtozas elinditéi és a fejlédés motorjai

voltak;

e Kiemelném a gyogypedagogussal vald szakmai egyiittmiikodés tamogatd erejét és
sikerességét;

e Aktivan részt vettem a Teljesitményértékelési rendszer

Gyogypedagdgusra/Pszichologusra vonatkozo részének kidolgozasaban;
e Két napos Onkoltséges képzésen vettem részt, melynek keretében a Resztorativ
szemlélet megismerésére nyilt lehetdségem.

8. Jovobeli tervek

e Iskolaérettségi dontés még hatékonyabb tamogatasa (csoportos helyzetben torténd
vizsgélat);

e Neveldtestiileti értekezleten valo részvétel (pl. negyedévente);

e A Pedagogiai Szakszolgalathoz iranyitott gyermekek esetén a ,beutalasok”
koordinalasa, késébb a vizsgalati folyamat intenzivebb monitorozasa;

crer

foglaltak szerint);
e Sziiléi Forum tartasa a Kiscsoportos sziilok részére szeptemberben.

Budapest, 2017. majus 31.

Losonci Adrienn

pszicholdgus
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Munkarendem:

Beszamolo

Szilas Tamasné gyogypedagogus

2016-2017 nevelési év

Ovoda Hétfo

Kedd

Szerda

Csiitortok

Péntek

Szekhely
Ovoda

X

Tesz-Vesz
Ovoda
telephely

X

Torcsvar
Utcai Ovoda
telephely

Nevelési év elején:

- Feladatkor, heti beosztas megbeszélése az ovodavezetdvel.
- Konzultacié masik intézmény gydgypedagdgusaval.

- A harom intézményben dolgozo pszicholdgus, logopédus, utazd gyogypedagogus
kollégakkal egyeztettem a fejlesztést igényld gyerekekrol, ki melyik teriileten-milyen
modszerrel végzi a fejlesztést.

- Megfigyeltem a csoportokat-gyermekeket.

- Ovodapedagogusokkal valo konzultacid gyermekekrdl

Megfigyelésem célja: milyen munkamddszerrel, €s milyen fejlesztd eszkdzzel fogom végezni
az adott fejlesztendd tertiletet.
- Sziilékkel valo kapcsolatfelvétel-megbesz€lés, sziildi beleegyezd nyilatkozat.

Sasadi Ovoda Megfigyelt Fejlesztésben Fejlesztések.
telephelyei gyermekek szama | résztvevo gyermekek foglalkozasok
szama szama

Székhely Ovoda 25 11 178
Tesz-Vesz Ovoda 11 5 108
telephely
Torcsvar Utcai 16 9 168
Ovoda telephely
Osszesen 52 25 454
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Sasadi Ovoda telephelyei Sziil6i konzultacid
Székhely Ovoda 39
Tesz-Vesz Ovoda telephely 26
Toresvar Utcai Ovoda telephely 38
Osszesen 103

Sziiléi forum: Oktoberben mindhdrom 6vodaban tartottunk, Témakor: "Az iskolaérettség
kritériumai". A székhelyen a pszichologus, logopédus kollégakkal, a Tesz-Vesz, Torcsvar
utcai 6vodaban a pszichologus kollégaval.

Munkamodszerek:

- A gyermeket a sajat 0vodai csoportjdban, déleldtt szabad jaték, foglalkozas kdzben
figyeltem meg, (milyen teriileteken észlelek nehézséget-problémakat).

- Egyéni, felmérés feladatlapokkal, fejlesztd jatékokkal, mely teriileteken mutat
eltérést életkorahoz képest

- Csoportos fejlesztések- paros, trid6 munka, feladatlapokkal, fejlesztd jatékokkal.

Fejlesztési teriiletek:
- Altalanos ismeretek, tajékozottsag
- Kognitiv képességek, kiemelten emlékezet-figyelem (feladatlapok, fejlesztd jatékok
pl, memoria)
- Logikus (matematikai) gondolkodas (feladatlapok)
- Testséma és orientacio (mozgassal kisért jatékok, eszkozokkel)
- Iddbeli tajékozodas (torténet elmesélése, napszakok, hét napjainak megtanulasa)
- Finommotorika (helyes ceruzafogas kialakitasa, rajzolas, tépkedés, ragasztas stb.)
- Kommunikacids képességek, képolvasas
- Kézségek-képességek
- Auditiv emlékezet (figyelem, differencialés, szerialitas)
- Auditiv alak-hattér differencialas (hallasi sorrend)
- Vizudlis emlékezet (feladatlap, fejlesztd jaték)
- Vizudlis differencialés (fejleszt6 jatékok pl. formaerdd

- Szerialis orientacio (sorrendiség, feladatlapok, jatékok)
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- Vizuomotoros koordinacio- Vizualis percepcid (szem-kéz koordinacid, alak-hattér
észlelés)

- Pszichomotoros fejlesztés (beilleszkedési, tanulasi nehézségek, zavarok)
- Feladattudat-feladattartas

- Szabélytudat (tarsasjaték)

Pedagogus konzultacio:

- Igény és sziikség esetén konzultacios lehetdségem van pszicholdgus, logopédus, utazo
gyogypedagogus kollégakkal valo esetmegbeszélésre.

- Folyamatos konzultaci6 adott gyermek esetében a kollégakkal.
Ovodapedagégusokkal valé konzultacio:

- Az adott gyermekrdl, problémairol, felmeriild kérdésekrdl vald beszélgetés, kdlesonds
egylittmiikodés iranyanak meghatarozasa.
- Megbeszélés a gyermek fejlodésérdl, allapotarol.

Sziil6i kapcsolattartasi formak: e-mail, telefon, személyesen, idében rugalmas.
Sziiloi konzultacié: Két részbol all

1. Fejlesztés megkezdése eldtt, a gyermekrdl sziilétdl valo ismeretek szerzésének céljabol
2. Foglalkozasok utan: 6sszefoglalast adok a munkamrol

- A fejlesztés folyamatarol

- A gyermek aktudlis fejlettségi szintjérdl

- A gyermekkel kapcsolatban felmeriild nehézségek-problémak, felmertiild kérdéseiknek
megbeszélése

- A sziil6knek lehetdsége van visszajelzést adni.

- Tanacsadas - segitségadas otthoni gyakorlashoz

Tovabbi céljaim:

- Minden gyermeknek egyéni fejlesztési fiizet, havi, negyedéves, féléves, éves tervvel.

- Fejlesztéseken fejlesztd jatékok, feladatlapokkal torténd egyéni €s csoportos
foglalkozasokat folytatom.

- Tovébbra is szeretném az Ovodapedagdgusok jelzéseit kérni, a gyermekekkel kapcsolatban.
- Tovabbképzésen valo részvétel

- Mozgasterapia tanfolyam elvégzése

- Autizmus szakiranya tovabbképzésen valo részvétel
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Szeretném megkoszoni az Ovoda vezetdjének, helyettesének, hogy kéréseimmel-
kérdéseimmel Oszintén fordulhatok hozzajuk, mindenben szamithatok a segitségiikre.

Az Ovodapedagogusoknak az &szinteségiiket-bizalmukat, egyiittmiikodésiiket, segitségiiket.
A pszichologus. logopédus, utazo gyogypedagogus kollégak segitségét, egyiittmitkodését. Az
Ovodatitkarok segit6készségét.Szamomra fontos, hogy visszajelzéseket kapjak. A
folyamatosan konzultacio lehetdsége, mellyel tudjuk egymas munkajat segiteni. Visszajelzést
adok a pedagdgusoknak, sziiloknek, az aktudlis fejlesztési terliletrdl, a gyermek aktivitasarol,
fejlédésérol. Munkdmnak a visszajelzés nemcsak az én iranyombol fontos, hanem a gyermek
fejlesztésében, résztvevd minden kolléga reflektalasara is sziikségem van.

Fejleszto foglalkozasok napi lebontasban

Gyermek neve | Hétf6 | Kedd | Szerda | Csiitortok | Péntek

Székhely

1 X

2 X

3 X

4 X

5 X

6 X

7 X

8 X

9 X X

10 X

11 X X

Torcsvar

1 X

2 X

3 X

4 X

5 X X

6 X

7 X X

8 X

9 X

Tesz-Vesz

1 X

2 X X

3 X

4 X

5 X

2017. Budapest, junius 04. Szilas Taméasné Andi
Gyogypedagdgus
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Gyogytestnevelés beszamolo

2016/2017 nevelési év

2016 szeptember 13-t6] kezdédtek meg a gyogytestnevelés foglalkozasok a Sasadi

Ovodékban. A foglalkozasok megkezdése elétt sziil6i értekezletet tartottam a Sasadi Ovoda

székhelyén a Dayka Gabor utcai 6vodaban 2016. jinius 6-an, a Tércsvar Utcai Ovodéaban és

az Ujbudai Tesz-Vesz Ovodaban 2016. junius 7-én.

A gyogytestnevelés foglalkozasokat az alabbi létszam és idépont felosztas Szerint tartottam:

Ovodak létszam | csoport idépontok
Sasadi Ovoda székhelye 24 16 2 kedd és csiitortok
1.csop 8-8.45, 2.csop 8.45-9.30
Torcsvar Utcai Ovoda 19 16 2 kedd és csiitortok
1.csop 10-10.45, 2.csop 11.15-12.00
Ujbudai Teszvesz Ovoda 14 {6 1 hétfo és szerda 11-11.45-ig

A Téresvar Utcai Ovodaban 2017. februartol 4 fovel béviilt a gyogytestnevelés csoport, ezért

2 csoporttal folytatodtak a foglalkozéasok.

El6fordulé diagnézisok — Sasasdi Ovoda székhelyén

domboru | lapos hat mellkas scoliosis obesitas ludtalp egyéb
hat deformitas
316 516 216 616 116 1016 816
hanyagtartas
Eléfordulé diagnézisok — Torcesvar Utcai Ovoda
domboru | lapos hat mellkas scoliosis lordozis ludtalp egyéb
hat deformitas
316 416 416 116 116 516 316
hanyagtartas
Eléfordulé diagnézisok — Ujbudai Teszvesz Ovoda
domboru | lapos hdt mellkas scoliosis lordozis ludtalp egyéb
hat deformitas
916 316 216 - 116 716 -

Sajnos az idei nevelési évben nem keriilt sor a gyogytestnevelésre jaro gyermekek

kontrollsziirésére, igy statisztikailag errél nincs adatom.
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A foglalkozasokat heti 2* 35 percesek voltak, jatékosak, életkorhoz igazodva.

A legels6 orakon felmértem a gyermekek el6zetes mozgasmiiveltségét, nagymozgasuk
fejlettségét, testtartasukat, szovegértésiiket. Nagy hangsulyt helyeztem az elsé orakon a helyes

testtartas beallitasara, megéreztetésére elsdsorban jatékos orakkal, utanzo gyakorlatokkal.

A légzo gyakorlatokat is mar év elején beterveztem egyrészt a mellkas fejlesztését célozva,

masrészt a helyes 1égzés technika, 1égzés ritmus rogzitése érdekében.

A kuszo, maszo gyakorlatok az év soran folyamatosan beépiiltek az 6rak menetébe, voltak

viszont specialis kuszd, maszo orak.

A tervezd munkam soran legfobb szempont volt a fokozatossdg. Egyszeriibb gyakorlatoktol
haladtam a nehezebb gyakorlatok felé, az altaldnos izomerdsitéstol a specidlis egyéni

izomfejlesztd gyakorlatok felé.

Sokféle szert hasznaltam a foglalkozasok soran (babzsak, pad, labda, bot, bordasfal, nagy és
kislabda, korongok, karika, gumikétél), a Toresvar Utcai Ovodaban kiilon figyelemmel kellett

lenni tervezd, megvaldsitdé munkam soran, hogy a tornaterem nagyon kicsi.

A labboltozat prevenciora, korrekciora nem jut sajnos annyi id6, amennyivel tényleges
eredményeket érhetnék el. A sziiloknek igy kiegészitésként irtam segitségiil labtorna

gyakorlatokat otthoni gyakorlasként.

Itt megemliteném, hogy a sziildkkel vald kapcsolattartast timogatva, l1étrehoztam egy email
fiokot, ahol megkereshetnek a sziilok kérésiikkel, esetleges fogaddora iddpontok

egyeztetésére.

Az elért eredmények megorzése érdekeében a gyermekeknél, sziiloknél szorgalmaztam az

egészséges ¢letmodot, uszast, mozgasos tevékenységgel toltott szabadidot.

Idei nevelési év ujdonsaga volt, hogy megalakulo Szakmai Gyogytestnevelési
Centrumunkkal szakmai konzultacios és prevenciot, fejlodést elosegitd programokat

szerveztiink 6vodapedadogusok szamara.

Ennek folyamata 3 részbdl allt: elméleti, gyakorlati és kiilsé szakmai vendég bemutatd

eloadasa.
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Az elméleti eléadas idépontja 2016. oktober 25-én volt, helyszin a Torcsvar Utcai Ovoda.

A Sasadi 6voda mindegyik telephelyérdl részt vettek 6vondk, dsszesen 6 6.

Eloadas tartalma:

e Az elmult évtizedek népbetegsége a ludtalp. A labtorna beépitésének lehetdségei az
6vodai mindennapokban. Megfeleld cipd kivalasztasa.

e Helyes testtartas ismérvei, beallitdsanak fobb mozzanatai.

e Altalanos tudnivalok az 6vodéban eléfordulé mozgasgyakorlatokrdl: mi helyes és mi
helytelen?

e Ovodas korban eléforduld mozgasszervi elvaltozasok jelei. Karos és ajanlott
gyakorlatok.

A gyakorlati bemutatéra 2017. februar 28-an keriilt sor a Sasadi Ovoda székhelyén.

Elsddleges célja szakmai visszacsatolas az elméleti el6adasra, tartaskorrekcid, prevencid

gyakorlati alkalmazasanak bemutatasa.
Gyakorlati bemutaté tartalma:

e Tartasjavito jatékok az 6vodai mindennapokban, a prevencidt célozva
e Ajanlott és kdros gimnasztikai gyakorlatok, hibajavitasi lehetdségek
o Mozgasszervi elvaltozasok korrekcioja a gyogytestnevelésben
A gyakorlati bemutat6 a Sasadi Ovoda székhelyének gyogytestnevelésre jarod gyerekek

csoportjaval tortént, tornaeszkoz a bot volt.

A Sasadi 6voda mindegyik telephelyérdl részt vettek 6vondk. Jelenlévok létszama: 15 f6 (egy

miiszakban dolgoz6 6vondk)

Harmadik lépéskeént pedig a tavaszi pedagogiai napok keretén beliil meghivott vendégeinkkel

egylitt tartottunk gyakorlati bemutatot, 6vondk aktiv kdzremiikodésével.
Témaja a tartasjavitas, prevencios lehetdségek az 6vodaban babzsakkal, padon.
A Sasadi Ovodabél jelen volt 4 6.

Szeretnék koszonetet mondani az dvodavezetdnek, helyetteseinek, titkarainak, akikkel jol
egylitt tudtam miikddni, mindenben segitségemre voltak. Valamint az 6vondknek és

dajkaknak, akik sokat segitettek a gyermekek atadasaban, dltoztetetésében.
Budapest, 2017 junius 7

Besnyd Rita
gyogytestneveld

99



