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Rovid bevezeté és dsszegzo

Az éves beszamolot immar masodik éve az onértékelési kézikonyvben meghatarozott hét értékelési teriiletéhez kapcsolddo, évente kotelezden
értékelendd szempont és elvaras- rendszerhez igazitva az ott megfogalmazott elvarasok szerint kellett elkésziteni. A MOD-SZER-TAR altal
kidolgozott éves beszamolo sablonok felépitése teljes mértékben igazodik az 6nértékelési kézikdnyvben is megjelenitett elvarasokhoz.

A beszamolé elkészitése soran az alabbi alapelvek érvényesitését tartottuk fontosnak melyeket a segédanyagunk elkészitése soran is
igyekeztiink érvényre juttatni:

- atorvényi elvarasoknak valo megfelelés

- a munkatarsak bevonodasanak biztositasa

- afeladatok elosztasanak optimalizalasa

- ¢rthetOség, egyértelmiiség

Az értékelés harom szinten valosult meg:

1. Elso lépésként a csoportok szintjén, az értékelés a csoportok szamara készitett sablon feltoltésével. Munkamodszerként javasoltuk
az 6vodapedagogus parok személyes egyiittes munkavégzését, egyrészt mert "tobb szem tobbet 1at", mésrészt pedig az egyéni értékelések
mellett tobb ponton is célszerii az egyiittgondolkodas, az erdsségek és fejleszthetdségek kozos meghatarozasa, a csoport és intézményi
szintli fejlesztési irdnyok ¢€s javaslatok megfogalmazasa, melyek egyben a kovetkezd nevelési év tervezésének alapjai.

2. Az intézmény miikodési struktirajanak és méretének fiiggvényében a csoportok értékelési tartalmainak osszegzése a
székhely/telephelyi, vagy intézményi eredmények osszessége.

Az 0sszegz6 eszkoz tehat nem csak a csoportok, hanem a telephelyek értékelési eredményeinek Gsszegzését is tartalmazhatja, mely jo
alapot jelentve a vezetdi beszamolo elkészitéséhez.
Ezt az 0sszegzést — szintén az intézmény miikodési struktarajanak és méretének fliggvényében — végezhették el az arra kijelolt kollegak.

3. Az intézmény éves beszamoldjanak véglegesitése — beépitve az eldzetes értékelés (0sszegzés) eredményeit - a vezetdi sablon megfeleld
tartalmakkal valo feltoltésével tortént.

A beszamolo6 sablonokhoz mellékeltiink egy adatokat tartalmazé munkalapot is. Javasoltuk, hogy az értékeld sablonokba - mar a csoportok
szintjén is — csak a vezetdvel egyeztetett, pontos adatok keriilhessenek be. Az #jonnan bevezetett értékelési kultiira azoknak a maodszereknek és
stratégiaknak a rendszere, amelyek segitségével — pontos adatszolgaltatas mellett - vilagos képet kaphatunk a nevelés folyamatarél, az egyes
intézményekben a gyermekek elért eredményeirdl, ¢s amelyek ugyanakkor arrdl is informaljak a vezetét és a pedagogust, hogy a jovoben
min kell valtoztatniuk. Ezek az elemek egyrészt segitik a reflektalast az adott id6szak alatt elvégzett munkéra, masrészt hasznalhato inputokat
adnak a kovetkez6 idoszak tervezéséhez, a dontéshozatalhoz.




2. Osszegzé értékelés az 6vodak 2016/2017 nevelési évre készitett munkaterveirél

Arany %
Eljarasjogi Tartalmi Formai Munkaterv végso
Ssz. Intézmény allapota
2015/2016 | 2016/2017 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2015/2016 | 2016/2017
1. Albertfalvai Ovoda 97 94 100 100 100 100 99 98
2. | Dél-Kelenfsldi Ovoda 86 92 94 89 75 100 85 94
3. Eszak-Kelenfoldi Ovoda 88 94 100 89 100 75 96 86
4. Gazdagréti Ovoda 93 100 76 94 92 75 87 94
5. Kelenvolgy-Ormezei Ovoda 94 100 83 89 75 100 84 96
6. Lagymanyosi Ovoda 93 100 94 100 100 100 96 100
7. Sasadi Ovoda 38 88 59 57 75 100 57 82
8. Szentimrevarosi Ovoda 87 82 100 62 75 100 87 81
Keriileti % atlag Gsszesen: 85% i 88% 85% 87 94% 86% 91%




Osszehasonlitas - Munkaterv

Arany %

Eljarasjogi Tartalmi Formai Munkaterv végso allapota
2015/2016 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016 2016/2017
85 94 88 85 87 95 86 91
) () +) () ) () ) ()
+9 -3 +8 +5

A 2016/2017. nevelési évben a munkaterv végsé allapotaban atlagosan +5% - os szinvonal emelkedés volt tapasztalhaté Kkeriileti szinten.

Javaslatként az alabbiakat érdemes végiggondolni:

Célszerti a kiillonb6z6 szakmai csoportok munkaterveit formailag egységesiteni, ez nagyban megkonnyiti a dokumentum mindenki
szadmara torténd atlathatésagat, majd késobb az értékelését is.

Javasolt egy-egy ovodan beliil egységes tablazat hasznalata.

Javasolt a tervezés szintjén realizalni, hogy milyen feladatok adodnak a megel6z6 évek mérési eredményeinek tikkrében!

A vezetdi 6nértékeléssel kapcsolatos feladatokat a jovoben — mivel tobben is érintettek — hangstlyosan megjeleniteni!

A kiilénboz6, sziilék részvételével szervezett programok és rendezvények elégedettség mérése, melynek feladatait az Onértékelési
szakmai munkakodzosség éves feladattervében célszerli megjeleniteni.

A jovOben egyrészt a pedagdgusok rendszerlatasat, masrészt az értékelési kompetencidik fejlesztését is tAmogatandd
[avasolt a munkateryv felépitését is a beszamolé (sablon) tartalmaihoz igazitani!

A 2017-2018. nevelési év munkatervi tartalmaiba kovethetd formaban épiiljenek be a 2016-2017. éves beszamolo és annak fenntartoi
értékelésében megfogalmazott megallapitasai (fejlesztési javaslatai).




3. Osszegzo értékelés az intézményvezetoik 2016-2017 évet értékeld beszamoloirol

Vezetoi Szakértoi Formai Atlag
> [ntézmény 2015/2016 | 2016/2017 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2015/2016 | 2016/2017

1. Albertfalvai Ovoda 71 83 94 81 100 100 88 88
2. Dél-Kelenfsldi Ovoda 78 75 91 59 100 100 90 78
3. Eszak-Kelenfoldi Ovoda 95 92 94 63 100 75 96 77
4. Gazdagréti Ovoda 76 88 73 63 100 100 83 84
5. Kelenvolgy-Ormezei Ovoda 81 75 88 71 75 100 81 82
6. Lagymanyosi Ovoda 76 80 73 97 100 100 83 92
7. Sasadi Ovoda 76 71 73 89 75 100 75 87
8. Szentimrevarosi Ovoda 90 96 76 74 100 100 87 90

Keriileti atlag %: 80 83 83 75 94 97 85 85




Osszehasonlitas - Beszamolo

Arany %

Vezet6i megitélés Szakértoi értékelés Formai megfelelés Beszamolo értékelés atlaga
2015/2016 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016 2016/2017
80 83 83 75 94 97 85 85
+) () ) () ) () ) ()

+3 -8 +3 0

Az o6vodavezetdk beszamoloiban az 1) tipusu értékelésrdl vald kozos gondolkodas azért kiilondsen fontos, mert az értékelésnek egy 1j kulturajat
nyitja meg:
e Kkiterjeszti ugyanazon dolgok értékelését a teljes 6voda intézményértékelési folyamatra, tovabba
o esetenként a teljes dolgozoéi korre (PI. a klimara utald mérés).
e aneveldtestiilet esetében a tevékenységek értékelésére fokuszal.
A Keriileti atlagszamok ismeretében megallapithato:
e avezetok éves értékeld tevékenysége tovabbra is megfelel a magas elvarasok kovetelményeinek
e az atlagszdmitasok alapjan az eredmények a tavalyi allapotnak megfeleléek
e ¢z az eredmény kiilondsen jonak szdmit abbdl a szempontbol is, hogy a testiileteknek egy Ujfajta értékelési kultarat megvalosito
gyakorlatot kellett bevezetni.
A vezetdk altal pozitiv megerositést nyertek az alabbi tevékenységek:
e szakmai szervezetfejlesztés egyik leginkabb alkalmazott modszere a tudasmegosztas (hospitalas, majd azt kovetden a tapasztalatok
megbeszélése, kiseldadas) kivaldan miikodott
e a humadanerdforras képzési és fejlesztési tervei a pedagogiai programjukhoz igazitott
e az intézmény érdekeit szolgalo, a programjukhoz k6tddd tovabbképzések kapnak tdmogatast,
A kovetkez6 évre megfogalmazott kiemelten fontos feladatokat az alabbiakban hataroztak meg:
e abevezetett Pedagogiai Program bevalas vizsgalatanak elvégzése (tervezés szintjén mindeniitt megjelent, de sehol nem valosult meg),
e fokuszban a tehetségfejlesztés,
e akiilonbozo épiiletekben dolgozok személyesebb megismerése (személyzetfejlesztés),
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e apedagogushidny megsziintetése,
e IKT kompetenciak tovabbi fejlesztése,
e SNI gyermekek integral6 neveléséhez modszertani kompetencidk bovitése,

A beszamolok elemzése értékelése alapjan érdemesnek tartjuk végiggondolni, hogy:

e a megvalositas folyamatianak leirdasa helyett, az elért eredmények oOsszehasonlitd viszonyitasat, annak elemzését, értékelését
készitse el a vezet6 az eredmények tiikrében,

e a beszamold sablonban az elvaras teljesiilésének alatamasztasara, az éves beszamold fejlesztési javaslatai, és az éves munkaterv cél és
feladatrendszere k6zotti megvalosulas elemzd, értékelé eredményeit kell bemutatni,

o az elért eredményeket a mérések altal feltart szamszerii informaciokra hivatkozva (azokat bemutatva) lehet elemezni,

e atervezés szintjén is figyelmet kell forditani a kulcsfolyamatok folyamatos fejlesztésére,

e akulcsfolyama tok kozott az alabbiak szabalyozottsaganak feliilvizsgalatara

- munkakdzosségek miikodése (mindenki betartja, ellenérzése folyamatos)
- munkatérsak képzése (mindenki betartja, ellendrzése folyamatos)
- gyermekek fejlettségallapotanak folyamatos nyomon kdvetése (mindenki betartja, ellenérzése folyamatos)

e a gyermekre vald egyéni figyelés eredményes megvaldsuldsanak elengedhetetlen feltétele az eredmények elemzo értékelése, ugyanis a
diagnosztizalo mérés segitségével van mod a fejlesztés megtervezésére,

e a beszamolok értékelése alapjan megallapithatd, hogy a tervezés szintjén szinte mindenkinél megjelenik a PP bevalas vizsgalata,
azonban annak eredményeit egyetlen beszamol6 sem tartalmazza,

e a PP bevalas vizsgalatahoz az intézmények tobbsége nem rendelkezik specialis méroeszkozzel, melynek elkészitése a jovo év
kiemelt feladatai kozé kell, hogy keriiljon,

o készitettek-e irdsos elemzést arrol, hogy a nevelési évben kitiizott fejlesztési feladatok mennyire vannak dsszhangban a PP kiemelt
céljaival és az ott megfogalmazott sikerkritériumokkal a mérési eredmények €és egyéb adatok Osszegzése, elemzése altal kialakult
intézményi kép alapjan (elvart és megvalositott eredményekkel),

e az intézményvezetés tett-e javaslatot az intézmény szamara, hogy melyek azok a legfontosabb eredmények, amelyeket szamon kivan
tartani

- az eredmények nyilvantartdsa milyen formaban torténjék
- melyek az eredmények nyilvantartdsaval kapcsolatos feladatok



célszerii mérni a szakmai munkakozosségek eredményességét, hatékonysagat a munkatervben meghatiarozott feladatok
elvégzésnek tiikrében,
az intézmény szisztematikusan, legalabb félévente tekintse at és értékelje a stratégiai céljainak idéardnyos megvalosuldsat, és errdl
kapjanak visszacsatolast az érintettek,
szilkség szerint a ciklikus célértékeléseket kovetben a tartalmi szabalyozok vagy a kornyezet valtozasa, valamint az intézményi
eredmények ismeretében merjen az intézmény valtoztatni a célokon, illetve a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken
a PP cél és feladatrendszerét erdsitd tartalmak koziil a tervezés soran is sziikséges az alabbiakat beépiteni:

- kiemelt témakor sokoldalu megvaldsitasa

- a gyakornok kollégék beilleszkedésével és a gyakornoki vizsgara torténd felkészitésiikkel jard feladatok

- Mesterprogram megvalositasi feladatok

Vezetoi tapasztalatok:

Az intézményben megkezdték kialakitani a gyermekek értékelésének kdzos alapelveit és kovetelményeit.
Minden pedagégus a miikodd munkakdzdsség valamelyikének a tagja, ami a szakmai belsd fejlesztések és informdacié aramlas
szempontjabol is indokolt intézményi elvaras.
Kertileti szinten bevezetésre kertiltek a szakmai centrumok.
o Szakértoi megjegyzés: a vezetdi beszamolokban hangsulytalannak érzékeltiik ezek miikddésérdl szolo értékelést.

Tovabbi szakértoi észrevételek:

Nagyon fontos lenne, hogy a szempontnak ¢€s a kapcsolddo elvarasnak megfeleld tartalmakkal késziiljon a beszamol6. Ehhez részletes
segédanyagot biztositottunk az 6vodak szamara, hogy megkonnyitsiik az 6sszegzd tartalomfeltoltést. Ennek megvaldsulasi hianya, vagy
hianyos feltoltése miatt nem lehet korrekt kertileti 0sszegzd értékelést késziteni.

A vezetok altal készitett pedagogiai értékelésnek kell elvégezni a viszonyitas problémajat, ugyanis az értékelés soran mindig valamihez
képest allapitjuk meg az értékeket (Pl: a PP sikerkritériuma; a nevelGtestiilet altal felallitott norma, egy kritérium, vagy a gyermekek
elézetes teljesitménye). A beszamolok ennek a kritériumnak teljes mértékben tobb esetben nem feleltek meg, mert a k6zolt adatok
hianyosak, tovabba nincsenek minden esetben ugy dsszesitve, hogy azokat viszonyitani lehessen, vagy egyaltalan nem késziiltek el.

A jovoben célszerii a fenntarté altal kiadott, a vezetdi beszamolot el6készité segédanyagok hasznalatanak egységes megkovetelése,
melynek eredményeként mind az értékelés, mind pedig az elemzés pontosabb szamszerlsitett adatokra épiilhet.

A beszamolo sablonban elhelyezett tablazat modositasara ne keriiljon sor! Abban az esetben, ha pld. a tablazatban jelzett tartalom az
6vodaban nem gyakorlat, vagy adott évben arra nem keriilt sor, ezt kérjiik ott jelezni!
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1. Pedagogiai folyamatok

Pedagogiai folyamatok — Tervezés

Szempont: 1.1. Hogyan valésul meg a | Elvaras: Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
stratégiai és operativ tervezés? munkakozosségek terveivel.

Pedagogiai folyamatok - Megvalositdas

Szempont: 1.2. Milyen az intézmény | Elvaras: A nevelési év végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkezé nevelési
miikodését iranyito éves tervek és a | év tervezése.

beszamolok viszonya, hogyan épiilnek
egymasra?

Részvétel szakmai munkakozosség vagy munkacsoport munkajaban — Javaslatok

Gyakorlat, hogy minden pedagdgus tagja az intézményben miik6dd valamelyik szakmai munkakdzosségnek, illetve gyakori, hogy egy-egy
pedagogus tobb szakmai munkakozosség munkéjaban is részt vesz.
A rendelkezésre allo adatok szerint:

e A munkakozosségi tervek és a PP cél / feladat rendszerével megfeleld az 6sszhang

e A munkak6zosségek tervei 6sszhangban vannak a kdzoktatassal szembeni elvarasokkal

e A nevelési év végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo nevelési év tervezése

A Kkollégak a 2017-2018. nevelési évre a munkakozosségek vagy munkacsoportok szamara az alabbi 6vodak szakmai
munkakozosségeinek miikodéséhez tettek javaslatokat:

o Egyenletesebb feladat elosztas
o Adminisztracios kotelezettségek attekintése, esetleges korrekciok...
o Fejlesztést igényel a tervezOmunka éves, havi és heti szinteken




A tervezés szintjén mi az, amit feltétleniil javasolnak a Kollégak a 2017-2018. nevelési évben a munkakozosségek vagy munkacsoportok

szamara? Amire feltétleniil fokuszalni kell!

Ssz. Ovodak - :]-avaslafok ,
(rovid, szoveges osszefoglalo)

1. | Albertfalvai Ovoda A fejlédési naplo tovabbi korrekcidja, a mérések modjanak pontositasa.
Az onértékelési mindséggondozoi munkakozosség tervezésében a szabalyozo
dokumentumok megalkotdsa, jogszabalyhoz igazitdsa s a bels6é Onértékelés
mellett kapjon helyet az igény és elégedettségmérés.

. ot 1s (A Fontos lenne a kornyezeti programok 0Osszehangolasa az éves nevelési

2. | Dél-Kelenfoldi Ovoda . Y prog g
tervezéssel.
Az egységes tervezeés €s dokumentalas céljabol az 6vodai szakmai
dokumentumok egységes értelmezése és alkalmazasa a helye tervezési gyakorlat
beépitésével.
A Pedagbgiai Program gyakorlati bevaldsat, a lehetséges ¢€s sziikséges
modositasok elékészitésével.

3. Eszak-Kelenfoldi Ovoda Az Osszevonas kovetkeztében megndvekedett neveldtestiileti szakmai tudas
megosztasa, intézménykozi bemutatokkal, programokkal.
A programok 0sszehangolasanak tudatosabb atgondolasa.
A neveldmunkat segitd dolgozok értékelési rendszerének hatékony miikodtetése.

4. Gazdagréti Ovoda Vezet6tol leadott hataskorok tervezésének atgondolasa, a teljesitményértékelési
rendszer eredményes miikodtetése miatt.

5 Kelenvilev-6 i Gvod Egyenletesebb feladat elosztas

. elenvolgy-Ormezei Ovoda e, . Y .,
gy Adminisztracios kotelezettségek attekintése, esetleges korrekciok...
6. Lagyményosi Ovoda Szakmai pedagogiai munkakozosség: Kolcsonds kommunikacio fejlesztése, a

telephelyovodak  kozotti  kapcsolatépités, kozds szakmai — eszmecsere,
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Ssz.

Ovodak

Javaslatok
(rovid, szoveges osszefoglalo)

beszélgetések, estemegbeszélések, eléadasok szervezése.

Kornyezettudatos nevelés munkakozosség: Telephelyenként a dolgozok
motivaltsagat emelni, aktivitast serkenteni, beszélgetések, estemegbeszélések,
eldadasok szervezése, szelektivgytlijtési-akciok, sziiloi kozosség aktivabb
bevonasa.

Innovaciot  tamogato munkakozosseg: Beszélgetések, estemegbeszélések,
eldadasok szervezése, tobb gyakorlati bemutatd szervezése, illetve gyakoribb
hospitalas a tapasztaltabb kollégaknal, kevesebb cél és hozzarendelt feladat
kitlizése, a biztos megvalositas érdekében — redlis tervezés.

Kiemelt  figyelmet igénylo  gyermekekkel  foglalkozo  munkakozosség:
Beszélgetések, estemegbeszélések, eldadasok, bemutatd foglalkozasok
szervezése, informdacid dramlas javitasa.

Belso ellendrzési csoport: Beszélgetések az aktudlis torvényi valtozasokrol, tobb
aktivitas a kollégaktol.

Torvényességi munkacsoport: A jogszabalykovetés aktivabb legyen. A csoport
feladatai épiiljenek be a BECS feladataiba.

Gyermekvédelmi munkacsoport: Megnovekedett, nehéz helyzetben 1év csaladok
megsegitésének lehetdségeirdl nagyobb korben tdjékoztatni a kollégékat,
informécio6 dramlas javitasa, rendszeres latogatdsok, folyamatos segitségnyujtas.
Nevel6 és oktato munkat segitok munkacsoportja: Sziikséges lenne a human
eroforras fejlesztése (pedagodgiai asszisztensek) és a munkaterhek egyenldbb
elosztasa (dajkai feladatok), tobb aktivitds a munkatarsak részérol.

Sasadi Ovoda

Fejlesztést igényel a tervezOmunka éves, havi és heti szinteken

Szentimrevarosi Ovoda

A szakmai centrum a hatékony megvalosulds érdekében kevesebb feladatot
tervezzen, vegye figyelembe a kollégak leterheltségét.

A népmese kapjon hangstlyozottabb szerepet a mindennapokban.
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Ssz.

Javaslatok

Ovodak (rovid, szoveges osszefoglalo)

Bemutatokon aktivabb részvételét javaslom, feladatvallalas minden
intézményben a kollégéak részérdl legalabb 80%.

Rendszeres részvétel a munkakdzosségi talalkozokon.
Valjék természetessé az egymastol valo tanulas gyakorlata.

A jovOben tovabbi eldadok meghivasa, tovabbképzések tamogatasa szakmai
ismeretek gyarapitdsa a szinvonalas pedagdgiai munka fenntartasa és emelése
érdekében.

Hatékony informaci6 aramlas folyamatanak tovabbi fejlesztése.

Szakértoi megjegyzés a tervezésrol:

Orémmel tapasztaljuk, hogy beépiilésre keriilt az a szakértdi javaslat miszerint a vezetdi palyazatok idéaranyos (rovid, kozéptav) céljai és
feladatai altalaban kiilon fejezetként is megjelennek a tervezésben, azonban hozzajuk egyaltalan nincs nem tervezve vagy csak nagyon
hianyosan azok a feladatok, amelyekkel a vezetdi palyazatbol kitlizott célokat konkrétan és mérhetéen megvalositja. Javasolt azok ellendrzése,
értekelése is.

Pedagogiai folyamatok - Ellendrzés

Szempont: 1.3. Hogyan miikodik az | Elvaras: Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellendrzés az intézményben? ellendrzést végeznek.

1. Milyen belsé ellenorzésekre Kkeriilt sor a 2016-2017. nevelési évben, és milyen eredménnyel?

Ertékelés: 0 = Elfogadhatatlan, 1 = gyakori hibdk és hianyossdgok, 2 = elfogadhaté/megfelels, 3 = kivalé, minta értékii.
Erdsség, Fejleszthetd = Felsorolas

A pontatlan, vagy a hidnyos adatszolgaltatasok miatt sajnos nincs lehetoség keriileti szinten szamot adni a belsé ellendrzések pontos
szamarol és eredményességérol.

e A betervezett pedagogus onértékelések tilnyomo részét, a tanfeliigyeleti ellendrzést megel6z6 vezetdi onértékeléseket pedig teljes

mértékben lebonyolitottak az intézmények.
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o Az onértékelések eredményességérol a rendelkezésre all6 adatok alapjan nem lehet keriileti Gsszesitést késziteni, azonban
elmondhat6, hogy mind a vezetéi, mind pedig a pedagogus onértékelések eredményeként feltérképezddtek mindazok a

kompetenciak amelyeket erdsségként, €s mind azok, amelyek fejlesztést igényelnek.

A leirtak bemutatasara alljon itt a tablazat annak, hogy a jové évi adatfeltoltés sikeresebb eredményeket mutasson!

A pedagogiai célu ellendrzések szama, és eredményessége keriileti szinten sajnalatos médon, de szintén nem meghatarozhato

Ovodak
Ssz. Albert- Dél- Eszak- Gazdag- Kelen- Lagyma- . Szentimre- |
falval | Kelonfoldi | Kelonfoldi | reti. | YOIEYF hyosi Sasadi varosi | Atag/ %
Ormezei
1. | Onértékelések szama 17
28 7 nehezen 15 10 3 4 8+ Vezets | 93
értelmez-
het6
Onértékelés eredményessége Erdsség:
E: Ertékelési
szakmai (6(
tudas kompeten-
Diff. fejl | cian kiviil
Kreat.fejl. minden
93 egy}itt- komp.
0 Nincs Nincs Nincs (1 miik .
Megfelelt | 86-96% adat adat adat folyamatb Komm. &%
an) F:IKT | 1dégazdal
kompeten kodas
cia IKT
Eneklési | kompetenc
készség ia
Id6gazd Egyéni
fejl.diff.
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Ovodak

Ssz. . - Kelen- S .
Albert- Dél- Eszak- Gazdag- N Lagyma- . Szentimre- | ¢
falvai Kelenfoldi | Kelenfoldi réti volgyi . nyosi Sasadi varosi Atlag/ %
Ormezei
tervezes
tudasmeg-
0sztas
tudésszer-
7€s
2. | Felvételi és mulasztasi naplé Nem
ellenérzés szima Nincs 0 negyed- Nincs értelmez-
adat 100% évenként 8 adat 44 48 hetd
35
Felve"tellres mulas’ztaSI n,aplo Nincs 97% 100% Nincs Nincs 28 97% 93%
ellenérzés eredményessége adat adat adat
3. | Csoportnaplé ellenérzés szima Nlincs Nem
76 93% félévente 3 46 37 értelmez-
adat .
het6 12
Csopm:tnapl(z ellendrzés Nincs 95% 100% 2 100% 2.8 94% 93%
eredményessége adat
4. | Fejlédési naplo ellenérzés . Nem
A Ped.onér- Ko6zEéps6- Nincs értelmez-
szama 48 tékelések | félévente P 28 40 )
. csoport adat het6
aranyaban 7
Fejlodési naplo ellenérzés Nincs Ped.onér- Nincs
eredményessége adat tékelések 100% adat 5% 2,8 83% 89%
aranyaban
5. | Gyermekproduktumok Nincs Nincs | folyamato ’ Nem
ellendrzés szama 28% 10 57 6 értelmez-
adat adat S b
het6 108
Gyer,melfprodukt’umok' Nincs 8% Nincs Nincs Nincs 29 100% 90%
ellendrzés eredményesség adat adat adat adat
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Ellenorzések szama osszesen: Nem Nem Hidnvos
152 értelmez- | értelmez- 28 y 178 145 62
B B adat
heto heto
Ellendrzések eredményessége: 93248es 94% 91%

Az ellenérzések eredményei alapjan a vezetok az alabbi javaslatokat fogalmaztak meg a 2017/2018. nevelési év munkatervébe:

Az intézmény belso onértékelés folyamatanak tokéletesitése, a tapasztalatok alapjan korrekcid elvégzése.

Rendszeres konzultacié az 6vodavezetés tagjaival az ellendrzések rendszeresitése és folyamatossaga érdekében, a jo gyakorlat kialakitasa.
A szakmai parbeszéd tovabbi erdsitése, a mindségiranyitasi tapasztalatok beépitése az 1j intézményi ellendrzési rendszerbe.

Hatékonyabb szervezés, jobb feladatleosztas €s tobb munkatars bevonasara van sziikség.

A fejlédési naplo tartalmanak ujragondolasa, pontossag, hataridok betartésa.
Ovodapedagogus sziilé kommunikacio, kapcsolattartas megerdsitése.

A problémak redlisabb, tényszeriibb feltarasa, segitdszandéku javaslattétel az ellendrzést végzo kollégak részérdl.

Az intézmény miikddését szabalyozo dokumentumokban (SZMSZ, Hazirend, PP, Onértékelési Program) sziikséges korrekciok elvégzése
a kollégak javaslatai alapjan.

Az intézményben szélesebb korli feladatmegosztas — és feladatvallalas.
Az adatgylijtéshez sziikséges méroeszkozok: kérddivek, interjuk informatikai feliileten.

Keressiik meg azokat a fiatalabb kollégékat, akik szivesen bekapcsolodnak a mindségfejlesztési munkaba, elsajatitjak az idésebb kollégak
ismereteit, tovabbviszik és fejlesztik az intézményi ellendrzések modszereit, hasznositjak IKT ismereteiket.

Az ellendrzési feladatok, hatdskorok és elvarasok pontositésa.

Milyen kiils6 szakmai ellenérzés / mindsités érintettjei voltak a kollégak 2016-2017. nevelési évben (x), és milyen eredménnyel?

Megjegyzés, észrevétel, javaslat:

Az adatszolgaltatas pontatlansaga miatt keriileti 0sszesitést nem lehetett késziteni.
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Szempont: 1.4. Milyen a pedagogiai
programban meghatarozott gyermeki

értékelés miikodése a gyakorlatban?

Elvaras: A pedagégiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfeleléen torténik az
egyénre szabott értékelés, amely a fejlodési naploban (feljegyzésekben) nyomon kovetheto.

A gyermekek eredményeirol fejleszt6  céllal  folyamatosan  visszacsatolnak
sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelo formaban
gyermeknek.

Ilyen mértékben elégedettek a Ovodak
Kollégiak a neveldtestiilet altal %
elfogadott és hasznalt Fejlodési Albert- Dél- Eszak- Gazdag- Kelen- | 1 4o mé- _ Szent- Oz,
napléval? Kglen— Kglen— réti volgy- nyosi Sasadi |r,nre- Atlag/ %
foldi foldi Ormezei varosi
Ertékelés:
0 = Teljes mértékben elégedetlen vagyok, ) ,
1= A fejlodési naplonk datdolgozdsra Szarrrly- Szarri-
SZOfUI, Szeru Szeru
2 = A torvényi elvdrasoknak megfeleld, adatokat | adatokat
vezetése egyértelmi, és jo szolgalatot , az az
tesz a csa%ddal t(')'rténé'] egyiittfevelés Részben 80% érteke- érteke- 78% 81% 63% 78% 76
soran is, 1ésrél 1ésrol
3 = Minden tekintetben megfeleld eszkoz nem nem
a gyermekek fejlettség  dllapotanak tartalmaz | tartalmaz
rogzitésére, és jo szolgalatot tesz a
csaladdal torténd egyiittnevelés sordn is.
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Javaslatok a Fejlodési naplo, és hasznalhatésaga tovabbfejlesztésére:

Ovodak Javaslatok

Albertfalvai Ovoda Korrekcid az egységesebb értelmezés érdekében

i o Sziikséges a tovabbi egyeztetés az egységes dokumentacid kidolgozasa érdekében.
Dél-Kelenfoldi Ovoda

A jo6 gyakorlataink soran megszerzett tapasztalatok tudatosabb felhasznalasa és megosztasa

Eszak-Kelenfoldi Ovoda telephelyekkel és mas intézményekkel.

Gazdagréti Ovoda A naplo tartalméanak Gjragondolasat tervezik.
Kelenvolgy-Ormezei Ovoda ,»,Modositas sziikséges”

Lagymanyosi Ovoda Nincs javaslat, a fejlodési napld bevalt.

Sasadi Ovoda Korrekcid a fejlesztd pedagdgus bevonasaval.
Szentimrevarosi Ovoda Neveltségi szintmérés eredménye szamszerusithetd legyen.

A gyermekek értelmi, beszéd, hallas, latas, mozgasfejlodésének eredményei - A gyermekek fejlettség allapot mérése soran az egyéni
eredményekre alapozott csoport szintii mérési eredményeink intézményi osszesitése

Ilyen mértékben elégedettek a Ovodak
Kollégak a nevelétestiilet altal %
elfogadott és hasznalt Fejlodési Albert- Dél- Eszak- Gazdag- Kelen- |y ovma- _ Szent- Ossz.
napléval? falvai Kelen- Kelen- réti volgy- nyosi Sasadi imre- Atlag/ %
foldi foldi Ormezei varosi
Ertékelés:
0 = Teljes mértékben elégedetlen vagyok, Nincs Nincs
1= A fejlédési naplonk dtdolgozdasra | Részben 80% 78% 81% 63% 78% 76
szorul. adat adat
2 = A torvényi elvarasoknak megfelelo,
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Ilyen mértékben elégedettek a

Kollégak a nevelotestiilet altal %
elfogadott és hasznalt Fejlodési Albert- Dél- Eszak- Gazdag- Kelen- Ligymi- _ Szent- Ossz.
napléval? - Kelen- Kelen- P volgy- . Sasadi imre- ‘ o
p falvai . o réti p . nyosi L Atlag/ %
foldi foldi Ormezei varosi

Ovodak

vezetése egyeértelmii, és jo szolgalatot
tesz a csaladdal torténé egyiittnevelés
SOran is,

3 = Minden tekintetben megfeleld eszkoz
a gyermekek fejlettség  dllapotanak
rogzitésére, és jo szolgdlatot tesz a
csaladdal torténd egyiittnevelés soran is.

Osszegzés:

e Az oOvodédk belsd szabdlyozésa biztositja a gyermekek fejléddésének folyamatos nyomon kovetését és ellendrizhetdségét, az
intézményvezetok mindegyike elvarja a szabalyos, korrekt dokumentéciot.

e Az elvaras értékelése nagyrészt (nem minden intézmény) szamszert adatokat tartalmaz, azonban mell6zi a vezetdi értékelést!

Javasolt

e ajovoében az dvodapedagdgusok altal szolgaltatott szamszer(i adatokat vezetdi értékeléssel is kiegésziteni!
e célszerli lenne a hatékony fogado ora ismérveinek megismerése/felelevenitése és gyakorlati alkalmazasa, mely szakértdi tapasztalataink
szerint motivalja a sziildket gyermekeik fejlettségi allapotdnak megismerésében és az Ovodapedagogusokkal torténd eredményes

egylittnevelésben.

e akulcsfolyamat szabalyozottsaganak feliilvizsgalata

A hianyos adatszolgaltatas miatt a keriileti Gsszesitett adatok bemutatasa is pontatian. . ..

Kategoridak, fokozatok, szintek: 1 = kialakuloban, 2 = alap szinten, 3 = dtlag kozeli, 4 = atlag feletti, 5 = kimagaslo, tehetséges

A nyomon kovetés és Ovodak
erteleles teriileted Albert- Dél- Eszak- Gazdag- Kelen- Lagyma- Sasadi Szent- Ossz.
falvai Kelen- Kelen- réti volgy- nyosi imre- Atlag/ %
foldi foldi Ormezei varosi
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A nyomon kovetés és Ovodak
ertckeles teriileted Albert- Dél- Eszak- | Gazdag- Kelen- Lagyma- Sasadi Szent- Ossz.
falvai Kelen- Kelen- réti volgy- nyosi imre- Atlag/ %
foldi foldi Ormezei varosi
I. Szocialis képességek
Tarsas kapcsolatok, jaték, Nem
viselkedés, neveltségi szint, 84 74 értel- 75,5 69 74 77 90 78
szokasismeret mezhet6
Erzelmek, motivaciok, beallitodas, Ni Nem
akarati megnyilvanulasok INCS 70 értel- 77 68 74 72 87 75
adat .
mezhetd
I1. Ertelmi képességek
I§9gnitiv szféra - Gondolkodasi Nincs 79 Nincs 73 76 66 70 88 74
miiveletek adat adat
Kognitiv szféra - Pszichikus Nincs Nincs
funkciok mikodése adat 0 adat 72 64 66 69 86 1
., N - Nincs Nincs
Erzékszervi szféra, percepcio adat 74 adat 77 75 76 67 86 76
I11.Verbalis képességek
Nyelvi kommunikécié Nincs 71 Nincs 1 gq 69 78 69 85 74
adat adat
. . . Nincs Nincs
Finom motorikus képességek adat 76 adat 77 63 78 66 85 74
, Nincs Nincs
Nagymozgasok adat 76 adat 75,5 66 78 70 88 76
Osszegzés:

Arrol, hogy a fejlédési naplé tartalmainak visszacsatolasa 6sszesen hany alkalommal tortént meg a sziilok felé a nevelési év folyaman, —
a lentebb lathato tablazatban megjelenitett informaciok alapjan - szintén nem tudtunk keriileti 6sszesitést késziteni.
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Csaladi beszélgetések

Ovoda Csaladlatogatasok Fogado 6rak - ) Altalanosithato tapasztalatok, fejlesztési javaslatok
. . Osszesen szama
Szama szama
Albertfalval Nincs adat 1.049 1.049
Ovoda
Dél-Kelenfoldi Nincs adat 270 270
Ovoda
Eszak-
Kelenfoldi Nincs adat Nincs adat Nincs adat
Ovoda
Gazdagreti Nincs adat Nincs adat Nincs adat
Ovoda

- A fejlédési naplo megismertetése a sziilokkel és a gyermekekrol
realisabb tdjékoztatdsa a fejlesztési irdnyok meghatarozasaval.

- A csoportnaploba nem kertiltek be a tdvozo dvodapedagodgusok

Kelenvil fogad¢ orai.
elenvolgy- .
Ormezei g(%’v oda Nincs adat 156 156 - Csaladlatogatas hagyomanyanak felelevenitése.

- A sziilok elényben részesitik a napi szobeli kommunikalast a
gyermekekrdl és az aktudlis problémakrol, ami fogado éra
keretében sokkal hatékonyabb lenne mindkét fél, 6vodapedagogus
és szl esetében is.

A szocidlis képességek fejlesztése a jatéktevékenységekben kiemelt
Lagymanyosi 0 768 268 figyelmet kapjon.
Ovoda Bdviteni sziikséges a Lagymanyosi 6vodaban a nyilt napok
szervezése...
Sasadi Ovoda 3 184 187 ,Foghijasak™ a felajanlott csaladi beszélgetések: fogado orak
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) Csaladi beszélgetések )
Ovoda Csaladlitogatasok Fogadé orak - - Altalanosithato tapasztalatok, fejlesztési javaslatok
. . Osszesen szama
Szama Szama
Szentimrevarosi 1 178 179 Alsohegy oviban a sziilok nem igénylik a fogado orat.
Ovoda Karolina uton a fogado6 6rak hatékonynak bizonyulnak.
Osszes szima: 4 2.605 2.609

Szempont: 1.5. Mi torténik az ellenérzés Elvaras: Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa
eredményeivel? soran megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Osszegzés:
e Az intézmények az elmult nevelési évben tervezték feliilvizsgalni a szabalyoz6 dokumentumaikat.

o Megallapithato, hogy a tervezés szintjén szinte minden munkaterv tartalmazza a PP bevalas- vizsgélatat, azonban a beszdmoldk ennek
konkrét eredményeirdl nem szo6lnak.

Javaslat: A PP bevalas vizsgalatahoz az intézmények tobbsége nem rendelkezik specialis méréeszkozzel, melynek elkészitése a jovo év kiemelt
feladatai k6z¢ kell, hogy keriiljon.

A csoportnaplok tovabbfejlesztéséhez a legtobb 6voda javaslattal élt.

. Javaslatok a csoportnaplé tovabbfejlesztéséhez Javaslatok egyéb dokumentumok
Ovoda . . .
tovabbfejlesztéséhez
Albertfalvai Ovoda Szerkezet modos1ta}s, tema,tlkus tervek tartalmi A fejlédési naploban a,r’neresek modjanak
valtoztatasa pontositasa
Dél-Kelenfoldi Ovoda Csoportnaplok t(,)\'/a}bbfe’:ﬂesztese 2017. augusztus A fejlédési naplod tartaquanak ujragondolasat
(portfélidbarat csoportnapld) tervezik.
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Eszak-Kelenfoldi Ovoda

Eredmények tudatosabb beépitése a tervezési fazisokba.

A dokumentumok modositasa soran elsddleges
feladat az anyagok alapos megismerése,
értelmezése €s az ennek megfeleld szakmai
munkavégzeés.

Gazdagréti Ovoda

A fejlédési naplo tartalmanak ujragondolasat
tervezik.

Kelenvolgy-Ormezei Ovoda

Statisztikai tartalmak atdolgozasa

Lagymanyosi Ovoda

az intézményi eredmények gytijtése érdekében a hattér
dokumentécio és az adatgyiijtés folyamatos rogzitésének
biztositasa (csoportnaplokban)

Csoportnaploban a reflexio és értékeld, a gyermekek
fejlodését kiséro feljegyzések készitése. Integralt
nevelésben részt vevd gyermekek fejlesztési tervének
tudatosabb elkészitése, elkiilonitése a csoportnaploban.

Sasadi Ovoda

A reflexi6é dokumentalasara legyen hely!

Szentimrevarosi Ovoda

SZ:Az értékeléshez az oldalak szamanak novelése,
helykihasznalésra toreked;jiink:
A: A nevelési tervnél ¢€s értékelésnél tobb hely kell.
Szervezési feladatoknal oldalterjedelem atgondolésa.

K: Javasoljak az éves nevelési terv irasat, féléves és éves
értékeléssel. Lapelrendezés (t4jolas) atgondolasa.

A székhely intézmény a fejlédés nyomon kovetd
rendszerben az Anamnézis lap tartalmanak
atgondolasat javasolja, konkrétabb
megfogalmazas, részletekre valo kiterjedés.

Az O6voddk évente — az éves beszamold elkészitésének iddszakdban mindenképpen felmérést végeznek a kulcsfontossdgu folyamataik
szabélyozottsagarol. Keriileti szinten az 6voddk kulcsfolyamatainak szabalyozottsaga atlagosan 92%. A szamszeriu adatokon til
értékelést egyetlen vezeté sem végzett.
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Szakért6i megallapitas: Szamunkra igen ellentmondasos, hogy az eredmények tablazatban megjelenitett szolgaltatast az intézmények tobbsége
tiresen hagyta ugyanakkor a kulcsfolyamatok tablazatban keriileti szinten ez a teriilet 86%-o0s leszabalyozottsaggal értékelték a vezetok. Erdemes

lenne tisztazni, hogy hol lehet félreértés!

Ssz. Kulcsteriilet Albert- Dél- Eszak- Gazdag- Kelenvolgy- Lagyma- Sasadi Szentimre- | Osszesen
falvai Kelenfoldi | Kelenfoldi réti Ormezei nyosi varosi %
1. | Stratégiai és operativ tervezés; belso
szabalyoz6 dokumentumok 96 85 95 92 88 80 64 85 83
2. | Munkakézosségek miikodése 97 88 91 84 83 72 64 88 82
3. | Intézményi onértékelés (P, V, I.) 99 86 95 96 88 88 100 88 92
4. | Kiilsé szakmai ellenérzés, minésités 99 86 86 96 61 90 100 91 88
S. | Munkatarsak képzése 99 86 97 92 85 72 100 87 88
6. | Gyermekek fejlettségallapotanak 97 85 97 92 89 72 38 39 g7
nyomon kovetése, értékelése
7. | Partneriek igény és elégedettség 08 75 89 84 31 76 84 91 76
mérése
8. | Infrastruktira miikodtetése 91 73 86 88 79 88 92 91 86
9. | Dolgozok felvételének és
elbocsatasanak kovetelményei, 98 72 96 88 80 76 92 88 84
eljarasa
10 Tehetséggondozas 86 62 78 76 67 64 80 80 73
11§ Felzarkéztatas 95 84 93 84 82 80 84 89 86
12} Sziiloi igényekre alapozott
szolgaltatasok 95 89 96 92 83 84 76 91 86
13| Szabadidds tevékenységek, ovodai 99 96 99 96 90 88 38 01 92
rendezvények
Atlag % 96 82 92 89 77 79 77 88 85
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Javasolt a tervezés szintjén figyelmet forditani az alabbi kulcsfolyamatok folyamatos fejlesztésére:

Ssz.

Kulcsteriilet

Szabalyozottsaga
%

Indoklas

Tehetséggondozas

73

Tobb intézmény is fejlesztést igényld teriiletként értékelte.

a rendelkezésre all6 adatok alapjan 172 tehetségigéretes (tavaly
Ota megkétszerez0dott a szolgaltatott adata) gyermeket nevelnek
ebben a nevelési évben a keriilet 6vodaiban.

Munkako6zosségek miikodése

82

Hatékonysag novelése

Stratégiai és operativ tervezés; belsd szabalyozo
dokumentumok

8 3

Szakértdi véleménylink szerint e kulcsfolyamat vizsgalatanal fel
kellene tenni a kovetkezd kérdéseket minden stratégiai
dokumentum esetében:

- J6l tervezett a mi intézményiinkre?

- frasban is leszabalyozott, hogy mindenki megismerje és
ugyanazt értse?

- Mindenki betartja? (Ha nem vannak-e szankciok, vagy
megvizsgaltuk hogy miért nem tudja betartani)

- Ellendrizziik folyamatosan a betartasat és azt, hogy kell-e rajta
valtoztatnunk?

Ha kell valtoztatnunk folyamatosan fejlessziik-e?

Dolgozok felvételének és elbocsatasanak
kovetelményei, eljarasa

8 4

A megvaltozott munkaerdpiac €s jogszabalyi kornyezet.

Felzarkoztatas

8 6

A beszamolokbol egyértelmiisithetd az SNI gyermekek kertileti
szintli magas szinvonall szakember ellatottsaga, ugyanakkor a
pedagdgusok célja kozott szerepel e teriiletnek a modszertani
kultirdjanak szélesebb korti megismerése, alkalmazasa.

Sziil6i igényekre alapozott szolgaltatasok

8 6

Szamunkra is igen ellentmondésos, hogy az eredmények
tablazatban megjelenitett szolgaltatast az intézmények tobbsége
iresen hagyta ugyanakkor a kulcsfolyamatok tablazatban keriileti
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Ssz.

Kulcsteriilet

Szabalyozottsaga Indoklas
%

szinten ez a terlilet 86%-0s leszabalyozottsdggal értékelték a
vezetok. Erdemes lenn tisztazni, hogy hol lehet félreértés!

Szempont: 1.6. Mi torténik a mérési,
értékelési eredményekkel?

(Elégedettségmérés, intézményi

onértékelés, pedagogus-értékelés,
gyermeki fejlodésmérés, egyéb mérések.)

Elvaras: Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasok formaban
rogzitett mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.
Ezt kovetden az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.

A 2016-2017 nevelési évben sor keriilt-e, és milyen eredménnyel zarultak az alabbi mérések?
A bemutatott tablazatbol egyértelmiisithetd, hogy keriileti szintii megallapitasokat nem lehetett levonni.

Ovodik Igény- elégedettség mérések Egészségiigyi vizsgalatok szama
voda
Sziil6i Gyermeki Egyéb Gyermekorvosi | Szemészet | Fogaszat Védondi Egyéb
Albertfalvai 90-100 90 Nincs adat Nincs adat Nincs adat | Nincs adat | Nincs adat Nincs adat
Ovoda
Az adatok | Nincs adat Sziil6i Nincs adat Nincs adat | Nincs adat | Nincs adat Nincs adat
kiértékelés elégedettségmérés
folyamatban az onértékelést
Dél-Kelenfoldi van. végzo 7
Ovoda csoportban az
adott pedagdgusra
vetitve
megtortént.
Eszak- Volt de Volt de Alkalmazotti Nincs adat Nincs adat | Nincs adat | Nincsadat | Nincs adat
Kelenfoldi nincs adat | nincs adat klimateszt
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Igény- elégedettség mérések

Egészségiigyi vizsgalatok szama

Ovodik
Sziil6i Gyermeki Egyéb Gyermekorvosi | Szemészet | Fogaszat | Védoéndi Egyéb
Ovoda feldolgozas alatt
intézményi,
telephelyi
Onértékelés,
pedagogus
értékelés,
gyermeki fejlodés
és
elégedettségmérés
Gazdagréti
Ovoda
Kelenvélgy- Nincs adat | Nincs adat Nincs adat Nincs adat Nincs adat | Nincs adat | Nincs adat Nincs adat
Ormezei Ovoda
. . . X X Nincs adat Nincs adat 3 9 4 ortopédiai
Lagymanyosi 6 Talpnyomas
Ovoda pny
meres
88% - klima - - 3 9 6 talp
Sasadi Ovoda targyi 6 ortopédiai
eszkoz
Szentimrevairosi 97% 75% Nincs adat Nincs adat Nincs adat 3 18 11 ortopédiai
Ovoda
(")sszesen
Szakértoi javaslat:

A mindségiigyi feladatokkal megbizott onértékelési csoportok szamadra javasolt az intézmény mérési-értekelési rendszerének teljes korii
feliilvizsgalata, melyet az alabbiakkal kivanunk megindokolni:
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e Elsdsorban a , klasszikus” sziil61 igény €s elégedettség mérésekrdl szamolnak be az intézmények.
e Kevésbé tudatos, hogy az onértékelésekhez kapcsolt sziiloi kérddivekkel az eredményességen tal igényeket és elégedettséget is

mérink.

o Céliranyos és gyermeki igény és elégedettség mérésekre ritkan keriil sor.

e Az 6voda sok eredményességi mutatot tart szamon, de ezek elemzését ebben az évben sem tartalmazza a vezetdi beszdmolo.

o Az egészségiigyi vizsgalatok/mérések intézményi gyakorlata néhany esetben mar az értékelés szintjén intézmények kdzott nem
kis kiilonbozdéségeket mutat.

Megjegyzés:

Tobb beszdmoldban olvashato volt, hogy az adatok feldolgozés alatt vannak. Célszerti és javasolt a méréseket olyan id6pontban elvégezni, hogy
azok eredménye az év végi beszamoldoban megjelenhessen, hiszen ezek az adatok mindenki szamara nyilvanos adatok. Ezen kiviil a mérési
eredmények bemutatasat kovetden az okok kutatasaval fogalmazhatok meg a fejlesztési javaslatok és keriilnek kijelolésre a fejlesztési iranyok, az
alkalmazott problémamegold6 technikak, valamint a reflektiv szemlélet és gyakorlat felelevenitése és alkalmazasa.

Mi tortént a mérési eredmények tiikrében (Eredmények, tapasztalatok, amit tettlink)?

Ovodak

Eredmények, tapasztalatok, amit tettiink

Albertfalvai Ovoda

Szabad jaték keretében megteremtett lehetdség a labdajatékokra, helyi tovabbképzés a pedagégusoknak

Dél-Kelenfoldi Ovoda

Megallapitast nyert, hogy egységesiteni sziikséges intézményi szinten a mérési gyakorlatot minden
teriileten, és ennek végig vitelére intézkedési terv kidolgozasa sziikséges.

Eszak-Kelenfoldi Ovoda

PDCA alkalmazasa, innovativ tovabbképzési tapasztalatok.
Erdsség a hataridok betartdsa és a jol 0sszeallitott mérdeszkoz.

Az ellendrzési eredmények, informaciok beépitése a kdvetkezd idészak pedagdgiai folyamatainak
tervébe

A vazlat, reflexio, onreflexio tudatosabb alkalmazasa.

Az 0j kollégak koriiltekintd tdjékoztatasara, gyakorlatba vald bevezetésére kiemelt hangsulyt kell
fektetni.

A szervezeten beliili informécioaramlas javitasa
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Ovodak

Eredmények, tapasztalatok, amit tettiink

Gazdagréti Ovoda

Nincs tartalom.

Kelenvolgy-Ormezei Ovoda

Az idei évben egységesitettiik Gvodapszichologusunk segitségével az iskolaba mend gyermekek iskolaérettségi
mérését, a MSSST alapjan.

Lagymanyosi Ovoda

- PP tobbféle formaban is legyen elérhet6 a sziilék szamara (honlap, nyomtatott forma, e-mail)

- tehetségfejlesztésre iranyulo stratégia kialakitasa (szakiranyt végzettség, keriileti kapcsolatok)

- nemzeti tinnepeink méltdé mdédon vald megiinneplése, sziilok bevonasa a programba

- a fejlédési naploval kapcsolatos tajékoztatds soran a matematikai tapasztalatszerzés eredményeinek
hangsulyozasa

- az 6vodaval kapcsolatos informacio forrasok erdsitése: honlap, aktualitasok frissitése

- nagycsoportban alternativ lehetdségek biztositasa 14 6ratol (egyéni fejlesztés, rajzolas, képeskonyv
nézegetés, IKT eszkdzhasznalat stb.)

- kortiltekintd gondoskodas, személyi feltételek biztositasa, egészséges taplalkozasra torekvés, épitd
jellegli szakmai kapcsolat az étkezést biztositd konyhaval

Sasadi Ovoda

A sziil6i elégedettség adatfeldolgozéasa megtortént helyi €s intézményi szinten egyarant, megallapitasra
keriiltek az er6ségek ¢€s fejlesztendOk. Elégedettek vagyunk az elért eredménnyel.

A sziil6i értekezleteken fontosnak tartjuk az eredmények ismertetése mentén a kérdések tartalmanak
egyeztetesét.

Az alkalmazotti klima feldolgozasa megtortént eredményét helyben szokdsos modon kozzé tettiik.

A védondi javaslatokat, a szakorvosi beutalokat kdzvetitettiik a sziilok felé. J6 eredmény, hogy kevés
gyermeket kellett tovabbi fogaszati ellatasra kiildeni. Ortopédiai sziirés eredményeként a
gyogytestnevelésben résztvevok kore megallapitasra kertilt.

Két tertiileten késziilt intézkedési terv a partneri elégedettség mérés eredménye alapjan. Védonoi
felvilagositas.

Szentimrevarosi Ovoda

Tervek médositasa (vasar),
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2. Személyiség és kozosségfejlesztés

Szempont: 2.1. Hogyan torténik a | Elvaras: A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a
gyermekek szocialis hatranyainak | pedagégusok megfelelé informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto és oktato
enyhitése? munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett pedagégusa informaciokkal rendelkezik minden gyermek
szocialis helyzetéraol.

A személyiség- és kozosségfejlesztés teriilet értékeléséhez kiadott adattdblazatot sajnos nem tartalmazta mindegyik beszamold, igy pontos
keriileti szintli értékelést és elemzést ezen a teriileten sem tudtunk végezni. Mindenképpen emlitést érdemldk az alabbi adatok megtekintése.
Személyiség- és kozosségfejlesztés

Ssz. CSOport,OI_d S_Zékhe}}i/ telephely — Albertfalvai Dél- Kelenfoldi Eszak-Kelenfoldi Gazdagréti

A nevelesi/fejlesztési folyamat 2016.10.01. | 2017.053L | 2016.10.01L. | 2017.053L | 2016.10.0L. | 2017.053L | 2016.10.0L. | 2017.053L
alapadatai |

1. | Beirt gyermekek szama 576 Nincs adat 426 456 539 562 567 586

2. | Nemzetiségi nevelésben részt 0 Nincs adat i ) i i 45 44
vevo gyermekek szama

3. | Sajdtos nevelési igényil 15 | Nincsadat| 10 14 13 13 8 9
gyermekek szama

4. | HH gyermek 15 Nincs adat 1 1 27 27 - -

5. | HHH gyermek Nincs adat | Nincs adat 2 2 - - 2 -

0. | Rendszeres gyermekvédelmi 15 | Nincsadat| 12 12 21 18 19 19
kedvezményben részesiild

7. | Sziildi nyilatkozat alapjin 206 | Nincsadat | 122 135 215 233 92 94
téritésmentesen étkezok

8. | 3, vagy tobb gyermeket neveld 142 Nincs adat 70 88 88 96 130 132
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Ssz. | Csoportok/ székhely/telephely — Albertfalvai Dél- Kelenfoldi Eszak-Kelenfoldi Gazdagréti
A nevelési/fejlesztési folyamat 2016.10.01. | 2017.0531. | 2016.10.01. | 2017.0531. | 2016.10.0L. | 2017.0531. | 2016.10.01. | 2017.05.3L
alapadatai |
csaladban ¢él6k
9. | Tartdésan beteg vagy fogyatékos,
vagy csalddjaban tartosan beteg 31 | Nincsadat| 15 15 33 36 17 17
vagy fogyatékos gyermeket
nevelnek
10. | Nevelésbe vett gyermek 1 Nincs adat 4 5 1 1 - -
11 ; . . _
Belllc?s;kedem mag.atarl'*tash 5 Nincs adat 5 8 6 7 1 9
tanulési zavarral kiizd6 gyermek
12.| Veszélyeztetett gyermek Nincs adat | Nincs adat 1 1 - - - -
13.| Anyaotthonban laké gyermek Nincs adat | Nincs adat - - 1 1 2 -
14.| Gyermekét egyediil nevel6 sziilé | Nincs adat | Nincs adat 58 62 nincs adat | nincs adat 28 39
15.| Félnapos 6vodas gyermek Nincs adat | Nincs adat 7 7 - - 1 1
16.| Nem étkezo Nincs adat | Nincs adat 2 2 - - - -
17 1 2 i _
Specialis étrendet igénylo 26 | Nincsadat| 16 20 18 18 21 26
gyermek
18. | Tehetségigéretes gyermek 44 Nincs adat 124 nincs adat | nincs adat 6 8
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Ssz.

Csoportok/székhely/ tagovodak —

Kelenvolgy-

A nevelési/fejlesztési folyamat Ormezei Lagymanyosi Sasad Szentimrevarosi
alapadatai | 2016. 10. 01. 2017.05.31. 2016. 10. 01. 2017.05.31. 2016. 10. 01. 2017.05.31. 2016. 10. 01. 2017.05.31.
1. | Beirt gyermekek szama 338 356 438 468 353 377 446 462
2. | Nemzetiségi nevelésben részt 0 0 0 0 0 0
vevo gyermekek szama
3. | Sajatos nevelési igényil 22 20 28 20 |Nincsadat| 9 4 4
gyermekek szdma
4. | HH gyermek 0 2 3
5. | HHH gyermek 0 0 Nincs adat 2 0 0
6. | Rendszeres gyermekvédelmi .
kedvezményben részesiild 10 12 19 19 Nincs adat 2 2 1
7. | Szildi nyilatkozat alapjdn 229 241 119 119 78 03 86 109
téritésmentesen étkezdk
8. | 3, vagy tobb gyermeket neveld 74 77 95 95 77 88 111 119
csaladdban ¢lok
9. | Tartdésan beteg vagy fogyatékos,
vagy csaladjaban tartdsan beteg o5 23 32 30 19 19 14 14
vagy fogyatékos gyermeket
nevelnek
10.| Nevelésbe vett gyermek 3 3 6 6 Nincs adat 2 1 1
11| Beilleszkedési magatartdsi, 2 2 12 12 Nincs adat | Nincs adat 4 9
tanulési zavarral kiizd6 gyermek
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Ssz.

Csoportok/székhely/ tagovodak —

Kelenvolgy-

A nevelési/fejlesztési folyamat Ormezei Lagymanyosi Sasadi Szentimrevrosi
alapadatai | 2016. 10. 01. 2017.05.31. 2016. 10. 01. 2017.05.31. 2016. 10. 01. 2017.05.31. 2016. 10. 01. 2017.05.31.
12.| Veszélyeztetett gyermek 4 4 3 4 1 1
13.| Anyaotthonban laké gyermek
Csaladok atmeneti otthonaban 13 13 2 2 Nincs adat 1 0 0
lako
14.| Gyermekét egyediil neveld sziilé | Nincs adat | Nincs adat 65 65 Nincs adat 18 27 28
15.| Félnapos 6vodas gyermek Nincs adat | Nincs adat 0 0 0 0
16.| Nem étkezd Nincs adat | Nincs adat 0 0 1 2 1 1
17.] Specidlis étrendet igényld Nincs adat | Nincs adat | 33 33 19 23 27
gyermek
18.| Tehetségigéretes gyermek Nincs adat | Nincs adat 15 15 19 0 6

A vezetOk tajékoztatasa alapjan a kiemelt figyelmet igénylo gyermekek szocialis hatterérol informaciot tudnak gyujteni:
A sziil6k altal kitoltott jelentkezési lap.

Anamnézislap
Szakértéi Bizottsag
Bolcsdde

Tobblépcsds fokozat: jelentkezés beiratkozas, csaladlatogatas, beszoktatas, pedagoégusokkal vald konzultacio.
A gyermek kiscsoporttol torténd tudatos megfigyelése.
Az SNI gyermekek megismerése a fejlesztd szakemberek kozremiitkodésével torténik.

A sziil6kt6l (egyéni beszélgetés)
Korai Fejleszté Kozpont
Sziilok, fogadodra

Nyilatkozat

Orvosi vélemény, védond
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e Ujbuda Onkormanyzata

e Fdvarosi Pedagogiai Szakszolgalat XI. ker. tagintézménye
o FPSZ Szakért6i Bizottsaga

e Ovoda pszichologusa, gyogypedagdgusa

o Utazo6 fejlesztd szakemberek

Arra a kérdésre, hogy milyen - intézményi szinten is emlitést érdemlé vagy kovetendo - konkrét fejleszté tevékenységet alkalmaztak a

kollégak, és ezeket milyen eredményességgel az alabbi valaszokat kaptuk:
e A gyermekvédelmi koordinator két alkalommal tartott eldadast és konzultaciot.

Erzékenyits el6adas

Rendszeres konzultaciok és esetmegbeszélések.

Tehetségpont miikodtetése (Palantak)

Pszicho-dramacsoport miikodtetése

Egyéni banasmod elve, egyénre szabott differencialés

A tapasztalt hidnyossagok alapjan fejlesztési terv kidolgozasa, egyéni és csoportos fejlesztés.

Minél tobb pedagogus végezze el a ,,K6z0s a napunk™ érzékenyitd programot.

A kiilonleges banasmodot igényld gyermekeket az utazd pedagdgusok €s ovodank gydgypedagogusa kozdsen fejlesztik az dvondkkel,

egyénileg vagy kiscsoportos formaban, a szakértéi vélemény alapjan.

e A gyermekek ellatasa €s hatranyaik kompenzalasa érdekében még szorosabb kapcsolatot tartsunk fenn a szakértdi bizottsagokkal és a
csaladsegité munkatarsakkal.

e Képes kommunikacio, PEX konyv,

e Ovodapszichologus, gyogypedagogussal egyiittmiikodés, sziilé kommunikécié
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Kozosségfejlesztés

Szempont: 2.2. Az intézmény Elvaras: A sziilok a megfelelo kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
kozosségépito tevékenységei hogyan,
milyen keretek kozott valosulnak meg?

Az 6vodak altal szervezett programokban torténd részvételre a sziilok szamos esetben kapnak lehetdséget. Fontos lenne, hogy a szempontnak és a
kapcsolodo elvarasnak megfeleld tartalmakkal késziiljon a beszamold, ehhez részletes segédanyagot biztositottunk az 6vodak szamadra, hogy
megkonnyitsiik intézményi szinten is az Osszegz0 tartalomfeltdltést, azonban vannak beszamolok, amelyek a fenntarto altal kért adatokat
pontosan nem tartalmazzak.

Javasolt itt, vagy a 3. sz. Eredmények teriilet értékelése soran a szamszerii adatok bemutatasan til az egyes gyermekrendezvények és programok,
valamint a résztvevok elégedettségének rovid bemutatésa is.

Alkalmak és résztvevok

szdma = OSSZESEN Fejlesztési javaslatok
Kozosségépits csoport és intézményi szinteken
Alk. Résztv.

tevékenységek I SzAma

- akézmiives foglalkozasok eszkozigényének és a résztvevo sziilok szaméanak

alaposabb felmérése (nem mindenkinek jutott elegendd eszkoz)
- akozos kertszépitéshez felndtt eszk6zok is kellenének
. - anépmese napjahoz kotott rajzversenylink tinnepélyes dijkiosztasara a sziiloket is

Albertfalvai Ovoda 327 nines adat meg lehetne hivni

- az OVI szinhaz el6adasaiba bevonhatnank sziil6t és gyermeket is

- az Eziistfeny0 épiilet zene napi hangversenyén valo részvételre jobban motivaljuk a
szliléket, hiszen a volt 6vodasok hangszerjatéka gyermeknek, felnéttnek nagy
¢lményt nyujt

nincs adat | nincsadat | - Tobb csaladi nap szervezése (csaladi vetélkedo, jatszohaz az 6vodaban)

Dél-Kelenfoldi Ovoda - Sziil61 programok szervezése gyermekek nélkiil (alapitvanyi bal, sziil61 forum stb)
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Alkalmak és résztvevok

szdma > OSSZESEN Fejlesztési javaslatok

Kozosségépito csoport és intézményi szinteken
Alk. Résztv.

tevékenységek U SzAma

- aszékhely és telephelyek tobb alkalommal latogassak meg egymas csoportjat.

- testvér csoportok valasztasa a kiilonb6zo épiiletekbe jaro gyermeke egyiivé tartozas
érzésének alakitasa céljabol.

Eszak-Kelenfoldi Ovoda | "''¢° adat | nincs adat
Gazdagréti Ovoda 164 5.368

- Programokhoz simul6 projekttervek elkészitése.

- ,,Reszort” feleldsok forgatokdnyvet készitsenek az adott 6vodai programok
eredményesebb megvaldsitasahoz.

- A sziilokkel és a gyerekekkel kozdsen megvalosulod sportnap megszervezése.

I’(elenviilgy-érmezei 63 629 - A sziilék kdrnyezettudatos magatartasanak fejlesztése, pl. ne szemeteljenek az 6voda
Ovoda kortl.

- A kelenvolgyis SZK-s sziil6k nem hivatalos sziil6i forumainak leallitasa, a vezetés
munkdjanak folyamatos negativ becsmérlése, a sziil6i hataskorok atlépése, az 0j
kollégak munkéjanak negativ minésitése, ezaltal a Kelenvolgy-Ormezei Ovoda jo
hirnevének hitelrontésa.

- csalad-6voda kapcsolat erdsitése (nyitottsag, javaslatok, igények figyelembevétele,
elégedettség méreés, informaciddramlas)

Lagymanyosi Ovoda 680 12.940 - az intézményt érintd altalanos forumokra, rendezvényekre, eldadasokra tobb
érdekl6do bevondsa (munkatarsak, sziilok)

- Sziil6 Klub beinditisa

. 984 4498 Az dvodapedagogusok nyilt napokon, déleldttokon biztositsanak betekintést lehetdséget a
Sasadi Ovoda sziil6k szdmara az 6voda mindennapi életébe
Szentimrevarosi Ovoda 429 1.631 - Ko6z0s foci az apakkal
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Alkalmak és résztvevok

szdma OSSZESEN Fejlesztési javaslatok

Kozosségépits csoport és intézményi szinteken
Alk. Résztv.

tevékenységek U Széma

- sziil6k mesemondasa alvas eldtt, vagy a népmese napjan

- sziilok bizalmanak elnyerése

- kapcsolat javitasa az 6vodapedagogusok és a dajkak kozott
- kiscsoportokban csaladi délelott

Osszesen: 1.947 24.996

2. Eredmények
Javasoljuk, hogy Keriileti szakmai vezetoi értekezleti szinten keriiljon feldolgozasra az eredményeket bemutaté adattablazat!

Ertékeljék hogy:
e mit mutat a tablazat?
e mennyiben hasznosithaté ha nem t6lti fel pontosan az eredményeiket mutat6 adatokat?
e miként tudjak hasznositani az intézményben folyo nevelé-oktatéo munka eredményességét jelz6 mutatokat?
e milyen gyermek megismerési technikakat alkalmaz az intézmény?
e milyen feladatokat jelent az intézmény szdmara a beiskolazasi mutatok ardnyszama?

e milyen képet festenek az intézményrdl a megjelenitett neveltségi szintmérés adatai, meg tudjuk-e mutatni a specialisan csak rank jellemz6
eredményeket (specialis programelemek: kiallitasok, tarlatok)?

e a gyermekrendezvényekrdl kapott szamadatok alapjan mit tudunk eredményként bemutatni?
o a felzarkoztatas és tehetséggondozas adatszamai alapjan milyen feladatok fogalmazhatok meg (versenyeredmények)?

e az eredmények lattan kirajzolodik-e az intézmény arculata (amire biiszkék vagyunk)?
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e kirajzolodik-e az intézmény partnerkapcsolata és a partnerek elégedettsége (kiilfoldi-belfoldi szakmai kapcsolatok, bazisintézményi
szerep)?

¢ milyen tovabbi eredményeket lenne célszerti publikussa tenni (mindsités, tanfeliigyelet),

Szakért6i megjegyzés:

Sajnos az el6z6 kérdésekre mi kevésbé kaptunk valaszt, a szamszerii adatok és a vezetok szoveges elemzo értékelésének hianya miatt.

Szempont: 3.1. Milyen eredményességi | Elvaras: Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:
mutatokat tartanak nyilvan az e helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések
intézményben? eredményei
o esetleges sport, mas versenyeredmények
e elismerések
e 6 éves kor utan 6vodiaban marad6 mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziilo,
ovodapedagogus, pedagogiai munkat segit6k)
e neveltségi mutatok
o stb.
Ssz. Elért eredmények alakulasa... Albertfalvai Dél- Kelenfoldi Eszak-Kelenfoldi Gazdagréti
Beiskolazasi adatok
Tankoteles koru gyermekek szama 234 16 41% 163 6 36% 215 6 38% 228 16 39%
Kozulik varhatban a 2017-2018. 158 16 68% 119 16 73% 153 f6 71% 172 £6 5%
1. |tanévben az iskolai tanulmanyaikat
elkezddk szdma, ardnya
Véarhatban a 2017-2018. tanévben 76 6 32% 44 6 27% 62 6 29% 56 6 25%
ovoddban marad6 tankoteles koruak
szama, aranya

2. Intézmény / program specifikus eredmények - Felsorolas
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Ssz. Elért eredmények alakulasa... Albertfalvai Dél- Kelenfoldi Eszak-Kelenfoldi Gazdagréti
Amire  biiszkék  vagyunk, amit | Felsorolas: Felsorolas: Felsorolas: Z6ld Ovoda | Felsorolas:
fontosnak tartunk! Z5ld Ovoda Program tevekenységek, sziildi

363 10, ) részvétel az 6vodai

Madarbarat Ovoda 438 programokon

f6, feladattipust kultira

Biztonsagos kozlekedés vezet6i mikodtetése,

program: 10 fo, szelektiv gytjtés,

Erzékenyit6 program: egészséges életmod

11 f0;

Zenei fejlesztoprogram:

181 6
DIFER - Bemeneti mérési adatok az iskolakezdés idoszakaban: Résztvevok szama, eredmények

Elemi alapkészségek Résztvevok | Eredmény | Résztvevok | Eredmény | Résztvevok | Eredmény | Résztvevok | Eredmény
szama % szama % szama % szama %
frésmozgés-koordinécié nincs adat | nincs adat | nincs adat | nincs adat 46 0,8 192 87%
Beszédhanghallas nincs adat | nincs adat | nincs adat | nincs adat 46 0.8 192 93%
3 Relacioszokines nincs adat | nincs adat | nincs adat | nincs adat 46 0.8 192 86%
Elemi szamolasi készség nincs adat | nincs adat | nincs adat | nincs adat 46 0.8 192 73%
Tapasztalati kovetkeztetes nincs adat | nincs adat | nincs adat | nincs adat 46 0.8 192 83%
Tapasztalati osszefliggés nincs adat | nincs adat | nincs adat | nincs adat 46 0.8 192 78%
SZOCl?htas - tarsas kapcsolatok nincs adat | nincs adat | nincs adat | nincs adat 46 0,8 192 98%
kezelése
A Neveltségi szintmérés atlag eredményei:
. , - - 5 -

Normdhoz,  szabalyhoz, - szokashoz | 50 71% 65 £6 82% 562 £6 100 | Nincsadat | 'vncs
vald viszony (egészségiigyi szokasok, Csep. adat

38




Ssz. Elért eredmények alakulasa... Albertfalvai Dél- Kelenfoldi Eszak-Kelenfoldi Gazdagréti
onkiszolgalas, viselkedési normak) részv.
aranyaban
Tarsas kapcsolatok (gyermek-felnott, 100% _
gyermek-gyermek, gyermek-kozosség | 1sg g 84% 26 £6 Csep. 562 £6 100 | Nincsadat | 'Wncs
kapcsolata) részv. adat
aranyaban
Tevékenységekhez  valdo  viszony 73% 15 5 _
(6nként  vallalt,  kotelez6  jellegli, | 55 5 71% 20 6 P | (tankote- | 38 | Nincsadat | o
kozosségért végzett) reszv. les) adat
aranyaban
PARTNERI IGENYEK ES ELEGEDETTSEGUK
Pedagogusok elégedettsége - Eredmény - Eredmény - Eredmény - Eredmény
% % % %
Pedagogus tarsaikkal az onértékelések - Nincs 0 : 0 Nincs
; tiikrében adat - 84-92% | nincs adat 80% - adat
" | Intézményvezet6vel a vezetdi - értékelés Nincs
onértékelés tiikrében 99 - folyamat- | nincs adat | nincs adat - adat
ban
Intézményi klimdval az intézményi - . értékelés .
R . Nincs . . Nincs
onértékelés tiikkrében - folyamat- | nincs adat | nincs adat -
adat ban adat
6. Sziiloi elégedettségi mutatok az - i )
onértékelések tiikrében
Pedagdgusok onértékelése - Nincs i 78-98% | nincs adat i i Nincs
adat adat
Vezetdi onértékeles - értekelés folyamat- Nincs
98 - folyamat- - -
ban adat
ban
Intézményértékelés - Nem i nem i i i Nincs
relevans tortént adat
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Ssz. Elért eredmények alakulasa... Albertfalvai Dél- Kelenfoldi Eszak-Kelenfoldi Gazdagréti
Iskolak elégedettségi mutatoi:
Beszédkészség i Nincs i i i ) Nincs
adat adat
Nagymozgas (testnevelés, sport) ) Nincs i i i i Nincs
adat adat
Kismozgas, finommozgas i Nincs i i i ) Nincs
(kézligyesség, abrazolas) adat adat
7 | Problémék felismerése €s megoldasa i Nincs i i i ) Nincs
adat adat
Matematikai készségek i Nincs i i i i Nincs
adat adat
Jatéktevékenység i Nincs i i i ) Nincs
adat adat
Kornyezet megismerése ) Nincs i i i i Nincs
adat adat
Stb. i Nincs
adat
»versenyeken” részt vett gyermekek szama:
Sportverseny Fo Dijazott F6 Dijazott F6 Dijazott Fé Dijazott
8 36 204 50 100% 80 % %
Rajzverseny / palyazat 101 2% 6 100% 27 18
Egyéb verseny/ Kornyezet 158 3% 25 -
Biztonsagos  kozlekedés  kertiileti 10 -
vetélkedd
Tehetséggondozo foglalkozasokon részt vett gyermekek szama: (Nem a sziildi igényekre alapozott foglalkozdasokon, hanem a kifejezetten
9. tehetséggondozo miihelyekben, tehetség pontokon, st. elldtott gyermekekrdl van itt sz6!)

Nyelvi

2

Fo

Fo

Fé
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Ssz. Elért eredmények alakulasa... Albertfalvai Dél- Kelenfoldi Eszak-Kelenfoldi Gazdagréti
Zenei 4 - 32 - 18 - -
Matematika-logika 3 - - - 7 - -
Vizualis - téri 9 - 15 - - - -
Testi — mozgasos 5 - 43 - 13 - -
Szocialis — személyek kozotti 0 - 34 - 15 - -
Felzarkoztaté foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:

Logopédiai fejlesztés 1F061 % Sg ;/; 95 F& 17% Fé %
Gyogytestnevelés 132 87 19 85 15

Fejlesztd pedagogia 8 8 1,8 22 0,4

Gyogypedagogiai fejlesztés 18 4

10. Specialis mozgasfejlesztés 15 4 0,9 1 0.2
(szomatopedagogus)

Sajatos nevelési igényli gyermekek 15 - -
nevelése/fejlesztés

Ovodapszicholégus foglalkozik vele

(mikrocsoportos vagy egyéni 63 67 15 102 18
foglalkozas)

Egyéb

Specialis fejlesztésben vagy programban részt vett gyermekek szama/aranya a beirt gyermekek vonatkozasaban:

11. | Nemzetiségi nevelés FO<'5 % F_('ﬁ % Fé % Fé %
761d 6vodai program 363 118 100 562 100
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Ssz. Elért eredmények alakulasa... Albertfalvai Dél- Kelenfoldi Eszak-Kelenfoldi Gazdagréti
Madarbarat 6vodai projekt 438 225 49 562 100
Dohanyzast megel6z6 6vodai projekt - - - -
Sziv kincseslada projekt - - - -
Biztonsagos kozlekedés program 10 10 2,3 562 100
.................. érzékenyitd program 111 - - 562 100
Zenei fejlesztd program 181 - - 50 10
Kerékparos nap 118 20
BOROKA MANO PROGRAM
(innovacidoként  jelnet meg a
sz€khelyen és a Lurkd telephelyen, a 224 49 l l
Csepered0  telephely hagyoméanya
alapjan)

Teddy Maci program 188 33

Sziiloi igényekre alapozott szolgaltatasok és résztvevok:

NyeIVi F6 %0 F6 % F6 % F6 %
0

Zenei 0 0 - -

12. | Matematika-logika 0 0 - -
Vizualis - tér 0 0 - -
Testi — mozgasos 92 0 - -
Szocialis — személyek kozotti 0 0 - -

11.

Gyermekrendezvények és programok szama:
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Ssz. Elért eredmények alakulasa... Albertfalvai Dél- Kelenfoldi Eszak-Kelenfoldi Gazdagréti
Miuzeumlatogatasok, Alkalom Fo Alkalom Fo Alkalom Fo Alkalom Fé
muzeumpedagogia foglalkozasok 5 103 8 195 15 150
Szinhazlatogatasok, miisoros 45 357 27 2390 21 150
rendezvények
Elményszerzo kirandulasok 44 357 46 1057 95 562
Fluktuacié — Gyermek
Mas csoportba atvitt gyermekek szama Fé Fé . .

- - - F6 - Fo6
1
12, MMas tagdvodaba atvitt gyermekek szama - 1 - 0 - - -
Mas o6vodaba atvitt gyermekek szama - 15 - 7 - 15 f6 -
Mas 6vodabol hozzank atiratkozott - 9 - 13 - 13 5 -
gyermekek szama
Panasz esetek

13 Panasz esetek szama Szdma: 10 Szdma: 2 Szdma:2 Szama:

. Eredményesen kezelt panaszok aranya Szama Aranya % Szdma Aranya % Szama Aranya Szdma Aranya %
8 80 2 100 3 100%

14, Ells¥neresek, kltunt,etesek: Keriilet 48 16 16
napja, Mesterpedagogus

Ssz. Elért eredmények alakulasa... Kelenvilgy-Ormezei Lagymanyosi Sasadi Szentimrevarosi

1. | Beiskolazasi adatok (Beirt gyermek) - 462




Ssz. Elért eredmények alakulasa... Kelenvﬁlgy-(")rmezei Lagymanyosi Sasadi Szentimrevarosi
o , ’ 0
Tankdteles kortt gyermekek szima 12466 | 100% g | 0| 1288 100% | 16615 100%
Koziilik varhatéan a 2017-2018.
tanévben az iskolai tanulmanyaikat 88 16 72% 116 8 71% 91 18 71% 134 16 80%
elkezdok szdma, aranya
Varhatéan a 2017-2018. tanévben
ovodaban marado tankoteles kortak 36 16 28% 47 18 29% 3716 29% 32 f6 19%
szama, aranya
Intézmény / program specifikus eredmények - Felsorolas
Amire biiszkék Vagyunk, amit Felsorolas: Felsorolas: Felsorolas: 11 teriilet Felsorolas: Nincs
fontosnak tartunk! Nincs adat, tartalom | Csaladokkal valé tartalom
egyiittmikodés, kozos
programok, magas részvételi
2. arany;
a telephelyek kozotti kohézio
hatékony a kdzos
dokumentumoknak
kdszonhetden is
ovodainkat szivesen keresik
a csaladok, jo hiriink van.
Bemeneti mérési adatok az iskolakezdés idoszakaban (Pld. DIFER) . Résztvevok szama, eredmények:
Elemi alapkészségek Résztvevok | Eredmény | Résztvevik Eredmény | Résztvevok | Eredmény | Résztvevok | Eredmény
szama % szama % szama % szama %
Irasmozgés-koordinacid - - - - A beszamold Osszesen
3. adatotkat tartalmaz:

Beszédhanghallas

Relacidszokincs

Elemi szamolasi készség

Székhely: 90.6%
Alsohegyi: 93.9%
Karolina: 89%
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Ssz. Elért eredmények alakulasa... Kelenvilgy-Ormezei Lagymanyosi Sasadi Szentimrevarosi
Tapasztalati kovetkeztetés - -
Tapasztalati 6sszefliggés - -
Szocialitas - tarsas kapcsolatok 89 - -
kezelése
Neveltségi szintmérés atlag eredményei:
Norméhoz, szabalyhoz, szokashoz

L IR \ % %

valé viszony (egészségiigyi szokasok, - 87% - %
v 1 1 . , 76 -
Onkiszolgélés, viselkedési normak)

4, | Tarsas kapcsolatok (gyermek-felnott,
gyermek-gyermek, gyermek-kozosség - 89% 75 - 462 80%
kapcsolata)
Tevékenységekhez  valdo  viszony
(6nként  vallalt, kotelezd jellegtl, - 82% 7 - l
koz0Osségért végzett)
PARTNERI IGENYEK ES ELEGEDETTSEGUK
Pedagogusok elégedettsége | Eredmény Eredmény ) Eredmény ) Eredmény

% % % %

Pedagogus tarsaikkal az onértékelések - Nincs 83 83 - 98%
tilkrében adat
Intézményvezetdvel a vezetoi i Nincs 96 Nem ) 98%
onértékelés tiikkrében adat relevans
Intézményi klimaval az intézményi . Nincs - Nincs . 88%
onértékelés tiikrében adat adat
Sziil6i elégedettségi mutatok az i Nincs i Nincs i
onértékelések tiikrében adat adat
Pedagogusok onértékelése - Nincs 86 Nincs - 97%
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Ssz. Elért eredmények alakulasa... Kelenvﬁlgy-(")rmezei Lagymanyosi Sasadi Szentimrevarosi
adat adat
Vezetdi onértékelés i Nincs i 92 Ner,n i 83%%
adat relevans
Intézményértékelés i Nem i 90 Nem i Nerp
relevans relevans relevans
Iskolak elégedettségi mutatoi:
Beszédkészség - Eredmény - Eredmény Eredmény - Eredmény
% % % %
95
Nagymozgas (testnevelés, sport) i Nincs i i Nincs i Nincs
adat adat adat
Kismozgas, finommozgas - Nincs - 93 Nincs - Nincs
(kéziigyesség, abrazolas) adat adat adat
Problémak felismerése és megoldasa Nincs Nincs Nincs
- - 91 -
5. adat adat adat
Matematikai készségek Nincs Nincs Nincs
- - 97 -
adat adat adat
Jatéktevékenység i Nincs i i Nincs i Nincs
adat adat adat
Kornyezet megismerése i Nincs i i Nincs i Nincs
adat adat adat
Iskolai bemenet mérés i i i i 90% i Nincs
adat
6.

»versenyeken” részt vett gyermekek szama:
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Ssz. Elért eredmények alakulasa... Kelenvﬁlgy-(")rmezei Lagymanyosi Sasadi Szentimrevarosi
Sportverseny Fo Dijazott% F6 Dijazott% F6 Dijazott% F6 Dijazott%
56 100 15 nincs adat 31 100 60 -
Rajzverseny / palyazat 48 94 38 36 19 52 4 100%
Egyéb verseny 46 83 32 32 20 100
Biztonsdgos  kozlekedés  keriileti
10 0.2%
vetélkedd
Tehetséggondozo foglalkozasokon részt vett gyermekek szama: (Nem a sziil6i igényekre alapozott foglalkozdsokon, hanem a kifejezetten
tehetseggondozo miihelyekben, tehetség pontokon, st. ellatott gyermekekrdl van itt sz0!)
Nyelvi - - - - -
Zenei - - - 100 - -
g. | Matematika-logika 150 -0
sakk %
Vizuélis - téri - - - - - -
Testi — mozgasos - - - - - -
Szocialis — személyek kozotti - - - - - -
Felzarkoztato foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:
Logopédiai fejlesztés F6 19% F6 % Fé % F6 %
68 ° 70 13 73 21 55 12
9. | Gybgytestnevelés 68 19% 76 18 57 15 96 20
Fejleszté pedagogia 14 4% 22 5 12 0,3
Gyogypedagobgiai fejlesztés 20 6% 22 6 25 0,6
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Ssz. Elért eredmények alakulasa... Kelenvilgy-Ormezei Lagymanyosi Sasadi Szentimrevarosi
Sajatos nevelési igényli gyermekek 29 3,8
nevelése/fejlesztése
Ovodapszichologus foglalkozik vele 15 4% 72 19 62 13
Egyéb
Specialis fejlesztésben vagy programban részt vett gyermekek szama/aranya a beirt gyermekek vonatkozasaban:
Nemzetiségi nevelés Fo % Fo % Fé % Fé %
92 100 -
Z06ld 6vodai program 357 100% 340 73 214 57 162 35%
Madérbarat 6vodai projekt 301 84 468 100 377 100 86 18%
10 Dohéanyzést megel6z6 6vodai projekt 0 0 - - 0
" [ Sziv kincseslada projekt 0 0 - - 0
Biztonsagos kozlekedés program 144 40 468 100 377 100 462 100%
Erzékenyit$ program (integracio) 90 25 27 6 51 11%
Zenei fejlesztd program 14 2 - -
Testi - mozgas 34 9 - -
Sziiloi igényekre alapozott szolgaltatasok és résztvevok:
Nyelvi Nincs Nincs F6 % F6 % Nincs Nincs
adat adat 50 10 adat adat
Zenei Nincs Nincs i i Nincs Nincs
adat adat adat adat
Matematika-logika Nincs Nincs - - Nincs Nincs
adat adat adat adat

48




Ssz. Elért eredmények alakulasa... Kelenvilgy-Ormezei Lagymanyosi Sasadi Szentimrevarosi
Vizuilis - tér Nincs Nincs 21 17 Nincs Nincs
adat adat adat adat
Testi — mozgasos Nincs Nincs 110 24 Nincs Nincs
adat adat adat adat
Szocialis — személyek kozotti Nincs Nincs - - Nincs Nincs
adat adat adat adat
Gyermekrendezvények és programok szama:
Muzeumlatogatasok, Alkalom Fo6 Alkalom F6 Alkalom F6 Alkalom F6
11 muzeumpedagogia foglalkozasok 5 103 3 66 2 32 5 300
Szinhazlatogatasok, miisoros 45 357 94 1367 23 377 12 1300
rendezvények
Elményszerzo kirandulasok 44 357 79 1521 58 377 42 460
Fluktuacié — Gyermek
Mas csoportba atvitt gyermekek szama - Fo6 - Fé6 - Fo6 - Fo6
3 2 2 2
12. | Mas tagovodaba atvitt gyermekek szama - 5 - 1 - - - 1
Mas ovodaba atvitt gyermekek szama - 10 - 2 - 8 - 9
Mas o6vodabol hozzank  atiratkozott - 10 - 18 - 6 - 7
gyermekek szama
Panasz esetek
13 Panasz esetek szama Szama:5 Szama: 7 Szama:4 Szdma:3
Eredményesen kezelt panaszok aranya Szama Aranya Szama Aréanya % Szédma Aranya % Szama Aréanya %
% 7 100 4 100% 3 100%
5 100%
14. | Elismerések, Kitiintetések: Keriilet 116 -6

napja, Mesterpedagogus
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Ssz. Elért eredmények alakulasa... Osszesen
Tankoételes korti gyermekek szama F6 -
1.421
Koziilik varhatban a 2017-2018. F6 %
1. | tanévben az iskolai tanulmanyaikat 1.031
elkezd6k szdma, aranya
Varhatoan a 2017-2018. tanévben F6 %
ovodaban maradd tankoteles koruak 390
szama, aranya
2. | Amire biiszkék vagyunk, amit Felsorolas:
fontosnak tartunk!
Elemi alapkészségek Résztvevék | Eredmény
szama %
frasmozgas-koordinacid 238
3. | Beszédhanghallas 238
Reléacioszokincs 238
Elemi szamolasi készség 238
Tapasztalati kovetkeztetés 238
Tapasztalati 0sszefiiggés 238
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Ssz.

Elért eredmények alakulasa...

Osszesen

Szocialitas - tarsas kapcsolatok
kezelése

238

Normahoz, szabalyhoz, szokashoz
valo viszony (egészségiigyi szokasok,
onkiszolgalas, viselkedési normak)

- Eredmény

%

Tarsas kapcsolatok (gyermek-felnétt,
gyermek-gyermek, gyermek-kozosség
kapcsolata)

Tevékenységekhez  valdo  viszony
(6nként  vallalt, kotelezd jellegtl,
kozosségeért végzett)

Pedagogusok elégedettsége

- - | Eredmény

%

Pedagogus tarsaikkal az onértékelések
titkkrében

Intézményvezetdvel a vezetdi
onértékelés tiikkrében

Intézményi klimaval az intézményi
onértékelés tiikrében

Sziiloi elégedettségi mutatok az
onértékelések tiikkrében

Pedagogusok onértékelése
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Ssz. Elért eredmények alakulasa... Osszesen

VezetOi Onértékelés -

Intézményértékelés -

Beszédkészség - Eredmény
%

Nagymozgas (testnevelés, sport) -

Kismozgas, finommozgas -
(kéziigyesség, abrazolas)

Problémak felismerése és megoldéasa -

Matematikai készségek -

Jatéktevékenység -

Koérnyezet megismerése -

Stb. -

Sportverseny Fo Dijazott %
248

6. | Rajzverseny / palyazat 216

Egyéb verseny 281

Biztonsdgos  kozlekedés  keriileti

vetélkedd 10




Ssz. Elért eredmények alakulasa... Osszesen
Nyelvi 2 -
Zenei 136 -
Matematika-logika 153 -
Vizualis - téri 24 -
Testi — mozgasos 48 -
Szocialis — személyek kozotti 34 -
Logopédiai fejlesztés Fo %

463
Gyogytestnevelés 535
9. | Fejlesztd pedagdgia 66
Gyogypedagogiai fejlesztés 109
Ovodapszicholégusi 300
Sajatos nevelési igényli gyermekek
; : ; 44
nevelése/fejlesztés
Nemzetiségi nevelés Fo %
92

10. 14 A .

Z061d 6vodai program 1.554
Madarbarat 6vodai projekt 1.895
Dohanyzast megel6z6 6vodai projekt 0

53



Ssz. Elért eredmények alakulasa... Osszesen
Sziv kincseslada projekt 0
Biztonsagos kozlekedés program 1.194
.................. érzékenyitd program 285
Zenei fejlesztd program 195
Mozgasfejlesztd, tartasjavitd 34
BOROKA MANO PROGRAM 224
Nyelvi gg %
Zenei
Matematika-logika 0
Vizualis - tér 21
Testi — mozgasos 202
Szocialis — személyek kozotti 0
Miuizeumlatogatasok, Alkalom Fo
1 muzeumpedagogia foglalkozasok 28 799
rSezniglel;i\z/};t}(:eglitésok, miisoros 246 6.148
Elményszerzé kirandulasok 313 4.129




Ssz. Elért eredmények alakulasa... Osszesen

Mas csoportba atvitt gyermekek szama Fo6
12
Mas tagdvodaba atvitt gyermekek szama - 8
Mas 6vodaba atvitt gyermekek szama - 51
Mas o6vodabol hozzank  atiratkozott ) 63
gyermekek szama
13 Panasz esetek szama Szama: 31
Eredményesen kezelt panaszok aranya Szama Aréanya %
29 93,5
14 Elismerések, Kitiintetések: Keriilet Fé -
" | napja, Mesterpedagogus 11

Fejlesztési javaslatok:

Partnerelégedettségi kérddivek kidolgozasa
A panaszkezelés folyamatdba sziikséges bevonni a gyermekjoléti szolgalatot.

Albertfalvai Ovoda Novelni sziikséges a szinhdzlatogatasok szamat.
A kovetkezd év munkatervébe keriiljenek bele a kdzlekedésbiztonsagi nevelés feladatai.
Dél-Kelenfoldi Ovoda - nem tortént vezetdi értékelésrdl javaslat
Eszak-Kelenfoldi Ovoda - nem tortént vezetdi értékelésrdl javaslat
Gazdagréti Ovoda - nem tortént vezetdi értékelésrol javaslat

- Onallobbak legyenek a pedagdgusok az 0j ismeretszerzés forrasainak feltarasa és

Kelenvolgy-Ormezei Ovoda befogadisa irént.

55




- Reflektiv pedagdgiai szemlélet kiterjesztése.

Lagymanyosi Ovoda

- - acélok elérésének az utjat egységesiteniink kellene, mivel ezeket nem egységesen
értelmezik munkatérsaink, ezért a célok elérését tdimogatd programok jo gyakorlatait
meg kell osztanunk egymassal

- - azintézményi eredmények gylijtése érdekében a hattér dokumentacio €s az adatgyijtés
folyamatos rogzitésének biztositasa (csoportnaplokban)

- - iskolai ¢életmodra elokészités javitasa érdekében az iskolai bemeneti méréseket épitsék
be a pedagdgusok a fejlesztésbe

- - tehetséggondozdi program felkutatdsa, részvétel tdmogatasa, szervezése,
szakvizsgazott 6vodapedagdgusok bevondsa a tehetséggondozasba

- -apedagdgusokban a belsd igény kialakitdsa a megszokott napi ritmusbol vald
kimozdulasra

Sasadi Ovoda

A nyilvantartott adatok sok informaciét adnak az 6vodarol, azonban javaslatok
nincsenek

Szentimrevarosi Ovoda

Nincs.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Szempont: 4.1. Milyen pedagdégus szakmai
kozosségek mitkodnek az intézményben,
melyek a {6 tevékenységeik?

Elvaras: A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, onallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

Milyen szakmai munkakozosség vagy munkacsoport tagjai voltak a Kollégak a 2016-2017. nevelési év soran, és véleményiik szerint
milyen mértékben volt eredményes a munkakozosség/munkacsoport?
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Ssz.

Szakmai munkakozosségek,
szakmai munkacsoportok

Albert-
falvai

Dél-
Kelen-
foldi

Eszak-
Kelen-
foldi

Gazdag-
réti

Kelen-
volgy-
Ormezei

Lagyma-
nyosi

Sasadi

Szentimre-
varosi

Osszesen

Ovodavezetéi TEAM

X

Onértékeld BECS -
Mindséggondozas

X

Innovacid
Innovaciét tdAmogato
munkako6zosség

Fejleszto

Kiemelt figyelmet igényl6
gyermekekkel foglalkoz6
munkak6zdsség

Tehetséggondoz6

x

Kornyezet megismerésére
nevelés (Napsugar)

Koérnyezetvédelem (6vodai)
Kornyezettudatos szakmai
munkak6zdsség

Gyermekvédelmi szakmai
munkacsoport

Gyermekvédelmi szakmai
munkak6z6sség (6vodai)

CS: Gyermekvédelmi
munkacsoport

Egészség és kornyezeti nevelés
(intézményi)

10.

Mindségfejlesztd szakmai
munkakdzosség
(székhely+telephelyek)
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Ssz.

Szakmai munkakozosségek,
szakmai munkacsoportok

Albert-
falvai

Dél-
Kelen-
foldi

Eszak-
Kelen-
foldi

Gazdag-
réti

Kelen-
volgy-
Ormezei

Lagyma-
nyosi

Sasadi

Szentimre-
varosi

Osszesen

11.

Onértékelési szakmai
munkak6zdsség

13.

Gyobgypedagodgiai (6vodai)

14.

Szakmai-pedagogiai
munkak6zosség

Egészséges ¢életmod

X

Portf6lié6 munkacsoport

x

15.

CS. Belso ellen6rzési csoport

CS. torvényességi
munkacsoport

CS: Nevel6-oktaté munkat
segitok munkacsoportja

Dokumentéci6 el6készitd
munkak6zdsség

Néphagyomanydrzes,
értékmegdrzés munkakdzosség

Didaktikali

X

Szakmai centrum

Anyanyelvi

Mozgés

Korny
védelem
egészség
nevelés

Jaték

Fejleszto

Néphagyomany
apolas

Kozlekedés

Pozitiv fegyelmezés mk.csop

Mese mk. munkacsop

Helyi szakmai mk. munkacsop

FOKUSZ Szakmai koz0sség

x

Fejlodési  napld  bevezetése
(helyi)
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. v e g Dél- Eszak- Kelen- . . ;
Ssz. Szakkm al'munkka kozossegeii( ’ Af‘gl)\?; Kelen- Kelen- Garzécl?g- volgy- ng}g;a- Sasadi Szigilgr;ire- Osszesen
Szakmal munkacsoporto foldi foldi Ormezei Y
Hagyomdanydrzés (helyi) X
Esetmegbesz¢lés (helyi) X
A munkakozosségi foglalkozasok és munkacsoportok tapasztalatait
Ovodak Munkakozosségi tapasztalatok hasznositasa
A neveldtestiilet tagjai az éves neveldmunka tervezésénél az aktualis kornyezeti témak feldolgozasa
alkalmaval a hozzajuk kapcsolodd matematikai tapasztalatszerzési lehetdségeket is megkeresték.
Osszeidllitottak egy hasznosithaté gyiijteményt.
Az anyanyelvi centrum programjaként keriileti rajzversenyt hirdettek, témaja a humor.
Albertfalvai Ovoda A csoportos tematikus tervekben tobb humoros vers €s mese, mondoka szerepel.

Munkako6zosségi foglalkozasokon az iskolai bemeneti mérés tapasztalatai alapjan jatékos
gyakorlatokkal fejlesztik a gyermekek megfigyel6 és gondolkodasi képességét.

A kornyezeti neveléssel foglalkozé munkakdzosség munkdjanak eredményeként megvaltoztattak a
dokumentécios munka forma4jat, kiilonds hangstlyt helyeztek a sajat projekt mintakra.

Dél-Kelenfoldi Ovoda

Stabil munkacsoportok miikodnek. Két munkakozosség kozott hatékony egyiittmiikodés, egységes cél
¢s feladatrendszer, intézményi szintli koordinalés. Cé¢l a k6zos feladatok egységes rendszerben €s
modszerrel valo tervezése.

Eszak-Kelenfoldi Ovoda

Meghatarozo volt a mindsitési rendszer bevezetésére torténd tudatos felkészités, valamint a szervezet
szakmai szinvonalanak §sszehangolésa.

Gazdagréti Ovoda

Az onértékelés folyamataban nétt a pedagogiai felkésziiltség.
Eredményesebb az egyéni értékek felismerése és fejlesztése a gyermekekben, az elfogadd attitiid.
Komplexebb lett a szakmai latasmod, az elkotelezettség és a szakmai feleldsségvallalas.
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Ovodak

Munkakozosségi tapasztalatok hasznositasa

Kelenvolgy-Ormezei Ovoda

- Aktiv és felkésziilt munkak6zosség vezetok

- Megfelelo feladatelosztas volt

- Segitették a mindsitésre valo felkésziilést

- Az SNI gyermekek ellatasat szolgald szakmai centrum nagy érdeklédésre tart szamot.
- Tehetséggondozas szakmai tartalmainak bovitése

- Sakkverseny, KI-MIT-TUD rendezése az 6vodak kozott.

Lagymanyosi Ovoda

- - amunkakdzosség vezetok bevondsa az ellendrzési folyamatokba

- - abels6 tudasmegosztas rendszerének atszervezése (mithelymunkak, hospitalasok) és a
részvételi arany novelése, munkakoroktdl fiiggetlentil

Sasadi Ovoda

- Elsdsorban azok a munkakozosségi foglalkozasok voltak eredményesek, ahol a vezetok is részt
vettek a felkészitésben, feladatok koordinalasaban.

Szentimrevarosi Ovoda

- Rendkiviil eredményes a szakmai centrum miikddése, mely 6sztonzden hatott a hospitalasok
beindulésara.

Ovodak

Fejlesztési javaslatok a 2017-2018 nevelési év munkakozosségi terveihez

Albertfalvai Ovoda

A munkakozdsségi tagok kozotti hatékonyabb munkamegosztas.
A gyermekek képességfejlesztésének csoportos és egyéni modszereit a reflexidkban jobban emeljék ki.

Dél-Kelenfoldi Ovoda

Fejlesztési javaslat: Az egylittmiikodés nem volt zokkendmentes.

Kevesebb feladat, ¢lhetdbb hataridok, egyszerlibb adminisztracié (a mennyiség ne menjen a mindség
rovasara).

A gyermekvédelem teriiletén részletesebb munkaterv, rendszeres konzultacio, jobb egyiittmiikddés.
Hangstlyos igény a mindsitésre késziild kollégak segitése.
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Ovodak

Fejlesztési javaslatok a 2017-2018 nevelési év munkako6zosségi terveihez

A tehetségprogram kidolgozésa, telephelyi munkacsoportok megszervezése.

Eszak-Kelenfoldi Ovoda

A megszerzett innovacios eredmények beépitése a neveldomunkaba.

A méréeszkozok feliilvizsgalata az onértékelési kézikonyv elvarasaihoz val6 igazitasa a bels6
szabalyoz6é dokumentumokkal dsszhangban.

Gazdagréti Ovoda

Egymas kozti hat¢konyabb kommunikacid

Elorelatobb és konkrét hosszua tava tervezés.

Kelenvolgy-Ormezei Ovoda

Informatikai kompetencia, tudasbovités
Projektgylijtemény kidolgozésa

Nagyobb aktivitdsra motivalas

Modszertani ismeretek frissitése

Fejleszté munkak6zosség beolvasztasa az SNI- centrumba

Lagymanyosi Ovoda

- az értekezletek tervezésének szamat atgondolni (kivitelezhetoség)

Sasadi Ovoda

Moédszertani frissités
Gyermeki fejlettségmérd eszkozok készitése

Szentimrevarosi Ovoda

Hatékony informaci6 aramlés biztositasa.

Kevesebb feladat tervezése a Szakmai centrum tekintetében, tobb 1dd, tartalmasabb feldolgozas
segitése, tamogatasa.

Szakmai intézménykozi bemutatok szervezése, j6 gyakorlat tovabbadésa.

Kollégak egyenletes terhelése, idégazdalkodas.
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Osszegzés
Az 11jja alakult szervezet fejlodéséhez/fejlesztéséhez sziikséges egy Osszetett tamogatd rendszer, amelynek sok Osszetevdje van:

e intézményen beliili szereplok (munkakdzosség)

e intézményen kiviili szereplok (kulcsszerepld: szakmai szolgaltatasok — a megtjulé tartalmi szabalyozokhoz kapcsolodo
szaktanacsadoi tamogatas)

e az ¢lethosszig tartd tanuldsban valo részvétel eldmozditasa

e apedagdgusok folyamatos szakmai fejlédésének egyénre szabott timogatasa, dsszefliggésben a kiépiilé mindsitési rendszerrel.

A tablazatban bemutatott adatok alapjan megallapithatd hogy intézményi és telephelyi szinten is sikeresen, eredményesen és hatékonyan
miikodtek ezek az dsszetevok.

A tovabbfejlodéshez javasoljuk atgondolni

a fejlesztési célok pontositasat, felhasznalasat a mérés-értékelésben (kulcsfolyamatok: pl. tehetségfejlesztés gyengesége)

a tovabbképzéseket a pedagogus munka mindsége javitasanak komplex rendszerében elemezni (& Szakmai munkakozosség
eredményeinek mérése)

annak feltarasa, hogy az elsajatitott elmélet miként taldlkozik a gyakorlattal

a pedagogus milyen problémakkal taldlkozik, és milyen segitséget kap intézményi szinten a szakmai fejlédéséhez

a jol miikodé szakmai munkakozosségi tapasztalatokat keriileti j6 gyakorlatként feldolgozni, megosztani (nem kell ujra feltalalni a
spanyolviaszt)

Szempont: 4.2. Hogyan torténik az | Elviaras: Az intézmény munkatiarsai szamara biztositott a munkadjukhoz sziikséges
informacioatadas az intézményben? informaciokhoz és ismeretekhez valo hozzaférés.

Milyen mértékben felelnek meg a Kollégak szamara a szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges informaciok szinterei?

Ssz. | Szinterek Albert- Dél- Eszak- Gazdag- Kelen- Lagyma- Sasadi Szent- Atlag/ %
falvai Kelen- Kelen- réti volgy- nyosi imre-
foldi foldi Ormezei varosi
1. | Nevelotestiileti
tanacskozasok (nevelés X X X X X X X X
nélkiili munkanap,
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Ssz. | Szinterek Albert- Dél- Eszak- Gazdag- Kelen- Lagyma- Sasadi Szent- Atlag/ %
falvai Kelen- Kelen- réti volgy- nyosi imre-
foldi foldi Ormezei varosi
neveldtestiileti értekezlet)
2. | Vezetoségi értekezletek,
; X X X X X X X X
forumok
Szakmai munkakozosségek
- intézményeken ativelo X X X X X X X
- sz¢khely/ telephely szintii X X X X X X X X
5. | Szakmai munkacsoportok
(belso értékelés,
gyermekvédelem, portfolid XX X X X X X X X
miihely, esetmegbeszélo,
stb.)
6. | Munkaértekezletek az éves
munkaterv szerint (dajkai, X X X nincs adat X X X X
pedagdgiai asszisztensi)
7. | Alkalomszerii, sziikség
szerinti X X nincs adat I_\lincs X X X
munkaértekezletek, ilyen
megbeszélések
8. | Munkatarsi értekezletek a
teljes dolgozoi kor X X X X X X X X
bevondsaval
9. | Erdekképviseleti . . .
értekezletek, nincs X nem volt | nincs adat Nincs X Nincs X
i ilyen ilyen adat
megbeszélések
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Ssz. | Szinterek Albert- Dél- Eszak- Gazdag- Kelen- Lagyma- Sasadi Szent- Atlag/ %
falvai Kelen- Kelen- réti volgy- nyosi imre-
foldi foldi Ormezei varosi
10. | Hospitalas, szakmai .
X X X nincs adat X X X X
tapasztalatcsere
11. | Elektronikus
kapcsolattartas (E-mail,
kozosségi oldal, On-line X X X nincs adat X X X X
munkafelilet hasznalata,
sth.)
12. | Faliujsag Nincs
X X X X X X X
adat
13. | Flottas telefonvonal _ kevéssé :
hasznalat Nincs X hasznalja Nincs X X X X
ilyen K ilyen
14. | Egyéb ir,ltézményi gyakorlat Egyéni - Egyéni
bemutatasa Vez. vez
beszél- besrzél— Gyogy-
getésre « getes testneve- «
van a - Zold 161
legna- tizend Centrum
gyobb fal
igény - Honlap

Javaslatok az informacio aramlas javitasara

Ovodak

Fejlesztési javaslatok az informacié aramlas szintereinek, modszereinek javitasahoz

Albertfalvai Ovoda

Sziildi szervezeti tagok szamara telephelyi szintli helyi értekezlet megtartasa.
A Gyermekjoléti Szolgalattal és a Szakszolgalattal szorosabb és eredményesebb kapcsolat kialakitasa.
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Ovodak Fejlesztési javaslatok az informacié aramlas szintereinek, modszereinek javitasahoz

Az elektronikus uton torténé kommunikécio pozitiv valtozast hozott. Fontos az egyéni feleldsségérzet

Dél-Kelenfoldi Ovoda alakitasa a kommunikécio javitasa érdekében (harom 6voda érdekeit kell szem el6tt tartani). A
kovetkezd év hangstlyos feladata lesz az épiiletek kdzotti kommunikacios problémak megeldzése.

Eszak-Kelenfoldi Ovoda - nemvolt

Gazdagréti Ovoda - nemvolt

. ” . - Telephely vezetok pontos informacio atadasa a dolgozok iranyaba
Kelenvolgy-Ormezei Ovoda i ., , L,
- IKT tovabbképzés megszervezése a kollégaknak

- Koherencia a munkaterv és a megvalositas kozott
- Tanacskozasi kultara fejlesztése

. . s - motivaltsag novelése

Lagymanyosi Ovoda - Iddben torténjen a specialis szakemberek igénybevétele

- A j6 gyakorlatok és allaspontok kozeledjenek egymashoz

- Onképzés fokozasa

- Rendszeres megbeszélések, konkrétumokkal
- Emlékeztetd készitése és ennek kifiiggesztése a neveldi szobdban

Sasadi Ovoda

- 0nall6 probléma megoldas

- Kollégaktol érkezett, helyi sajatossagot figyelembe vevo konkrét javaslatok, megoldasok
Szentimrevirosi Ovoda Markansan megfogalmazva egyetlen fejlesztési javaslatot sem tartalmaz a beszamold ezen a teriileten.
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5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Szempont: 5.1. Hogyan
tajékoztatast a partnerek az intézmény
eredményeir6l?

kapnak

Elvaras: Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja Kiils6 partereit (az
informacioatadas szébeli, digitalis vagy papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat ¢és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az informacié atadas milyen formait gyakoroljatok a partnerek (sziilé, szakszolgalat, kollégak, stb.) tijékoztatisa soran? (X jEl

kell)

Ssz. Az informacié atadas Albert- Dél- Eszak- Gazdag- Kelen- Lagyma- Sasadi Szent- Atlag/ %
szinterei falvai K?Ier]- K?Ier?- réti volgy- - nyosi lrrnre-.
foldi foldi Ormezei varosi
1. | Egyéni beszélgetések X X X X X X X
2. | Ertekezletek, megbeszélések X X X X X X
3. | Egyéb On-line
kommuni
iy X X X
kacios
forum
4. | Hirdet6tabla X X X X X X X
Csoport falijsag X X X X X X X
6. | Meghivé kevésbé X X X e_m,al ! X X
formaban
7. | Kozosségi oldal nem X
X X X tamogatja | Korlato- X
a zottan
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Ssz. Az informacié atadas Albert- Dél- Eszak- Gazdag- Kelen- Lagyma- Sasadi Szent- Atlag/ %
szinterei falvai Kelen- Kelen- réti volgy- nyosi imre-
foldi foldi Ormezei varosi
kozosség | javasolt
8. | Levél X
X X X nagyon X
koltséges
9. | Egyéb belsd
levelezo-
listat X
hasznal-
nak

Javaslatok a partnerekkel tartott kapcsolat szintereinek, médszereinek javitasahoz

Ovodak Fejlesztési javaslatok a partnerekkel tartott kapcsolat szintereinek, modszereinek javitasahoz
A kézmiives foglalkozasok eszkozigényének €s a résztvevo sziilok szdmanak felmeérése.
s A koz0s kertszépitéshez eszk6zok vasarlasa. A Népmese napjara a sziiloket is meghivni.
Albertfalvai Ovoda

Az ovi szinhaz eléadasaba a sziiloket és gyermekeket is bevonni.
A hangversenyre a sziilok motivalasa.

Dél-Kelenfoldi Ovoda

Az 6nallo 6vodak szintjén mitkodtetett mérési gyakorlat feliilvizsgélata.
A mérés - értékelés-visszacsatolds elméletének és gyakorlatanak kialakitésa.
Az operativ vezetd-helyettesek egyiittmiikodésének tovabbfejlesztése.

Eszak-Kelenfoldi Ovoda

Gazdagréti Ovoda

Az dvoda nyitottsaga, a segitd sziilok nagyobb aranyl bevondsa a napi évodai életbe.

Kelenvolgy-Ormezei Ovoda

- Szulok intenzivebb bevonasa
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Ovodak Fejlesztési javaslatok a partnerekkel tartott kapcsolat szintereinek, modszereinek javitasahoz
- Szorosabb szakmai kapcsolat a kornyez6 iskolakkal
- Szil6 Klub létrehozésa
- A pedagoégusok minden 6vodai rendezvényen, eseményen mérjenek ,,tetszési” aranyt (mosolygos,
nem mosolygos arc).
, . . - A panaszkezelés szabalyait a sziilok korében erdsiteni, tudatositani a kozfeladatot ellatd személyek
Lagymanyosi Ovoda L
jogait.
- A sziil6i képviselettel a pedagdgusok és 6k maguk egymads kozott is hatékonyabban adjak at az
informaciokat.
- Elektronikus meghivo= Sziildi értekezletekre, csoportos eseményekre, intézményi szinti
rendezvényekre, meghivo szétkiildése. Azért elektronikus formdban, mert kdrnyezetkiméld, méltd a
L. z61d 6vodai elvaras rendszerhez.
Sasadi Ovoda iy e s y .1 L o
- Kor email a sziilok tajékoztatasara (csoportos) A kovetkez6 honap programjai, eseményei,
1dorendben érintett részvevok feltiintetésével, elore elkiildve
- Téresvar Utcai Ovodaba 1j falitablara lenne sziikség.
Szentimrevarosi Ovoda Nincs javaslat!
Osszegzés:

A Sziil6k véleményének megismerése segitheti az intézményi munkat, hiszen a veliik valé kapcsolattartas alapvetd tényezd az dvoda életében.
Az elégedettség kimutatdsaval tovabbi cél a pozitiv megerdsités, a hidnyossagok és igények feltardsaval pedig a valtozasok iranyanak,
teriileteinek meghatarozasa.

Az egyiittmiikodések tartalma szabalyozott, a partnerek bevondsa az intézményi folyamatokba és elégedettségiik mérése, az eredmények
visszacsatolasa a beszamolok alapjan megtorténik. A vezet6i szoveges értékelés, elemzés tobbségében hianyzik.

A mindségelvii értékelési szemlélet jelen van, az erGsségek és gyengeségek vezetdi Osszefoglalasa megjelenik, jo lenne, ha ez utan a
problémamegold6 gondolkodas és problémamegoldo technikak is megjelennének a fejlesztések soran a gyakorlatban.
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6. A pedagogiai munka feltételei

Szempont: 6.1. Hogyan felel

infrastruktura az intézmény Kképzési
strukturajanak, pedagogiai értékeinek,

céljainak?

meg az | Elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalésitasahoz
sziikséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Rendelkezésre all-e valamilyen méroeszkoz a PP megvalositasahoz sziikséges eszkozok meglétének mérésére?

Ovoda Igen Nem Es pedig
Albertfalvai Ovoda X
Dél-Kelenfoldi Ovoda Nincs adat
Eszak-Kelenfoldi Ovoda
Gazdagréti Ovoda Nincs adat Nincs adat
Kelenvolgy-Ormezei Ovoda Nincs adat Nincs adat Nincs adat
Lagymanyosi Ovoda X
Sasadi Ovoda X
Szentimrevarosi Ovoda Nincs adat Nincs adat Nincs adat

Javasolt munkatervi feladat

Dolgozzak ki a pedagdgiai program megvalositdsdhoz sziikséges specialis eszkdz és felszerelés mérdeszkozét (nem egyenld a kotelezd

eszkozjegyzékkell!!), mely a PP bevalas vizsgalatanak részét képezi!




Milyen, a neveld-fejleszto tevékenységet segito targyi eszkozok beszerzésére és programok finanszirozasara Keriilt sor a 2016-2017.

nevelési évben?

Ovoda Emlitést érdemlé eszkozok Beszerzés forrasa és kb. 6sszege
Tartalmazza Részben Nem
tartalmazza tartalmazza
Albertfalvai informatikai eszk6zok, fektetd, agy, paravan, szekrények, falitabla, X
Ovoda fényképezdgép, textilia, irodabutor, fejlesztd eszkdzok
Dél-Kelenfoldi szc'?nyegek, ém}/ékolé r’elw,cék,, tarolo bﬁtorplfj t’extiliék, edények, X
Ovoda bee,p}te’:tt szekrények, tarold batorok, udvari jatékok, terasz
felujitasa
Eszak-Kelenfoldi
Ovoda
i Fejlesztojatékok, székek, asztalok, kosar, palankok, tornaszerek, X
Gazdagréti . R . 1 . .
Ovoda szonye’gek, korny?zet} progran,lhf)z .szu,kseges eszkozok, kerti
szerszamok, fliggbnyodk, porszivo hintdk.
- Napsugar oviban lakésfelujitds - szakmai 0sszejovetelek X
szinhelye javult
Kelenvolgy- - Butorok
Ormezei Ovoda - Jatékok
- Vizualis eszk6zok
- IKT eszkdz (laptop)
- Vizualis fejlesztd eszkdzok X
- Mozgéskotta (2 garnitara)
- Classboard és IKT eszk6zok
Lagymanyosi - Textilek
Oveda - Laptopok
- Jatékok
- Nyomtatok, irodai eszkdzok
- Jatékok, diszek
- Butorok




Gyobgytestneveldi eszkdzok
Porszivok (3 db)
Kornyezeti eszkozbeszerzes (pl. akvarium,...)

Ovisakk készlet mindharom épiiletben

Sasadi Ovoda Orff zenei eszkoz készlet
Kozlekedési €s mozgasfejlesztd jatékok
. L. mozgaskotta X
Szentimrevarosi oo "
Ovoda taposé Osvény kb. dsszeget
bogarvizsgalod nem tartalmaz

Melyek a kivetkezo nevelési évre tervezett legfontosabb fejlesztési elképzelések

Ovodak

Tervezett eszkozok, felszerelések,
programok (megnevezés + kb. dsszeg)

2017-2018

Rovid indoklas, megjegyzés

Albertfalvai Ovoda

miifiives focipalya (Derzsi)

udvari jatékok, Ayres hinta (Bilikkony)
kerékparok Wesco alagut kismotor
(Eziistfenyd)

Varazsjatékhoz eszkozok, tornaszerek (Erem)
szines fénymasolo, laptop (Pajkos)

Dél-Kelenfoldi Ovoda

Nincs adat

Eszak-Kelenfoldi Ovoda

EKO székhelyen a tornaterem végleges
visszaallitasa

Gazdagréti Ovoda
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Kelenvolgy-Ormezei Ovoda

- Neszmélyi u: babaszobak kialakitasa,
udvarfeltjitas, fejleszto szoba feljitasa

- Napsugér: Logopédiai szoba feljitasa
- Kelenvdlgyi:Gondnoki lakas feltjitasa

- WIFI- hozzaférés biztositasa minden
intézményben.

Esztétikai és funkcionalis fejlesztés.

Lagymanyosi Ovoda

nincs adat

Sasadi Ovoda

- FElhasznalodott eszkozok beszerzése

- Tovéabbi, tehetséggondozast,
felzarkoztatést segitd eszk6zok

- Amortizacid
- PPcél

Szentimrevarosi Ovoda

- Elhasznalodott eszk6z0k beszerzése
- Galéria

- wifi

- laptop

- tablet
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Szempont: 6.2. Hogyan felel meg a human | Elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a

eroforras az intézmény képzési | nevelo-oktato munka humaneroéforras sziikségletérol.
strukturajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak? A humaneroéforras sziikségletben bekovetkez6 hianyt, a felmeriilt problémakat idejében

jelzi a fenntarté szamara.

Milyen tovabbképzésekben vettetek részt a Kollégak a 2016-2017. nevelési évben?

Tovabbképzések; iranyultsag, Résztvevok szama
téma - - - - . : p
Albert- Dél- Eszak- | Gazdag- Kelen- | Lagyma- | Sasadi Szent- | Résztvevék
falvai Kelen- Kelen- réti volgy- nyosi imre- bsszesen
foldi foldi Ormezei varosi
149 62 11 - 59 86 198 24 489
Osszegzés

A folyamatban 1év6 tovabbképzések a vezetdi értékelés alapjan megfelelden szolgaljak a sziiks €ges human eréforras igényének biztositasat,
melybdl a leglatogatottabbakat szemlélteti a tablazat.

OKOSKOCKA 35
Vezetok és valtozasok 1
Vezetés szakmai ismeretek

Tehetséggondozas 44
Kornyezeti nevelés 12
Gyermekvédelem 10
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Vezetok és helyettesek képzése 13

Gergely Ildiko: Mozgasfejlesztés 20

Agyunk miikodése

18
gyerekkorban
Pozitiv fegyelmezés (akkreditalt) 11
Mozgaskotta 25

A tanult ismereteket milyen mértékben sikeriil hasznositani?

e SNI tovabbképzés fontos az egylittgondolkodasban
e A gyakorlati bemutatokon a csoportbeli neveldmunkéba jol beilleszthetd otleteket modszertani Gjdonsagokat lathattak.
o A szamitdgépes tanfolyamon szerzett ismereteket jol tudtak hasznositani.

e A tovabbképzések szinvonalasak voltak.

e A munkakdzosségi foglalkozasokon osztottdk meg a jo gyakorlatokat, illetve nevelés nélkiili munkanapokon adtdk 4t a tapasztalatokat

Milyen teriilleteken mutatkozik a legnagyobb hiany? Milyen teriileteken szeretnének fejlodni?

e Modszerbeli, eszkozbeli ismertek

o Tehetségfejlesztés
e SNIintegracio
e IKT kompetenciak
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Szempont: 6.3. Milyen szervezeti kultiraja | Elvaras: Az intézmény munkatarsai gyiljtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és

van az intézménynek, milyen pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.
szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz? Az intézmények munkatarsai a tovabbképzések tapasztalatait megosztjak egymassal, belso

tovabbképzési konzultaciés programokat szerveznek.

Osszegzés

Megallapithat6, hogy az intézmények nevelbtestiiletei, szakmai munkako6zosségei a tudas megosztasanak sokszinii, szervezett formajat alkalmaztak. Igen sok
jo kisérlet, program, kozponti és helyi innovacié indult el a tudni ,,mit” és a tudni ,,hogyan” gondolkodas alapjan. Lathatova valik az a szakmai akarat, ami
alapjan a k6z0sség tudasa beépiil az egyéni tudasba. A nevelbtestiiletek felismerték, hogy a versenyképességiiknek fontos eleme a tudas szabad aramlasa. A
szakmai k6z0sségek a fejlodési ivilk kezdetén allnak, a lehetdségek tdrhdza még kibontas elott all.

Tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat (bemutato foglalkozas, kiseloadas, pedagogiai tartalmak bemutatasa, publikalas, stb.) az
alabbiak szerint osztottak meg a Kollégak az intézmény falain beliil / kiviil:

Ovoda Tudas- Tudasmegosztas Kinek, kiknek? Modszer Tapasztalatok
megosztok targya, témaja
szama
5 Anyanyelvi szakmai centrum nevelbtestiilet értekezlet
nevelési értekezlet gyermekek,
o6vodapedagdgusok
Rajzverseny g¥§r£nekek, ovonok, | kiallitas Hasznos a
Albertfalvai . sziilok mindennapi nevelésbe
. Betlehemi miisor ELTE eléadas o
Ovoda . . beépithetd
ovodapedagdgus informéciok
Mesekiallitas hallgatok, 6vondk '
gyermekek
14 a kertilet
ovodapedagdgusai
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Ovoda Tudas- Tudasmegosztas Kinek, kiknek? Modszer Tapasztalatok
megosztok targya, tétmaja
szama
Anyanyelvi szakmai bemutato bemutato, hospitalas
23 ovodapedagdgus
el6adas
Pécsi Rita neveléskutat6 eléadasa
Dél-Kelenfoldi
Ovoda
nincs adat | ERASMUS palyazat ,,Ko6znevelés csapatépitd tréning Hasznos a
munkatarsak mobilitdsa (Montessori | pedagdgusok mindennapi nevelésbe
Ovodék eurdpai szemmel) palyazat beépithetd
Referencia intézményi feladatok informaciok
Eszak- (portfoliok karbantartasa) szakmai kirandulas Természetessé valt az
Kelenfoldi Z61d Ovoda Program (6rokos) EKO, UNO Beszélgetd Kor egymastol valod
Ovoda Legszebb konyhakert K6zosségi munkak6zdsségi tanulés.
kategoria tagok
Dajkak belsd képzése EKO, KEVE, UNO
EKO dajkak
13 Kiils6 viladg megismerése kollégaknak bemutato
Kiilsé vildg megismerése terepen munkako6zdsség eldadas
Szakmodszertani tapasztalatcsere kollégaknak szakmai megbeszélés
Egyéni fejlesztés szabad jatékban munkako6zdsség bemutato
s Viz vilagnapja szenzitiv jatékok gyermekeknek gyakorlatban, irasban
Gazdagreti Drémajaték foglalkoz kollégaknak bemutaté
Ovoda ramajaték foglalkozas ollégakna emutatd
Cukorbeteg gyermekek a kollégaknak eldadas
kozosségben
Mozgasos tevékenység ELTE hallgatoknak bemutatd
VIGYAZZ RAM tarsasjaték kollégaknak tapasztalatcsere
gyermekeknek gyermekeknek




Ovoda Tudas- Tudasmegosztas Kinek, kiknek? Modszer Tapasztalatok
megosztok targya, tétmaja
szama
5 - Humor Keriilet pedagdgusai | Bemutat6 fogl.
Kelenvilgy- - Projekt modszer Qvodén beliil . Eldadas
Ormezei Ovoda - kornyezetvédelem Ovoda dolgozoi Eldadas
- komposztalas Ovoda dolgozo6i Eldadas
- ADHD Neveldtestiilet El6adas
nincsadat | - ,.Igytedd ra” program, 6vodakozi hospitalas nincs adat
- digitalis tabla hasznalata bemutat6 foglalkozas
Ligyményosi - gy(')gy,telftnevelés Elméleti ,és gyakorlati
Oveda - mozgas otta. emutatd
- Viz vildgnapja
- ,.Ep testben ép 1ékek”-
egészséges mosoly kiils6knek is
11 - Gyogytestnevelés Belso és kiilsé Bemutato fogl. Nincs tartalom
- Személyiségfejlesztés kollégaknak Eldadas
- Orff- médszer Beszamolo
- Kornyezettudatossagra nevelés Egyéni konzultacio
Sasadi Ovoda : \S/;isk i Online- megosztas
- Szimmetria
- Madarak-fak
- Portfoliokészités
- SNI
. . 12 Téma megjel6lés elmaradt Kollégéknam, BECS- | El6adas Nincs adat
Szentimrevarosi , .
X tagoknak beszamold
Ovoda :
bemutato
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Javasolt, hogy nevelétestiiletiink szamara a 2017-2018. nevelési év soran az alabbi Kollégak bemutathassak tanult kompetenciakat:

Megjegyzés: Nem volt értékelhetd vezetdi tartalom.

Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas, 2017. majus

Pedagogusok és a munkajukat segito alkalmazottak elégedettség adatai

Ssz. A fejlesztés targya Albert- Dél- Eszak- Gazdag- Kelen- Lagyma- Sasadi Szent- Atlag/ %
falvai Kelen- Kelen- réti volgy- nyosi imre-
foldi foldi Ormezei virosi
%

1. . s
A szekhelyen/tagovodaban nincsadat | 79 67 67 69 80 64 81 72
»uralkodo” légkor

2. J e . i , .
Az 6vodaban (intézményi nincsadat | 78 67 67 58 83 68 83 72
szinten) ,,uralkod6” légkor

3| Munkakériilmények nincsadat | 83 83 67 75 90 75 86 80

4. : i
Kapcsolat (€ kapesolati nincsadat | 77 100 67 63 93 77 85 80
lehetdség) a vezetés tagjaival

5. | Kapcsolat (és kapcsolati
lehet6ség) a neveldtestiilet nincs adat 86 83 67 78 93 75 78 80
tagjaival intézményi szinten
Informaciéaramlas intezményi | \oooo o0 | 76 83 67 58 80 61 83 73
szinten

7. | Informaciéaramlas .
székhely/telephelyi szinten nincs adat 80 77 67 66 87 65 86 75
Reszvetelunk a szabalyozo nincs adat | nincs adat 100 67 64 - 79 86 79

dokumentumok készitésében
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zﬁ‘e‘l‘(‘z:ﬁ‘zl‘;sﬁzili‘(’)i‘;‘g‘g’:as°k nincsadat | 91 90 100 68 77 73 85 83
Osszesen: | nincs adat 81 83 71 67 85 71 84 77
Humaneroéforras alakulasa
Ssz A fejlesztés targya Albert- Dél- Eszak- Gazdag- Kelen- Lagyma- Sasadi Szent- Atlag/ %
' falvai Kelen- Kelen- réti volgy- nyosi imre-
foldi foldi Ormezei varosi
1. xzz:;)t:g:’g?g{ze tavozott - - nincs adat 4 3 2 1 nincs adat 2,5
2. | Palyaelhagyo 2 - nincs adat - nincs adat
3. ﬁﬁi;'ﬁ;ﬁ?ﬁfffﬁ;f:eogﬁt - - nincs adat 1 2 2 3 nincs adat 2
4. gg:;;lrg):sgga;lg(:lmazasa: - - nincs adat 6 nincs adat 7 4 nincs adat 5,6
5. gi di(:glggiza(; itﬁ?lll?:iizsi;;ﬁ - - nincs adat 2 nincs adat 6 6 nincs adat 4,6
6. | Hosszabb iddszakot hidnyzék
(betoltetlen allashely, betegség, 2 1 nincs adat 3 3 1 1 nincs adat 1,8
stb.) 6vodapedagdégus
7. | Hosszabb iddszakot hianyzék
(betoltetlen allashely, betegség, - - nincs adat 1 2 1 3 nincs adat 1,7
stb.) pedagoégiai munkat segit6é
Osszesen 4 1 nincs adat 17 10 19 18 nincs adat
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Megjegyzés: A tablazatokban lathato hianyzo adatok miatt nem lehet korrekt szamadatot és értékeld elemzést bemutatni.

7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott intézményi
céloknak valéo megfelelés

Szempont: Hogyan torténik a pedagégiai | Elvaras: A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol
programban szerepldo Kiemelt stratégiai | kovethetok a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozoé részcélok, feladatok,
célok operacionalizalasa, megvaldsitasa? felelosok, a megvalosulast jelzo eredménymutatok.

A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Az nevelést, tanitast segitd eszkozok és a nevelés tanitasi modszerek Kkivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagégiai prioritisokkal 6sszhangban torténik.

A pedagégiai programban és az intézmény éves munkatervében megjelenitett célok érvényesitése a tanulasi (éves, tematikus,
tevékenység/foglalkozasterv) és nevelési tervekben

Osszegzés:
Az intézmények vezetése megfelelden iranyitja a nevelési/az éves tanulasi/tevékenység- /projekt-/tematikus terv és az éves tervezés egyéb
dokumentumainak a kidolgozéasat és 0sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetdvé tegyék a pedagodgiai program kovetelményeinek

teljesitését valamennyi gyermek szdmara.
Fejleszthet6 teriiletként javasoljuk az értékelést konkrét tartalmakkal megtolteni.
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8. A SZERVEZETI KULTURAT JELLEMZO TOVABBI ESZREVETELEK, TAPASZTALATOK, JAVASLATOK:

Ovodak A 2016-2017 nevelési év legemlékezetesebb szakmai eseményei
J6 hangulati munkako6zosségi foglalkozasok, bemutatok.
Benedek Elek sziiletésnapjara meghirdetett rajzverseny
Albertfalvai Ovoda 3 6vodapedagdgus mesterpalydzata

Pajkos utcai mifiives palya atadasa
Kamaraerddn megtartott nevelés nélkiili munkanap

Dél-Kelenfoldi Ovoda

Kirandulas a Szentendrei Skanzenbe

Anyak napi pozitiv visszajelzések

Tarsas kapcsolatok alakulasa a gyermekcsoportban
Karacsonyi iinnep a teljes intézmény részvételével
Gergely Ildiko tovabbképzése

Mese mk. foglalkozasai

Planetarium az 6vodaban

Az ismétld tiszta nagycsoport sikeres éve

Eszak-Kelenfoldi Ovoda

Mentd Szolgélat el6adasa

Mesterségek megismerése (sziilok)

Orokos Zold Ovoda cim megnyerése

Viz Vilagnapi terepverseny megvaldsulasa
Erzékenyit projekt

Intézményko6zi szakmai munkakozdsség mitkodeése

Gazdagréti Ovoda

Kelenvolgy-Ormezei Ovoda

-  OKOSKOCKA — tovabbképzés
- Martonvasari szakmai kirandulas
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Ovodak

A 2016-2017 nevelési év legemlékezetesebb szakmai eseményei

Kutyaterapias tovabbképzés
Bemutat6 foglalkozas HUMOR témaban
Biztonsagos Ovoda II. helyezés

Lagymanyosi Ovoda

Erzékenyité Program (Kozos a Napunk)

dr. Szivéak Judit — reflektiv 6vodapedagogus (szakmai nap — tovabbképzés)
ovodapedagdgus mindsitd eljarasa

Lendvai Laszloné: Csalad — 6voda kapcsolat (szakmai nap — tovabbképzés)
DIMPI tovabbképzés

hospitalasok, egymads szakmai munkéjanak megtekintése

keriileti szakmai bemutatok- 8szi és tavaszi napok az UPI szervezési keretén beleiil
gyermeknapi kirdndulas a Budakeszi Vadasparkba és a Tabajdi élményparkba
alkalmazotti szakmai kirandulas,

sziilokkel és gyermekekkel a kozos programok

mozgaskotta gyakorlati bemutato

Sasadi Ovoda

Neuropszichologiai eldadas ((Torcsvar)
Pedagogiai Napok el6adasai

Sakkmatyi képzés

Tabor

Mindsitési eljaras

Szentimrevarosi Ovoda

Sandor Ildiké és Téalas Maria szakmai el6adasai.
Magyar Gabor: Mozgaskotta el6adéasa

Ko6z06s programok, tanchaz a csalddokkal

Nyilt nap a keriilet 6vodapedagdgusai szamara
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Ovodak

A 2016-2017 nevelési évben leginkabb tanulsagos az volt...
(amit tobbé nem ismételnénk meg)

Albertfalvai Ovoda

Nincs adat, tartalom.

Dél-Kelenfoldi Ovoda

Nincs adat, tartalom.

Eszak-Kelenfoldi Ovoda

... hogy a feladatmegosztast hatékonyabba kell tenniink. Ha sokan szorgoskodunk, akkor mindenkinek
kdnnyebb lesz.

Gazdagréti Ovoda

Nincs adat, tartalom

Kelenvolgy-Ormezei Ovoda

Nincs adat, tartalom.

Lagymanyosi Ovoda

az integracio gyakorlati megjelenése, problémakezelés napi szinten

- a nevelési év kozben tavozd dolgozokrol addigi szakmai €s emberi megitélésében bekovetkezett
negativ irdnyu valtozas (csalddas, ésszeriitlen felmondasi okok, intrikak)

Sasadi Ovoda

- Kirandulasok ¢letkor figyelembevételével atgondolt elokészitése

- Informécidéaramlasbol fakado kellemetlenségek

- Kiils6 eléadok altali tartalmakrol eldzetes informacio sziikséges

- Programok szervezése sordn egy-egy iddszak telitettségébdl fakado problémak

Szentimrevarosi Ovoda

»Fejleszthet6”:

- Ovodapedagégus parok megfontolt kialakitasa
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Ovodak

A 2016-2017 nevelési évben leginkabb tanulsagos az volt...
(amit tobbé nem ismételnénk meg)

- Nyugodt légkor megteremtése

- Helyettesitések zokkendmentes szervezése
- Nyitottsadg az innovaciora

- Szakirodalom tanulmanyozésa

Ovodak

A kovetkez6 nevelési évre tett harom kivansagunk a munkankkal kapcsolatosan

Albertfalvai Ovoda

Tobb olyan alkalom, ahol lehetdség nyilik a kiilonbdzd épiiletben dolgozé kollégak megismerésére.

Dél-Kelenfoldi Ovoda

Székhely:

Nyugodt kiegyenstlyozott 1égkor

Stabil allando6 kollégak

SNI gyermekek megfeleld fejlesztést kapjanak

A kozponti koltségvetésbol tobb anyagi raforditast a csoportokra.

Lurko:

Kevesebb adminisztracios feladat
Tobb erkolcsi elismerés

Tobb kirandulas

Eredményes kooperacio a vezetéssel
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Ovodak

A kovetkezo nevelési évre tett harom kivansagunk a munkankkal kapcsolatosan

Cseperedo

Kevesebb adminisztracios feladat
Miiftives palya, homokozo, csuzda
Szorosabb kapcsolat a sziilokkel
Kevesebb problémas gyermek

Eszak-Kelenfoldi Ovoda

EKO:

Homogén csoportokat is szeretnénk.
A munkakoriilmények tovabbi javitasa (61t6z0, zuhanyzo, pihend)
IKT eszkozok, Wifi, mobil

KEVE

Hatékonyabb kommunikécio a kollégak kozott
Lelkiismeretesebb feladatvallalas
Tapasztalatok és otletek folyamatos megosztasa

PALI:

Kisebb csoportlétszamok
Programok atgondoltabb ilitemezése, feladatok egyenletesebb elosztasa
Harmonikusabb egyiittmiikodés a kdzvetlen kollégakkal.

UNO:

Koénnyedebb munkatemp6, mind a helyettesek, mind a dolgozok szdmara.
Ne legyenek vératlan programok, amelyeken elvart a részvétel.
Kevesebb helyettesitésre legyen sziikség, legylink egészségesek.
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Ovodak

A kovetkezo nevelési évre tett harom kivansagunk a munkankkal kapcsolatosan

Gazdagréti Ovoda

Kelenvolgy-Ormezei Ovoda

Pozitiv hozzéallas
Hatékonyabb informacio6 atadas, konfliktus és problémakezelés
Tobb keret jutalomra

Lagymanyosi Ovoda

nagyobb hely az udvari jatékhoz

hatékony arnyékolas a csoportszobakban

szakmai konyvek bovitése

nyari felujitassal a kornyezetiink szebbé, komfortosabba valjon

udvari jatékok és térburkolattal ellatott teriiletek nagysadga ndjon

szervezeti kultura ne romoljon, legyen ilyen jo, mint most és ez a nagy csapat alkosson egy igazi,
Osszetartozo nagy kozosséget

Sasadi Ovoda

Békeés, nyugodt napok

Egyenletes feladatelosztas
Megallapodasok betartasa
Csoportszoba, tornaterem felujitas

Szentimrevarosi Ovoda

Megfeleléen j6 munkahelyi 1égkor megtartasa

Stabil 6vodapedagdgus parok

Munkafeltételek tovabbi javitasa laptop)

Alacsonyabb csoportlétszamok

Megfeleld hataridok biztositasa

Sziilok tajékozottsaga (jogok és kotelességek megfeleld aranya)
Kevés beteg és hianyzasok

Budapest, 2017. julius 15.

Bertok Zoltanné
koznevelési szakértd

Lendvai Laszloné
koznevelési szakértd
86




