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Az intézmény éves munkatervének torvényi hattere:
20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a kiznevelési intézmények névhaszndlatarol
o 3. § (1) Az ovodai munkaterv hatdirozza meg az oévodai nevelési év helyi rendjét. Ennek elkészitéséhez az intézményvezetd kikeri a fenntarto, az
ovodaszék, az ovodai sziilGi szervezet, kozosség véleményét is.
o 3. .§(2) Az ovodai nevelési év helyi rendjében kell meghatarozni
a) az évodai nevelés nélkiili munkanapok idépontjat, felhaszndlasat,
b) a sziinetek idétartamat,
d) az évodai iinnepek megiinneplésének idépontjt,
€) az eldre tervezhets neveldtestiileti értekezletek, sziilGi értekezletek, fogaddordk idépontjat,
f) az intézmény bemutatkozasat szolgald pedagogiai céli dvodai nyilt nap tervezett idépontjt,
Q) az alapfoku miivészeti iskola és kollégium kivételével a tanulok fizikai dallapotat felmérd vizsgalat idépontjat,
h) minden egyéb, a neveldtestiilet dltal sziikségesnek itélt kérdést.

Altalanosan érvényesitendd elvek:
o A nevelési év végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkezé nevelési év tervezése

o Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek
e dtfogja az intézmény egészét
o készitésének logikdja kénnyen attekintheto

Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérté értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben

1. A MUNKATERY eljarasjogi megfelelosége

A nevelOtestiilet elfogadé hatarozatinak | X

megléte

A véleményezési jog gyakorlasira vonatkozo | X Beépitésre keriilt az elmult évi szakértdi javaslat, mi szerint, a

eljarasi szabaly betartasa véleményezési jog gyakorldsidra vonatkozo eljardsnak része

kell, hogy legyen a fenntartoi (nem egyetértés) véleményezés.

2. Alaki formai megfeleloség - Szerepel a dokumentumon:

OM- azonosito X

keltezés X




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
intézményvezeto alairasa X
bélyegzélenyomat X
az alkalmazotti kozosség képviseldjének | X
alairasa
a véleményezési jogot gyakorlok aldirdsa X
Rendelkezik a hatalyar6l, hatalybalépés | X
idépontjarol
A neveldtestiileti elfogadas torvényessége X
Az elfogadasrol késziilt jegyzokonyv rogzitette a sziikséges adatokat, tényeket:
helyet, id6t X
jelenlévOk szamat, nevét (jelenléti iv) X
nyilatkozatait X
a szavazasi eljaras szabalyair6l szolo | X
megallapodast
a dontés tényét (hatarozat) X
3. Felsorolas a munkaterv elkészitése soran | X
figyelembe vett dokumentumokrol
4. A MUNKATERYV tartalmi elemei
A nevelési év rendje:
Nevelés nélkiilli munkanapok iddpontja, | X A torvény altal engedélyezett 5 nevelés nélkiilli munkanap
felhasznaldsa felhaszndldsa a szakmai szervezetet megfeleléen tamogatja.
Sziinetek 1détartama X
Programok: Nemzeti iinnepek, X
megemlékezések, hagyoméanyapolasok




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben

id6épontja

Elére tervezhetd nevelGtestiileti értekezletek | X A tervezett értekezletek tematikai erdsitik a vezetd altal

¢s tanacskozasok, munkatarsi értekezletek kitizott éves célokat és megvalositando feladatokat.

idépontja

Az intézmény bemutatkozasat szolgald | X Megjegyzés: A beirt gyermekek sziilei szamara is -

pedagbgiai célu oOvodai nyilt nap tervezett intézményi vagy csoport szinteken - mar az éves

idépontja munkatervben sziikséges meghatarozni a nyilt napok
id6pontjait!

Sziil6i értekezletek és fogadd orak idépontjai X Nagyon részletes és informativ, azonban az egyes csoportok
tervezett sziil6értekezleti témai altalanosak.
Javasolt az egyiitt gondolkodas, a kozos értékek képviselete
szempontjabol is nevelési évenként Ovoda szinten, tehat
minden csoportot érintden egy olyan teriilet/téma kivalasztasa,
amelyet az ovodapedagdgusok egyseges (pld.
munkakozosségi foglalkozasokon) felkészitése/felkésziiltsége
utdn a csoport sziildi értekezleteken feldolgoznak. Pld.: A
neveltségi szint és az iskolai életmodra vald alkalmassag
kapcsolata, A békés egymas mellett élés lehetdségei, Stb.

A gyermekek fizikai 4allapotat felmérd | X

vizsgélat idOpontja

A nevelési/pedagogiai, és a minéségelvii miikodést szolgalo fejlesztési célkitiizések és feladatok

Ovodavezetéi  palyazat/vezetési  program | X Megjelenitésre kerliltek a vonatkozo id6aranyos feladatok: A

idéaranyos megvalositasa vezetdi programjdban leirtakat a célok kitlizésében, és a
tervezésben figyelembe veszi.




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
Megel6z6 nevelési év fenntartoi értékelésébol X | Javasolt, hogy keriiljenek kigytiijtésre ¢és tervezésre a
fakado célok és feladatok kovetkezd éves munkatervben.
Az alapdokumentumok ¢és a nevelési év | X Javasolt a jovOben, hogy az ¢éves beszamoloban
sajatossagai,  valamint az  intézmény meghatarozott fejlesztési iranyok/javaslatok jelenjenek meg a
specialitasai alapjan az ¢év f0 feladatainak munkatervben, ezzel is alatimasztva a tervezéssel kapcsolatos
kiemelése minden 6vodaval szembeni altalanos elvarast: ,,Az év égi
beszamolé megallapitiasai alapjan torténik a kovetkezo
nevelési év tervezése.”
Pld.
- Stbh.
Infrastruktara: Eszkoz ¢€s felszerelés, feltjitas, | X Részletesen €és a megvalodsitasi helyek vonatkozasdban is
karbantartas igényesen megtervezett.
Humén er6forras fejlesztés: kiilsé és belsé | X Atgondolt és részletes terv készillt a gyakornokok
képzés/tovabbképzeés, szakmai mentoralasara.
munkakozosségek, ovodavezetdi értekezletek
és nevel6testiileti tanacskozasok Az akkreditalt képzéseken részt vevok adatai hidnyoznak. (69.
céljai/feladatai, idépontjai oldal)
Formai javaslat: Célszeri a kiilonb6z6 szakmai csoportok
munkaterveit  formailag  egységesiteni, ez  nagyban
megkonnyiti a dokumentum mindenki szamara torténd
atlathatésagat, majd késébb az értékelést is. Javasolt pld. az
egységes tablazat hasznalata.
Mindséggondozas — Intézményi Onértékelést X Hangsulyos a kiils6 szakmai ellendrzés, mindsitési eljarasok
Tamogatdé Munkacsoport tevékenysége lebonyolitasat segité belsd ellendrzési csoport munkdjanak




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
tervezése, ugyanakkor nem tervezett a vezetdi megbizas
masodik évében esedékes vezetdi Onértékelés.
Gyermekvédelmi tevékenység X
Az intézményvezetés ellendrzé és értékeld | X A vezetdi ellenérzés-értékelés részben  beépill az
tevékenysége onértékelések folyamataiba, ettdl fiiggetleniil célszerli a
»Nevelési folyamatok — fejlesztési tartalmak — alkalmazottak
munkdja” sorban megjelentetni.
Meérés-értékelés: (Programbevalas, X Az onértékelésre kijelolt kollégak, valamint a roluk
partnerkapcsolatok miikddtetése, intézményi informdciokat gylijtd kiscsoportok tagjainak kijelolését és a
onértékelés, teljesitményértékelés) feladatok iitemezését az Onértékelési szakmai munkakdzosség
munkaterve nem tartalmazza.
Javaslat: A kiilonb6z6, szilék részvételével szervezett
programok ¢és rendezvények elégedettség mérése, melynek
feladatait az Onértékelési szakmai munkakdzosség éves
feladattervében célszerli megjeleniteni.
6. Tanligy-igazgatasi feladatok ellatasa X Tervezik a PP bevalasanak vizsgalatat.
(SZMSZ, Hazirend, HOP, OP és egyéb
szabdlyoz6  dokumentumok  tdrvényhez
igazitasa, beiskolazas, stb.)
7. Minden egyéb, a nevelOtestiilet altal | X A feladatok koordinalasat valamint az értékelést is
sziikségesnek itélt kérdés megkonnyiti a reszort- feladatok feleloseinek ovodankénti
megjelenitése.
Javasolt az 6vodavezetd heti kotelezd oraiban ellatott feladat
megjelenitése.




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleloség

ben

Igen | Rész- | Nem

Szakérto értékelése

Rovid szoveges értékelés: A munkaterv eljarasjogi megfelelosége ezuttal kivalora értékelhetd, beépitésre keriilt az elmult évi szakértdi javaslat,
mi szerint, a véleményezési jog gyakorlasara vonatkozé eljarasnak része kell, hogy legyen a fenntartoi véleményezés. Az 6vodavezetd évindito
gondolatai szemléletesen mutatjak be a dolgozoi kor szamara kitlizott célok és feladatok eléréséhez vezetd utakat, melyben - a k6zos tanulasi és
jatéktérben - minden szereplonek meg kell, hogy legyen az elkdtelezddése, valamint a személyre szol6 feladata.
A tervezett négy szakmai munkako6zosség mindegyike jol szolgalja mind a pedagogiai program megvalositasat, mind pedig a szakmai szervezet

fejlesztését, fejlodését.

Az el6z0 év szakértOi javaslatainak beépitése a munkaterv tartalmi megfeleldségét kozel 10%- kal javitotta. A szakértdi javaslatok beépitése a

tervezés tovabbi pozitiv irany( valtozasait eredményezheti.
A joveben - egyrészt a pedagogusok rendszerlatasat, masrészt az értékelési kompetenciaik fejlesztését is tamogatando- javasolt a munkaterv

felépitését is a beszamolod (sablon) tartalmaihoz igazitani!

A munkaterv tartalmi 6sszegzése:

Szempont 2015/2016 2016/2017. 2017/2018. 2018/2019. 2019/2020.
94% 100%
Eljarasjogi
megfelelés
83% 89%
Tartalmi megfelelés
Atlag: 86% 95%




A munkaterv formai osszegzése:

Szempont Igen Nem Részben
Intézmény bélyegzdje, alairas X
Legitimacios zaradék / jegyzokonyv X
Hasznalhatésag (tartalomjegyzEék, attekinthetdség, formai igényesség, X
fizés, kotés)
Atlag: 100%




Az intézmény éves beszamolojanak torvényi hattere:

o 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. § (2) A fenntarto tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetot arra,
hogy az intézmény tevékenységérol atfogé modon beszamoljon.

o 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikidésérdl és a koznevelési intézmények névhaszndlatarol 145. §.(2) Az
orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés részét képezd intézményi onértékelés teriileteit, szempontjait, modszereit és eszkozrendszerét a hivatal
dolgozza ki és az oktatasért felel6s miniszter hagyja jova.

- Onértékelési kézikonyv évoddk szamdra
- Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv ovoddk szamdra

Altalanosan érvényesitendo elvek:
o Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.
o A beszamoloban és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények

o Az Onértékelési kézikonyv 4.3.3.1 fejezetben felsorolt onértékelési szempontokhoz tartozé elvardsok koziil a vastag betiivel jelolt elvardsok évente
értékelendok

A szakérto nem a tényleges tevékenységet értékeli, hanem csak azt, amirdl a
beszamolo emlitést tesz.

Megitélés a beszamolé alapjan
A beszamolod — értékelés teriilete (1-3)
Vezetd Fenntarto
1. Pedagogiai folyamatok — Tervezés — Megvalositas — Ellenorzés — Ertékelés - Korrekceio 3 2
Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
1.1. | Hogyan valésul meg a|Az éves munkaterv | A munkatervben részletesen megjelolték céljaikat és a kapcsolddod

stratégiai és operativ tervezés? | 6sszhangban van a stratégiai | feladatokat, melyek  Osszhangban  vannak a  stratégiai
dokumentumokkal és a | dokumentumokkal. a munkakozosségi tervek a megvaldsitds
munkakozosségek terveivel. elsddleges  szintereiként szintén koherensek a  stratégiai
dokumentumokban megfogalmazottakkal.




Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény

Megjegyzés: Relevans fejlesztési javaslatok:
o Egyenletesebb feladat elosztas
e Adminisztracids kotelezettségek attekintése, esetleges
korrekciok

1.2. | Milyen az intézmény miikodését | A nevelési év végi beszamolé | Az elvaras a beszamolo (értékelés) és a (munkaterv) tervezés
iranyit6 éves tervek és a | megallapitasai alapjan torténik a | koherencidjanak, nem pedig a kitlizott célok megvalosulasanak
beszamolok viszonya, hogyan | kovetkezé nevelési év tervezése. | hemutatasa.
épiilnek egymasra?

Javaslat: Az elvaras teljesiilésének egyik lehetséges bemutatasa
(alatdmasztisa) az el6zd, 2015-2016. éves beszamolo fejlesztési
javaslatai és a 2016-2017 éves munkatervi célok kozotti kapcsolat
bemutatdsa. ehhez a beszamold sablon is tartalmaz segédletet.
Fejlesztési javaslatok Célok és feladatok
(2015-2016. éves beszamolé) | (2016-2017. éves munkaterv)
1.3. | Hogyan miikodik az ellenérzés az | Az intézményi stratégiai | Az érintett teriiletekrdl részletesen beszamol, komoly hianyossag

intézményben?

alapdokumentumok alapjan az
intézményben belsé ellenérzést
végeznek.

azonban, hogy a vezet6i onértékelés (a vezetéi megbizas masodik
évében kotelezd belsd ,ellendrzés”/értékelés) eredményeinek
bemutatasa elmaradt.
Hianyzo tartalmak:

- Vezetdi onértékelés eredményei

- Teljesitményértekelés eredményei
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény

1.4.

Milyen a pedagégiai programban

meghatarozott
értékelés
gyakorlatban?

gyermeki

miikodése a

A pedagdgiai programnak és az
egyéni  fejlesztési  terveknek
megfelelden torténik az egyénre
szabott  értékelés, amely a
fejlodési napléban
(feljegyzésekben) nyomon
kovethetd.

Informativ értékelés. a gyermekek fejlédésének folyamatos
nyomon kovetése a torvényi elvarasoknak megfeleld.

A gyermekek
fejlesztd  céllal
visszacsatolnak
sziileinek/gondviseldjének és az
életkornak, fejlettségi szintnek
megfelel6 formaban gyermeknek.

eredményeirol
folyamatosan

A kollégak a neveldtestiilet altal elfogadott és hasznalt Fejlodési
naploval 78 % mértékben elégedettek.

A gyermekek eredményeirdl céllal
visszacsatolnak sziil6knek

fejlesztd folyamatosan

A beszamolo6 szamadatokkal alatdmasztva tartalmazza a gyermekek
értelmi, beszéd, hallds, latdas, mozgasfejlodés fejlettség
allapotmérések egyéni eredményekre alapozott intézményi szintli
mérési adatait, valamint az erdsségeket és a fejlesztést igényld
teriileteket.

A fejlesztési javaslataik kozott megjelenik a csaldadi nevelés
tamogatasa.

Javasolt: A tervezett Sziil6 Klub témainak tudatos atgondolasa a
partneri igények beépitésével.

1.5.

Mi torténik az
eredményeivel?

ellenorzés

Az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumainak
elkészitése, modositasa soran
megtorténik az  ellenérzések
soran feltart informaciok
felhasznalasa.

A fejlédési naploval vald elégedettség eredményeként: ,,mddosités
szlikséges”.

Az ellenérzések tapasztalatai minden bizonnyal beépiiltek az
intézmény folyamataiba, ezek azonban a beszdmoldban nem
keriiltek kifejtésre.

Javasolt a munkatervben tervezett ellenérzések attekinthetd
értékelése pld. az alabbi modon:
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Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény
Ellendrzés
Tervezett eredménye Fejlesztési irany
ellenérzések
Erésség | Fejleszt
heté
Tervezési és értékelési X | Fejlodési  naplo  tartalmi
dokumentumok elemeinek korrekcioja
Csoportnaplo statisztikai
tartalmainak korrekcioja
Stb. a  munkaterv
szerint
1.6. | Mi torténik a mérési, értékelési | Evente megtorténik az | A tervezett PP bevalas vizsgalat eredményeit a beszamol6 nem
eredményekkel? onértékelés keretében a helyben | tartalmazza.
(Elégedettségmérés, intézményi | szokasok formaban rogzitett

onértékelés, pedagogus-értékelés,
gyermeki fejlodésmérés, egyéb
mérések.)

mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetden az
intézmény a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

Javasolt a jovo évi tervezés megsegitése céljabol markansabban
megjeleniteni az onértések sordn alkalmazott elégedettség mérés
adataibol fakado¢ fejlesztési iranyokat és feladatokat.
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A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamol6 alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2 1

Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény

2.1.

Hogyan torténik a gyermekek
szocialis hatranyainak
enyhitése?

Elvaras: A kiemelt figyelmet
igénylo gyermekek
mindegyikénél rendelkeznek a
pedagdégusok megfeleld
informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a nevelo,
fejleszto és oktato
munkajukban.

Az intézmény vezetése és
érintett pedagogusa
informaciokkal rendelkezik
minden gyermek szocialis
helyzetérol.

Hidanyzo tartalom:
- Személyiség- és kozosségfejlesztés - adatbazis és annak
rovid elemzése

2.2.

Az intézmény Kkozosségépito
tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozott valésulnak
meg?

A szilok a  megfeleld
kereteken beliil részt vesznek
a kozosségfejlesztésben.

Szamszerli adatokkal bemutatott, a csalad-6voda kapcsolatat
javitani kivano - fejlesztd célu értékelés.

A sziillék bevonasaval megvalosult programok a pedagdgia
célkitlizések f0 iranyat erdsitették.
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A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamol6 alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

3. Eredmények

2 2

Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény

3.1.

Milyen

eredményességi

mutatokat tartanak nyilvan az
intézményben?

Nyilvantartjak és elemzik az
intézményi eredményeket:

helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas
alapon megszervezett
mérések eredményei
esetleges  sport,
versenyeredmények:
orszagos szint, megyei
szint, telepiilési szint
elismerések

6 éves kor utin 6vodaban
maradoé mutatok,
elégedettségmérés
eredményei
ovodapedagoégus,
pedagégiai
segit6k)
neveltségi mutatok
stb.

mas

(sziilo,

munkat

Az eredményességi mutatokat hianyosan tartalmazza, és az
elemzést is csak részben tartalmazza.

Javasolt az éves beszamoloban évente bemutatisra Keriild
eredmények szisztematikus, folyamatos gytijtése, elemzése.

A megfogalmazott fejlesztési javaslat a szakmai szervezetfejlesztés
szempontjabol nagyon fontos, azonban nem az ,,eredmények”, mint
inkabb a feltételek/human eréforras bemutatasa teriilet része.

Javasoljuk bevezetni a bemutatott értékelés alapjan az 1j
kiscsoportos  sziildk korében kiilondsen az iskolaérettség
kritériumainak és az egyéb teriiletek értelmezését és eredményeit,
hogy a harom éves folyamaton kiiszobén megfeleld tajakoztatast
kapjanak.
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A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamol6 alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

2 3

Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény

4.1. | Milyen  pedagégus szakmai | A pedagogusok szakmai | Minden pedagdgus a miikodé 4 6vodakodzi és 3 dvodai szakmai
kozosségek ~ mikddnek  az | csoportjai maguk alakitjAk ki | munkakozosség valamelyikének a tagja, mely a szakmai belsd
intézményben, melyek a f6 | mikodési  koriiket,  6nalld | fejlesztések és informdciok 4ramlasa szempontjabol is indokolt
tevékenységeik? munkaterv szerint dolgoznak. A intézményi elvaras.

munkaterviiket az intézményi
celork ,ﬁgyelembe vételével | A szakmai munkako6zosségek mitkodtetése sikeres volt. A kitlizott
hatarozzak meg. , , . , .. ,,
célok megvalosultak, a fejlesztési javaslatok elsésorban a
hatékonysagot erdsitik.

4.2. | Hogyan torténik az | Az intézmény  munkatirsai | Részletes, nagyon informativ értékelés a miikodés hatékonysagat €s
informécidatadas az | szamara biztositott a | eredményességét tamogato fejlesztési javaslatokkal.
intézményben? munkajukhoz sziikséges

informiciokhoz és ismeretekhez | predmenyorientélt fejlesztési javaslatok
valé hozzaférés. - : Telephely vezetdk pontos informaci6 dtad4sa a dolgozok
iranyaba
- IKT tovabbképzés megszervezése a kollégaknak
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Megitélés a beszamol6 alapjan
A beszamolé — értékelés teriilete (1-3)
Vezeto Fenntarto
2 3
5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai
Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény
5.1. | Hogyan kapnak tajékoztatast | Az intézmény a helyben szokdsos | Rovid, tomor €s informativ értékelés.

a partnerek az
eredményeirol?

intézmény

modon tajékoztatja kiils6é
partereit (az informacidéatadas
szobeli, digitalis vagy
papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetoségeinek
biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak
és fejlesztik.

Megjegyzés: A sziilokkel kapcsolatosan nem a miifajnak megfeleld
tartalommal fogalmazodik meg az egyébként relevans fejlesztési
javaslat.
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A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamol6 alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

6. A pedagogiai munka feltételei

3 2

Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény

6.1. | Tdrgyi, infrastrukturdlis Az  intézmény  rendszeresen | Hidnyzo tartalom:
feltételek felméri a pedagogiai program | - Rendelkezésre dll-e  valamilyen  mérdeszkoz  a PP
Hogyan felel meg az fnegval(')sité’séhoz , ,szii.ksé.ges megvalositasahoz sziikséges eszk6zok meglétének mérésére?
infrastruktira az intézmény | infrastruktira meglétét, jelzi a
képzési struktarajanak, | hianyokat a fenntarto felé.
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.2. | Személyi feltételek Az  intézmény rendszeresen | A nevel6kozOsség tovabbképzési irdnyultsaga messzemenden
Hogyan felel meg a human | felméri a sziikségleteket, realis | timogatja a PP eredményes megvalositasat. a vezetés 6sztonzi a
eréforras az intézmény képzési | képpel rendelkezik a neveld- | pevelgtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére
struktirajanak, pedagégiai | oktaté munka humanerdéforras
értékeinek, céljainak? sziikségletérol.

A humaneroéforras | Eros fluktuacio, és a sziil6kkel kialakult konfliktushelyzet nehezitette a
sziikségletben bekovetkezé | szervezeti kultira megerdsitését.
hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a
fenntart6 szamara.
6.3. | Szervezeti feltételek Az intézmény munkatarsai

Milyen szervezeti kultirija van
az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési  eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

gyljtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési és
pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és Kiviil.

Az intézmények munkatarsai
a tovabbképzések
tapasztalatait megosztjak

A humorrdl tartott sikeres szakmai bemutatdé Osztonzdleg hat a
nevelokozosségre, és megjelenik mas dvodak beszamoldiban is,
GRATULALOK!

Az intézményen beliil a neveldmunkat nagymértékben tdmogato
tudasmegosztasokra keriilt sor 6sszesen hat kolléga eléadasaban,
koszonet érte!

17




Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
egymassal, belsé | A” Kommunikécio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas
tovabbképzési  konzultaciés | — Intézményi szinti mérési eredmények” negativ irdnyban
programokat szerveznek. valtoztak. Az elmult évben mért 77%- rol 66% a jelenlegi atlag
eredmény.
Javasolt a szakmai és szervezeti erdsségekre tamaszkodva a
szervezet tudatos ,,0jraépitése” és fejlesztése.
Megitélés a beszamolé alapjan
A beszamolo — értékelés teriilete (1-3)
Vezetd Fenntarto
7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai 2 3
programban megfogalmazott intézményi céloknak valo megfelelés

Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakérto6i vélemény

7.1.

Hogyan torténik a pedagégiai

A tervekben (éves munkaterv,

Az értékelést a programcélok mentén konkrét tartalmak

programban szereplé Kkiemelt | tovabbképzési terv, otéves | bemutatasaval valosult meg.
stratégiai célok | intézkedési terv) jol kovethetok a
operacionalizalasa, pedagogiai program Kiemelt
megvalositasa? céljaira vonatkozé részcélok,
feladatok, felelosok, a
megvalosulast jelzé
eredménymutatok.

A human eréforras képzési és
fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a

A szerzett tudast és a kiilonbozd pedagogiai szemléleteket
beépitették a nevelési gyakorlatukba.

A nevelési évre jellemz6 fluktuacid megkivanja, hogy a stratégiai
célként megfogalmazott feladatokra nagy hangsulyt fektessenek.
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az  intézmény
jelenlegi és jovobeli
igényeinek, elvarasainak.
Az nevelést, tanitast segité | A pedagogus tovabbképzések kivalasztasanal eldtérbe helyezték a
eszkozok és a nevelés tanitasi | Pedagdgiai Program f6bb iranyelveit.
modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a
pedagogiai prioritasokkal
osszhangban torténik.
8. A szervezeti kulturat jellemzo tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok 2 1
Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:
Erosségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
8.1. | Eszrevételek, tapasztalatok, | Ebben a nevelési évben a | A pedagégusok legemlékezetesebb szakmai élményei a PP cél és

javaslatok

legemlékezetesebb szakmai
élmény:

feladat rendszerének megvalositasat timogatjak.
-  OKOSKOCKA — tovabbképzés

- Martonvasari szakmai kirdndulas

- Kutyaterapias tovabbképzés

- Bemutat6 foglalkozds HUMOR témaban

- Biztonsagos Ovoda II. helyezés
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Ssz.

Szempont Elvaras Szakért6i vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:
Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
Leginkabb tanulsagos volt, | A teriilet értékelése a kialakult helyzet ellenére elmaradt.
amit tobbé nem ismételnék | Javasolt a teljes dolgozéi kor bevonasaval egy UJ, KOZOS

meg:

INTEZMENYI JOVOKEP MEGALKOTASA

A kovetkezo nevelési évre tett
harom kivansagunk:

A megfogalmazott igények - kivéve a jutalmazassal kapcsolatos
elvarast - nagymértékben hozzasegithetik a neveldk6zosséget a
szervezeti kultura megfeleld alakitdsahoz:

- Pozitiv hozzaallas

- Hatékonyabb informacio6 atadas, konfliktus és problémakezelés
- Tobb keret jutalomra

Adatok és azok elemzo értékelése

Megitélés a beszamolo alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

1. sz. Melléklet

Ovoda kulcsfolyamatai

- 2

Az 6voda kulcsfolyamatainak értékeld elemzésére nem keriilt sor.

Javasolt:

- az intézmény kulcsfolyamataival  kapcsolatos
eredményeinek vezetdi szintl attekintése és elemzése,

- a kulcsfolyamatok szabalyozasaval/korrekciojaval kapcsolatos
feladatok munkatervi szinten torténd tervezése.

mérés
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A beszamolo értékelése:
- Vezetd megitélése (a teriilet eredményei). 3. kiemelkedok, 2. megfeleloek, 1. fejleszthetik
- Fenntarto megitélése (a beszamoloban): 1. nem szerepel, 2. szerepel, de nem nyujt konkrét informdciot, 3. érdemi informdciot nyujt

Rovid szoveges értékelés:

Az 6voda vezetdje valtozatlanul csapatban gondolkodik, és kivanja a jovében is megoldani a nevelokozosség elott allo feladatokat. Az
Osszesen 66 fejleszthetd/fejlesztendd teriilet kijelolése, valamint a megfogalmazott 29 fejlesztési javaslat — bar ez azt mutatja, hogy az egyes
terliletek értékelése atgondolt — prioritas feléllitasa nélkiil kevésbé alkalmas arra, hogy hatékonyan tdmogassa a kdvetkezd nevelési év céljainak
¢s feladatainak tervezését. A beszamoloban célszeri markansabban megjeleniteni mindazokat a tartalmakat, amelyekkel munkatervi szinten a
neveldtestiilet foglalkozni kivan.

A sziilokkel kapcsolatosan szamos esetben nem a miifajnak megfeleld tartalommal fogalmazodtak meg a fejlesztési javaslatok, megallapitasok.
A szervezet kliméjara utald ” Kommunikécio és szakmai egyiittmiikdodés, problémamegoldéas — Intézményi szintli mérési eredmények” az elmult
évhez viszonyitva 11% -os negativ iranyt valtozast mutat, hasonléan a beszamol6 értékeléséhez (85% —>73%). Ez az Osszefliggés véleményem
szerint a beszamolo realitdsat tamasztja ala.

Javasolt az erdsségekre tamaszkodva a szervezet tudatos ,,ujraépitése” és fejlesztése. A teljes dolgozoi kor bevonasaval az uj nevelési évet egy
UJ, KOZOS INTEZMENYI JOVOKEP MEGALKOTASAVAL célszerii kezdeni.

A beszamolo szamszerii értékelése

Elérhet6 maximalis pontok Elért pontok szama Atlag %
szama
Vezetoi értékelés (kiemelkeddk) 24 18 75
Szakértoi (fenntartdi) értékelés 27 19 71
Osszesen: 51 37 73
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A beszamolé formai értékelése

Szempont Beszamolo tartalmazza/ értékelése
Igen Részben Nem
Fedolap X
Intézmény bélyegzdje, aldirds X
Legitimécios zaradék / X
jegyzOkonyv
Hasznalhatésag (tartalomjegyzék, X
attekinthetdség, formai
igényesség))
Atlag: 100%
A beszamolé tartalmi 6sszegzése
Szempont 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Eredményesség a 81% 75%
vezetd megitélése
szerint
Ertékelés a 88% 71%
fenntarto
megitélése szerint
Atlag 85% 73%

Budapest, 2017. julius 15.
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Lendvai Laszloné

koznevelési szakeérto, intézményfejleszto




