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Az intézmény éves munkatervének torvényi hdttere:

20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a kiznevelési intézmények névhaszndlatarol
o 3. § (1) Az 6vodai munkaterv hatarozza meg az ovodai nevelési év helyi rendjét. Ennek elkészitéséhez az intézményvezetd kikéri a fenntarto, az
ovodaszék, az ovodai sziilGi szervezet, kozosség véleményét is.
o 3.5 (2) Az ovodai nevelési év helyi rendjében kell meghatdrozni
a) az évodai nevelés nélkiili munkanapok idépontjat, felhaszndlasdt,

b) a sziinetek idétartamat,
d) az dvodai iinnepek megiinneplésének idépontjt,

€) az eldre tervezhets neveldtestiileti értekezletek, sziilGi értekezletek, fogadoordk idépontjat,

f) az intézmény bemutatkozasat szolgdlo pedagogiai célu 6vodai nyilt nap tervezett idépontjat,

Q) az alapfoku miivészeti iskola és kollégium kivételével a tanulok fizikai dallapotat felmérd vizsgalat idépontjat,
h) minden egyéb, a nevelétestiilet dltal sziikségesnek itélt kérdést.

Altalanosan érvényesitendd elvek:

o A nevelési év végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év tervezése

o Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek
e dtfogja az intézmény egészét
o készitésének logikdja kénnyen attekintheto

Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérté értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
A MUNKATERYV eljarasjogi megfelelosége
1. A nevelOtestiilet elfogadé hatarozatinak | X
megléte
A véleményezési jog gyakorlasira vonatkozo | X Beépitésre keriilt az elmult évi szakértdi javaslat, mi szerint, a
eljarasi szabaly betartasa véleményezési jog gyakorldsdra vonatkozo eljardsnak része
kell hogy legyen a fenntartoi véleményezés.
2. Alaki formai megfeleloség - Szerepel a dokumentumon:




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
lgen | Rész- | Nem
ben
OM- azonosito X
keltezés X
intézményvezeto alairasa X
bélyegzbélenyomat X
az alkalmazotti kozosség képviseldjének | X
alairasa
a véleményezési jogot gyakorlok aldirdsa X
Rendelkezik a hatalyarol, hatalybalépés | X
idépontjarol
A nevelotestiileti elfogadas torvényessége X
Az elfogadasrol késziilt jegyzokonyv rogzitette a sziikséges adatokat, tényeket:
helyet, id6t X
jelenlévok szamat, nevét (jelenléti iv) X
nyilatkozatait X
a szavazasi eljards szabalyair6l szolo | X
megallapodast
a dontés tényét (hatarozat) X
3. Felsorolds a munkaterv elkészitése soran | X
figyelembe vett dokumentumokrol
4. A MUNKATERYV tartalmi elemei
A nevelési év rendje:
Nevelés nélkiili munkanapok idépontja, | X
felhasznalasa
Sziinetek id6tartama X




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
lgen | Rész- | Nem
ben

Programok: Nemzeti iinnepek, X Javasolt tervezni a résztvevOk szamanak és elégedettségének

megemlékezések, hagyomanyapolasok mérését egyrészt az intézmény nyilvantartott adatainak

idépontja pontossaga €s elemezhetdsége miatt (Beszdmold 3. ) masrészt
annak érdekében, hogy aktualis intézkedéseket tudjanak
kidolgozni a résztvevok elégedettségének fokozasara,
valamint a szervezési feladatok hatékonysagara.
Eréssége a tervezésnek, hogy a feladatok mellett megjelenik
egy-egy iinnep vagy rendezvény egyszemélyi feleldse is.

Elére tervezhetd neveldtestiileti értekezletek | X

és tanacskozasok, munkatarsi értekezletek

idépontja

Az intézmény bemutatkozdsat szolgdldo | X Az 6voda nyitottsagat alatdmasztd alkalmakat tobb ponton

pedagogiai céli oOvodai nyilt nap tervezett tartalmazza a munkaterv.

idépontja Megjegyzés: A beirt _gyermekek sziilei szdmdra _is -
intézményi vagy csoport szintetken - mar az éves
munkatervben sziikséges meghatdrozni a nyilt napok
1d6pontjait!

Sziildi értekezletek és fogado ordk idépontjai X Dicséretes vezetdi elvaras, hogy megfogalmazodnak a kitlizott
célokkal €s az oOnértékeléssel is koherens modon a sziiloi
értekezletekkel kapcsolatos tartalmi és formai elvarasok is.

Az iskolaérettséggel kapcsolatos tudnivalok értelmezését
javasoljuk harom éves folyamatként értelmezni az elsd
sziloi értekezlettdl kezdodden.

Javasolt az egyiitt gondolkodas, a kdzos értékek képviselete




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
lgen | Rész- | Nem
ben

szempontjabol is nevelési évenként 6voda szinten, tehat
minden csoportot érintden egy olyan teriilet/téma
kivalasztasa, amelyet az 6vodapedagdgusok egységes (pld.
munkakozdsségi foglalkozasokon) felkészitése/felkésziiltsége
utan a csoport sziiléi értekezleteken feldolgoznak. Pld.: A
neveltségi szint és az iskolai életmodra vald alkalmassag
kapcsolata, A békés egymas mellett €1és lehetdségei, stb.)

A gyermekek fizikai 4allapotdt felmérd | X

vizsgalat idOpontja

S, A nevelési/pedagogiai, és a minéségelvii miikodést szolgalo fejlesztési célkitiizések és feladatok

Ovodavezetsi  pélyazat/vezetési  program X Javasolt (ismételten) a vezetdi palyazatbol éves szintre

idéaranyos megvalositasa kigylijteni a feladatokat, és azt kiilon fejezetcim alatt
megjeleniteni. A tervezés ezen formdja a jOvOben
megkonnyiti a vezetdi €s intézményi onértékelést, megsegitve
a sziikkséges dokumentum elemzési feladatok ellatasat,
valamint hozz4jarul a tervezés ¢és a  szabdlyozo
dokumentumok koherenciajanak biztositasahoz.

Megel6z0 nevelési év fenntartoi €rtékelésébol | X

fakado célok és feladatok

Az alapdokumentumok és a nevelési év | X Az év égi beszamolod megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd

sajatossagai,  valamint az  intézmény nevelési év tervezése.

specialitasai alapjan az év f6 feladatainak

kiemelése

Infrastruktara: Eszkoz és felszerelés, felujitas, X Szervesen illeszkedik a PP és a nevelési év f0 célkitlizéseinek

karbantartas tartalmaihoz.




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleloség

Szakérto értékelése

lgen | Rész- | Nem
ben
Human er6forras fejlesztés: kiilsd és bels6 | X Hangstlyos a kiils6 szakmai ellendrzés, mindsitési eljarasok
képzés/tovabbképzés, szakmai lebonyolitasat segitd belsd ellendrzési csoport munkdjanak
munkako6zsségek, ovodavezetdi értekezletek tervezése. A tervek alapjan az oOvodapedagdgusok vezetdi
és nevelOtestiileti tanacskozasok ellendrzése beépiilt az onértékelésbe!
céljai/feladatai, idépontjai
Minéséggondozas — Intézményi Onértékelést | X Tervezett a vezetdi megbizas masodik évében esedékes
Tamogatdé Munkacsoport tevékenysége vezetOi onértékelés.
Gyermekvédelmi tevékenység X
Az intézményvezetés ellen6rz6 és értékeld | X Javasolt az oOnfejlédési tervvel rendelkezé kollégak
tevékenysége fejlodésének nyomon kovetésének tervezése
(teljesitményértékelési beszélgetés része).
Meérés-értékelés: (Programbevalas, | X Javasolt a tervezés szintjén realizalni, hogy milyen feladatok
partnerkapcsolatok miikddtetése, intézményi adddnak a megel6z6 évek mérési eredményeinek tiikrében!
onértékelés, teljesitményértékelés) Javasolt a beszamoloban az évente bemutatasra keriild
eredmények szisztematikus, folyamatos gyljtése, elemzése,
ennek munkatervi tervezése.
6. Tanligy-igazgatasi feladatok ellatasa X Javasolt tervezni,
(SZMSZ, Hazirend, PP, OP és egyéb - hogy feladat elosztdsi szinten melyik intézményi
szabalyozd  dokumentumok  térvényhez dokumentum megalkotdsaban, feliilvizsgalataban vagy
igazitasa, beiskolazas, stb.) modositasdban vesznek részt a kollégak.
- atgondolni, hogy az éves beszamold sziikséges adatbazisat




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése

lgen | Rész- | Nem
ben

milyen mddon ,,tartjak karban” csoport és intézményi szinten.
Javasolt a tervezés szintjén is figyelmet forditani a
kulcsfolyamatok folyamatos fejlesztésére.

7. Minden egyéb, a nevelGtestilet altal | X -
sziikségesnek itélt kérdés

Rovid szoveges értékelés:
A vezet0 altal 6sszeallitott munkatervben a célok irdnymutatoak: jelzik, milyen tanulési tapasztalatokat kell biztositania a pedagégusnak ahhoz,
hogy a gyermekek elérhessék a Kkitlizott eredményt, illetve, hogy, mihez kell viszonyitania a pedagdgusnak az értékelés soran. A
dokumentumban még mindig javasolt annak a vezérfonalnak a megtalalasa, mellyel az értékelést is eredményre segiti a munkaterv szerkesztése
(pl. mérések egységben valdo megjelenitése:
PI1: Ebben a nevelési évben az alabbi mérések elvégzésére keriil sor
1.Az elmult nevelési évben végzett teljesitményértékelés eredményének leginkabb fejlesztést igényld teriiletei:
a) problémamegoldo készség
b) konfliktuskezelés
A méréseket a kovetkez6 munkacsoportok végzik:
2. A kitiizott célokhoz kapcsolodo mérés:
a) Hatékony egyiittmiikodés a csaladdal
3. A beszamolo 3. pontjaban megjelenitett teriileteket minden évben kotelez6 mérni és azokat tervezni is kell.

A jovében egyrészt a pedagogusok rendszerlatasat, masrészt az értékelési kompetencidik fejlesztését is timogatandd javasolt a munkaterv
felépitését is a beszamolo (sablon) tartalmaihoz igazitani!




A munkaterv tartalmi 6sszegzése:

Szempont 2015/2016 2016/2017. 2017/2018. 2018/2019. 2019/2020.

93% 100%
Eljarasjogi megfelelés

76% 94%
Tartalmi megfelelés
Atlag: 85% 97%
A munkaterv formai értékelés

Szempont Igen Részben Nem
Fedolap X
Intézmény bélyegzdje, aldirds X
Legitimacios zaradék / jegyzokonyv X
Hasznalhatosag (tartalomjegyz€k, attekinthetdség, X Tavalyi kérés volt!
formai igényesség, flizés/kotés))
Atlag: 75%

Az intézmény éves beszamoldjanak torvényi hdttere:

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kiznevelésrol 85. § (2) A fenntarto tanévenként legfeljebb egy alkalommal kételezheti az intézményvezetdt arra,
hogy az intézmény tevékenységérol atfogo modon beszamoljon.

o 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhaszndlatarol 145. §.(2) Az
orszdgos pedagogiai-szakmai ellendrzés részét képezo intézményi onértékelés teriileteit, szempontjait, modszereit és eszkozrendszerét a hivatal
dolgozza ki és az oktatasért felelGs miniszter hagyja jova.

- Onértékelési kézikonyv évodik szamdra
- Orszdgos tanfeliigyelet. Kézikonyv évodak szamdra




Altaldnosan érvényesitendd elvek:
o Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.
o A beszamoloban és az intézményi onértékelésben kiovethetok az eredmények
o Az Onértékelési kézikonyv 4.3.3.1 fejezetben felsorolt onértékelési szempontokhoz tartozé elvardsok kéziil a vastag betiivel jelslt elvirdsok évente

értékelendok
A szakérto nem a tényleges tevékenységet értékeli, hanem csak azt, amirdl a
beszamolo emlitést tesz.
Megitélés a beszamolé alapjan
A beszamolo — értékelés teriilete (1-3)
Vezetd Fenntarto
1. Pedagogiai folyamatok — Tervezés — Megvalésitas — Ellenérzés — Ertékelés - Korrekci6 3 1
Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhatd:
Erosségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
1.1. | Hogyan valésul meg a | Az éves munkaterv | Leirod jellegli vezet6i munka mely mell6zi az elemzést.
stratégiai és operativ | 6sszhangban van a stratégiai | Javasolt tartalom:
tervezés? dokumentumokkal ¢és a | Részvétel a szakmai munkakdzosség vagy munkacsoport munkdjaban:
munkakozosségek terveivel. Ssz: | Munkako6zosség | telephely/Csoportl/f6 | Csoport2 | Csoport3
és kitlizott célok
kapcsolata
1 Mindséggondozd
Onértékelési
szakmai
munkak6zosség




Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:

Erodsségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések

Ssz: | Munkakozosség  €s Csoport2 | Csoport3
kitlizott célok | telephely/
kapcsolata Csoport1/f6

2 Modszertani
szakmai
munkak6zosség
Jaték szakmai
centrum

3 Székhely telephely
szakmai
munkako6zdsségek

4 Mindségfejlesztési
csoport

5 Mérés-értékelési
team

6 Gyermekvédelmi
mKk.

Az itt bemutatott szamszerii adatok és a kitlizott célok koherenciajat
kellett volna elemezni az altaluk elvégzett feladatok ¢és
eredménymérések alapjan. Ez adott volna valaszt arra, hogy milyen
mértékben lelhetd fel az 6sszhang a munkakozosségi terv és a PP cél
¢s feladatrendszerével, ha az altaluk megfogalmazott erdsségek és
fejlesztheto teriiletek megfogalmazast nyernek.
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:
Erodsségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések

1.2. | Milyen az intézmény | A nevelési év végi beszamolé | Célszer(i lett volna az, egyes feladatok mellett azt a szakmai
mikodeését  iranyito  éves | megallapitasai alapjan torténik | munkakozosséget megjeleniteni, aki az adott munkatervi feladattal
tervek és a beszamolok | a  kovetkezo mevelési  év | foglalkozott, tovabba, hogy a célok, feladatok megvalodsitasa érdekében
viszonya, ~hogyan épiilnek | tervezése. mely tevékenységek kaptak jelentds szerepet, tovabba ahhoz, hogy
egymasra? mindezek megvaldsuljanak milyen tevékenységek, eszk6zok, modszerek

voltak biztositottak a szakmai munkakozosség részére (pl. nyomtatott
segédanyag, konzultacidés lehet6ség stb...). Mindezek mellett az
erdsségek ¢€s fejleszthetd feladatok megfogalmazasa mar a kdvetkezd év
munkatervi feladatait készithetné eld.

1.3. | Hogyan miikodik az ellenérzés | Az  intézményi  stratégiai | Szamszerli adatokat néhany teriileten tartalmaz, de az eredmények
az intézményben? alapdokumentumok alapjan az | bemutatisaval ados maradt. A melléklet tablazatot kellett volna kitolteni

intézményben belso ellenérzést | s az $sszesités alapjan értékelni.
végeznek.

1.4. | Milyen a pedagégiai | A pedagogiai programnak és az | Szamszer( adatokkal aldtdmasztott fejlesztd célu értékelés.
programban  meghatarozott | egyéni fejlesztési terveknek | Javasolt a beszamoldoban megfogalmazott kitlizhetd fejleszthetd
gyermeki értékelés miikodése | megfelelden torténik az egyénre | feladatok munkatervi szintre vald konkretizalasa.

a gyakorlatban? szabott értékelés, amely a
fejlodési napléban
(feljegyzésekben) nyomon
kovethetd.
A gyermekek eredményeirél | Fogado ora keretében.
fejleszté céllal folyamatosan | Javasolt az els6 kommunikaciés csatorna kiépitése pl. a
visszacsatolnak csaladlatogatasok bevezetésével- A gyermek otthoni kornyezetében
sziileinek/gondviseldjének és az | (5r16ng megfigyelést a pozitiv tapasztalatok igazoljak.
életkornak, fejlettségi szintnek
megfeleld formaban
gyermeknek.

15. | Mi torténik az ellendrzés | Az intézmény stratégiai és | Osszegzéshol:
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:
Erodsségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
eredményeivel? operativ dokumentumainak Melléklet: Az ovoda kulcsfolyamatai:
elkészitése, modositasa soran szamszerti adatokra alapozott bemutatds, elemzés.
megtorténik az  ellendrzések Melyik intézményi dokumentum / dokumentumok megalkotasdaban vagy
soran  feltart  informaciok modositasaban vettek részt a Kollégak?
felhasznalasa. Ertékelés az otos skdalan; Milyen mértékben épiiltek be a
dokumentumokba a  vezetok és  kollégak  gyakorlati
tapasztalataira alapozott javaslatai, észrevételei?
Javaslatok a dokumentumok tovabbfejlesztéséhez
Elofordulhat, hogy a dokumentumok feliilvizsgdlata vagy
elkészitése soran mégsem keriilt be minden adltalad sziikségesnek
gondolt tartalom. Mi az, amit még feltétleniil javasolnadl?
Ennek a teriiletnek a teljes vezet6i értékelése hianyzik.

1.6. |Mi torténik a  mérési, | Evente megtorténik az | Részletes sziiloi elégedettséget tartalmaz, melyrdl vezetdi elemzés nem
értékelési ~ eredményekkel? | onértékelés keretében a helyben | késziilt. Az elvaras szamszerii adatokat is tartalmaz, de az elvarasoknak
(Elégedettségmérés, szokasok formiban régzitett | megfelelé a nevelési folyamat alapadatait tartalmazo adatszolgaltatas
intézményi onértékelés, | mérési eredmények elemzése, a | hianyos nem a kikiildstt segédanyagnak megfeleléen készilt.
pe.dlzllgf)gus,—e,rtekeles, gyerme}(l ta.nulsa,gok i le’v onasa, | A heszamolo részletes, azonban nem csak az elvaras szerinti tartalomrol
fej,lo,d esmeres, egyéh fe.!lesz,,t esek megh.a tarozasa. EZt | 7611 Vezetéi elemzést nem tartalmaz.
mérések.) kovetoen az intézmény a

mérési-értékelési  eredmények
fiiggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.
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A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamol6 alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

3 3

Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény

Az adott teriileten megfogalmazhato:

Erosségek

Fejleszthet6 teriiletek, javaslatok,
megjegyzések

2.1.

Hogyan torténik a gyermekek
szocialis hatranyainak
enyhitése?

Elvaras: A kiemelt figyelmet
igénylo gyermekek
mindegyikénél rendelkeznek a
pedagiégusok megfeleld
informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a nevelo,
fejleszto és oktato
munkajukban.

Az intézmény vezetése és
érintett pedagogusa
informaciokkal rendelkezik
minden gyermek szocialis
helyzetérol.

Szamszer(i adatokkal alatamasztott fejleszto célu értékelés.

2.2.

Az intézmény Kkozosségépitod
tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozott valésulnak
meg?

A szilok a  megfeleld
kereteken beliil részt vesznek
a kozosségfejlesztésben.

Szamszerli, az elvards szerinti statisztikai és egyéb adatokkal
alatdmasztott rovid, elemz0 értékelés, mely a csaladok tdmogatasat
¢és bevondasat célzo fejlesztési javaslatok megfogalmazasaval zarul.
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A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamol6 alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

3. Eredmények

2 1

Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erdsségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
3.1. | Milyen eredményességi | Nyilvantartjak és elemzik az | Az 6voda sok eredményességi mutatot tart szamon, de ezek

mutatokat tartanak nyilvin az
intézményben?

intézményi eredményeket:

e helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas
alapon megszervezett

mérések eredményei

e esetleges sport, mas
versenyeredmények:
orszagos szint, megyei

szint, telepiilési szint
e clismerések
e 6 éves kor utan 6vodaban

maradé mutatok,
elégedettségmérés
eredményei (sziilo,
ovodapedagoégus,
pedagogiai munkat
segitok)

o neveltségi mutatok
e sth.

elemzését ebben az évben sem tartalmazza a vezetoi beszamolo.
Javasolt a mérési eredmények és egyéb adatok Osszegzése,
elemzése, a PP kiemelt céljaival vald Osszevetése, valamint a
célokhoz kapcsolodo feladatok megfogalmazasa.

Fejlesztési javaslat:
Az intézményvezetés tekintse at a beszamolo sablon 3. sz. fejezetét,
gondolja at, és tegyen javaslatot a nevelOtestiilet szdmara a
tekintetben, hogy
- az intézmény szamara melyek a legfontosabb eredmények,
amelyeket szamon kivan tartani
- az eredmények nyilvantartasa milyen formaban torténjék
- melyek az eredmények nyilvantartasaval kapcsolatos
feladatok
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A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamol6 alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

2 2

Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések

4.1. | Milyen  pedagégus  szakmai | A pedagogusok szakmai | A szamszeri adatokat nem, széveges elemzést értékelést a vezetdi
kozosségek ~ mikdodnek  az | csoportjai maguk alakitjak ki | beszdmold tartalmaz. Javasolt az eredmények elemzésében
intézményben, melyek a 6 | mikédési  koriket,  onalld | szamszer(i szamvetést is késziteni a munkakdzosségek eredményes
tevékenységeik? munkaterv szerint do'_goénak,- A | munkéjdnak Osszegzése érdekében. Javasolt mérni a szakmai

munkatervitket - az intézményi | 1ok 55s60ek eredményességét, hatékonysagat a
lclelork ’figyelembe vetelevel | b inkatervben meghatarozott feladatok elvégzésnek tiikrében.
atarozzak meg.

4.2. | Hogyan torténik az | Az intézmény  munkatarsai | A szempontoknak megfelel6 elvarast a vezetd nem értékelte.
informacidatadas az | szamara biztositott a | Itt kellett volna valaszt kapnunk tobbek kozott az értekezletek ¢és
intézményben? munkajukhoz sziikséges | hospitalasok intézményi gyakorlatanak hatékonysagarol.

informaciokhoz és ismeretekhez
val6 hozzéférés.
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A beszamolé — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjan

(1-3)

Vezeto Fenntarté

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

3 2

Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erosségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
5.1. | Hogyan kapnak tajékoztatast | Az intézmény a helyben szokasos 1 &

a partnerek az
eredményeir6l?

intézmény

Kiilso
informacioatadas
digitalis vagy

modon tajékoztatja
partereit (az
szébeli,
papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetdségeinek
biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak
és fejlesztik.

Leiro jellegti értékelés, hianyos a szamszerti adatokra alapozo
eredményeket bemutatd elemzd munka.

Javasolt a jovoben az intézményi Onértékelések soran begyljtott
sziil6i és fenntartoi elégedettségi adatok megjelenitése, elemzése!

A beszamolé — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjin
(1-3)

Vezeto Fenntarto

6. A pedagogiai munka feltételei

3 2

Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakértoi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:
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Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,

megjegyzések
6.1. | Tdrgyi, infrastrukturdlis Az  intézmény  rendszeresen
eltételek felméri a pedagégiai program | Szamos, a neveld-fejlesztd tevékenységet segitd targyi eszkoz
Hogyan felel meg az | megvalositasahoz sziikséges | beszerzésére és programok finanszirozasara kertilt sor a 2016-2017.
infrastruktira az intézmény | infrastruktira meglétét, jelzi a | nevelési évben, melyek kozott a koltségvetési tiamogatasokon tal az
képzési struktiirajanak, | hidnyokat a fenntarto felé. alapitvanyi finanszirozas is tortént.
pedagogiai értékeinek, céljainak? A jovore vonatkozoan nem tortént adatkozlés.
6.2. | Személyi feltételek Az  intézmény  rendszeresen | A fejleszthetd teriiletek vilagosan megfogalmazottak.
Hogyan felel meg a human | felméri a sziikségleteket, realis | Nincs hiany a személyi feltételekben.
eréforras az intézmény képzési | képpel rendelkezik a neveld-
struktirajanak, pedagégiai | oktaté munka humanerdforras
értékeinek, céljainak? sziikségletérol.
A humaneréforras
sziikségletben bekovetkez6
hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a
fenntarto szamara.
6.3. | Szervezeti feltételek Az intézmény munkatarsai | Célorientalt, motivalo, 6sztonzo értékelés.

Milyen szervezeti kultiraja van
az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési  eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

gyujtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési és
pedagégiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és Kkiviil.

Az intézmények munkatarsai

a tovabbképzések
tapasztalatait megosztjak
egymassal, belsé
tovabbképzési  konzultacios

programokat szerveznek.

Javaslom a vezetének, hogy a kommunikdcié és szakmai
egylttmiikodés intézményi mérésének eredményeit tervezze a jovo
évi munkatervben.
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Megitélés a beszamolé alapjan

A beszamolo — értékelés teriilete (1-3)
Vezetd Fenntarto
7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai 3 2
programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erosségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
7.1. | Hogyan torténik a pedagégiai | A tervekben (éves munkaterv, | Fejlesztheto:

programban szereplé Kkiemelt | tovabbképzési terv, otéves
stratégiai célok | intézkedési terv) jol kovethet6k a
operacionalizalasa, pedagogiai program  Kiemelt
megvaldsitasa? céljaira vonatkezé részcélok,
feladatok, felelosok, a
megvalosulast jelzé
eredménymutaték.

A human eréforras képzési és
fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak
szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli
igényeinek, elvarasainak.

Az nevelést, tanitiast segitd
eszkozok ¢és a nevelés tanitasi
modszerek kivalasztasa és

Az értékelést konkrét tartalmakkal célszerti megtdlteni.

Pld.  Programcél  megnevezése  —éves  munkatervben,
tovabbképzési tervben, onértékelési programban, stb. a kapcsolodd
részcélok megnevezése ¢és ennek megfeleléen az eredmények
értekelése.

A humanerdforras képzési és fejlesztési terveit a pedagogiai
programjukhoz igazitottdk. Sokszinli ismeretekkel rendelkez6
magasan kvalifikalt testiilet. Az intézmény érdekeit szolgalo, a
programjukhoz k6t6d6 programokat szandékoznak tamogatni.
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:
Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
alkalmazdsa  rugalmasan, a
pedagogiai prioritasokkal
osszhangban torténik.
Megitélés a beszamolé alapjan
A beszamolo — értékelés teriilete (1-3)
Vezetd Fenntarto
8. A szervezeti kultiirat jellemzé tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok 2 3
Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erdsségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
8.1. | Eszrevételek, tapasztalatok, | Ebben a nevelési évben a | NevelStestiileti értekezlet mentélhigiénés jatékok és érzelmi

javaslatok

legemlékezetesebb szakmai
élmény:

intelligenciat fejlesztd jatékok

Koz0sségépitd kétnapos kirandulas

A gyermeki agressziorol és a bullyingrol eléadas
ELTE: Nyugi ovi program bemutatasa

NABE csoport Vigydzz ram tarsasjaték bemutatasa

Leginkabb tanulsagos volt,
amit tobbé nem ismételnék
meg:

Nincs ilyen tartalom

A kovetkezo nevelési évre tett
hirom kivansagunk:

Nem volt harom kivansag
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Megitélés a beszamolé alapjan
Adatok és azok elemzé értékelése (1-3)

Vezeto Fenntarto

1. sz. Melléklet | Ovoda kulcsfolyamatai - 1

Az o6voda kulcsfolyamatainak értékeld elemzésére nem kertilt sor.

Javasolt:
- a tervezés szintjén 1is figyelmet forditani a kulcsfolyamatok folyamatos
fejlesztésére.
az intézmény kulcsfolyamataival kapcsolatos mérés eredményeinek vezetoi
szintl attekintése és elemzése,
- a kulcsfolyamatok szabalyozasaval/korrekciojaval kapcsolatos feladatok munkatervi
szinten torténo tervezése.

A beszamolo értékelése:
- Vezet6 megitélése (a teriilet eredményei): 3. kiemelkeddk, 2. megfeleldek, 1. fejleszthetok
- Fenntarté megitélése (a beszamoloban): 1. nem szerepel, 2. szerepel, de nem nyujt konkrét informaciot, 3. érdemi informaciot nyujt

Rovid szoveges értékelés:

A vezetd értékelése a Gazdagréti Ovoda nevelési feladatainak szerves része, nemcsak a nevelés egyes szakaszainak a végén megjelend
elkiiloniilt tevékenység. Szerepe van a tervezésben, magéban a folyamatban és a folyamat befejezé szakaszaban is. Eppen ezért a vezetd értékelé
magatartasanak arra kell irdnyulnia, hogy az elért eredmények mennyire felelnek meg a kitlizott céloknak. A jelenlegi értékeld beszdmolo
tobbnyire leird, mint elemzd értékeld jellegli. Az elemzd, értékeld megallapitdsok hidnya miatt nehezebb a kovetkezd éves fejleszthetd
feladatokat a kitlizni. Ezt segiti az altalunk kiadott segédeszk6z, melynek pontos kitoltése, intézményi szintli szdmszerli Osszesitése
eredményesen segithette volna a vezetét az elemzések elkészitésében. Javasoljuk ezen eszkozok hasznalatat és az Osszegzésiik alapjan az
elemzd, értékeld tevékenység elvégzését.

20




Szamszerisitett értékelés

Elérhet6 maximalis pontok Elért pontok szama Atlag %
szama

Vezetoi értékelés (kiemelkedok) 24 21 88%
Szakértoi (fenntartoi) értékelés 27 17 63%

Osszesen: 51 38 75%
A beszamolo formai értékelés

Szempont Beszamolo tartalmazza/ értékelése
lgen Nem Részben 12345
Fedolap X -
Intézmény bélyegzdje, alairas X -
Legitimacios zaradék / jegyzokonyv X -
Hasznalhatosag (attekinthet0ség, formai igényesség)) X
Atlag: 100%
A beszamolo tartalmi 6sszegzése
Szempont 2015-2016 2016-2017. 2017-2018 2018-2019. 2019-2020

Eredményesség a vezetd megitélése szerint 76% 88%
Ertékelés a fenntartd megitélése szerint 73% 63%
Atlag 75% 75%

Budapest, 2017. julius 15.

Bertok Zoltanné
kozneveleési szakerto




