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Az intézmény éves munkatervének torvényi hdttere:
20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhaszndlatdrol
o 3. § (1) Az ovodai munkaterv hatirozza meg az ovodai nevelési év helyi rendjét. Ennek elkészitéséhez az intézményvezetd kikéri a fenntarto, az
ovodaszék, az ovodai sziildi szervezet, kozosség véleményét is.
o 3§ (2) Az ovodai nevelési év helyi rendjében kell meghatarozni
a) az 6vodai nevelés nélkiili munkanapok idépontjat, felhaszndlasat,
b) a sziinetek idétartamadt,
d) az évodai tinnepek megiinneplésének iddpontjat,
€) az eldre tervezhetd neveldtestiileti értekezletek, sziilGi értekezletek, fogadoordk iddpontjt,
f) az intézmény bemutatkozdsat szolgadlo pedagogiai célu 6vodai nyilt nap tervezett idépontjt,
9) az alapfoku miivészeti iskola és kollégium kivételével a tanulok fizikai allapotat felmérd vizsgalat idépontjat,
h) minden egyéb, a neveldtestiilet dltal sziikségesnek itélt kérdést.

Altaldnosan érvényesitendd elvek:
o A nevelesi év végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kévetkezé nevelési év tervezése
o Az ¢ves tervek és beszamolok egymasra épiilnek
e dtfogja az intézmény egészét
o keszitésének logikaja kénnyen attekintheto

Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérté értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
1. A MUNKATERYV eljarasjogi megfelelosége
A neveldtestiilet elfogadé hatarozatinak | X
megléte
A véleményezési jog gyakorlasara vonatkozd | X Beépitésre keriilt az elmult évi szakértdi javaslat, mi szerint,
eljarasi szabaly betartdsa a véleményezési jog gyakorlasara vonatkozo eljarasnak része
kell hogy legyen a fenntartéi véleményezés (nem pedig
egyetérteés).
2. Alaki formai megfeleloség - Szerepel a dokumentumon:
OM- azonositd | x| | |




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
keltezés X
intézményvezetd alairasa X
bélyegzblenyomat X
az alkalmazotti kozosség képviseldjének | X
alairasa
az egyetértési / véleményezési jogot | X
gyakorlok alairasa
Rendelkezik a hatalyar6l, hatalybalépés | X
idépontjarol
A nevelotestiileti elfogadas torvényessége X
Az elfogadasrol késziilt jegyzokonyv rogzitette a sziikséges adatokat, tényeket:
helyet, idot X
jelenlévOk szamat, nevét (jelenléti iv) X
nyilatkozatait X
a szavazasi eljards szabalyair6l szolo | X
megallapodast
a dontés tényét (hatarozat) X Megjegyzés: A neveldtestiilet dontési jogkdre a munkaterv
elfogadasa, ezért a neveldtestiilet nem javasolja a munkaterv
elfogadasat, hanem dont annak elfogadasarol a hatarozatot
tehat ennek megfelelden kell meghozni.
Az Nkt. 70. § 2) A neveldtestiilet
C) a nevelési-oktatdsi intézmény éves munkatervének
elfogadasarol,
3. Felsorolds a munkaterv elkészitése soran | X Felhivom a figyelmet az idékozben modositott utmutatok €s
figyelembe vett dokumentumokrol kézikonyvek online- elérhetdségi linkek aktualizalasara.




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleloség

Szakérto értékelése

Igen | Rész- | Nem
ben

4, A MUNKATERYV tartalmi elemei

A nevelési év rendje:

Nevelés nélkiilli munkanapok id6pontja, | X A tervezett értekezletek tematikai erdsitik a vezetd altal

felhasznalasa kitlizott éves célokat és megvalositando feladatokat.

Sziinetek id6tartama X

Programok: Nemzeti {innepek, X Erdssége a tervezésnek, hogy a feladatok mellett megjelenik

megemlékezések, hagyoméanyéapolasok egy-egy iinnep vagy rendezvény egyszemélyi feleldse is.

idépontja Javasolt tervezni a résztvevok szamanak és elégedettségének
mérését egyrészt az intézmény nyilvantartott adatainak
pontossaga és elemezhetdsége miatt (Beszdmold 3. ) masrészt
annak érdekében, hogy aktudlis intézkedéseket tudjanak
kidolgozni a résztvevok elégedettségének fokozasara,
valamint a szervezési feladatok hatékonyséagara.

El6ére tervezhetd nevelOtestiileti értekezletek X Javaslat: Bar mindig vannak ¢és lesznek ,,aktualitasok”

és tanacskozasok, munkatarsi értekezletek azonban a szervezet mukodési strukturja, valamint a

idépontja szertedgazo feladatok koordinalasa megkoveteli, hogy az
Ovodavezetéi TEAM havonkénti Osszejoveteleinek témai
elorelatd és tudatosan tervezOmunkaval pontosan keriiljon
meghatarozasra.

Az intézmény bemutatkozasit szolgaldo | X Az 6voda nyitottsagat alatdmasztd alkalmakat tobb ponton

pedagodgiai céla 6vodai nyilt nap tervezett tartalmazza a munkaterv.

idépontja Kivalo tervezés: A beirt gyermekek sziilei szamara is -
intézményi és csoport szinteken - mar _az éves
munkatervben meghatarozzak a nyilt napok idépontjait!

Sziil6i értekezletek és fogadd orak idopontjai X Javasolt az egyiitt gondolkodas, a kozos értékek képviselete
szempontjabol is nevelési évenként 6voda szinten, tehat




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleloség

Szakérto értékelése

lgen

Rész-
ben

Nem

minden csoportot érintéen egy olyan teriilet/téma
kivalasztasa, amelyet az ovodapedagogusok egységes (pld.
munkako6zdsségi foglalkozasokon) felkészitése/felkésziiltsége
utdn a csoport sziiloi értekezleteken feldolgoznak. Pld.: A
neveltségi szint és az iskolai életmodra vald alkalmassag
kapcsolata, A békés egymas mellett élés lehetdségei, vagy az
6voda kiemelt feladatainak egyike stb.

A gyermekek fizikai felmérd

vizsgalat id6pontja

allapotat

A munkatervben végig nyomon kdvethetd az o6voda
egészségvédelmi szemlélete és gyakorlata.

Javasolt clére egyeztetni és lehetdség szerint pontosabb
idépontokat  tervezni egyrészt a szilok megfeleld
tajékoztatdsa, masrészt a pedagdgiai tervek elkészitésének
megsegitése céljabol is.

A nevelési/pedagdgiai, és a minéségelvii miikodést szolgalo fejlesztési célkitiizések és feladatok

Ovodavezetoi

palyazat/vezetési  program | X Dicséretes az a stratégiai dokumentumok 0Osszhangjanak
idéaranyos megvalodsitasa megvalositasat garantald vezetdi tervezOmunka, amelyben a
vezetdi palyazatbol éves szintre kigyljtott feladatok
beépiilnek a munkatervi feladatok kozé.
Megel6z6 nevelési év fenntartdi értékelésébol | X - - A javasolt elvarasok beépiiltek az év munkatervébe.
fakado célok és feladatok
Az alapdokumentumok ¢és a nevelési év | X Figyelembe veszi az oktataspolitika altal elvart feladatok

sajatossagai, valamint az  intézmény
specialitdsai alapjan az ¢év f6 feladatainak
kiemelése

megvalositasi igényét.
A nevelési év véei beszamold megallapitasai alapjan
torténik a kovetkezo nevelési év tervezése.




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben

Infrastruktira: Eszkoz €s felszerelés, felujitas, X A javasolt elvarasok beépiiltek az év munkatervébe.

karbantartas Szervesen illeszkedik a PP és a nevelési év {0 célkitlizéseinek
tartalmaihoz.

Human eréforras fejlesztés: kiilsé és belsd | X Célszerli a kiilonb6zd szakmai csoportok munkaterveit

képzés/tovabbképzés, szakmai formailag egységesiteni, ez nagyban megkdnnyiti a

munkakozdsségek, ovodavezetdi értekezletek dokumentum mindenki szamara torténd atlathatosagat, majd

és neveldtestiileti tanacskozasok késébb az értékelését is. Javasolt az egységes tablazat
céljai/feladatai, idopontjai kidolgozasa, majd hasznalata minden munkakozosség
Kival6 a kdrnyezetvédelmi szakmai centrum munkaterve!

Minéséggondozas — Intézményi Onértékelést X | A kilsé szakmai ellendrzés, mindsitési eljarasok

Tamogatdé Munkacsoport tevékenysége lebonyolitasat segitd belsé ellendrzési csoport munkajanak
tervezése kimaradt a vezetdi tervez6munkabol. Az évoda
onértékelési programjanak osszehangolasaért a szakmai
munkakozosség  vezetok  altalanossagban  vannak
megnevezve.

Nem tervezett a vezetdi megbizas masodik évében esedéekes
vezetoi onértékelés.

Gyermekvédelmi tevékenység X A tervezett évenként ismétlddé feladatok megvalositasat
nagymértékben szinesiti és segiti az esetmegbeszéld szakmai
munkakdzosség is!

Az intézményvezetés ellendrzé és értékeld | X Az O6vodapedagogusok vezetdi ellendrzése beépiilt az

tevékenysége onértékelésbe, tovabba az elmult nevelési évben alkalmazott
tevékenységlatogatasi, dokumentumellenérzési  gyakorlat
alapjan tervezett a munkatervben.

Meérés-értékelés: (Programbevalas, X Az Onértékelésre kijelolt kollégak, valamint a rdluk

partnerkapcsolatok miikodtetése, intézményi informaciokat gyiijté kiscsoportok tagjainak kijeldlését €és a




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleloség

Szakérto értékelése

Igen | Rész- | Nem
ben

onértékelés, teljesitményértékelés)

feladatok  iitemezését és az  Onértékelési  szakmai
munkako6zdsség munkatervét az intézményi munkaterv nem
tartalmazza.

Megjegyzés: Felhivom a figyelmet a (pedagogus, vezetoi,
intézményi) oOnértékeléssel kapcsolatos feladatok koriiltekintd
tervezésére!

Javasolt a tervezés szintjén realizalni, hogy milyen feladatok
adodnak a megel6z6 évek mérési eredményeinek tiikkrében!
Javaslat: A vezet6i onértékeléssel kapcsolatos feladatokat a
jovoben hangsulyosan kell megjeleniteni!

6. Tanligy-igazgatasi feladatok ellatasa X Tervezett a szabalyozd dokumentumok jogszabalyhoz
(SZMSZ, Haézirend, HOP, ¢és egyéb igazitasa.
szabalyoz6  dokumentumok  torvényhez Javasolt tervezni,
igazitasa, beiskolazas, stb.) - hogy feladat elosztdsi szinten melyik intézményi
dokumentum megalkotasaban vagy modositasaban vesznek
részt a kollégak.
- atgondolni, hogy az éves beszamolo sziikséges adatbazisat
milyen médon ,.tartjak karban” csoport €s intézményi szinten.
Javasolt a tervezés szintjién is figyelmet forditani a
kulcsfolyamatok folyamatos fejlesztésére.
A Minden egyéb, a nevelGtestillet altal | X A feladatok koordindlasat valamint az értékelést is

szlikségesnek itélt kérdés

megkonnyiti a reszort- feladatok feleldseinek ovodankeénti
megjelenitése.




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése

Igen | Rész- | Nem
ben

|

Rovid szoveges értékelés:

A munkaterv eljarasjogi megfelelésége ezuttal kivalora értékelhetd. Magas szakmai szinvonalon elkészitett tervezési dokumentum, mely a
szakértd altal fentebb javasolt tartalmak beépitésével ndvelheti az érintettek elégedettségét, valamint hozzajarulhat az éves beszamolo és a
munkaterv koherencidjahoz.

A jovOben egyrészt a pedagdgusok rendszerlatdsat, masrészt az értékelési kompetenciaik fejlesztését is tAmogatandd javasolt a munkaterv
felépitését is a beszamolo (sablon) tartalmaihoz igazitani! A tervezett sziiloi értekezletek beépitése kissé anarchikusra sikeriilt (szerkesztési
hiba).

A beszamolé 3. pontjaban megjelenitett teriileteket minden évben kotelezo mérni és azokat tervezni is kell!!!!

A dokumentum nagy terjedelmére hivatkozva az eligazodast segitendd javaslom tartalomjegyzékkel ellatni!




A munkaterv tartalmi 6sszegzése:

Szempont 2015/2016. 2016/2017. 2017/2018. 2018/2019. 2019/2020.

88% 94%
Eljarasjogi megfelelés

100% 89%
Tartalmi megfelelés
Atlag: 96% 92%
A munkaterv formai értékelés

Szempont Igen Részben Nem
Fedolap X
Intézmény bélyegzdje, alairas X
Legitimacios zaradék / jegyzokonyv X
Hasznalhatosag (tartalomjegyzék, attekinthetdség, X
formai igényesség, flizés/kotés))
Atlag: 75%

Az intézmény éves beszdamoldjanak térvényi hdttere:

e 2011. évi CXC. torveny a nemzeti koznevelésrol 85. § (2) A fenntarto tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetdt arra,
hogy az intézmény tevékenységérdl datfogo modon beszdamoljon.

o 20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérol és a koznevelési intézmények névhasznalatarol 145. §.(2) Az
orszdagos pedagogiai-szakmai ellendrzés részét képezo intezményi onértékelés teriileteit, szempontjait, modszereit és eszkozrendszerét a hivatal
dolgozza ki és az oktatdsért felelos miniszter hagyja jova.

- Onértékelési kézikinyv ovodik szdamdra
- Orszdgos tanfeliigyelet. Kézikonyv ovodik szamadra




Altaldnosan érvényesitends elvek:
o Az ¢ves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.
o A beszamoloban és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények
o Az Onértékelési kézikonyv 4.3.3.1 fejezetben felsorolt onértékelési szempontokhoz tartozé elvardsok kéziil a vastag betiivel jelolt elvardsok évente

ertékelendok
A szakérto nem a tényleges tevékenységet értékeli, hanem csak azt, amirdl a
beszamolo emlitést tesz.
Megitélés a beszamolé alapjan
A beszamol6 — értékelés teriilete (1-3)
Vezeto Fenntart6
1. Pedagogiai folyamatok — Tervezés — Megvalositas — Ellenorzés — Ertékelés - Korrekcio 3 1
Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:
Erosségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
1.1. | Hogyan valésul meg a | Az éves munkaterv | Tudatosan irdnyitja az intézmény hosszli és rovid tava terveinek

stratégiai és operativ tervezés? | 6sszhangban van a stratégiai | lebontdsat ¢és Osszehangoldsat, biztositja azok megvaldsitasat,
dokumentumokkal és a | értekelését, tovabbfejlesztését.
munkakozosségek terveivel.

1.2. | Milyen az intézmény miikodését | A nevelési év végi beszamolé | A nevelési év végi beszamolo teljesiilésének bemutatasa (konkrét
iranyit6 éves tervek és a | megallapitasai alapjan torténik a | tartalmakkal torténd alatdmasztdsa), jol érzékelteti, hogy milyen

beszimolok viszonya, hogyan | kovetkezo nevelési év tervezése. | kapcsolat van a 2015-2016. éves beszamol6 fejlesztési javaslatai és
épiilnek egymasra? a 2016-2017 éves munkaterv cél és feladatrendszere kozott.
1.3. | Hogyan miikodik az ellendrzés az | Az intézményi stratégiai | Szamszerli adatokat ugyan tartalmaz a fejezet, de az alabbi
intézményben? alapdokumentumok alapjan az | kérdésekre nem ad adekvat valaszt.
intézményben belsd ellendrzést - Milyen belsé _ellendrzésekre keriilt _sor a 2016-2017.

végeznek. nevelési évben, és milyen eredménnyel?

- A pedagogus onértékelések egyéni eredményeire alapozott
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:

Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések

intézmeényi szinten is megjelenitett eredményei
- Vezetoi onértékelés eredményei
- Intézményi onértékelés eredmeényei
- Teljesitményértekelés eredményei
Javasoljuk a vezetd0 asszonynak, hogy ne az ellenérzés
megvalosuldsanak leirdsat, hanem az ellendrzés eredményeinek
elemzését, értékelését fogalmazza meg a beszamoldban.

1.4.

Milyen a pedagogiai programban

meghatarozott gyermeKki
értékelés miikodése a
gyakorlatban?

A pedagdgiai programnak és az

egyéni  fejlesztési  terveknek
megfelelden torténik az egyénre
szabott  értékelés, amely a
fejlodési napléban
(feljegyzésekben) nyomon
kovetheto.

A gyermekek eredményeirol
fejlesztd  céllal  folyamatosan

visszacsatolnak

sziileinek/gondyvisel6jének és az
életkornak, fejlettségi szintnek
megfelel6 formaban gyermeknek.

A gyermekek fejlédésének folyamatos nyomon kdvetése a torvényi
elvarasoknak megfeleld, azonban ennek elemzésérdl a kovetkezo
tartalmak hianyoznak a beszamolobol:

Osszegzésbdl.
- Ilyen mértékben elégedettek a Kollégik a neveldtestiilet

altal elfogadott és hasznalt Fejlodeési naploval?

- Javaslatok a Fejlédési naplo, és hasznalhatosdga
tovabbfejlesztésére:

- A4 gvermekek értelmi, beszéd, hallas, latas,
mozgasfejlodésének eredményei - A gyermekek fejlettség
dllapot meérése soran az egyéni eredményekre alapozott
csoport szintii mérési eredményeink intézményi osszesitése

- A Fejlodési naplo tartalmainak visszacsatolasa osszesen
hany alkalommal tortént meg a sziilok felé a nevelési év
folyaman?

A sziilok szobeli tajékoztatast kapnak a fejlodési napld tartalmarol
a gyermekiikrol.

Javasoljuk bemutatni az intézmény publikussa tett nyilvanos
eredményeit, €s azok alapjan - az 0j sziil6k korében kiilonosen - az
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:

Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések

iskolaérettség kritériumainak értelmezését €s eredményeit, hogy a
haroméves folyamat kiiszobén megfeleld tajékoztatast kapjanak.

1.5.

Mi torténik az
eredményeivel?

ellenorzés

Az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumainak
elkészitése, modositasa soran
megtorténik az  ellenérzések
soran feltart informaciok
felhasznalasa.

Az cellenérzések tapasztalatai minden bizonnyal beépiiltek az
intézmény folyamataiba, ezek azonban a beszamoléban nem
keriiltek kifejtésre.

Hidnyz6 tartalmak:

Javasolt tartalom:

Sor keriilt-e az intézmény dokumentumainak elkészitésere,
modositdsara?  Rendelkezik-e — az  intézmény — Onértékelési
programmal? Mely pontokon épiiltek be a korabbi ellendrzések
tapasztalatai?

Osszegzésbdl:

- Melléklet: Az évoda kulcsfolyamatai: szamszerii adatokra
alapozott bemutatas, elemzés.

- Ertékelés az otos skdldn; Milyen mértékben épiiltek be a
dokumentumokba a vezetok és kollegak gyakorlati
tapasztalataira alapozott javaslatai, észrevételei?

- Javaslatok a dokumentumok tovabbfejlesztéséhez

- Elofordulhat, hogy a dokumentumok feliilvizsgalata vagy
elkészitése soran mégsem keriilt be minden adltalad
sziikségesnek gondolt tartalom. Mi az, amit még feltétleniil
javasolnal?

A mérési eredmények elemzésének eredményeként relevans
fejlesztési javaslatok megfogalmazasara nem kertilt sor.

A hidnyz6 adatok miatt nem lehet autentikus keriileti Osszegz6
beszamolot késziteni.

Javasolt a munkatervben tervezett ellenérzések attekinthetd
értékelése pld. az alabbi modon:
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:

Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések

Ellenérzés
eredménye

Tervezett
ellenorzések

Fejlesztési irany

Erosség | Fejleszt

heto

Taniigyigazgatasi X
dokumentumok

Csoportnaplo
tartalmi  elemeinek
korrekcioja

Sth. a
szerint

munkaterv

Az 6voda kulcsfolyamatainak szamszeri adatainak intézményi
szinti értékelo elemzésére nem Keriilt sor.
Javasolt a tervezés szintjén is figyelmet
kulcsfolyamatok folyamatos fejlesztésére.
Fejlesztési javaslatként fogalmazddott meg:
Program attekintését a kovetkezd nevelési
folytatjuk.”

Megjegyzés: Igény esetén szakértdként moddszertani tdmogatast
tudok nyujtani a PP bevalés és hatékonysag vizsgdlatahoz.

forditani a

»A Pedagodgiai
évben tovabb

1.6.

Mi torténik a mérési, értékelési
eredményekkel?

(Elégedettségmérés, intézményi

Evente megtorténik az
onértékelés keretében a helyben
szokasok formaban rogzitett

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét,
ellendrizhetdségét. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

13




Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:

Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések

onértékelés, pedagogus-értékelés,

gyermeKki
méreések.)

fejlodésmeérés,

egyéb

mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetéen az
intézmény a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

Azon tal, hogy a sziilok a mérések eredményeirdl visszajelzést
kapnak, a vezetdi beszamoldé a kért szamszerli adatokrol
informaciot és elemzést nem tartalmaz.

A fejezetnek ezekre a kérdésekre kellett volna szamszerii és
elemzo értékelést adni.

Osszegzésbol:
- A 2016-2017 nevelési évben sor keriilt-e, és milyen

eredménnyel zarultak az alabbi mérések?

- Milyen egyéb mérésekre keriilt sor (Pld. PP
bevalas/hatékonysag vizsgalat, egyéb partneri mérések,
sth.?

- Mi tortént a mérési eredmények tiikrében (Eredmények,
tapasztalatok, amit tettiink)?

Az elvaras szamszerti és elemz6 adatokat is tartalmaz, de az
elvarasoknak megfelelé a nevelési folyamat alapadatait tartalmazo
adatszolgaltatds hidnyos, nem a kikiildott segédanyagnak
megfelelden késziilt.

A beszamold részletes, azonban nem csak az elvaras szerinti
tartalomrol szol!
A joviben célszerli a fenntart6 altal kiadott, a vezetdi beszdmolot
elékeészitd segédanyagok hasznalata, melynek eredményeként mind
az értékelés, mind pedig az elemzés pontosabb szamszerisitett
adatokra épiilhet.
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A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjin

(1-3)

Vezeto Fenntarto

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2 2

Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erdsségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
2.1. | Hogyan torténik a gyermekek | Elvaras: A kiemelt figyelmet | Gondoskodnak rola, hogy a kiemelt figyelmet igényl6é gyermekek
szocialis hatranyainak | igényl6é gyermekek | specialis timogatast kapjanak.
enyhitése? mindegyikénél rendelkeznek a | Egyik erdsségiik a tehetségpont mitkddtetése.
pedagogusok megfelel6 A vezetéi beszdmolod els6sorban a szamszerii adatokra
informaciokkal, és | tamaszkodva mutatja be a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
alkalmazzak azokat a neveld, | intézményi jelenlétét.
fejleszto és oktato | A tehetségigéretes gyermekeket négy teriileten fejlesztik.
munkajukban.
Az intézmény vezetése és
érintett pedagiégusa
informaciokkal  rendelkezik
minden gyermek szocialis
helyzetérol.
22. | Az intézmény kozosségépito | A  sziillok a  megfelel6 | A beszamoldo a fenntartdo altal kért adatokat pontosan nem

tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozott valésulnak
meg?

kereteken beliil részt vesznek
a kozosségfejlesztésben.

tartalmazza. Nagyon fontos lenne, hogy a szempontnak és a
kapcsolodo elvarasnak megfelelé tartalmakkal késziiljon a
beszamold. Ehhez részletes segédanyagot biztositottunk az dvodak
szdmara, hogy megkonnyitsiik az 6sszegz0 tartalomfeltdltést.
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
Megitélés a beszamolé alapjin
A beszamold — értékelés teriilete (1-3)
Vezetd Fenntarto
3. Eredmények ) 1
Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erdsségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
3.1. | Milyen eredményességi | Nyilvantartjak és elemzik az | A teriilet olykor hidnyos vagy nehezen értelmezhetd szdmszer(i

mutatokat tartanak nyilvin az

intézményi eredményeket:

adatokkal torténd bemutatasan tal elemzést, értékelést kevésbé

intézményben? e helyben szokasos | tartalmaz!
megfigyelésen, vagy mas | Az 6voda sok eredményességi mutatdt tart szamon, de ezek
alapon megszervezett | elemzését ebben az évben sem tartalmazza a vezetdi beszamolo.
mérések eredményei Javasolt a mérési eredmények és egyéb adatok Osszegzése,
o esetleges st’rt’ mas | clemzése, a PP kiemelt céljaival valdo Osszevetése, valamint a
versenyeredmények: | 415k ho7 kapesolodo feladatok megfogalmazasa.
orszagos szint, megyel | p.i1aczt4si javaslat:
. Zfilsnli,etrzlseeiulem szint Az intézményvezetés tekintse at a beszamolo sablon 3. sz. fejezetét,
. (o gondolja at, és tegyen javaslatot a nevelOtestiillet szdmara a
e 6 éves kor utan 6vodaban .
marado mutatok, tekintetben, hogy‘ o o
elégedettségmérés - az intézmény szamara melyek a legfontosabb
eredményei (sziil®, eredmények, amelyeket szamon kivan tartani
6vodapedagogus, - az eredmények nyilvantartasa milyen formaban torténjék
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések

pedagogiai munkat | melyek az eredmények nyilvantartasaval kapcsolatos feladatok
segitok)

e neveltségi mutatok

o sth.

A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjin
(1-3)

Vezeto Fenntarto

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

3 1

Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhatoé:
Erosségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
4.1. | Milyen  pedagégus  szakmai | A pedagogusok szakmai | Minden pedagogus a miikodé munkak6zosség valamelyikének a
kozosségek ~ miikddnek  az | csoportjai maguk alakitjak ki | tagja, ami a szakmai bels6 fejlesztések és informdcié aramlas
intézményben, melyek a f6 | miikodési kii_riiket, onallé szempontjabol is indokolt intézményi elvaras.
tevékenységeik? munkaterv szerint dolgoznak. A | g 4mgzerii adatokat és szoveges elemzést vagy értékelést a vezetdi

munkaterviiket az
célok figyelembe
hatarozzik meg.

intézményi
vételével

beszamolé nem  tartalmaz, pedig a munkakdzosségek
eredményességével valo elégedettség adatok mindenképpen fontos
értekek, amelyek lehetdvé teszik az esetleges alacsonyabb értékek
mogott rejld okok kutatdsat, valamint a hatékony miikodeési
feltételek és mitkodés kialakitasat.

Az értékelésnek az alabbiakrol kellett volna visszacsatolni:
Kozosségek szama, jellege, a foglalkozasok gyakorisaga, formdja,
feladatok elosztdsa, eredményeik.

Osszegzésbol:
- Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikdcio: Milyen
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szakmai munkakozosség vagy munkacsoport tagjai voltak a
Kollégak a 2016-2017. nevelési év sordn, és véleményiik
szerint  milyen  mértékben  volt  eredményes a
munkakozosséeg/munkacsoport?

Milyen személyre szolo, sajat feladat vallalasai voltak a
Kollégaknak ebben a nevelési évben?

Sajat, személyre szolo vallalasaiknak (ha volt ilyen), milyen
mértékben tettek eleget?

A  munkakozosségi  foglalkozdasok és munkacsoportok
tapasztalatait be tudtik- e épiteni a nevelo-fejleszto
tevékenységbe, a miikodésbe?
Fejlesztési  javaslatok  a
munkakozosségi terveihez
Milyen mértékben felelnek meg a Kollégak szamdra a
szakmai feladatok ellatdasahoz sziikséges informdciok
szinterei?

2017-2018 nevelési eév

A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjin

(1-3)

Vezeto Fenntarto

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

3 S

Ssz. Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:

Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések

5.1. | Hogyan kapnak tajékoztatast | Az intézmény a helyben szokasos

a partnerek az intézmény | médon

tajékoztatja kiilsé
partereit (az informacidéatadas

Az Ujonnan kialakult szervezeti kultira mikodésének alapjat az
informéci6 alapjan eljutatott TUDAS képezi, amely a kozvetlen
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
eredményeir6l? szobeli, digitalis vagy | megismerés (pl. hospitalas, értekezletek, esetmegbeszélések) és
papiralapu). kommunikacié Utjan jol szervezett az intézmények kozott, tovabba
A partnerek tajékoztatasat és | a vezetés és a szakmai munkakdzosségek kozott. Az eredményes
véleményezési lehetdségeinek | kommunikéacié feltétele —a KOzOS ERTELMEZES is, amely a
biztositasat folyamatosan | gyakorlatukban folyamatosan alakul és megszilardul. A kozds

feliilvizsgaljak, visszacsatoljak
és fejlesztik.

értelmezés gyakorlatorientalt, mert egylittmiikodés, egyeztetés —
leiras, magyarazat, bemutatas stb. — soran alakitjak ki.

Az intézmény kiilsé partneri korének feltérképezése, azonositasa és
a hatékony kapcsolattartasi rend kialakitasa megtortént.

Az egylittmiikddések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek
bevonasa az intézményi folyamatokba ¢és elégedettségiik mérése, az
eredmények visszacsatolasa megtorténik.

A partnerek tajékoztatdsaval és véleményezési lehetdségeivel
kapcsolatos elégedettségi adatokat a vezetéi beszamold6 nem
tartalmazza.

A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjin

(1-3)

Vezeto Fenntarto

6. A pedagogiai munka feltételei

3 3

Ssz. Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:

Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések

6.1. | Tdrgyi, infrastrukturdlis

Az  intézmény rendszeresen

Szamos, a neveld-fejlesztd tevékenységet segitd targyi eszkozok
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések

eltételek felméri a pedagégiai program | beszerzésére és programok finanszirozasara keriilt sor a 2016-2017.
Hogyan felel meg az | megvalésitasahoz sziikséges | nevelési évben, melyek kozott a koltségvetési és  sziildi
infrastruktira az  intézmény | infrastruktara meglétét, jelzi a | tamogatasokon til jelentds a palyazati finanszirozas is.

képzési struktirdjinak, | hianyokat a fenntarto felé. Az 6voda jol felszerelt, azonban az elhasznalodas kovetkeztében az

pedagogiai értékeinek, céljainak?

utanpotlas folyamatosan sziikséges. A butorok cseréjével, valamint
a kiilonbozo eszkozok és jatékok potlasaval.

6.2. | Személyi feltételek Az  intézmény rendszeresen | Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a
Hogyan felel meg a human | felméri a sziikségleteket, realis | megjelend valtozasokrol, lehetéséget biztosit szamukra az onallo
eréforras az intézmény képzési | képpel rendelkezik a neveld- | informacioszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).
struktirajanak, pedagdégiai | oktato munka humaneréforras
értékeinek, céljainak? sziikségletérdol.

A humaneréforras
sziikségletben bekovetkezo
hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.
6.3. | Szervezeti feltételek Az intézmény munkatarsai | A szakmai szervezetfejlesztés egyik leginkabb alkalmazott

Milyen szervezeti kultiraja van
az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési  eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

gyujtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési és
pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

Az intézmények munkatarsai

a tovabbképzések
tapasztalatait megosztjak
egymassal, belsé
tovabbképzési  konzultacios

programokat szerveznek.

modszere az akkreditalt képzéseken megszerzett tudas megosztasa
(hospitalas, beszélgetd kor).

A beszamolobol kirajzolodik, hogy a vezetés engedi, €s szivesen
befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyulo
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Javaslom az  adatok intézményi  szintl  Osszesitésé!
(Kommunikacio)
Sajnalatos, hogy a pedagogusok ¢és a munkajukat segitd

alkalmazottak klimara utalo elégedettség atlaga nem ismert a
beszamoloban. A szdmszerli adatok €s azok szoveges értékelése
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
teljes mértékben elmaradt
Megitélés a beszamolé alapjin
A beszamold — értékelés teriilete (1-3)
Vezetd Fenntarto

7. Az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai 3 2
programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erdsségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
7.1. | Hogyan torténik a pedagogiai | A tervekben (éves munkaterv, | Fejlesztheto:
programban szereplé kiemelt | tovibbképzési  terv,  Otéves | Az értékelést konkrét tartalmakkal célszeri megtdlteni.
Stratégiai célok | intézkedési terV) jél kovethetok a Pld. Programcél megnevezése —éves munkatervben’
operacionalizalasa, pedagogiai  program  Kiemelt | ,y4phképzési tervben, dnértékelési programban, stb. a kapesolodo
megvaldsitasa? céljaira vonatkozo részcélok, részcélok megnevezése
feladatqk, ) felelosok, .21 A teriilet értékelésére nem keriilt sor.
megvalosulast jelzo
eredménymutatok.

A human erdéforras képzési és
fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az  intézmény

A humanerdforras képzési ¢és fejlesztési terveit a pedagogiai
programjukhoz igazitottdk. Az intézmény érdekeit szolgdlo, a
programjukhoz k6t6dé programokat tamogatnak.

A vezetének biztositja, hogy az éves nevelési-tanulasi litemtervben
feltlintetett tevékenységek kielégitsék az intézmény minden egyes
gyermekének igényét. A vezetd munkajaban torekszik egy
befogadd tanulasi kornyezet kialakitasara
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
jelenlegi és jovobeli

igényeinek, elvarasainak.

A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjan

(1-3)

Vezeto

Fenntarto

8. A szervezeti kultiirat jellemzé tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok.

2

3

Fejlesztési javaslat:
A 2016-2017. nevelési év tervezése soran célszerli kiemelt figyelmet szentelni a szemponthoz kapcsolodod
elvarasok érvényesitésére:
- Fontos, hogy az intézmény szisztematikusan, legalabb félévente tekintse at és értékelje a stratégiai
céljainak idéaranyos megvalosulasat, és errdl kapjanak visszacsatolast az érintettek.
- Sziikség szerint a ciklikus célértékeléseket kovetden a tartalmi szabalyozok vagy a kornyezet
valtozasa, valamint az intézményi eredmények ismeretében merjen az intézmény valtoztatni
a célokon, illetve a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken

Megitélés a beszamolé alapjan
Adatok és azok elemzo értékelése (1-3)
Vezetd Fenntarto
1. sz. Melléklet | Ovoda kulcsfolyamatai nincs
o kulcsfolyamatainak értékeld elemzésére intézményenként kertilt sor. Osszesitve 1
e Javasolt a tervezés szintjén is figyelmet forditani a kulcsfolyamatok folyamatos | intézményi
fejlesztésére. szintre
o Javasolt:
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Adatok és azok elemzo értékelése

Megitélés a beszamol6 alapjan

(1-3)

Vezeto

Fenntarto

szabalyozasaval/korrekcidjaval

kapcsolatos

- az intézmény kulcsfolyamataival kapcsolatos mérés eredményeinek vezetoi
szintl attekintése és elemzése,

- a kulcsfolyamatok
munkatervi szinten torténé tervezése.

feladatok

A beszamold értékelése:

- Vezetd megitélése (a teriilet eredményei): 3. kiemelkedok, 2. megfeleloek, 1. fejlesztheték
- Fenntarté megitélése (a beszamoléban): 1. nem szerepel, 2. szerepel, de nem nyujt konkrét informaciot, 3. érdemi informaciot nyujt

Rovid szoveges értékelés:

Az dvoda éves beszdmoldja —a fenntartd altal kiadott és a dolgozok széles korli bevonddasat is biztositod értékeld sablonok alkalmazasat- nem

"oz

teljes kortien alkalmazta, ezzel nagymértékben megneheziti a keriileti 6sszegz6 értékelést. Az ,,0j tipusu értékelés” valdjaban egyfajta tanulédsi
folyamat is mind a neveldkozosség, mind pedig az 6vodavezetés szdmara, melynek célja a pedagogiai program cél és feladatrendszeréhez
viszonyitott pedagogiai miikodés és eredményesség erdsségeinek és fejleszthetdségeinek beazonositdsaval valamint a fejlesztési iranyok és
feladatok meghatarozasaval a kdvetkezd nevelési év munkatervének megalapozasa. Az d6vodavezetés €s a nevelokozosség jo Uton jar a szakmai
szervezet fejlesztés ezen Osvényén azzal egyiitt, hogy az értékelési kompetencidk tovabbi fejlesztésére és finomitasara van még sziikség.

7 7

Szamszerisitett értékelés

Elérheté maximalis pontok Elért pontok szama Atlag %
szama
Vezetdi értékelés (kiemelkeddk) 24 22 92%
Szakértdi (fenntartoi) értekelés 27 17 63%
Osszesen: 51 39 78%
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A beszamolo formai értékelés

Szempont Igen Nem Részben
Fedolap X
Intézmény bélyegzdje, alairas X
Legitimacios zaradék / jegyzOkonyv X
Hasznalhatosag (attekinthet6ség, X
formai igényesség))

Atlag: 75%

A beszamolé tartalmi 6sszegzése

Szempont 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Eredményesség a vezetd megitélése 95% 92%
szerint
Ertékelés a fenntartd megitélése 94% 63%
szerint
Atlag 95% 78%
Budapest, 2017. julius 15.

Bertok Zoltanné
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