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Az intézmény éves munkatervének torvényi hdttere:
20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a kiznevelési intézmények névhaszndlatarol
o 3. § (1) Az 6vodai munkaterv hatarozza meg az ovodai nevelési év helyi rendjét. Ennek elkészitéséhez az intézményvezeto kikéri a fenntarto, az
ovodaszék, az ovodai sziilGi szervezet, kozosség véleményét is.
o 3.5 (2) Az ovodai nevelési év helyi rendjében kell meghatarozni
a) az évodai nevelés nélkiili munkanapok idépontjat, felhaszndlasdt,
b) a sziinetek idétartamat,
d) az dvodai iinnepek megiinneplésének idépontjt,
€) az eldre tervezhets neveldtestiileti értekezletek, sziilGi értekezletek, fogadoordk idépontjat,
f) az intézmény bemutatkozasat szolgdld pedagogiai célu 6vodai nyilt nap tervezett idépontjat,
Q) az alapfoku miivészeti iskola és kollégium kivételével a tanulok fizikai dallapotat felmérd vizsgalat idépontjat,
h) minden egyéb, a neveldtestiilet dltal sziikségesnek itélt kérdést.

Altaldnosan érvényesitendd elvek:
o A nevelési év végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év tervezése
o Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek
e dtfogja az intézmény egészét
o készitésének logikdja kénnyen attekintheto

Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérté értékelése

lgen | Rész- | Nem

ben
1. A MUNKATERY eljarasjogi megfelelosége
A nevelOtestiilet elfogadé hatarozatinak | X
megléte
A véleményezési jog gyakorlasara vonatkozo | X Az elmult évi szakértoi javaslat beépiilt:
eljarasi szabaly betartasa o A feddlap legitimacioés eljarasat igazold lapon

jelenitsék meg a fenntart6t is.”

e Beépitésre keriilt az elmult évi szakértdi javaslat, mi
szerint, a véleményezési jog gyakorlasara vonatkozo
eljardsnak része kell, hogy legyen a fenntartoi




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése

lgen | Rész- | Nem

ben
véleményez¢Es.
2. Alaki formai megfeleloség - Szerepel a dokumentumon:
OM- azonosito X
keltezés X
intézményvezetd aldirasa X
bélyegzbélenyomat
az alkalmazotti kozosség képviseldjének | X
alairasa
a véleményezési jogot gyakorlok aldirdsa X
Rendelkezik a hatalydr6l, hatalybalépés | X
idépontjarol
A neveldtestiileti elfogadas torvényessége X
Az elfogadasrol késziilt jegyzokonyv rogzitette a sziikséges adatokat, tényeket:
helyet, id6t X
jelenlévok szamat, nevét (jelenléti iv) X A munkaterv elfogaddsdhoz csatolt jelenléti iven helyteleniil

szerepel a nevelétestiilet hataskore, melyet a jovOben
javasolt pontosan megjeleniteni.

Az Nkt. 70. § 2) A nevelotestiilet

a) a pedagogiai program elfogadasardl,

b) az SZMSZ elfogadasarol,

C) a nevelési-oktatasi intézmény éves munkatervének
elfogadasarol,

d) a nevelési-oktatasi intézmény munkajat atfogo
elemzések, értékelések, beszamolok elfogadédsarol,

e) a tovabbképzési program elfogadasarol,

f) a neveldtestiilet képviseletében eljaro pedagdgus
kivalasztasarol,




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
lgen | Rész- | Nem
ben

g) a hazirend elfogadasardl,

h) a tanulok magasabb évfolyamba 1épésének
megallapitasa, a tanulok osztalyozdvizsgara bocsatasarol,

i) a tanulok fegyelmi tigyeiben,

J) az intézményvezetdi, intézményegység-vezetdi
palyazathoz készitett vezetési programmal Osszefiiggo
szakmai vélemény tartalmarol,

k) jogszabalyban meghatarozott mas ligyekben
dont.

nyilatkozatait X
a szavazasi eljards szabalyair6l szolo | X
megallapodast
a dontés tényét (hatarozat) X
3. Felsorolds a munkaterv elkészitése sordn | X Részletes, az OH tamogaté tartalmait (Utmutatok ¢s
figyelembe vett dokumentumokrol kézikonyvek) ¢és azok elektronikus elérhetdségét s
tartalmazza.
Felhivom a figyelmet az elkovetkezenddé munkatervnél az
1dokozben modositott uUtmutatok és kézikonyvek online-
elérhetdségi linkek aktualizalasara.
4. A MUNKATERYV tartalmi elemei
A nevelési év rendje:
Nevelés nélkiili munkanapok idpontja, | X | | .




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
lgen | Rész- | Nem
ben

felhasznaldsa

Sziinetek idétartama X

Programok: Nemzeti tinnepek, X A szakért6i javaslat beépiilt: megjelenik egy-egy tinnep vagy

megemlékezések, hagyomanyéapolasok rendezvény egyszemélyi feleldse is.

idépontja

Elére tervezhetd neveldtestiileti értekezletek | X A tervezett értekezletek tematikai erdsitik a vezetd altal

¢s tanacskozasok, munkatarsi értekezletek kitlizott éves célokat és megvalositando feladatokat.

idépontja

Az intézmény bemutatkozdsit szolgdldo | X

pedagbgiai célu oOvodai nyilt nap tervezett

idépontja

Sziildi értekezletek és fogadd ordk idépontjai X Javasolt tovabba nevelési évenként ovoda szinten, tehat
minden csoportot érintden egy olyan teriilet/téma kivalasztasa,
amelyet az ovodapedagdgusok egységes (pld.
munkakozdsségi foglalkozasokon) felkészitése/felkésziiltsege
utan a csoport sziiléi értekezleteken feldolgoznak. Pld.: A
neveltségi szint és az iskolai életmddra vald alkalmassag
kapcsolata, stb.

A gyermekek fizikai allapotat felmérd | X

vizsgélat idOpontja

A nevelési/pedagogiai, és a minéségelvii miikodést szolgalo fejlesztési célkitiizések és feladatok

Ovodavezetéi  pélyazat/vezetési  program X Javasolt (ismételten) a vezetdi palyazatbol éves szintre

idéaranyos megvaldsitasa kigylijteni a feladatokat, ¢és azt kiilon fejezetcim alatt
megjeleniteni. A tervezés ezen formaja a jOvOben
megkOnnyiti a vezetdi és intézményi onértékelést, megsegitve




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
lgen | Rész- | Nem
ben

a sziikséges dokumentum elemzési feladatok ellatasat,
valamint hozzdjarul a tervezés ¢és a  szabalyozd
dokumentumok koherencidjanak biztositasahoz.

Megel6z6 nevelési év fenntartoi értékelésébol X | Ismételten javasolt, hogy keriiljenek kigytijtésre a megel6z6

fakado célok és feladatok ¢év ellendrzéseibdl, és az éves beszdmolo értékelése alapjan a
fejleszthetd feladatok, €s épiiljenek be a kdvetkezd nevelési év
terveibe!

Az alapdokumentumok és a nevelési év | X Motivald, 6szténz6 célok.

sajatossagai,  valamint az  intézmény

specialitasai alapjan az ¢év f0 feladatainak

kiemelése

Infrastruktaira: Eszkoz és felszerelés, felujitas, X

karbantartas

Humén erdforras fejlesztés: kiilsé €s belsd | X Brilians oGtlet a szakmai munkakozdsségeket koordinalo

képzés/tovabbképzés, szakmai szakmai munkakozosség!!!HITITTITN

munkakdzdsségek, dvodavezetdi értekezletek A kijelolt célok, feladatok eredményesen segitik az 6voda

és nevelGtestiileti tanacskozasok mindségelvil szakmai mitkddését.

céljai/feladatai, idépontjai Formai javaslat: Célszerii a kiilonbdz6 szakmai csoportok
munkaterveit  formailag  egységesiteni, ez  nagyban
megkonnyiti a dokumentum mindenki szdmara torténd
atlathatosagat, majd késébb az értékelését is. Javasolt az
egyseéges tablazat hasznalata.

Mindéséggondozas — Intézményi Onértékelést | X Hangsulyos a kiilsé szakmai ellendrzés, mindsitési eljarasok

Tamogatdé Munkacsoport tevékenysége lebonyolitasat segité belsd ellenérzési csoport munkajanak




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése

lgen | Rész- | Nem

ben
tervezése. A tervek alapjan az 6vodapedagdgusok vezetdi
ellendrzése beépiilt az onértékelésbe!
Gyermekvédelmi tevékenység X
Az intézményvezetés ellen6rz6 és értékeld | X
tevékenysége
Meérés-értékelés: (Programbevalas, | X Javasolt a célokhoz rendelt feladatok megvalositdsanak
partnerkapcsolatok miikddtetése, intézményi eredményességi mutatdit mérni, mely alapjan értékelhetdvé
onértékelés, teljesitményértékelés) valnak a megvalositas eredményei.
6. Taniigy-igazgatasi feladatok ellatasa X
(SZMSZ, Hazirend, HOP, MIP ¢és egyéb
szabalyoz6  dokumentumok  torvényhez
igazitasa, beiskolazas, stb.)
1. Minden egyéb, a nevelOtestiilet altal | X
szlikségesnek itélt kérdés

Rovid szoveges értékelés: A munkaterv eljarasjogi megfeleldsége ezuttal kivalora értékelhetd, beépitésre keriilt az elmult évi szakértdi javaslat,
miszerint, a véleményezési jog gyakorlasara vonatkozo eljarasnak része kell, hogy legyen a fenntartdi véleményezés. A tervezésben nagyszerii
innovativ kezdeményezés talalhatd. A szakért6 altal a tartalomhoz fentebb javasolt tartalmak beépitésével novelheti az érintettek elégedettségét,
valamint hozzéjarulhat az éves beszamolo6 €s a munkaterv koherenciajahoz.

A tervezett szakmai munkakdzosségek mindegyike jol szolgéalja mind a pedagdgiai program megvalositasat, mind pedig a szakmai szervezet
fejlesztését, fejlodését. A jovoben egyrészt a pedagoégusok rendszerlatasat, masrészt az értékelési kompetencidik fejlesztését is tdmogatando
javasolt a munkaterv felépitését is a beszamol6 (sablon) tartalmaihoz igazitani!

A dokumentum a tavalyihoz képest mar tartalomjegyzékkel is ellatott (pozitiv valtozas a tavalyihoz képest!).




A munkaterv tartalmi 6sszegzése:

Szempont 2015/2016. 2016/2017. 2017/2018. 2018/2019. 2019/2020.

86
Eljarasjogi 92%
megfelelés

94 o
Tartalmi megfelelés 89%
Atlag: 90 91%

Szempont Igen Nem Részben
Fedolap X
Intézmény bélyegzdje, aldirds X
Legitimacios zaradék / jegyzokonyv X
Hasznalhatosag  (tartalomjegvzék,  attekinthetdség,  formai X
igényesség, flizés/kités))
Atlag: 100%

Az intézmény éves beszdamoldjanak torvényi hdttere:

o 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kiznevelésril 85. § (2) A fenntarto tanévenkent legfeljebb egy alkalommal kitelezheti az intezményvezetét arra,
hogy az intézmény tevékenységerdl atfogo modon beszamoljon.

o 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhaszndlatirol 145. §.(2) Az
orszdgos pedagogiai-szakmai ellendrzés részét képezd intézményi onértékelés teriileteit, szempontjait, modszereit és eszkozrendszerét a hivatal
dolgozza ki és az oktatasért felel6s miniszter hagyja jova.

- Onértékelési kézikonyv évodik szamdra
- Orszdgos tanfeliigyelet. Kézikonyv ovodak szamdra

Altalanosan érvényesitendo elvek:



Az éves tervek és beszamolok egymdasra épiilnek.

A beszamoloban és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények

Az Onértékelési kézikonyv 4.3.3.1 fejezetben felsorolt onértékelési szempontokhoz tartozé elvardsok kéziil a vastag betiivel jeldlt elvardsok évente

értékelendo
A szakérto nem a tényleges tevékenységet értékeli, hanem csak azt, amirol a
beszdamolo emlitést tesz.
Megitélés a beszamolé alapjin
A beszamolo — értékelés teriilete (1-3)
Vezetd Fenntarto
1. Pedagégiai folyamatok — Tervezés — Megvalésitas — Ellenérzés — Ertékelés - Korrekei6 3 2
Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:
Erosségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések

1.1. | Hogyan valésul meg a|Az éves munkaterv

stratégiai és operativ tervezés? | 6sszhangban van a stratégiai | A munkakozosségek éves munkatervei (kivéve a vezetési
dokumentumokkal és a | programot ami_ nincs megjelenitve) koherensek a stratégiai
munkako6zosségek terveivel. dokumentumokkal.
Javasolt a szakmai munkak6zosségeknek is az egységes
elvarasokhoz igazodé munkatervi felépitéssel tervezni, mely az év
végi értekelést konnyiti meg, tovabba jobban nyomon kdvethetd a
koherencia.

1.2. | Milyen az intézmény miikodését | A nevelési év végi beszamolé | Az elvaras teljesiilésének bemutatasa (alatamasztasa), hogy
irdnyito éves tervek és a | megdllapitisai alapjan torténik a | milyen kapcsolat van a 2015-2016. éves beszamold fejlesztési
beszamolok viszonya, hogyan | kovetkezo nevelési év tervezése. | javaslatai és a 2016-2017 éves munkaterv cél és feladatrendszere
épiilnek egymasra? k6z6tt megvalésult a vezetéi beszamoloban.

1.3. | Hogyan miikodik az ellendrzés az | Az intézményi stratégiai | A betervezett onértékelések koziil minddssze egy nem valosult
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:

Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések

intézményben?

alapdokumentumok alapjin az
intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

meg.

Munkatervi szinten tudatos, pontos tervezés ¢€s felkésziilés a
jellemzd.

A bemutatott vezet6i értékelés ennek megfeleléen a beszamold
elvarasainak megfelel.

Az cllenbrzések eredményessége fejezet a szamszerii adatok
formajan tilmenden egyéb informaciot is tartalmaz. Javasoljuk
azonban a vezetd asszonynak, hogy ne az -ellendrzés
megvalosuldsanak leirdsat, hanem az ellendrzés eredményeinek
elemzését, értékelését fogalmazza meg a beszamoloban. A jelenleg
bemutatott értékelés eredménye igy nem értelmezhetd.

1.4.

Milyen a pedagégiai programban
meghatarozott gyermeKki
értékelés miikodése a
gyakorlatban?

A pedagdgiai programnak és az
egyéni  fejlesztési  terveknek
megfelelden torténik az egyénre
szabott  értékelés, amely a
fejlodési napléban
(feljegyzésekben) nyomon
kovethetd.

A gyermekek
fejlesztd  céllal
visszacsatolnak
sziileinek/gondvisel6jének és az
¢életkornak, fejlettségi szintnek
megfelel6 formaban gyermeknek.

eredményeirol
folyamatosan

Az elkovetkezd nevelési évben a fejlédési naplot egységesiteni
kivanjak kozos stratégia és mérési gyakorlat kialakitasa a cél.

A beszamold nem tartalmazza a gyermekek értelmi, beszéd,
hallas, latas, mozgasfejlodés fejlettség allapotmérések egvéni
eredményekre alapozott intézményi szintii mérési adatait.

Tovabbi mérési teriileteken az eltéré eredményeket a vegyes
csoportszervezésbdl adédoan a gyermekek életkori sajatossagaibol
fakado kiilonbozoségekkel magyarazzak.

A sziiloknek tartott elemzd értékeld visszacsatolast fogaddora
keretében torténd tajékoztatassal végzik.

1.5.

Mi torténik az  ellenorzés

eredményeivel?

Az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumainak
elkészitése, modositasa soran
megtorténik  az  ellenérzések

Javasolt a munkatervben tervezett ellendrzések attekinthetd
értékelése pld. az alabbi modon:
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:
Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
:Olrlfgl nél;e::art informaciok Tervezett Ellenérzés Fejlesztési irany
cihasz sa. ellenérzések eredménye
Erésség | Fejleszt
heté
Taniigy igazgatasi X | Fejlédési naplo tartalmi
dokumentumok elemeinek korrekcioja
Pedagogiai Program X Bevalas vizsgalat
elvégzése
Onértékelési X Elkésziilt a vezetdi
Program onértékeléshez sziikséges
elvarasrend
1.6. |[Mi torténik a  mérési, | Evente megtorténik az | Az 6voda kulcsfolyamatainak értékelé elemzésére nem Keriilt
értékelési eredményekkel? | onértékelés keretében a | sor.
(Elégedettségmérés, helyben szokasok formaban | Az elvégzett mérések eredményeinek elemzésére, értékelésére, a
intézményi onértékelés, | rogzitett mérési eredmények | szakmai tanulsagok levonasara az intézményben csak késébb
pedagdgus-értékelés, gyermeki | elemzése, a tanulsagok | Keriil sor. Az intézményben megkezdték kialakitani a gyermekek
fejlodésmérés, egyéb | levonasa, fejlesztések | értékelésének kozos alapelveit és kdvetelményeit. Fontos, hogy
mérések.) meghatarozasa. Ezt kovetdoen | ezekben hangsulyosan jelenjen meg a fejleszto jelleg.

az intézmény a  mérési-

Javasolt a tervezés szintjén is figyelmet forditani a
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:
Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
értékelési eredmények | kulcsfolyamatok folyamatos fejlesztésére.

fiiggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.

Fejlesztési javaslatként fogalmazddott meg: A Pedagdgiai Program
bevalas vizsgalata.

Megjegyzés: Igény esetén modszertani tdAmogatast tudunk nyujtani
a PP bevalas és hatékonysag vizsgalatahoz.

A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjin
(1-3)

Vezeto Fenntarto

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

3 2

Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhatd:
Erosségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
2.1. | Hogyan torténik a gyermekek | Elvaras: A Kkiemelt figyelmet | A bemutatott adatbazis intézményi 6sszesen adatokat tartalmaz.

szocialis
enyhitése?

hatranyainak

igénylo gyermekek
mindegyikénél rendelkeznek a
pedagogusok megfeleld
informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a nevelo,
fejleszto és oktato
munkajukban.

Az intézmény vezetése és
érintett pedagogusa
informaciokkal rendelkezik
minden gyermek szocialis

Javaslat:

A statisztikai adatszolgaltatas soran jelzett kiemelt figyelmet
igénylo gvermekekre vonatkozdan Kkivanatos a teljes kori
elvaras szerinti értékelés. A , megtett intézkedések”, valamint az
erdsségek ¢és fejleszthetdségek bemutatdsa egyrészt pontosabb
informacioval szolgalna, masrészt a kovetkezd nevelési évre
vonatkozoan a tovabblépés a nevelokozosség altali is atgondolt
alapjaul szolgalhatna.

Célszerti lett volna bemutatni pld. hogy az oOsszesen 5 fo
(beszamold 19. old.) majd a beszamolé 25. oldalan 6sszesen 124
fo a létszama azoknak a gyermekeknek akik tehetségfejlesztd
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhatd:

Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések

helyzetérol.

foglalkozason vettek részt hogy milyen modszerrel, és milyen
eredményességgel fejlesztették oket.

Szamszerli, az elvards szerinti statisztikai és egyéb adatokat
tartalmaz a beszdmold, de annak a pedagogiai programban
megfogalmazottakkal vald Osszevetése, elemzése értékelése nem
valosult meg.

2.2.

Az intézmény kozosségépito
tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozott valésulnak
meg?

A szillok a  megfelelo
kereteken beliil részt vesznek
a kozosségfejlesztésben.

A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjan

(1-3)

Vezeto Fenntarto

3. Eredmények

2 1

Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erdsségek Fejlesztheté teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
3.1. | Milyen eredményességi | Nyilvantartjak és elemzik az | Fejlesztési javaslat:

mutatékat tartanak nyilvan az
intézményben?

intézményi eredményeket:

e helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas
alapon megszervezett

mérések eredményei

o esetleges sport, mas

Az intézményvezetés tekintse at a beszamolo sablon 3. sz. fejezetét,
gondolja at, és tegyen javaslatot a nevelOtestillet szdmara a
tekintetben, hogy
- az intézmény szamara melyek a
eredmények, amelyeket szamon kivan tartani

legfontosabb
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:
Erésségek Fejlesztheté teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
versenyeredmények: - az eredmények nyilvantartasa milyen formaban torténjék

orszagos szint, megyei
szint, telepiilési szint

elismerések

6 éves kor utan 6vodaban
marado mutatok,
elégedettségmérés
eredményei (sziilo,
ovodapedagégus,
pedagogiai munkat
segiték)

neveltségi mutaték

stb.

melyek az eredmények nyilvantartasaval kapcsolatos feladatok.

A teriilet olykor hianyos vagy nehezen értelmezhetd szamszert
adatokkal tOrténo bemutatasan tul elemzést, értékelést egyaltalan
nem tartalmaz!

Fontos tudatoesitani, hogy az intézményben folyd nevel6-oktato
munka sordn folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy a
pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése realis-e
az elért eredmények alapjan. Az eredmények elemzése arrol ad
informéaciot, hogy milyen irdnyu fejlesztésre, illetéleg valtoztatasra
van sziikség a pedagogiai folyamatokban, a szervezet
milkddésében. A beszdmoloban ezt kell elemezni és a fejlesztési
feladatokat kijelolni a kovetkezd évi munkaterv eldkészitése
érdekében.

Javasolt tovabba az éves beszamoloban évente bemutatasra keriild
eredmények szisztematikus, folyamatos gyljtése, elemzése.
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A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamol6 alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

2 3

Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erdsségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
4.1. | Milyen pedagégus szakmai | A pedagogusok szakmai | Minden pedagdgus a miikodo (6vodakozi: 3, rész neveldtestiileti: 3
kozosségek ~ mikddnek  az | csoportjai maguk alakitjdk ki | sz4m) munkakdzosség valamelyikének a tagja, ami a szakmai belsd
intézményben, melyek a f6 | mikodési  koriiket,  nalld | fejlesztések ¢és informacid 4ramlas szempontjabol is indokolt
tevékenységeik? munkaterv szerint dolgoznak. A intézményi elvaras.
nzunkaterviiket az inté’zmé’nyi Az Gjonnan kialakult szervezeti kultira miikodésének alapjat az
célok figyelembe vételével | . L oy . . . ‘- ..
hatirozzik meg, 1nf0gnac1c3 alapjan elju‘Fa‘fo:ct TI{DAS képezi, amely a koz’V’etlen
megismerés (pl. hospitalds, értekezletek, esetmegbeszélések,
eléadasok, bemutatok) és kommunikacid utjan jol szervezett az
intézmények kozott, tovabba a vezetés ¢és a szakmai
munkakozdsségek kozott.
A feladatokat a kozos értelmezés egylittmiikodés, egyeztetés —
leiras, magyarazat, bemutatas, szervezés soran alakitjak ki.
Javasolt mérni a szakmai munkako6zosségek eredményességét,
hatékonysdgdt a  munkatervben  meghatirozott  feladatok
elvégzésnek tiikrében, mert a jelenlegi beszamolo értékelésébdl az
eredmények értékelése hianyzik. Ennek tiikrében fontos, hogy a
szakmai munkatervek elkészitésének elvarasai egységesek
legyenek. Az idei munkatervben ez nem valdsult meg.
4.2. | Hogyan torténik az | Az intézmény munkatarsai | Az informacio és kommunikécié eredményességét mérték.
informaciéatadas az | szamara biztositott a | Javasolt tisztazni milyen okokra vezethetd vissza az épiiletek
intézményben? munkéjukhoz sziikséges
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Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:

Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések

informaciokhoz és ismeretekhez
valo hozzaférés.

kozott esetenként eléforduld kommunikacids problémak.

A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

3 3

Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erdsségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
5.1. | Hogyan kapnak tajékoztatast | Az intézmény a helyben szokasos

a partnerek az
eredményeirol?

intézmény

modon tajékoztatja kiils6
partereit (az informacidéatadas
szobeli, digitalis vagy
papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetoségeinek
biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak
és fejlesztik.

A kapcsolattartas modjat és formajat a korabbi gyakorlatban (6nallo
intézmények miikodése) kialakitott szabdlyok és a hozza kapcsolodo
feladatok hataroztak meg, melyekkel a nevelokozosség elégedett volt. A
beszamoloban megfogalmazottak szerint az 6vodan kiviili kommunikacié
tovabbi fejlesztése sziikséges.

A partnerek tdjékoztatdsaval ¢és véleményezési lehetdségeivel
kapcsolatos elégedettségi adatokat — a neveldtestiilet megitélésérd a
vezetdi beszamolo tartalmazza.

Javasolt a jovoben az intézményi Onértékelések soran begyljtott
szlldi és fenntartoi elégedettségi adatok megjelenitése, elemzése!
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A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamol6 alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarté

6. A pedagogiai munka feltételei

2 2

Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erdsségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
6.1. | Tdreyi, infrastrukturdlis Az  intézmény rendszeresen | Szamos, a neveld-fejlesztd tevékenységet segitd targyi eszkozok
eltételek felméri a pedagbgiai program | beszerzésére és programok finanszirozasara keriilt sor a 2016-2017.
Hogyan felel meg az | megvalésitasahoz sziikséges | pnevelési évben, melyek kozott a koltségvetési és sziiloi
infrastruktira  az  intézmény | infrastruktira meglétét, jelzi a | (5o 0atasokon til jelentds az alapitvanyi finanszirozas is
képzési struktirajanak, | hianyokat a fenntarto felé.
pedagogiai értékeinek, céljainak?
6.2. | Személyi feltételek Az  intézmény rendszeresen | Rendelkeznek humanerdforras-kezelési ismeretekkel.
Hogyan felel meg a human | felméri a sziikségleteket, realis
eréforras az intézmény képzési | képpel rendelkezik a neveld-
struktirajanak, pedagégiai | oktaté munka humanerdéforras
értékeinek, céljainak? sziikségletérol.
A humanerdéforras
sziikségletben bekovetkezo
hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.
6.3. | Szervezeti feltételek Az intézmény munkatarsai | Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a

Milyen szervezeti kultirija van
az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési  eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

gyljtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési és
pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és Kkiviil.

Az intézmények munkatarsai

megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit szdmukra az 6nallo
informacioszerzésre (konferencidk, eldadasok, egyéb forrasok).
Javasolt — akar a tovabbképzési terv moédositasa aran is —a
kollégék altal jelzett hidnyteriiletek beépitése! A tovabbképzéseken
szerzett kompetenciak a gyakorlatban sikerrel hasznosulnak.
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:

Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
a tovabbképzések
tapasztalatait megosztjak
egymassal, bels6

tovabbképzési  konzultacids
programokat szerveznek.

Megitélés a beszamolé alapjan
A beszamolo — értékelés teriilete (1-3)

Vezeto Fenntarto

7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai 3 2
programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erosségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
7.1. | Hogyan torténik a pedagogiai A tervekben (éves munkaterv, | Az értékelést konkrét tartalmakkal célszerli megtdlteni.
programban szereplo kiemelt tovabbképzési  terv, otéves | PId. Programcél megnevezése —éves munkatervben,
stratégiai célok intézkedési terv) jol kovethetdk a | tovabbképzési tervben, onértékelési programban, stb. a kapcsolodod
operacionalizalasa, pedagégiai program  kiemelt | .aq 810k megnevezése.
megvalositasa? céljaira Vonatk010" "reszcelok, A teriilet értékelésére csak részben keriilt sor. Az elemzo, értékeld
feladatok, felel6sok, a . . ey C o .
, . . | tevékenység vezetdi kompetencidjanak jovobeni fejlesztése
megvalosulast jelzo iavasolt
eredménymutatok. Javasoit.

A human eréforras képzési és
fejlesztési tervek elkészitése az
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:
Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak | Iranyitjia a nevelési/az éves tanulasi/tevékenység- /projekt-

érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az  intézmény
jelenlegi és jovobeli
igényeinek, elvarasainak.

Az nevelést, tanitast segito
eszkozok és a nevelés tanitasi
modszerek Kkivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a
pedagogiai prioritasokkal
osszhangban torténik.

/tematikus terv és az éves tervezés egyéb dokumentumainak a
kidolgozasat és Osszehangoldsat annak érdekében, hogy azok
lehetévé tegyék a helyi pedagogiai program kovetelményeinek
teljesitését valamennyi gyermek szdmara.

A humaner6forras képzési és fejlesztési terveit a pedagdgiai
programjukhoz igazitottak.

Adatok és azok elemzo értékelése

Megitélés a beszamolé alapjin

(1-3)

Vezeto Fenntarto

1. sz. Melléklet

Ovoda kulcsfolyamatai

- 1

A beszamolo értékelése:

- Vezet6 megitélése (a teriilet eredményei): 1. kiemelkedok, 2. megfeleldek, 3. fejleszthetok
- Fenntarto megitélése (a beszamoléban): 1. nem szerepel, 2. szerepel, de nem nyujt konkrét informaciot, 3. érdemi informaciot nyjt
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Rovid szoveges értékelés:

Dicséretes, hogy az dvoda éves beszamoloja — tobbnyire a fenntartd altal kiadott és a dolgozok széles korti bevonodasat is biztositod értékeld
sablonok alkalmazasaval - a jogszabalyi elvarasnak megfelelé szempontok és a kapcsolodo elvarasoknak megfeleld tartalommal késziilt. Ez azt
szemlélteti, hogy a vezeték az intézmény munkajaval és eredményeivel kapcsolatban szamitanak a kollégak véleményére.

Kiemelkedden pozitiv eredményességgel zarult a szakmai munkakdzosségek eredményes miikodtetése, amiért mindenképpen hatalmas dicséret
illeti meg az azokban kozremiik6do pedagogusokat.

A vezetOi értékelés tobb hasznos informéciot kozol az intézményrdl, azonban ezen informaciok vezetdi elemzd értékelése altalaban nem
torténik meg.

A szakértdi alacsonyabb pontszamu értékelés az alabbi hidnyokat fogalmazza meg a vezetd elemzd, értékeld kompetencidjdnak fejlesztése
érdekében.

e A vezetdvel szembeni kozoktatas-politikai elvarasok tartalmazzak a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi tanitasi
folyamatba. Ennek megvalositasat csak gy lehet biztositani, ha az intézményi miikodést befolyasolo azonositott, dsszegyiijtott,
értelmezett mérési adatokat, eredményeket az eredményességrol szolo informaciokat a vezeté elemzi, és levonja a sziikséges
szakmai tanulsagokat. Az igy 6sszegyljtott tapasztalatokat felhasznaljak a gyermekek fejlesztése érdekében.

o A vezetd altal készitett pedagogiai értékelésnek el kell végezni a viszonyitas problémajat is, az értékelés soran mindig valamihez
képest allapitjuk meg az értékeket (Pl: a PP sikerkritériuma; a nevelGtestiilet altal felallitott norma, egy kritérium, vagy a gyermekek
eldzetes teljesitménye). A beszamold ennek a kritériumnak teljes mértékben nem tudott megfelelni, mert a kozolt adatok hidnyosak,
nincsenek minden esetben gy Osszesitve, hogy azokat viszonyitani lehessen, vagy egyaltalan nem késziiltek el.

e (élszerl elgondolkodni azon is, hogy a beszamold szerint nem volt egyetlen olyan tevékenység az intézményben amelynek tanisdgaibol
kovetkeztetéseket vonhattak volna le (ez pozitiv €s negativ eseményre egyarant vonatkozik).

A részletes szekértdi vélemény dsszefoglaldsaként felhivom a figyelmet az aldbbiakra:
o Pontos adatszolgaltatas a csoportok részérdl, melyet intézményi 6sszesen adatokkal kell zarni.
o A szamszer(i adatszolgéltatas dnmagdban csak nagyon ritka esetben allja meg a helyét értékeléskeént, ezért az adatok elemzo
értékelése a beszamoldval szembeni 1ényeges elvarasok egyike.
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Szamszerisitett értékelés

Elérhet6 maximalis pontok Elért pontok szama Atlag %
szama
Vezetdi értékelés (kiemelkeddk) 24 18 75%
Szakértoi (fenntartoi) értékelés 27 16 59%
Osszesen: 51 34 67%
A beszamold formai értékelés
Szempont lgen Nem Részben
Fedolap X
Intézmény bélyegzdje, alairas X
Legitimacios zaradék / jegyzokonyv X
Hasznalhatosag (attekinthetOség, X
formai igényesség)

Atlag: 100%
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A beszamolé tartalmi 6sszegzése

Szempont 2015-2016 2016-2017. 2017-2018 2018-2019. 2019-2020
Eredményesség a vezetd megitélése 78% 75%
szerint
Ertékelés a fenntartd megitélése 91% 59%
szerint
Atlag 86% 67%
Budapest, 2017. jalius 15.
Bertok Zoltanné
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