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Az intézmény éves munkatervének torvényi hdttere:
20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a kiznevelési intézmények névhaszndlatarol
o 3. § (1) Az 6vodai munkaterv hatarozza meg az ovodai nevelési év helyi rendjét. Ennek elkészitéséhez az intézményvezeto kikéri a fenntarto, az
ovodaszék, az ovodai sziilGi szervezet, kozosség véleményét is.
o 3.5 (2) Az ovodai nevelési év helyi rendjében kell meghatarozni
a) az évodai nevelés nélkiili munkanapok idépontjat, felhaszndlasdat,
b) a sziinetek idétartamat,
d) az dvodai iinnepek megiinneplésének idépontjt,
€) az eldre tervezhets neveldtestiileti értekezletek, sziilGi értekezletek, fogadoordk idépontjat,
f) az intézmény bemutatkozasat szolgdld pedagogiai célu 6vodai nyilt nap tervezett idépontjat,
Q) az alapfoku miivészeti iskola és kollégium kivételével a tanulok fizikai dallapotat felmérd vizsgalat idépontjat,
h) minden egyéb, a neveldtestiilet dltal sziikségesnek itélt kérdést.

Altaldnosan érvényesitendd elvek:
o A nevelési év végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év tervezése
o Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek
e dtfogja az intézmény egészét
o készitésének logikdja kénnyen attekintheto

Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérté értékelése
Igen | Rész- | Nem
ben
1. A MUNKATERY eljarasjogi megfelelosége
A nevelOtestiilet elfogadé hatarozatinak | X
megléte
A véleményezési jog gyakorlasara vonatkozo | X
eljarési szabaly betartdsa
2. Alaki formai megfeleloség - Szerepel a dokumentumon:
OM- azonosito X
keltezés X
intézményvezeto aldirasa X




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése
lgen | Rész- | Nem
ben

bélyegzélenyomat X

az alkalmazotti kozosség képviseldjének | X

alairasa

az egyetértési / véleményezési jogot X Az elmult évi szakért6i javaslat beépiilt:

gyakorlok alairasa o _A fedblap legitimacioés eljarasat igazold lapon

jelenitsék meg a fenntartot is.”

e Beépitésre keriilt az elmult évi szakértdi javaslat, mi
szerint, a véleményezési jog gyakorlasara vonatkozé
eljarasnak része kell hogy legyen a fenntartdi
véleményezés (nem egyetértés).

Rendelkezik a hatalyar6l, hatalybalépés | X

1d6pontjarol

A nevel6testiileti elfogadas torvényesseége X

Az elfogadasrol késziilt jegyz6konyv rogzitette a sziikséges adatokat, tényeket:

helyet, 1d6t X

jelenlévok szamat, nevét (jelenléti iv) X

nyilatkozatait X

a szavazasi eljards szabalyair6l szolo | X

megallapodast

a dontés tényét (hatarozat) X
3. Felsorolds a munkaterv elkészitése sordn | X Felhivom a figyelmet az idékozben modositott utmutatok €s

figyelembe vett dokumentumokrol kézikonyvek online- elérhetdségi linkek aktualizalasara.
4. A MUNKATERYV tartalmi elemei




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleloség Szakérto értékelése
lgen | Rész- | Nem
ben

A nevelési év rendje:

Nevelés nélkiilli munkanapok iddpontja, | X A torvény altal engedélyezett 5 nevelés nélkili munkanap

felhasznaldsa felhasznalasa a szakmai szervezetet megfelelden tamogatja.

Sziinetek id6tartama X Az iskolai sziinetek id6tartama alatt fenntartéi egyeztetés
szerint miikodik az dvoda.

Programok: Nemzeti tinnepek, X Eréssége lehetne a tervezésnek, hogy a feladatok mellett

megemlékezések, hagyomanyéapolasok megjelenitik egy-egy linnep vagy rendezvény egyszemélyi

idépontja felelOsét is. Javasolt a jovében ennek tervezése is, melyet a
felelds kolléga a portfoliojaban eredményesen megjelenithet.
Javasolt tervezni a résztvevok szamanak és elégedettségének
mérését egyrészt az intézmény nyilvantartott adatainak
pontossaga és elemezhetdsége miatt (Beszamold 3.) masrészt
annak érdekében, hogy aktualis intézkedéseket tudjanak
kidolgozni a résztvevok elégedettségének fokozasara,
valamint a szervezési feladatok hatékonysagara.

Elore tervezheté nevelGtestiileti értekezletek | X A tervezett értekezletek tematikai erésitik a vezetd altal

¢s tanacskozdsok, munkatarsi értekezletek kitlizott éves célokat és megvalodsitando feladatokat.

id6pontja

Az intézmény bemutatkozdsat szolgdldo | X Javaslat: A résztvevoket illetéen javasolt mérni az

pedagogiai célu dvodai nyilt nap tervezett elégedettséget.

idépontja Megjegyzés: A beirt gyermekek sziilei szamara is -
intézményi vagy csoport szinteken - mar az éves
munkatervben sziikséges meghatdrozni a nyilt napok
1d6épontjait!

Sziiloi értekezletek és fogadod 6rdk idOpontjai X Néhany téma szervesen kapcsolodik a kitlizott éves {0




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleloség

Szakérto értékelése

Rész-
ben

lgen

Nem

célokhoz ¢és feladatokhoz is.

Javasolt mar a nevelési év elején a sziilok iranyaba is
publikussa tenni, hogy az egyes csoportok szintjén milyen
témak/terliletek feldolgozasara keriil sor. Ez egyrészt az
o6vodapedagdgusok tudatos tervezését is timogatja, masrészt a
sziilok megfeleld tajékozodasat és motivaldsat is segitheti.
Javasolt tovabba nevelési évenként Ovoda szinten, tehat
minden csoportot érintden egy olyan teriilet/téma kivalasztasa,
amelyet az ovodapedagdgusok egységes (pld.
munkako6zdsségi foglalkozasokon) felkészitése/felkésziiltsége
utan a csoport sziiléi értekezleteken feldolgoznak. Pld.: A
neveltségi szint és az iskolai életmddra vald alkalmassag
kapcsolata, stb.

A gyermekek fizikai felmérd

vizsgalat idOpontja

allapotat

X

A nevelési/pedagdégiai, és a minéségelvii miik

odést szolgalo fejlesztési célkitizések és feladatok

Ovodavezet6i

palyazat/vezetési  program | X Az elmult évi szakértdi javaslat beépiilt, ennek megfelelden

idéaranyos megvaldsitasa megjelenitésre keriiltek a vonatkozé id6aranyos feladatok.
A tervezés ezen formdja a jovOben megkonnyiti a vezetdi €s
intézményi  Onértékelést, megsegitve a  szlikséges
dokumentum elemzési feladatok ellatasat, valamint hozzajarul
a tervezés és a szabalyoz6 dokumentumok koherenciajanak
biztositdsdhoz.

Megel6z6 nevelési év fenntartoi értékelésébol | X A javasolt elvarasok beépiiltek az év munkatervébe.

fakado célok és feladatok.

Az alapdokumentumok ¢és a nevelési év X A nevelési év végi beszamolé megallapitisai alapjan torténik a




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleloség Szakérto értékelése
lgen | Rész- | Nem
ben

sajatossagai,  valamint az  intézmény
specialitasai alapjan az év f6 feladatainak
kiemelése

kovetkezO nevelési év tervezése.

Dicséretes, hogy az éves beszamoloban meghatarozott
fejlesztési iranyok/javaslatok megjelennek a munkatervben,
ezzel is alatamasztva a tervezéssel kapcsolatos minden
6vodaval szembeni altalanos elvarast: ,,Az év égi beszamolo
megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év
tervezése.”
Pld.

- A mozgas 6rom jaték .....

- Iskolai bemeneti mérések eredményei...

- A gyermekek ritmusérzékenységének fejlesztése. ..

Infrastruktara: Eszkoz és felszerelés, felujitas, X Szervesen illeszkedik a PP és a nevelési ¢v fo célkitizéseinek

karbantartas tartalmaihoz.

Humén erdforras fejlesztés: kiilsé €s belsd | X Tartalmazza a munkako6zosségek konkrét és részletes terveit, a

képzés/tovabbképzés, szakmai miikddeési rendet.

munkakdzdsségek, dvodavezetdi értekezletek Ha létezik ovodavezetéi mesterprogram javasolt a

és neveldtestiileti tanacskozasok Mesterprogram ¢€s a munkaterv koherencidjanak maximalis

c¢ljai/feladatai, idOpontjai biztositasa.

Minéséggondozas — Intézményi Onértékelést | X Hangstlyos a kiilsé szakmai ellenérzés, mindsitési eljarasok

Tamogatdo Munkacsoport tevékenysége lebonyolitasat segitd belsd ellendrzési csoport munkéjanak
tervezése. A tervek alapjan az dvodapedagodgusok vezetdi
ellendrzése beéplilt az onértékelésbe!

Gyermekvédelmi tevékenység X

Az intézményvezetés ellen6rz és értékeld | X Az ellenOrzési terv a miikodés minden teriiletére tervezi a




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas

Megfeleloség

Szakérto értékelése

lgen | Rész- | Nem
ben

tevékenysége

vezetdi feladatokat. A tervezett vezetdi ellenérzésekbe a
kibovitett vezet6i kort hatékonyan bevonta a vezetd.
Dicséretes, hogy a tervezés szintjén tudatosan kezelik, azt az
elvarast, hogy a vezetdi ellendrzés-értékelés részben beépiil az
onértékelésbe.

Javasolt az onfejlodési tervvel rendelkez6 kollégak nyomon
kovetésének tervezése is. (OP tartalom szerint).

Mérés-értékelés: (Programbevalas,
partnerkapcsolatok miikddtetése, intézményi
onértékelés, teljesitményértékelés)

A célokhoz  rendelt  feladatok  megvaldsitasanak
eredményességi mutatdit tervezik mérni, mely a hatékony
mikddést célozza meg. Az oOnértékelésekhez kapcsolodo
méréseket tervezik.

Javasolt a tervezés szintjén realizalni, hogy milyen feladatok
adodnak a megel6z6 évek mérési eredményeinek tiikrében!

Javaslat: A vezet6i onértékeléssel kapcsolatos feladatokat a
jovében hangstlyosan kell megjeleniteni!

Javaslat: Az intézményi Onértékeléssel (pedagogusi, vezetoi,
intézményi) kapcsolatos feladatokat a  jovoben
hangsulyosabban (részletesebben) célszerli megjeleniteni!

6. Tanligy-igazgatasi feladatok ellatasa
(SZMSZ, Hazirend, HOP, OP és egyéb
szabdlyoz6  dokumentumok  tdrvényhez
1gazitasa, beiskoldzas, stb.)

Tervezett az Uj szabalyozd dokumentumok feliilvizsgalata.
Javasolt tervezni,

- hogy feladat elosztdsi szinten melyik intézményi
dokumentum megalkotasaban vagy modositasaban vesznek




Megnevezés / tartalom, jogszabalyi hivatkozas Megfeleloség Szakérto értékelése

lgen | Rész- | Nem
ben

részt a kollégak.

- atgondolni, hogy az éves beszamolo sziikséges adatbazisat
milyen mddon ,,tartjak karban” csoport és intézményi szinten.
Javasolt a tervezés szintjén is figyelmet forditani a
kulcsfolyamatok folyamatos fejlesztésére.

7. Minden egyéb, a neveldtestillet altal | X
szlikségesnek itélt kérdés

Rovid szoveges értékelés:

A munkaterv eljardsjogi megfelelosége ezuttal kivalora értékelhetd, beépitésre keriilt az elmult évi szakértéi javaslat, mi szerint, a
véleményezési jog gyakorlasara vonatkozé eljarasnak része kell, hogy legyen a fenntartoi véleményezés (nem egyetértés).

Magas szakmai szinvonalon elkészitett tervezési dokumentum, mely a szakérto altal fentebb javasolt tartalmak beépitésével tovabb novelheti az
érintettek elégedettségét, valamint hozzajarulhat az éves beszdmol6 és a munkaterv minél teljesebb koherencidjahoz.

A jovOben egyrészt a pedagdgusok rendszerlatasat, masrészt az értékelési kompetenciaik fejlesztését is timogatando javasolt a munkaterv
felépitését is a beszamolo (sablon) tartalmaihoz igazitani!




A munkaterv tartalmi 6sszegzése:

Szempont 2015/2016. | 2016/2017. | 2017/2018. | 2018/2019. | 2019/2020.
93% 94%
Eljarasjogi megfelelés,
100% 100%
Tartalmi megfelelés
Atlag: 97% 97%

Az intézmény éves beszamoldjanak torvényi hdttere:

o 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. § (2) A fenntarto tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetot arra,
hogy az intézmény tevékenységérol atfogé modon beszamoljon.

o 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a kioznevelési intézmények névhaszndlatdirol 145. §.(2) Az
orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés részét képezd intézményi onértékelés teriileteit, szempontjait, modszereit és eszkozrendszerét a hivatal
dolgozza ki és az oktatasért felelos miniszter hagyja jova.

- Onértékelési kézikonyv évodik szamdra
- Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv ovodak szamdra

Altalanosan érvényesitendo elvek:
o Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.
o A beszamoloban és az intézményi dnértékelésben kévethetok az eredmények

o Az Onértékelési kézikonyv 4.3.3.1 fejezetben felsorolt onértékelési szempontokhoz tartozé elvardsok koziil a vastag betiivel jelolt elvardsok évente
értékelendok



A szakérto nem a tényleges tevékenységet értékeli, hanem csak azt, amirdl a

beszamolo emlitést tesz.

A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamol6 alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

1. Pedagégiai folyamatok — Tervezés — Megvalésitas — Ellenérzés — Ertékelés - Korrekcio 3 2

25sz. Szempont Elvaras Szakértéi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:
Erosségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
1.1. | Hogyan valésul meg a | Az éves munkaterv | A munkakozosségek munkatervei - és az Ovodavezetd vezetési

stratégiai és operativ tervezés?

osszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

programja - koherensek a stratégiai dokumentumokkal.

Minden munkak6zosség egyértelmiien ugy itélte meg, hogy a
munkakozosségi terv a PP cél és feladatrendszerével teljes
mértékben koherens. Erdsség: a belsd szabalyoz6 dokumentumok
tervezettsége, ellendrzése, betarthatosaga, folyamatos fejlesztése.

1.2. | Milyen az intézmény miikodését | A nevelési év végi beszamolé | A beszamoloban az elvaras teljesiilésének  bemutatasa
irdnyité éves tervek és a | megdllapitisai alapjan torténik a | (aldtdmasztdsa), hogy milyen kapcsolat van a 2015-2016. éves
beszamolok viszonya, hogyan | kovetkezo nevelési év tervezése. | heszamol¢ fejlesztési javaslatai és a 2016-2017 éves munkaterv cél
¢piilnek egymasra? és feladatrendszere kozott informativ. A tablazat teljes korien

tartalmazza az oOvoda 2015-2016 ¢éves beszamoldjaban a
nevelbtestiilet altal is legitimalt fejlesztési javaslatokat, valamint
az Ovodavezetd 4ltal megtervezett konkrét feladatokat és azok
megvalositdsdnak eredményességét.

Dicséretes a vezetd tudatos tervezdmunkaja, tovabba a
pedagbdgusok gyakorlata a folyamatos fejlesztés megvalositasara.

1.3. | Hogyan miikodik az ellenérzés az | Az intézményi stratégiai | Munkatervi szinten tudatos, pontos tervezés és felkésziilés a

intézményben?

alapdokumentumok alapjan az
intézményben belsé ellendérzést

jellemz6. A bemutatott tartalom az elvarasnak megfeleld szamszert
adatokat tartalmaz.
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2Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:

Erodsségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések

végeznek

1.4.

Milyen a pedagégiai programban
meghatarozott gyermeki
értékelés miikodése a
gyakorlatban?

A pedagogiai programnak és az
egyéni  fejlesztési  terveknek
megfelelden torténik az egyénre
szabott  értékelés, amely a
fejlodési napléban
(feljegyzésekben) nyomon
kovetheto.

A kollégak a nevelGtestiilet altal elfogadott és hasznalt Fejlodési
naploval teljes mértékben nem elégedettek.

Az elkovetkezd nevelési évben a fejlodési napld egyes teriiletein
korrekciot terveznek elvégezni az egységesebb értelmezés
érdekében.

A vezet6 altali ellendrzések szama:

Csoportnaplo: 76

Fejlodési naplo: 48

A gyermekek
fejleszté  céllal
visszacsatolnak
sziileinek/gondvisel6jének ¢és az
életkornak, fejlettségi szintnek
megfelelé formaban gyermeknek.

eredményeirol
folyamatosan

A beszamolo6 szerint intézményi szinten 1049 alkalommal tartottak
visszacsatolast a fejlodési napld tartalmarol, melynek lényeges
adatit tartalmazza a beszamolo.

Bar a beszamolo tartalmazza, hogy a pedagdgusok elvégezték
jogszabalyi  kovetelményeknek megfelelé fejlettség  allapot
méréseket, azonban a gyermekek fejlettség allapot mérése soran az
egyéni eredményekre alapozott csoport szintli mérési eredményeink
intézményi Osszesitése nem tortént meg. (értelmi, beszéd, latas,
hallas, mozgés).

A neveltségi szintmérések informativak.

A gondozasi teend6kben nagyon j6 eredmény, hogy a gyermekek
tobbsége...????- nem értékelhetd.

1.5.

Mi  torténik
eredményeivel?

az ellenorzés

Az  intézmény
operativ

stratégiai  és
dokumentumainak
elkészitése, modositasa soran
megtorténik az  ellenérzések
soran feltart informaciok
felhasznalasa.

Az  ellendrzések tapasztalatai  beépiilnek az
folyamataiba, ezek a beszamoloban kifejtésre keriiltek.
Tovabbi javaslat a korrekciok pontos elvégzéséhez, méréséhez
Késziiljon minden ellendrzési feladathoz mérdeszkoz, mellyel jol
nyomon kovethetd az ellendrzés megvaldsuldsa €s a beépiilés
eredményessége:

intézmény
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25sz. Szempont Elvaras Szakértoi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:

Erodsségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
Pl: az ellenérzésre

A kollégak
részvétele az Csoportok
intézményi Résztvevok
dokumentumok Méhecske Csibe Osszesen
megalkotasaban
ill. médositasaban
SzMSz X X 13 16
PP X 2 16
Onértékelési -
program
Csoportnaplo X X 11 6
Hazirend X 116
Fejlodési naplo X 2 6
OSSZESEN 29 8

Pl. a beépiilés megjelenitésére
A kollégak gyakorlati  tapasztalataira alapozott javaslatok,
észrevételek beéplilése az intézményi stratégiai dokumentumokba

Csoportok M¢hecske Csibe
1-5 skalan 18 17
% 90 85
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25sz. Szempont Elvaras Szakértoi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:
Erodsségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések

Javasolt a munkatervben tervezett ellendrzések attekinthetd
értékelése pld. az alabbi modon:

Ellenorzés
Tervezett eredménye | Fejlesztési irany
ellenorzések Erdsség | Fejleszt
heté
Tanligyigazgatasi X | Csoportnapld
dokumentumok tartalmi elemeinek
korrekcioja
Etkeztetés X
dokumentumai
Munkaido beosztas X X Jelenléti ivek
pontos vezetése
Stb. a munkaterv
szerint

Az 6voda kulcsfolyamatainak értékeld elemzésére sor keriilt.

A vezet6i tervezés szintjén is figyelmet forditanak a
kulcsfolyamatok folyamatos fejlesztésére.

Megjegyzés: Igény esetén szakértOként moddszertani tamogatast
tudunk nyujtani a PP bevalas és hatékonysag vizsgalatahoz.
Javasolt intézményi Gsszesitést (tablazat) késziteni az egyes mérési
eredményekrdl, hogy az a neveldtestiilet minden tagja szdmara
egész évben elérhetd legyen.
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1.6.

Mi torténik a mérési, értékelési
eredményekkel?
(Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés, pedagogus-értékelés,
gyermeki fejlodésmérés, egyéb
mérések.)

Evente megtorténik az
onértékelés keretében a helyben
szokasok formaban rogzitett

mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetéen az
intézmény a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

Az elvaras szamszerli és elemz§ adatokat is tartalmaz, de az
elvarasoknak megfelel6 a nevelési folyamat alapadatait tartalmazo
adatszolgaltatdas hidnyos, nem a kikiildott segédanyagnak
megfeleléen késziilt.

A mérési eredmények elemzésének 0sszegzését is jol segitené a
segédanyagban is szerepld tablazat:

PI.

Ssz. | Hany alkalommal
kertilt sor a Csoportok
csoportokba jaro méréseinek szama
gyermekek vagy Osszesen
csaladtagjaik Méhecske | Csibe
vonatkozasdban igény
elégedettség mérésre

1 Sziil6i

2 Gyermeki

3 Fogorvosi vizsgalat

4 Védonoi vizsgalat
stb

Stb. Milyen egyéb mérésekre keriilt sor
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A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamol6 alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2 2

Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erdsségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
2.1. | Hogyan torténik a gyermekek | Elvaras: A Kkiemelt figyelmet | A személyiség- ¢s kozosségfejlesztés - adatbazis és annak elemzése
szocialis hatranyainak | igénylé gyermekek | a vezetd altal intézményi szinten megtortént.
enyhitése? mindegyikénél rendelkeznek a

pedagiégusok megfelelé | Az intézmény altal k6zolt adatok hianyosak.

informaciokkal, és | pl: beirt gyermekek szdma: oktdber- majus hidnyos

alkalmazzak azokat a neveld, | Az elemzd részben ¢és adatszolgaltatdsi 0Osszesitoben szerepld

fejleszto és oktat6 | adatok nem egyeznek. pl. SNI 19 f6+ 3 {6 BTM, adattablazat: 15

munkajukban. forél nyilatkozik.
Az 6vodapszichologus a szlirések mellett rendszeres segitséget
nyUjtott a pedagégusoknak és a sziildknek.
Keriileti 0sszesitésben, de intézményi szinten is csak gy lehet
igényes elemzést, értékelést késziteni, ha annak minden elemét
pontos adatokkal toltitek fel (ahol nem relevans, mert az intézmény
nem tart nyilvan olyan adatot azt érdemes kihUzni, de nem
kitorolni).
Tovéabbiakban miutdn egy intézményrél van szd célszerli az
adatokat minden esetben Osszesiteni is. (pl: tehetségigéretes
gyermekek 1étszdma stb).

Az intézmény vezetése és | A Human szolgalati kozpont koordinatoraval, valamint a Gyermekjoléti
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:
Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
érintett pedagogusa | Szolgalattal és a Szakszolgalattal kiegyenstlyozott a szakmai kapcsolat,
informaciokkal  rendelkezik | hatckony az egyiittmiikdes.
minden ermek szocialis . i e
. By A kiemelt figyelmet igényld gyermekek szocialis hatterérdl
helyzetérol. et Ay . L1 non .
altalaban a csaladtol, az orvostdl, védonétdl valamint a
rendelkezésre allo adatok alapkan az oOvodatitkartol is lehet
informaciot szerezni.
22. | Az intézmény kozosségépitéo | A sziillok a  megfelelé | A beszamolé a fenntartd altal kért adatokat nem tartalmazza

tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozott valésulnak
meg?

kereteken beliil részt vesznek
a kozosségfejlesztésben.

pontosan. Nagyon fontos lenne, hogy a szempontnak és a
kapcsolodod elvardsnak megfelel6 tartalmakkal késziiljon a
beszamolo. Ehhez részletes segédanyagot biztositottunk az dvodak
szdmara, hogy megkonnyitsiik az 6sszegz0 tartalomfeltdltést.

A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

3. Eredmények

3 2

Ssz. Szempont Elvaras Szakért6i vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erdsségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
3.1. | Milyen eredményességi | Nyilvantartjak és elemzik az | Tobb mérést végeztek, mely jol szolgilja a neveldmunka

mutatékat tartanak nyilvan az
intézményben?

intézményi eredményeket:

e helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas
alapon megszervezett

eredményességének megitélését és hozzasegiti az itt dolgozokat a konkrét
fejlesztési feladatok meghatarozasahoz az alabbiak alapjan:
1. Kiemelt nevelési célokhoz kapcsolddd mérések.
2. Neveltségi mérések a nagycsoportos 6vodasok korében.
Onértékelések eredményeit kompetenciateriiletenként tartalmazza
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:
Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések

mérések eredményei
esetleges  sport, mas
versenyeredmények:
orszagos szint, megyei
szint, telepiilési szint

elismerések

6 éves kor utan 6vodaban
maradé mutatok,
elégedettségmérés
eredményei (sziilo,
ovodapedagégus,
pedagogiai munkat
segitok) neveltségi
mutatok

stb.

a beszamolo (a nevel6testiilet 52% részt vett az onértékelésben,
mely kivalo eredmény)
3. Partneri elégedettségmérések
A szolgaltatott szamszer(i adatok itt is hidnyosak a kikiildott
eszkozokben elvarthoz képest, mely megneheziti a kertileti
Osszegzést.
Javasoljuk bevezetni a bemutatott értékelés alapjan az uj Kiscsoportos
sziilok korében az iskolaérettség kritériumainak értelmezését, hogy a
harom éves folyamaton végig kisérjétek ket a megfeleld id6ben torténd
beiskolazasra.

Javasolt a mérési eredmények és egyéb adatok dsszegzése, elemzése, a
PP kiemelt céljaival valo 6sszevetése, valamint a célokhoz kapcsolodo
feladatok megfogalmazasa.
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A beszamolé — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjan

(1-3)

Vezeto Fenntarto

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmitkodés, kommunikacio

2 2

Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhat6:
Erosségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések

4.1. | Milyen pedagégus szakmai | A  pedagégusok  szakmai | Uj innovaciés feladatként palyaztik meg a keriileti anyanyelvi centrum
kozosségek  miikodnek  az | csoportjai maguk alakitjak ki | mikddtetését.
intézményben, melyek a f6 | mikodési koriiket, o6nallo | A harom szakmai munkakdzosség és a tovabbi szakmai munkacsoportok
tevékenységeik? munkaterv szerint dolgoznak. | eredményesen mikodtek. Erdsségiik a munkakozosségek kozotti atjarhatosag,

A munkaterviiket az | tanulds.
intézményi célok figyelembe
vételével hatiarozzak meg.

4.2. | Hogyan torténik az | Az intézmény munkatarsai | Az (jonnan kialakult szervezeti kultira miikodésének alapjat az
informacioatadas az | szamara biztositott a | informacié alapjan eljutatott TUDAS képezi, amely a kozvetlen
intézményben? munkajukhoz sziikséges | megismerés (pl. hospitalds, értekezletek, esetmegbeszélések) és

informaciékhoz és

ismeretekhez valé hozzaférés.

kommunikéci6é utjan jol szervezett az intézmények kozott, tovabba a
vezetés ¢és a szakmai munkakozosségek kozott. Az eredményes
kommunikacié feltétele —a KOzOS FERTELMEZES is, amely a
gyakorlatukban folyamatosan alakul és megszilardul. A  kozos
értelmezés gyakorlatorientalt, mert egyiittmiikodés, egyeztetés — leiras,
magyarazat, bemutatas stb. — soran alakitjak ki.

A munkakozosségi foglalkozdasok és munkacsoportok tapasztalatait be
tudtak épiteni a nevelo-fejleszto tevékenységbe, a miikédésbe.
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A beszamolé — értékelés teriilete

Megitélés a beszamol6 alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

2 2

Ssz.

Szempont

Elvaras

Szakért6i vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:

Erdsségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések

5.1

Hogyan kapnak tajékoztatast

a partnerek az
eredményeirol?

intézmény

Az intézmény a helyben szokasos
modon tajékoztatja kiils6é
partereit (az informacidéatadas
szobeli, digitalis vagy
papiralapu).

A szakmaval eredményesek az egyéni beszélgetések. A sziil6i
értekezletek, forumok szervezése irdnti érdeklédés enyhe. Ennek
tervezetten célzott fejlesztését tervezik 1) moddszerek, eszkdzok
bevezetésével.

WEB és e-mail sikeres (gyors és friss informaciok)

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetoségeinek
biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak
és fejlesztik.

A kapcsolattartas modjat és formajat az intézményben kialakitott
szabalyok és a hozza kapcsolodo feladatok hatarozzak meg.

A partnerek tajékoztatdsaval €s véleményezési lehetdségeivel
kapcsolatos elégedettségi adatokat — a nevelGtestiilet megitélésén
tul — a vezetdi beszdmold nem tartalmazza.

Javasolt a partnerek elégedettségének vizsgalata is ezen a
teriileten.
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A beszamolé — értékelés teriilete

Megitélés a beszamolé alapjin

(1-3)

Vezeto Fenntarto

6. A pedagogiai munka feltételei

3 3

Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erosségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
6.1. | Tdargyi, infrastrukturdlis Az  intézmény rendszeresen | Szamos, a neveld-fejlesztd tevékenységet segitd targyi eszkozok
feltételek felméri a pedagégiai program | beszerzésére és programok finanszirozasara keriilt sor a 2016-2017.
Hogyan  felel meg az | megvalésitasahoz sziitkséges | pevelési évben.
infrastruktira az intézmény infrastruktira meglétét, jelzi a . Yy s, vy, - L,
képzési struktirsjénak, | hidnyokat a fenntarts felé. Ja\’/a,SO’l_]l:lk PP megvalosﬁasahoz szu,ks’eges eszk6z6k meglétének
pedagégiai értékeinek, céljainak? mérésérére alkalmas eszkdz kidolgozasat.
A kovetkezé nevelési évre tervezett legfontosabb fejlesztési
elképzelések megfogalmazottak.
6.2. | Személyi feltételek Az  intézmény rendszeresen | A tovabbképzéseken szerzett kompetencidk a gyakorlatban sikerrel

Hogyan felel meg a human
eréforras az intézmény képzési

felméri a sziikségleteket, realis
képpel rendelkezik a neveld-

hasznosulnak.

Javasolt — akar a tovabbképzési terv modositasa aran is —a

struktirajanak, pedagégiai | oktaté munka humanerdéforras o ) ) - -~ o
értékeinek, céljainak? sziikségletérol. kollégak 4ltal jelzett hidnyteriiletek beépitése, melyek a
kovetkezok!:
Pld.:
IKT kompetencidk megszerzése
SNI gyermekek integrald nevelése tovabbképzések
A humaneroforras | Az intézmény humdéner6forrasanak  biztositdisa nem  volt
sziikségletben bekovetkezo | zokkendmentes a nevelési év folyaman.
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Ssz.

Szempont

Elvaras Szakért6i vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:
Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
hianyt, a felmeriilt | A vezetéi beszamolo erre utald informaciot tartalmaz. A kollégak

problémakat idejében jelzi a
fenntarto szamara.

nevelési év kozben is palyat modositanak, a pedagdgushidny
neheziti a mikddést. A személyi feltételek biztositdsa nehézséget
okoz az intézményekben.

6.3.

Szervezeti feltételek

Milyen szervezeti kultiraja van
az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési  eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

Az intézmény munkatarsai
gyijtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési és
pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és Kkiviil.

A tudésatadasnak bevalt modja az egymasnal valo hospitalas, majd
azt kovetden a tapasztalatok megbeszélése.
Szakfolyoiratban publikaltak.

Az intézmények munkatarsai

a tovabbképzések
tapasztalatait megosztjak
egymassal, bels6
tovabbképzési  konzultacids

programokat szerveznek.

A tudésatadas masik modja a szakmai munka népszertisitése az
intézményben.

A szakmai szervezetfejlesztés egyik leginkdbb alkalmazott
modszere a tudasmegosztds (hospitalas, majd azt kovetden a
tapasztalatok megbesz¢lése, kisel6adas), melyre a nevelési év soran
tobb alkalommal kertilt sor.
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A beszamolo — értékelés teriilete

Megitélés a beszamol6 alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai

programban megfogalmazott intézményi céloknak valo megfelelés

3 3

Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erosségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
7.1. | Hogyan torténik a pedagogiai | A tervekben (éves munkaterv, | Az intézményvezet6 beszamoldja tartalmazza a tervezés

programban szereplé Kkiemelt | tovabbképzési  terv,  Otéves | eredményeit, a tervek egymassal koherensek. Az eredmények
stratégiai célok | intézkedési terv) jol kovethetok a | opnek megfeleléek.
operacionalizalasa, pedagogiai program  Kiemelt
megvaldsitasa? céljaira vonatkozdé részcélok,
feladatok, felelosok, a
megvalosulast jelzé
eredménymutaték.

A human eréforras képzési és
fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az  intézmény
jelenlegi és jovobeli
igényeinek, elvarasainak.

Az értékelést konkrét tartalmakkal toltotte meg a vezetd.

Az nevelést, tanitast segito
eszkozok és a nevelés tanitasi

A humaneréforras képzési és fejlesztési terveit a pedagdgiai
programjukhoz igazitottdk. Az intézmény érdekeit szolgdld, a
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Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhaté:
Erésségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
modszerek Kivalasztisa és | programjukhoz kotédo programokat szandékoznak tamogatni.
alkalmazasa rugalmasan, a
pedagogiai prioritasokkal
osszhangban torténik.
Megitélés a beszamolé alapjin
A beszamolo — értékelés teriilete (1-3)
Vezetd Fenntarto
8. A szervezeti kultirat jellemzé tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok 2 3
Ssz. Szempont Elvaras Szakértdi vélemény
Az adott teriileten megfogalmazhato:
Erosségek Fejlesztheto teriiletek, javaslatok,
megjegyzések
8.1. | Eszrevételek, tapasztalatok, | Ebben a nevelési évben a szakmai tapasztalatok atadasa

javaslatok

legemlékezetesebb szakmai
élmény:

j6 hangulati munkak6zosségi bemutatok

3 mesterpalyazat

a sziil6k mesedramatizal6 ajandéka a gyermekeknek
a nevelés nélkiili munkanap kiilsd helyszinen

Leginkabb tanulsagos volt,
amit tobbé nem ismételnék
meg:

A kovetkezo nevelési évre tett
harom kivansagunk:

A kiilonb6z6 épiiletekben dolgozok személyesebb megismerése.

23




Adatok és azok elemzo értékelése

Megitélés a beszamolé alapjan
(1-3)

Vezeto Fenntarto

1. sz. Melléklet ‘ Ovoda kulcsfolyamatai

- 3

A beszamolé értékelése:

- Vezeto megitélése (a teriilet eredményei): 3. kiemelkedok, 2. megfeleldek, 1. fejleszthetok
- Fenntart6 megitélése (a beszamoléban): 1. nem szerepel, 2. szerepel, de nem nyujt konkrét informaciot, 3. érdemi informaciot nya;jt

Rovid szoveges értékelés: A beszamolo informativ, alaposan atgondolt vezetdi elemzd értékeld munka, melybdl sok értékes tapasztalatot
ismerhet meg a fenntart6 és az alkalmazotti kozosség. A 86%-os eredmény mesterfoku intézményvezetési képességekrol tantskodik. Javasoljuk
a kovetkez6 évek beszamoloindl nagyobb figyelmet forditani a kdzpontilag kiadott adatgyiijtd tablazatok pontos és igényes kitoltésére.
Gratulalok a vezetd asszonynak a szép teljesitményhez!

Szamszeriisitett értékelés

Elérhet6 maximalis pontok Elért pontok szama Atlag %
szama

Vezetdi értékelés (kiemelkeddk) 24 20 83%
Szakértdi (fenntart6i) értékelés 27 22 81%

Osszesen: 51 44 86%
A beszamold formai értékelés

Szempont Igen Nem Részben

Feddlap X
Intézmény bélyegzdje, aldiras X
Legitimacios zaradék / jegyzOkonyv X
Hasznélhatdsag (attekinthetdség, formai igényesség)) X
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A beszamolé tartalmi 6sszegzése

Szempont 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

Eredményesség a vezetd megitélése 71% 83%
szerint
Ertékelés a fenntartd megitélése 94% 81%
szerint

Atlag 85% 86%
Budapest, 2017. julius 15.

Bertok Zoltanné

koznevelési szakerto
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