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1. Pedagoégiai folyamatok Tovabbképzési/beiskolazasi
terv, Munkaterv

Adatszolgaltatas: Melléklet: Az
ovoda kulcsfolyamatai

Vezeté megitélése (1-3): 3

Az intézmény vezetése a belsd és a kiilsé partnerek bevonasaval alkotja meg az intézmény stratégiai és
operativ terveit (pedagogiai, nevelési program). A stratégiai tervezés eredménye a pedagogiai
program, amely rogziti a célokat, amelyek befolydsoljak az intézményi pedagogiai folyamatot.

A teriilet értékelése sordan elsosorban tehdt a pedagogiai programban vagy mds stratégiai
dokumentumban megtalilhato, a célok elérését biztosito elsésorban pedagdgiai folyamatok
tervezési, megvalositdsi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossagdat, az eredményeknek
megfeleld és sziikséges korrekciok elvégzésének hatdasossagat, fejleszto jellegét kell vizsgdlni.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény pedagogiai programja és alaptevekenysége vilagos, a nevelés, tanulasi-tanitdsi
folyamat tervezése, megvaldsitisa, ellendrzése és értékelése sordn a gyermeki alapkészségek
és kulcskompetenciak fejlesztésére koncentral.

— Az intézmény céljai eléréséhe; rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek
elkeszitéséhez, fejlesztéséhez megfeleld informaciokat szerez be, és bevonja az intézmény kiilsé
és belso partnereit.

— A tervek megvalositisa nyomon kovetheté, a napi pedagogiai gyakorlat a célok
megvalositdsdt szolgdlja.

— Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagogusok tanitisi gyakorlata szabdlyozott és
tervezett legyen.

— Az intézményben miikédo ellendrzési rend alapjan a tervek megvalositasanak eredményessége
és hatékonysdaga pontosan meghatarozhato.

— Az ertékelések eredményeinek visszacsatolasa megtorténik, és az az intézményi fejlesztések
egyik alapjat képezi.

Pedagoégiai folyamatok - Tervezés

Szempont: 1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és | Elvaras: Az éves munkaterv
operativ tervezés? osszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

Intézményiink legfobb stratégiai programjat, az Albertfalvai Ovoda pedagdgiai programjat az
el6z6 nevelési év masodik felében elkészitettiik. Programunk 2016. szeptember elsejétol
keriilt bevezetésre. Pedagodgiai programunk kidolgozasaban, Osszeallitisdban mind az 06t
¢épiiletiinkben dolgozo pedagdgusaink részt vettek (gyogypedagdgusunk,
6vodapszichologusunk is). Igy lehetdségiik volt pedagdgusainknak arra is, hogy a kételezd,
jogszabalyban foglaltak mellett az épiiletek pedagdgiai sajatossagai, tartalmai kozos
programunkba beépitsék.

A vezetdi program kozép €s hosszl tdva céljait és az el6zd nevelési év beszamolojabol
kovetkezd fejlesztendd teriileteket figyelembe véve készitettik el a 2016/17. nevelési év




munkatervét. Az 6vodakozi és telephelyek szerinti munkakozosségek az elmult nevelési
¢vben nagyrészt a dokumentumaink kidolgozéasaval foglalkoztak, igy ez volt az elsé olyan év,
amelyben mar munkakozosségiink tagjai a pedagogiai programunkban foglaltak szerinti
céljaink, feladataink gyakorlati megvalosulasat, fejlesztését helyezhették el6térbe.
A munkak6zosségi terveinket a PP cél és feladatrendszere alapjan dolgoztuk ki. A 2016/2017.
évi munkaterviinkben az alabbi teriiletek fejlesztését fogalmaztuk meg, amelyek dsszhangban
allnak pedagogiai programunkkal.
e az egyes ¢pliletekben mar meglévd egyedi sajatossagok megdrzése, a csoportszintii
dokumentumokba rogzitése
e a tankotelessé valo gyermekek megfigyeld- és gondolkodasi képességének fejlesztése
e akornyezettudatos nevelés szinvonaldnak fenntartasa, emelése
e amozgas-Oorom-jaték egységében a gyermekek kondicionalis és koordinacids
képességeinek fejlesztése
e az anyanyelv fejlesztése és a gyermeki kommunikécio kiilonb6zé formainak alakitésa,
a mese szerepének hangsulyozasa
e az SNI gyermekek integracids pedagogiai modszereinek fejlesztése
e a tehetséges ¢és felzarkoztatasra szoruld gyermekek képességeinek megfeleld
fejlesztése
Munkaterviinkben és munkakdzosségi terveinkben is hangstlyosan szerepelnek a kozoktatas
ovodakkal szembeni elvarasai, mint az iskolaérettség, a koOrnyezettudatossdgra és az
anyanyelvi kultara meg6rzésére nevelés, az SNI gyermekek integrald nevelése, a tehetséges
¢s fejlesztésre szoruld gyermekek nevelése, s ezzel az esélyegyenldség biztositasa.
Neveldtestiiletiink az 6voda kulcsfolyamatainak meghatarozasandl az 6voda erdsségének
értékelték a belsd szabalyzdé dokumentumok tervezettségét, betarthatosagat, ellendrzését és

folyamatos fejlesztését (95%). A munkakozosségek miikddésére is magas szadzalékot adtak:
98%.

Fejlesztendo teriilet:

Bar a munkakdzOsség tagjai magas szdzalékkal értékelték tevékenységeiket, a
munkakdzosség vezetOk ugy itéltek meg, hogy a munkakdézosségi tagok kozott még nem
sikeriilt megvalositani a munkamegosztast, ahhoz, hogy a munkak6zosség tovabbra is ilyen
jol mukodjon, nemcsak mindig ugyanazoknak az ovodapedagdgusoknak kellene tobb
feladatot vallalniuk. A munkak6zdsségi bemutatokat kovetd reflexiokban a kollégak még
jobban kiemelhetnék a gyermekek képességfejlesztésének csoportos és egyéni modszereit, az
abbol kovetkeztethetd eredményeket, fejlesztési lehetdségeket.

Pedagégiai folyamatok - Megvaldsitds

Szempont: 1.2. Milyen az intézmény miikodését | Elvaras: A nevelési év végi
iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya, | beszamolo megallapitasai alapjan
hogyan épiilnek egymasra? torténik a kovetkezo nevelési év
tervezése.

A célok és feladatok megvalosulasanak bemutatasa
Fejlesztési javaslatok Célok és sikerkritérium
(2015/2016.évi beszamolo) (2016/2017.€évi munkaterv)
A gyermekek koordinacios képességeinek | 1.C¢l: Gergely Ildikoé konyve alapjan
mérései azt mutattdk, hogy ezek a | valtozatos labdagyakorlatok beépitése a
készségek fejlesztésre szorulnak (a labdaval | gyermekek mozgasfejlesztésébe




egyre kevesebb kisgyermek jatszik) Sikerkritérium: a labdajatékok gyakoribb
alkalmazdsdval a gyermekek képességei
mérhetden fejlodnek

Gergely Ildiko (TOK mestertanar) keriileti tovabbképzésein az elmult nevelési évben tobb
kollégank is részt vett, a mozgasfejlesztéssel kapcsolatos konyveit viszont tobbnyire csak
azok ismerik, akik a féiskolai hallgatok gyakorlati képzését vezetik.
Gergely I1diko: Mozgasos jatékok kézikonyvét (Labdajatékok Mit? Miért? Hogyan?) minden
csoport szamara biztositottuk, dvodapedagogusaink ezekkel a labdajatékokkal bovitették a
mozgasos foglalkozasok, jatékok modszertanat.
A Biikkony és a Pajkos telephelyen miikodé munkakozosségek ezekbdl a labdajatékokbol
tartottak hdzi bemutatot - valamennyi épiiletiinkben dolgozé kollégdink szamara - €letkori és
vegyes csoportokban.
A Dbemutatot kovetd szakmai megbeszélésen Ovodapedagdgusaink Osszefoglaltdk a
labdajatékok mozgésfejlesztésben betoltott kiemelt szerepét:
e a labda az alapvetd mozgasformakkal kapcsolatos készségek és képességek
fejlesztésének kiemelt eszkoze
e a kondiciondlis és koordinéacios készségek a labdagyakorlatok és jatékok rendszeres
alkalmazasaval szembetiinden fejlodnek
e a természetes és tanult mozgasok készségszintli begyakorldsdhoz nagy segitséget
nyUjtanak a labdéaval végzett gyakorlatok
e az egyszeri labdatechnikai gyakorlatok készségszintli elsajatitasa mellett (elkapas,
feldobas, leiités, guritds) a motoros képességek (gyorsasagi erd, alloképesség,
egyensulyozas) is fejlddnek
e a bemutatokon nem csapatjatékokat lathattunk, nem a gydzelem, hanem a jatékos
feladatok végrehajtasa volt a cél
e ajatékok lehetdséget adtak a problémamegold6 gondolkozasra és a kooperacidra
e ajatekok nem csak a szocializalddast is segitették, hanem k6zos €élményt is nyujtottak
a gyermekeknek

A labdajatékok valtozatos hasznalatdra mintdt addo bemutatok megtartdsa mellett felmértiik a
tankoteles koru gyermekek labdatligyességét négyféle feladatot adva 2016 oktoberében és
2017 majusaban.

A tankodteles kori gyermekek mérésére hasznalt feladatok: labdaguritds vonalon,
labdapattintas, elkapas 2 méterrdl, célzott dobas 3-4 méterrdl.

A labdaiigyességi mérésben 234 tankoteles kort kisgyermek vett részt. Az oktoberi felmérés szerint
72%-ban teljesitették sikeresen a feladatokat, ebbdl addddan 28%-uk szorult fejlédésre.
Majusra ez az arany 91%-ra, illetve 9%-ra modosult.

Fejlesztendo teriilet:

e a labdajatékokat ne csak a testnevelés foglalkozdsokon alkalmazzdk az
o6vodapedagogusok, legyen lehetdségiik a gyermekeknek a szabad jaték keretében az
udvaron €s a csoportszobdban is labdaval jatszani (guritos, célbadobos jatékok kisebb
méretii labdakkal)




Fejlesztési javaslatok
(2015/2016.évi beszamold)

Célok és sikerkritérium
(2016/2017.évi munkaterv)

A munkakdzOsség vezetdk év  végi
értékelésiikben fogalmaztdk meg, hogy a
szakmai bemutatd foglalkozdsokon a kiilsé

2.Cél: a  gyermekek  gondolkodasi
képességeinek fejlesztése a kornyezeti €s
matematikai tartalmak 6sszekapcsolasaval

vilag tevékeny megismerése nevelési
tertileteit komplexebb modon lehetett volna
megjeleniteni

Sikerkritérium: a gyermekek életkoranak
megfelelden év  végére kidolgozasra
keriilnek a matematikai ¢és kornyezeti
tartalmak

A neveldtestiilet tagjai az éves neveldmunka tervezésénél igyekeztek az aktudlis kdrnyezeti
témak feldolgozasa alkalmaval a hozzdjuk kapcsolodé matematikai tapasztalatszerzési
lehetéségeket is megkeresni. Az Albertfalvai Ovoda 25 gyermekcsoportjaban végeztiink
gyljtdmunkat, amely sordn a pedagdgusok a kornyezeti nevelés témahoz kapcsolhato,
csoportonként 10, 0Osszesen 250 matematikai vonatkozdsu tapasztalatgyiijtési és
ismeretszerzési lehetoséget talaltak meg.

A munkakozdsségi feladat elvégzésének eredményeképpen Osszedllitottunk egy, a tovabbi
tervezomunka soran hasznosithatdo gyljteményt. Ennek segitségével a pedagoégusok tovabb
gyarapithatjak, szinesithetik modszertani repertoarjukat, illetve tevékenységeiket. A
gyljtemény segitségével az 6vodapedagogusok otleteket kaphatnak az o6voda nevelési
programjdban meghatdrozott kornyezeti témakorok mindegyikéhez. A dokumentum
tanulmanyozésa alkalmat ad a pedagdgusok kozotti tudasmegosztasra is. Felhasznalasa soran
bepillanthatnak munkatarsaik nevelémunkajaba, tdjékozddhatnak modszertani kultarajukrol,
ismereteikrol is. Otleteiket atvéve, adaptivan felhasznalva illetve tovabbfejlesztve innovativ
tevékenységeket folytathatnak. A munkakozosségi feladat megolddsa sajatos oOtletborze,
amely tovabbgondolasra készteti a pedagdgusokat, ezaltal fejleszti tudatossdgukat,
kreativitasukat.

A pedagoégusok a témakorok-tartalmak kozotti Osszefiiggések feltarasakor elsésorban a
kornyezeti témak feldolgozasdhoz keresték meg a matematikai vonatkozasu fejlesztési
lehetéségeket. Azokban a tevékenységekben is megtalaltdk a pedagogusok a kapcsolddasi
lehetoségeket, amelyek elsddleges célja a matematikai ismeretek gyarapitasa, illetve az
értelmi képességek fejlesztése volt. Valamennyi témakor alkalmat adott a pedagdgusoknak
arra, hogy a gyerekek gondolkodasi képességeit fejlesszék, hiszen minden jelenség,
megfigyelt targy kiilso-belsé jegyeinek feltardsa alkalmaval végeznek a gyerekek
gondolkodasi miiveleteket: analizis, szintézis, altalanositds, elvonatkoztatas, ok-okozati
Osszefiiggések, logikai kapcsolddasok feltardsa. A halmazképzés soran is fejlodhet divergens
gondolkodésuk, amikor két, latszolag nem hasonlit6 targy kozott is talalnak dsszefiiggést

A munkatervi cél megvaldsitdsa érdekében bemutatd foglakozast is lathattak a
pedagdgusok. 2017. marcius 22-én a Biikkony utcai telephelyének Buzavirdg csoportja adott
otthont annak a munkakozosségi foglalkozasnak, amelynek feladata az allatok szeretetére,
gondozasara nevelés, a természet értékeire vald figyelés volt. Ovodank 19 pedagdgusa vett
részt ezen a munkakozosségi alkalmon. A tevékenység képességfejlesztési feladatai alkalmat
adtak az értelmi képességek fejlesztésére is. Kiilondsen a figyelem, a megfigyeloképesség, a
logikai képességek fejlesztésre lattunk atvételre, tovabbgondolasra 0sztonzd példat a jatékos
keretek kozott szervezett iranyitott tevékenység soran. A mikro csoportos munkaformaban
tevékenykedd gyerekek szdmos ismerete mélyiilt el, a kreativan 0Osszeallitott
feladathelyzetekben. A tevékenységet kovetd szakmai beszélgetés lehetdséget teremtett a
tudasatadasra, a pedagdégusok modszertani tudatossaganak fejlesztésére, a reflektiv
gondolkodésra.




Fejlesztendo teriilet:

o a tevékenységek szervezésekor Ovodapedagdgusaink a mikro csoportos szervezési
format tobbszor hasznaljak, mert az egyiittdolgozas képessége, egymas segitése ebben
a szervezési formaban alakithat6 leginkabb

Fejlesztési javaslatok Célok és sikerkritérium

(2015/2016.évi beszamolo) (2016/2017.€vi munkaterv)
A tehetségkoordinator az egyik keriileti | 3.C¢l: a bels6 képalkotasi képesség
tovabbképzésrél szamolt be, ahol arra | fejlesztése a népmesék, irodalmi értéket
hivtak fel az 6vodapedagogusok figyelmét, | képviselé6 miimesék altal, valamint a humor
hogy nemcsak a tehetséges gyermek | megéreztetése a meséken keresztiil
nevelésében van fontos szerepe a humor | Sikerkritérium: a tematikus tervekben
megértésének, hanem valamennyi | nagyobb szamban megjelennek a humort
gyermeknek sziiksége van az ¢életkordnak | tartalmazo népmesék, melyeket az
megfeleld nyelvi humorra (vidam, tréfas | 6vodapedagdgusok tobbszor elmesélnek,
mesék, versek, torténetek) megéreztetve a mesek tréfas jellegét

A nevelési év legelején, szeptember 30-an az anyanyelvi centrum programjaként keriileti
rajzversenyt hirdettiink, Benedek Elek sziiletésnapjan, mely egyben a Magyar népmese napja
iS. A rajzverseny témajanak egy humorban bévelkedé Benedek Elek mesét valasztottunk. A
dijatado tinnepélyen az Eziistfenyd székhely 6vondi egy masik Benedek mesét (A harom
selypes lany) adtak eld, melyen jot deriiltek 6vodasaink és a meghivott vendégeink egyarant.
Nevelési célul azért valasztottuk a humor el6térbe helyezését, mert kevesebbet foglalkozunk a
gyermekekre egyébként jellemzd pozitiv érzelmek, az ©6rom és a nevetés Ovodai
modszertanaval. Pedig a lelki egészségvédelem része a jokedv, viddmsag és a nevetés. A
népmesékben, miimesékben, versekben rejlé humor oldja a meglévd fesziiltséget, s egyben
fejleszti a gyermekek belsd képalkotasi képességét is.

Ovodapedagogusaink kiilondsen a nagycsoportos gyermekeknél figyelték meg a mesékben
(kiilondsen az allatmesékben) 1évé humor megértésének folyamatat. A szakirodalom szerint a
humor megértésében a 6-7 éves korban nagy fordulat kovetkezik be, a gyerekek ekkor mar
humorosnak tartjdk a nyelvi kétértelmiiséget, tobbnyire megértik a helyzet ¢és
jellemkomikumot is.

Ebben a nevelési évben a csoportok tematikus terveiben tobb humoros mese, vers, mondoka
szerepelt. Az anyanyelvi centrum koordinatoranak iranyitasaval a kollégak osszegytijtotték a
kortars gyermekirodalom humorban bévelkedd alkotasait is (pl. Lackfi Janos, Varré Daniel
versei). A listat valamennyi csoport megkapta.

Kiemelt célunkhoz jol kapcsolddott, hogy az Oszi pedagdgiai napok keretében: Humor ¢és
jaték az anyanyelvi nevelésben — cimmel tartott kollégdm bemutatét, majd a tavaszi
pedagodgiai napok megnyité konferencidjan hasonld témaban prezentaciot

Fejlesztendo teriilet:
e a gyermek konyvek fokozatos beszerzése




Fejlesztési javaslatok
(2015/2016.évi beszamold)

Célok és sikerkritérium
(2016/2017.évi munkaterv)

A bemeneti mérések eredményei azt
mutattak, hogy egyes feladatok
megoldasaban még a jobb képességl
gyermekek is gyengébben teljesitettek.
Ezeknek a feladatoknak az eredményesebb
megoldasahoz a megfigyelési, gondolkozasi
képességek fejlesztése sziikséges.

4.Cél: a pontos megfigyelésen alapulo
jatékos feladatok életkornak megfeleld
megoldéasa

Sikerkritérium: a tankoteles kort
gyermekek grafomotorikus képessége, a
megfigyelésen alapul6 feladatok elvégzése
annak érdekében, hogy a bemeneti mérések

eredményei jobban sikeriiljenek

Az Ujbudai Pedagdgiai Iroda évek 6ta végez bemeneti méréseket az altalanos iskolak

1. osztalyaiban. A mérési eredmények, tapasztalatok megismerése utan a tanitok az igy nyert
informaciokra tervezhetik a tanitasi-tanulési folyamat napi gyakorlatat.

Olyan adottsagok, képességek meglétét vizsgaltdk, amelyek fontos szerepet jatszanak az
olvasas, iréds elsajatitdsdban, a stabil szamfogalom kialakuldséban, a készségek, kompetencidk
fejlesztésében, alakitasaban.

A bemeneti mérés eredményeit attekintve azt allapitottuk meg, hogy kisebb-nagyobb
eltéréssel mindig azonos feladatok jelentenek problémat gyermekeink szamara.

1. Targyképek koziil megadott szempont szerinti valogatas (€él6lények), jelolése megadott
szinnel.

2. Pontok 6sszekotése megadott minta szerint.

3. Pontosan megegyezd parok jelolése megadott szinnel.

4. Azonos alakt elemek felismerése, bekarikazasa adott szinnel.

5. Egyforma targyképekhez megadott jelek rajzolasa.

6. Hianyos rajz kiegészitése megadott minta szerint.

7. Alak-hattér megkiilonboztetése, azonos formak jeldlése megadott szinnel.

8. Osszetartozo targyképek csoportositasa, jeldlésiik megadott szempont szerint.

Mindegyik  feladat megoldasahoz nagyon fontos a  gondolkodas,  figyelem,

megfigyelOképesség, megértés, emlékezet, helyes formaérzékelés, irdnyérzékelés képessége.
Mivel oOvodankban csak ritkdn alkalmazunk feladatlapokat, ezért a tankoteles kora
gyermekeink felkészitése érdekében kollégaim jatszolapokat készitettek, melyek hasonléak
voltak az adott feladatokhoz, ill. a megoldashoz sziikséges képességeiket fejlesztették.

Munkakozosségi foglalkozasainkon olyan hdzi bemutatokat szerveztek kollegaim, ahol —
mikro csoportos formaban- a gyermekek egyéni képességeikhez mérten jatékos, cselekedtetd
modon probalhattak ki, gyakorolhattdk a fentebb emlitett feladatok megolddsdhoz sziikséges
képességeiket.

Kovetkeztetések:

A kovetkezd nevelési évben a jatékos gyakorlatokkal, - egyéni és mikro csoportos
tevékenységbe agyazottan - és nem feladatlapos megoldasokkal szeretnénk gyermekeink
megfigyeld- és gondolkodasi képességét fejleszteni.

A kornyezeti €s matematikai tartalmak 6sszekapcsolasa, - mely ebbe a nevelési évben kiemelt
feladatunk volt, hatékonyan fejlesztik a gyermekek azon képességeit, melyek az iskolai €letre
alkalmassa teszik, és igy feladatmegoldasuk eredményesebbé valik. Tudjuk, hogy a
feladatlapok hasznélata gyorsabb eredményeket hozna, de neveldkozosségiink az dvodaskorii




gyermekeknél a jatékban valo fejlesztést tartja legeredményesebbnek.
Fejlesztendé teriiletek:

e tovabbi jatszoélapok, tarsasjatékok készitésével egyéni €s mikro csoportos fejlesztés,

e anyanyelvi jatékok 4ltal az emlékezet fejlesztése - az azonos fogalomkdrbe, témakorbe
tartozo szavak gytlijtésével, a szavak jelentésének értelmezésével,

e a vizualis észlelés, 6sszehasonlitas, forma-, szin-, és iranyérzékelés fejlesztése,

e a gondolkodas, analizis-szintézis, Osszehasonlitas, problémamegoldas, emlékezet,
megfigyeldképesség fejlesztése,

e a szem kéz koordinacionak, az ujjak koordinalt mozgédsinak, a kéz izmainak és a
helyes ceruzafogasnak fejlesztése.

Fejlesztési javaslatok Célok és sikerkritérium
(2015/2016.évi beszamolo) (2016/2017.évi munkaterv)

Az egyéni fejlettségi lapok értékelésében | 5.Cél: A gyermekek ritmus- iitem érzékének
tobb  csoportunk  6vodapedagogusai a | fejlesztése elsdsorban a ritmushangszerek
gyermekek ritmusérzékének fejlesztését | hasznalataval
jelolték meg. Az  olvasastanulashoz, | Sikerkritérium: az év eleji mérések
szotagolashoz elengedhetetlen az egyenletes | eredményei az €v végi méréskor pozitiv
liktetés, ritmusérzék kialakitasa. iranyban valtoznak

A nagycsoportosok ritmusérzékének vizsgalatat azért tartottuk fontosnak, mert a gyermekek
ritmusérzékét 6-7 éves korig lehet hatékonyan fejleszteni. A ritmus jelentds szerepet tolt be az
olvasastanulasban, és késébb a helyesirasban is.

A ritmusérzék fejlesztésére €s mérésére két feladatot adtunk a gyermekeknek (mondoka és
ritmusmotivum visszatapsolasa). A nevelési évben kétszer végeztiink felmérést oktoberben
/bemenet/ €s majusban /kimenet /, 233 gyermeknél.

A felmérés eredménye:

A mondoka ritmusat oktoberben csak 99 (42%) gyermek tudta eltapsolni, 134 (58%) nem.
Majusban mar 169 (71%) gyermek tudta, 62 (29%) nem.

A megadott ritmusmotivumokat oktoberben 165 (70%) gyermek tudta, 68 (30%) nem tudta
visszatapsolni.

Majusban 202 (86%) gyermek tudta, 31 (14%) nem.

A felmérés azt tiikkrozi, hogy a gyermekek a ritmusmotivumokat mar év elején biztosabban
tudtak, mint a mondoka ritmusanak eltapsolasat. Szamukra a monddka ritmusanak kiemelése
nehézséget jelentett.

A nevelési év veégi felmérés fejlddést mutat, 29 %-os emelkedést. Ez koszonhetd az
6vodapedagogusok tudatos munkajanak: egyéni fejlesztések, egyenletes liiktetés, jaras
gyakorlasa, ritmus improvizaciok fejlesztése. Meghataroz6 volt a gyermekek idegrendszeri
érettsége is.




Fejlesztendé teriiletek:

e tudatosabban kell figyelemmel kisérni a gyermekek ritmusérzékének alakuldsat, ha
sziikséges, tobb egyéni gyakoroltatassal, egyiitt tapsolassal fejleszteni a gyermekek
képességeiket (testritmus, tempo valtasok, ritmushangszerek hasznalata)

Fejlesztési javaslatok Célok és sikerkritérium
(2015/2016.€vi beszamolo) (2016/2017.€vi munkaterv)
Az Osszevonas el6tti  6nalld  ovodak | 6.Cél: a kdrnyezettudatos nevelés
kiilonb6z6 szinten végezték a | szinvonalanak fenntartasa, emelése

kornyezettudatos neveléssel kapcsolatos | Sikerkritérium: a jobb eredményeket elért
feladataikat, intézményi fejlesztéseket. A | 6vodak segitségével, a tudas- és a jo

mar elébbre jar6 ovodak felajanlottak | gyakorlatok atadasaval a kornyezettudatos
segitségliket kollégaiknak az egységes | nevelés épiiletenkénti szinvonala kozelit
szinvonal megvaldsitasahoz. egymashoz

Az Albertfalvai Ovoda 6t épiiletének kornyezetvédelmi tevékenységét —Osszefogd
kornyezetvédelmi koordinatorunk év végi beszamoloja alapjan

Az Albertfalvai Ovoda munkatervében Kitiizott céljainkat személyes példaadassal, a
gyerekek bevonasaval, a sziilok kozremiikodésével valositottuk meg: gylimdlesnapok,
kertgondozas, tavaszi viragiiltetés, csiraztatds, udvarrészek fiivesitése, zold jeles napok,
kirandulasok, stb.

Az egészség- és kornyezeti nevelés megvalositasaba a technikai dolgozokat is bevontuk,
a megfeleld egyiittmiikodés érdekében tajékoztattuk Oket a sziikséges tudnivaldkrol, részt
vettek a szelektiv hulladékgyiijtok és a komposztald hasznalataban, a kornyezeti nevelés terén
végzett megfigyelésekben, kiranduldsokon.

A nevelési tervek részét képezték a zold jeles napi interaktiv jatékok, amelyek
beépiiltek a jatékos képességfejlesztésbe. A felkésziilés és elemzés, értékelés sordn otletekkel
szolgaltunk egymasnak a moddszertani megoldasok, szervezési feladatok megvalositasa,
eszk6zhaszndlat, stb. terén. A jatékok tartalmat, eszkozeit, helyszinét eldzetesen
megbeszeltiik, a feleldsi €s segitdi feladatokat megosztottuk. Esé esetére modositott tervet
készitettiink, az annak megfeleld eszkozoket, helyszint feltételesen biztositottuk. A
kiscsoportos, faradékonyabb és SNI gyerekek szamara szabad jatéktevékenységet szerveztiink
a programokban valo részvétel lehetdségével.

A novények gondozasat, apolasat, az allatgondozasi feladatokat, a kerti munkakat az
6voda csoportszobaiban, folyosdin elhelyezett szobandvények folyamatos apolasa, az d6voda
udvaranak rendben tartasa, a viragos, zoldség ¢€s fliszernovénykertek folyamatos gondozasa
soran ismertettik meg a gyermekekkel, lehetdséget teremtve szdmukra a konkrét
tevékenységek elvégzésére a szamukra megfeleld méretli eszk6zok alkalmazisaval. A
kornyezettudatos magatartds részeként szelektiv hulladékgyiijtésre, komposztalasra,
energiatakarékossagra neveltiik 6ket. Az idén minden tagépiiletiink ) komposztalo kereteket
igényelt, melyeket a koordinatorok, sziilok, és kertészek segitségével helyeztiink el a
kertekben, udvarokon. Az idei nevelési évben sziil6i segitséggel minden telephelyiinkon
piktogramokat helyeztink el, melyek mindenki figyelmét felhivtak a szelektiv
hulladékgyiijtés, az energiatakarékossag (villamos energia, viz) alapvetd szabalyaira. Ennek
pozitiv hatasat, a mindennapokban tapasztaltuk.

Intézményiink alapvetden hagyoményos tisztitoszereket hasznalt, de torekedtiink a
kornyezetbarat tisztitoszerek részbeni alkalmazasara (ecet, szodabikarbona). Két telephelyiink
kornyezetbarat tisztitoszereket probalt ki, melyet a tavalyi nevelési évben zajlott ,,Ujbuda
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kornyezettudatos 6vodaja” vetélkedoben elért eredménye kiilondijaként kapott. A
tisztitoszerek haszndlatarol az adott telephelyek dolgozoi t4jékoztatast kaptak, és
tevékenységeiket ennek alapjan végezték.

Ovodan kiviili programjaink sikeresek voltak, hiszen valtozatos modon biztositottak a
kozvetlen tapasztalatokat és élményeket a gyermekek részére. Minden telephelyiink minden
csoportja  volt  kirdndulni, ¢és nagymértékben ¢éltiink azokkal az  ingyenes
programlehetdségekkel, melyek a kornyezeti nevelés céljait szolgaltdk és a fenntartoi
egylittmiikodések eredményeként valtak szamunkra elérhetévé.

A kornyezeti és egészségneveléssel kapcsolatos keriileti rendezvényen aktivan részt
vettiink nagycsoportosainkkal (Fold Napja). Az ,,Ujbuda Kornyezettudatos Ovodaja”
vetélkedobe minden tagépiiletiink benevezett, az ehhez kapcsoloddo szakértdi
6vodalatogatasok rendben lezajlottak, a szakértokkel érdemben folytattunk beszélgetést a
szakmai fejlddés lehetdségeirdl. Az el6zd évben elért teljesitményeink jutalmaként és az idei
nevelési év céljainak megvalositasahoz biztositott anyagi forrasokat szakmai fejlédésiink és a
gyermekek szdmara biztositott programok megvalositasa céljabol hasznéltuk fel.

Munkakozdsségiink minden kdrnyezeti nevelési mithelyfoglalkozason részt vett, és az
ott szerzett, kapott informaciokat megosztottuk egymassal, kollégainkkal. A munkakdzosség
tagjait bizalmon ¢€s egymas munkdajanak megbecsiilésén alapuld, egymast tamogat6 és segitd
attitlid jellemzi. A kialakult 1égkorhoz nagymértékben hozzajarult a fenntarté altal timogatott
€s szervezett Oszi szakmai tréning is. A szakmai témaju taldlkozd segitette egymas
megismerését, felszabadult hangulatban ismertiink meg j6 gyakorlatokat, megvalosult a tudas
megosztas is mas intézmények koordinatoraival €s az eléadokkal.

Az idén két kollégank személyében tortént valtozas, mindkét esetben fiatal
pedagégusok  latjdk el a  tovabbi  feladatokat, akik lelkesen csatlakoztak
munkakozosségiinkhoz. A dokumentacidés munka formaja, és tartalma az idei nevelési évben
megvaltozott, ezért erre kiilon hangstlyt fektettiink és megalkottuk sajat projekt mintankat is.

Ebben a nevelési évben mar ¢lni tudtunk a honlapon torténd tajékoztatassal, kdrnyezeti
programjainkr6l a honlapunkon is értesiilhettek a sziilok. A sziiléi visszajelzések alapjan
orommel vették, hogy kovethetik programjainkat, a jeles napok megiinneplésérél és
megszervezésérdl megismerhetik az aktudlis informacidkat.

A 2016 oktoberében keriilt sor az eldzd nevelési évi kornyezettudatos
nevelémunkajanak értékelésére és tinnepélyes eredményhirdetésére, melyen 6vodank nagyon

]01 szerepelt:

2. hely: Eziistfenyd téri székhely épiilet
3. hely: Pajkos épiilet
4. hely: Biikkony épiilet

Az Eziistfenyd és a Pajkos épiilet mindig az els6 helyeket szerezte meg eddig, eldszor tortént
azonban, hogy a Biikkony épiiletnek ilyen jo helyen sikeriilt végeznie. Koszonhetd ez a két
o6voda segitd egyiittmiikodésének, a kornyezetvédelmi koordindtorunk aktiv, elkotelezett
munkajanak.

Erdsség:

e munkakozdsség szervezeti kulturaja, elkotelezettség és aktivitas, onképzés
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Gyengeség:
e munkakozOsségi tagok személyében tortént valtozasok nehezitették a folyamatos
munkat
Fejlesztendo teriilet:
e aDerzsi és az Erem telephelyek kornyezettudatos nevelémunkajanak segitése,
e innovacidk megvalositasa

Pedagogiai folyamatok - Ellenorzés

Szempont: 1.3. Hogyan miikédik az ellenérzés az | Elvaras: Az intézményi stratégiai

intézményben? alapdokumentumok alapjan az
intézményben belso ellenorzést
végeznek.

Az intézmény pedagogusainak belsd ellendrzési rendszerét a 2016-ban elkészitett
Onértékelési programunk tartalmazza. A 2016/2017. nevelési évre tervezett ellendrzések
megvalosuldsat az onértékelést tdmogatd munkacsoport vezetdje az év végi beszamoldjaban
0sszegezte.

Az onértékelés alapvetd célja volt az egyéni és intézményi szintli munka javitasa. Az értékelés
nem hibdkat keresett, hanem elsOsorban a fejlodés iranyait volt hivatott meghatarozni.

Onértékelési rendszeriink miikodtetésében fontosnak tartottuk, hogy:

e alkalmas legyen a sikeres teljesitmény és az eredményes munka kimutatasara,

e tegye lehetévé a problematikus, fejleszthetd teriiletek azonositidsat és a fejlodésre
iranyulo célok kijelolését,

e mutassa ki a kiilonb6z0 teriiletek erdsségeit és fejleszthetoségét,

e legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozasanak kimutatasara,

e tamogassa az Ovodavezetést abban, hogy jobban megismerje a dolgozdk szakmai
eredményeit,

e apedagogusok felkésziilését segitsiik a tanfeliigyeleti ellendrzés, valamint a mindsités
elott,

e apedagdgiai munkat kozvetleniil segitok €s tdimogatok fejlodését eldsegitsiik,

e a partnerekkel torténd hatékony egytittmiikddést kialakitsuk és fenntartsuk,

e aszervezeti kultara kiépitését és fejlodését eldsegitsiik.

A tavaly megkezdett onértékelési feladatokat az intézmény 5 éves Onértékelési tervének
megfelelden folytattuk.

2016 decemberéig OH informatikai feliilet hasznalatanak hidnyaban papir alapon, az aktualis
onértékelési csomag dokumentumainak felhasznalasaval tamogattuk az onértékeléseket.

2017 januarjatol jra valtozott minden kapcsol6dé utmutatd, kézikonyv igy a pedagodgusra,
vezetdre €s intézményre vonatkozd elvards rendszer és a kapcsolodo kérdoivek, interjuk is,
ezért a masodik félévben lefolytatott onértékelésekhez mar az (1j dokumentumokat hasznaltuk.

A valtozasok miatt sziikséges volt, hogy az intézményi 6nértékelési programot mddositsuk, de
ez csak a jogszabalyi hattér aktualizalasara és a mellékletekre vonatkozott, az elfogadott és
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érvényben 1évé programon nem valtoztattunk. A modositds sordn elfogadtuk az OH altal
meghatdrozott kozponti elvardsrendszert. Az Onértékelési programbol eltavolitottuk a
kérddivek, interjuk szempontjait is, hogy az esetleges valtoztatdsok miatt ne kelljen
onértékelési programunkat Gjra modositani.

2017 januarjatdl miikodik az OH onértékeléshez kapcsolodd feltoltd feliilete, igy az elso
feltoltott oOnértékelés intézményvezetonk megbizasanak masodik évéhez kapcsolddod
onértékelése volt.

Az onértékelésre kijelolt kollégakkal folytatott beszélgetés soran deriilt ki, hogy még
validacidjukat sem végezték el, igy onértékelésiik meginditasa tolddott (€z sajnos altalanos,
hogy csak azok a kollégak validaltak az OH feliiletére, akik az elmult vagy az idei nevelési
évben részt vettek mindsitd vizsgan vagy mindsitési eljarasban).

Az onértekelési csoport a kovetkezo feladatokat végezte el:

o Osszeallitottuk a munkakozdsség éves munka — €s Onértékelési tervét,

o folytattuk a pedagogiai-szakmai ellenérzéshez kapcsolodo onértékeléseket,

e elfogadtuk a 2017. januartol érvényes kdzponti elvaras rendszert,

e modositottuk az intézményi onértékelési programot,

o feltoltottiik az onértékeléshez sziikséges dokumentumokat a OH rendszerbe,

e lebonyolitottuk és koordinaltuk az onértékelések folyamatat,

o segitettiik a kollégdkat az onértékeléshez kapcsoldodd dokumentumok értelmezésében,
elkészitésében,

e részt vettiink a pedagégiai munkat kozvetleniil segit6k és egyéb alkalmazottak
teljesitményértékelésében,

e gyermek megfigyelési rendszert, csoportnaplot modositottuk az éves tapasztalatok,
javaslatok alapjan,

e beszamolot készitettiink az éves feladatok megvaldsitasarol

Az eddig elvégzett onértékelések:

2015-2016.
Eziistfenyd épiilet: 7 {6
Biikkony, Derzsi, Erem épiilet: 8 6
Pajkos épiilet: 5 {6

Osszesen: 20 f6: 54 f6 (neveldtestiilet szama) = 37%

2016-2017.

Eziistfenyd épiilet: 3 6
Biikkony, Derzsi, Erem épiilet: 4 f6
Pajkos épiilet: 1 {6
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Osszesen: 8 f6: 54 f6 (neveldtestiilet szama) = 17%
Két nevelési év alatt: 28 f6: 54 6 (neveldtestiilet szama) = 52%

Erosségek:

- egylttmikodés a helyi munkakozosségekkel,

- a tudasmegosztas kezdete a munkakozOsségi bemutatok és az Onértékelések
Osszekapcsolasaval,

- abemutatok és az azt kovetd onértékelések, megbeszélések nagyon pozitiv hangulata,

- segitség a szlikséges dokumentumok értelmezésében, elkészitésében,

Fejlesztendo teriiletek:

- egylittmikodés, munkamegosztas a munkakozosség tagjai kozott,

- hataridok betartasa az onértékelésben részt vevok minden kolléga tekintetében,

- kommunikaci6, informacidatadas az épiiletek kozott,

- tuddsmegosztas — az onértékelések nyitotta tételével,

- az onértékeléshez kapcsolddd dokumentumok elkészitése — kiilonds tekintettel az
onfejlesztési tervre,

- a pedagbdgus, vezetdi €s intézményi Onértékeléshez kapcsolodo sziildi kérddivek
értelmezésének segitése a sziilok korében,

- onértékelés fejlesztése a kompetencidk mentén,

- az onértekelés €s a mindsités kapcsolodasi pontjainak tudatositasa a nevelOtestiilet
szamara,

- a pedagogiai munkat kozvetleniil segiték és  egyéb  alkalmazottak
teljesitményértékelésébe mas kollégak bevonasa,

- IKT eszkozok hasznalata — az 6nértékelésben részt vevo kollégak esetében,

- afeltolto feliilet megismerése, hasznalata a munkakozdsség tagjai szamara

Az ¢6vodavezetd Onellenérzésére vezetéi megbizdsa masodik évében keriill sor. Ennek
megfelelden az Onértékelést tdmogatd munkacsoport elvégezte a vezetdi dokumentumok
elemzését, megszervezte a kérddivek kitoltésének folyamatat, értékelésre kérte fel az
onkormanyzat képviseldjét, feltoltotte az Oktatasi Hivatal feliiletére az oOnellendrzés
dokumentumait.
A sziil6k altal kitoltott kérddiv legmagasabb szazaléku valasza (4,87):
- aszilok megfeleld informaciot kapnak gyermekiik elérehaladasarol
A neveldtestiilet altal kitoltott kérddiv két legmagasabb szazaléku valasza (4,94):
- az intézmény neveld-oktatd munkdja a pedagdgiai program alapelveinek megfeleld
napi pedagogiai gyakorlatot tiikrozi
- az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejlodését: ezt segiti
feladatmegbizasokkal, a célzott belsd és kiilsé tovabbképzésekkel (4,92)
A sziilok és a neveldtestiilet egyarant magasra értékelte az ovoda kornyezettudatos
nevelOmunkajat.
A sziil6i kérdoiv legalacsonyabb szazaléku valasza (4,31):
- az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.
A nevelGtestiileti kérd6iv legalacsonyabb szazaléku valasza (4,7):
- a gyermekek fejlodésének értékelése egyértelmli kovetelmények és szempontok
szerint torténik, amelyet minden pedagdgus betart.
Ovodavezetdi onfejlesztési tervemet a kérddivek vélaszai, a vezetéi kompetencidk altalam
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értékelt fejleszthetd teriiletei valamint a dokumentumelemzések ¢és a fenntartd értékelése
alapjan készitettem el.

A vezetOi onértékelés négy teriiletére készitettem onfejlesztési tervet.

Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa (1)

Masok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa (2)

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa (1)

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa (1)

Az Onfejlesztési tervben megfogalmazott fejlesztési lehetdségek: tovabbképzés elvégzése az
intézmény gyermekvédelmi munkéjanak erdsitésének érdekében, a mesterprogramok
beépitése a kovetkezd ¢évek munkatervébe, a szakmai centrum tovabbi eredményes
miikodtetése, a gyermeki fejlédés dokumentumainak atdolgozésa, korrigaldsa, a teljes
alkalmazotti korrel személyesebb munkakapcsolat kialakitasa.

A neveldmunkat segitd munkatarsaink teljesitménymérésének 01j formajat valasztottuk ebben
a nevelési évben, egy mar kiprobalt kérddivet vettlink at, a tavalyi altalunk készitett helyett. A
dajkak, a pedagogiai asszisztensek €s az 6vodatitkarok kitoltotték az onértékelési kérddivet, a
telephelyenkénti vezetd helyettesek ezutan egyenként beszélték meg a dolgozokkal segitd
munkajuk erdsségeit és a fejlesztendd feladataikat.

DAJKAK
1. | Az értékelés szempontjai: E B D E P Ossz:
Szakmai felkésziiltségem: elvart ismeretek megléte,
mélysége. 67% 95% | 100% | 100% | 100% | 92%
2.

Tovabbképzésen valo részvétel, onképzés, sajat

fejlodés. 67% | 71% | 67% | 67% | 67% | 72%

3 Jogszabalyok, bels6 szabalyozasok (SZMSZ,

Hazirend, nevelési program) ismerete, betartasa. 67% 67% | 67% | 67% | 67% | 67%
4,

Csoportban torténd tevékenységem: gondozasi

feladatok, étkeztetés, alvas elékészitése, stb. 100% | 95% | 100% | 100% | 100% | 99%
5.

A munkam hatékonysaga: szervezés, 6sszehangolas

a csoport ¢életével, eredményesség. 67% | 100% | 100% | 100% | 92% | 92%
6.

Sziikséges képességek megléte: helyzetfelismerés,

kreativitds, onallosag. 100% | 85% | 100% | 89% | 92% | 93%

7. | Személyes tulajdonsagaim: pontossag,
megbizhatdsag,

segitOkészség, gyorsasig. 100% | 95% | 100% | 89% | 92% | 95%
8. | Plusz feladatok, tilmunka vallalasa, elkotelezettség
az intézményi célok iranyaba.

100% | 100% | 67% | 89% | 100% | 91%

S Emberi kapcsolatok, kommunikacio mindsége a
gyermekekkel, felnéttekkel, sziilokkel. 100% | 85% | 100% | 77% | 92% | 91%
10 Intézményi titoktartas
100% | 100% | 100% | 100% | 92% | 100%
11) Vagyonbiztonsag, munkavédelmi szabalyok

betartasa.
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100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
88% 90% | 95% | 89% | 84% | 89%
PEDAGOGIAI ASSZISZTENSEK
1. | Az értékelés szempontjai: E B D |E P
Szakmai felkésziiltségem: elvart ismeretek megléte, Ossz.:
mélysége. 67% | 100% 100% | 100% | 100%
2. | Tovabbképzésen valo részvétel, onképzés, sajat
fejlodés.
67% | 67% 67% | 100% | 83%
3 Jogszabalyok, bels6 szabalyozasok (SZMSZ,
Hazirend, nevelési program) ismerete, betartéasa. 67% | 83% 67% | 67% 79%
4 Csoportban torténd tevékenységem: gondozasi
feladatok, étkeztetés, alvas elokészitése, stb. 100% | 100% 100% | 84% 96%
> A munkam hatékonysaga: szervezés, 0sszehangolas a
csoport életével, eredményesség. 67% 100% 83% | 67% 87%
6. Sziikséges képességek megléte: helyzetfelismerés,
kreativitas, onallosag. 100% | 100% 67% | 100% | 929%
7. | Személyes tulajdonsadgaim: pontossag,
megbizhatosag,
segit6készség, gyorsasig. 100% | 100% 83% | 84% 92%
8. | Plusz feladatok, tilmunka vallaldsa, elkotelezettség
az intézményi célok iranyaba.
100% | 100% 83% | 100% | 96%
S Emberi kapcsolatok, kommunikacié mindsége a
gyermekekkel, felndttekkel, sziilokkel. 100% | 67% 100% | 84% 87%
10. Intézményi titoktartas
100% | 100% 100% | 100% | 100%
11| Vagyonbiztonsag, munkavédelmi szabalyok
betartésa.
100% | 100% 100% | 100% | 100%
100% | 92% 86% | 89% | 92%
OVODATITKAROK
= Szakmai felkésziiltség: elvart ismeretek megléte, E B D E P -
mélysége Ossz.
) 100% | 100% 100% | 100% | 100%
2. Ismeretek bovitése: tovabbképzés, onképzés.
67% | 100% 100% | 100% | 92%
3. Jogszabalyok, bels6 szabalyozasok (SZMSZ és
mellékletei, Hazirend,) ismerete, betartasa 100%
’ ’ ’ ) 67% | 100% 67% 92%
4. Sziikséges képességek megléte:
Helyzetfelismerés, kreativitas, onallosag 100% | 100% 100% | 67% 92%
5. | Személyes tulajdonsagok: pontossag,
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segitokészség, gyorsasag. 83%
67% | 100% 100% | 67%
6. | Munkam hatékonysaga: 6nallosag, szervezés,
Osszehangolés, alkalmazkodés nem vart
helyzetekhez. 100% | 67% 100% | 100% | 92%
/- Megbizhatosag, vezetdi utasitasok elvégzése,
clkbtelezetiség 100% | 100% 100% | 100% | 100%
8. | Adminisztraciés feladatok és dokumentaciok:
1. rendezettsége és mindsége,
2. naprakészsége | 100% | 100% 100% | 100% | 100%
S Gazdalkodassal kapcsolatos feladatok ellatasa
100% | 84% 84% | 100% | 92%
10. Emberi kapcsolatok, kommunikacié mindsége a
gyermekekkel, felnbttekkel, sziilokkel. 100% | 100% 100% | 100% | 100%
11. Intézmeny kepviselete; kapesolat a GAMESZ,
MAK munkatérsaival. 100% | 100% 100% | 100% | 92%
12. Vagyonbiztonsag, intézményi titoktartas,
munkavédelmi szabalyok betartasa 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
13. Talmunka vallalasa, végzése
100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
14. | Intézményi titoktartas
100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
93% | 97% | 99% | 93% | 95,5% | 99%

A dajkak munkajanak kiemelkedé teriiletei:

az intézményi titoktartds, munkavédelmi szabalyok betartdsa, csoportbeli tevékenység
elvégzése (az Osszpontszamban legmagasabb szazalékot kapd Derzsi utcai telephelyiink két
dolgozoja az egész kozosséglink altal elismert munkét végzett, mindig vallaltdk kollégajuk
helyettesitését, biztositva ezzel a kétcsoportos épiilet zavartalan miikodését)

A legalacsonyabb érték, egyben a fejlesztendo teriilet:
jogszabalyok, belsé szabalyozasok (SZMSZ, Hazirend, nevelési program) ismerete, betartasa
A pedagogiai asszisztensek munkajanak kiemelkedo teriiletei:

az adott kozosség altal is elismert szakmai felkésziiltségiik, elkotelezettségiik az intézményi
nevelési célok irant, plusz feladatok véllalasa, a gondozési feladatok lelkiismeretes ellatasa

Alacsonyabb értékek, egyben a fejlesztendé teriilet: az intézményi dokumentumok
alaposabb megismerése, tovabbképzésen vald részvétel, onképzés, sajat fejlédés

Az 6vodatitkarok munkajanak kiemelkedé teriiletei:

megbizhatosadg, vezetdi utasitasok elvégzése, elkotelezettség, intézmény képviselete,
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kapcsolat a GAMESZ, MAK munkatarsaival, szakmai felkésziiltség, adminisztracios,
gazdalkodassal kapcsolatos feladatok ellatasa

Alacsonyabb értékek, egyben a fejlesztendé teriiletek:

ismereteik bovitése a gazdalkodassal 6sszefiiggo teriileteken, az intézményi dokumentaciok (pl.
SZMSZ) alaposabb megismerése

A gyakornokok nevelémunkéjanak vezetdi ellendrzése

A székhely épiiletiinkben valamint két telephelyliinkon harom gyakornokunk csoportbeli
neveldmunkdjat és a szakmai dokumentumok vezetését ellendriztiik fiiggetlenitett vezetd
helyettes kollégammal. Mindketten eltoltottiink egy délel6ttdt a gyakornok csoportjaban, a
latogatas utdn megosztottuk egymadssal tapasztalatainkat. Ketten folytattunk szakmai
beszélgetést a gyakornok kollégakkal. Mindharmunknadl azt tapasztaltuk, hogy
gyermekszeretd, elhivatott 6vodapedagogusok, akikbdl majd a kellé gyakorlat megszerzése
utan még képzettebb pedagdgus valhat. Szakmai erdsségeiket, fejlesztendd képességeiket
irasban Osszegezték, amely mar jo eldkészitdje lehet gyakornoki vizsgdjuknak.

Fejlesztend6 teriilet: a mentor kollégdknak azt ajanlottuk, hogy a tevékenységet kdvetd
reflexiok 0sszeallitasaban, megfogalmazasaban segitsék gyakornokaikat.

A fiiggetlenitett 6vodavezetd helyettessel az 0szi €s a tavasz iddszakban is hat alkalommal
vettiink részt csoportos sziildi értekezleten. Rendkiviili sziil6i értekezleten az Erem utcai
épiiletiinkben, 3 alkalommal egy kisgyermek viselkedésével kapcsolatos sziiléi panaszok-, az
Eziistfenyé székhelyen egy alkalommal a csoportvaltozasok miatt. Az Erem és Biikkony
telephelyeken megtartott esetmegbeszélésekbe négy esetben kapcesolodtunk be.

Szakmai dokumentumok ellendrzése

A csoportok szakmai dokumentumainak vezetdi ellendrzése az Ovodapedagdgus
nevelémunkdjanak latogatasakor torténik. Az allandd, munkatervben foglalt idészakokban a
székhely és a telephelyek vezetd helyettesei végzik. Az ellenérzés tapasztalatait a havonkénti
vezetOi értekezleteken beszéljiik meg.

A gazdalkodassal kapcsolatos ellendrzések

Ovodatitkaraink munkavégzését a napi kapcsolattartisban folyamatosan ellenérizziik. A
GAMESZ-nak, a MAK-nak, az onkormanyzatnak (Humanszolgalati Iroda) igyeksziink pontos
adatokat szolgaltatni. A székhely 6vodaban oly mértékben megndvekedtek az ligyintézési
munkak, hogy egy nagy pontossagot igényld adatszolgaltatds elkészitésekor egy idében tobb
feladatot kell elvégezniink. Az 6vodatitkarok egy nagyobb munka elvégzésekor egyiitt
dolgoznak, vagy a feladatokat megosztjak egymas kozott.

Ebben a nevelési évben két kiilso ellendrzés volt:

crer

Humanszolgalati Iroda: a dolgozd személyi adatainak és a beirdsi, csoportok mulasztasi
naplobol a leadott adatok ellendrzése

Az ellendrzések eredményei: étkezési €s a személyi adatok dokumentacioja hiba nélkiili volt,
a létszamadatokban korrigadlnunk kellett egy-két eltérést.

A miikddés feltételeinek (biztonsdgos eszkozok, felszerelések ellendrzések)
Ebben a nevelési évben nagy figyelmet forditottunk az udvari jatékaink biztonsdganak
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ellenOrzésére. Az ezzel a feladattal megbizott kolléga folyamatosan koveti a jatékok allapotat,
sziikség esetén jelzi a meghibasodast a GAMESZ munkatarsainak.

Fejlesztendo teriilet:
e az 6vodatitkdrok munkdjanak még hatékonyabb Osszehangoldsa
e apontosabb adatszolgaltatds megszervezése

Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Szempont: 1.4. Milyen a pedagogiai programban | Elvaras: A pedagdégiai
meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a | programnak és az  egyéni
gyakorlatban? fejlesztési terveknek megfeleléen

torténik az egyénre szabott
értékelés, amely a fejlodési
napléban (feljegyzésekben)
nyomon kovetheto.

A gyermekek eredményeirol
fejleszto  céllal  folyamatosan
visszacsatolnak

sziilleinek/gondviseléjének és az
életkornak, fejlettségi szintnek
megfeleld formaban gyermeknek.

A vezetdi Onellendrzés része volt a nevelOtestiileti kérddiv. E szerint a kollégak tobbsége
korrekciot szeretne a fejlodési naplo egyes teriiletein, az egységesebb értelmezés
megvalositasa érdekében.

A csoportnapl6 és a fejlodési naplo vezetok altali ellenérzésének szama:

(6vodavezeto, fliggetlenitett 6vodavezetd helyettes, telephelyek vezetd helyettesei)

Eziistfeny6 | Biikkony | Erem | Derzsi | Pajkos | Ossz.:
Csoportnaplé 24 14 30 6 2 76
Fejlodési naplo 16 14 12 4 2 48
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A fejlodési naplo tartalmainak visszacsatolasa

Derzsi: _a gyermek fejlédésében észlelt negativ valtozas, a csalad életében tortént
valtozdsok (valés, kistestvér sziiletése), nevelési problémak megoldasa (dac kezelése), a
csalad életvezetése, ennek hatdsai a gyermekre (alkohol problémak), kiils6, belsod
szakember (logopédus, pszicholdgus, gyogypedagogus) ajanldsa megatartasi problémak,
tanulasi nehézségek, beszédfejlodés javitasa érdekében

A csalad életvezetésével kapcsolatos problémak megbeszélése volt a legnehezebb, a
Humanszolgalati Kozpont segitségét kértiik a megoldas keresésében.

Erem: Gyermekhidnyzas, magatartdas problémak, a gyermek fejlédése, gyermek
gondozatlansaga, tankdteles gyermekek iskola kezdése, kiscsoportos gyermekek sziileivel
beszoktatds utdni konzultdci6. A beszoktatds utani konzultacidkon sikeresen tudtuk
rendezni a felmeriilt problémakat.

Biikkony: Beiskolazas, beilleszkedési nehézségek, agressziora utald jelek, felzarkoztatas,
megkésett  beszédfejlodes, SZOTONgAasos tiinetek, ¢jszakai szobatisztasag,
mozgaskoordindcio problémaja, figyelemzavar, gyogypedagogushoz,
ovodapszicholdgushoz iranyitas.

A beilleszkedési nehézségek, agresszidra utald jelek megbeszélésén volt a legnehezebb a
neveldi egylittmiikodés kialakitasa. Tobb esetben az dvodapszicholdgus kolléga segitségét
kértiik.

Eziistfenyé: Iskolaérettség, beilleszkedés, gyerekek fejlodésérdl, a felmeriild kérdésekre kdzosen
megoldas keresés, javaslatok, tanacsok, tarsakkal valo kapcsolat, nevelési kérdések, érzelmi élet
otthon és az 6vodaban

A sziilok altalaban nyitottak voltak a kérdések megbeszélésére, az 6vodapedagdgusok tanacsait
elfogadtak.

Pajkos: A gyermekek fejlddésérdl, esetleges hidnyossagaikrol, erdsségeikrdl, fejlesztendd
teriileteikrol, viselkedésrendezésrol.

Beszélgetések soran képet kaptunk a gyermekekkel valé otthoni foglalkozasokrol,
szokasokrol, csaladi elvarasokrol. Tapasztalatunk, hogy a kiscsoportos sziildk nagyon sok
nevelési tanacsot, Otletet, igényelnek, melyek elfogadasarol, illetve alkalmazisar6l nem
mindig vagyunk meggy6z6dve. Szakmai véleményiinket, javaslatainkat elfogadjak, de
azok alkalmazasat nem minden esetben tapasztaljuk.

A fejloédési napld tartalmainak visszacsatolasa a sziiloknek a nevelési év folyaméan (az
alkalmak szama épiiletenként):

Eziistfeny6 (8 csoport) 159 alkalom
Biikkony (7 csoport) 381 alkalom
Erem (3 csoport) 140 alkalom
Derzsi (2 csoport) 121 alkalom
Pajkos (5 csoport) 248 alkalom

Erdésségek: a vezetdi ellendrzések ¢€s a sziiléi visszajelzések szama, az 6vodapedagdgusok
aktivitdisa a problémak megoldasaban, segité szakemberek bevonasa az egyiittmiikodés
erdsitésében
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Fejlesztendo teriilet:

a fejlédési naplo korrekceidja

NEVELTSEGI SZINT MERES OSSZESITO

(iskolaba mené gyermekek szima: 158 £6)

Tarsakhoz valé viszony

Eziist Biikkony+Erem+Derzsi Pajkos Ossz.
52 16 79 16 27 6 158 16
Tarsakkal egyiitt jatszik, megérti, 44 41 19 104
elfogadja jatszotarsai elgondolasait 85% 52% 70% 66%0
Tarsakkal egyitt jatszik, szabalyokhoz 7 30 8 45
alkalmazkodik 13% 38% 30% 28%
Téarsai valtoznak, alkalmazkodasra - 8 - 8
altalaban képes 10% 5%
Tobbnyire egyediil jatszik, 1 - - 1
alkalmazkodasa valtozo 2% 1%
Gondozasi feladatokban valo jartassag
Ossz. Ossz.
Onilléan végzi Feladatvégzésében
segitségre szorul
E. | B.+E.+D. | P E. | B.+E.+D. | P.
WC-, mosddhasznalat 52 77 27 156 - 2 2
100% 97% 100% | 98% 3% 2%
Zsebkenddhasznalat 52 76 27 155 - 3 3
100% 96% 100% | 98% 4% 2%
Ruha fel-, levétel, 51 69 27 147 1 10 11
rendezettség 98% 87% 100% | 93% | 2% 13% 7%
Cip6kotés 24 26 19 69 28 53 8 89
46% 33% 70% | 44% | 54% 67% 30% | 56%
Etkezési kultira 52 63 27 | 142 - 16 16
100% 80% 100% | 90% 20% 10%
EvOeszkdz hasznalat 52 75 22 149 - 4 5 9
100% 95% 81% | 94% 5% 19% 6%
Kornyezet rendben tartasa 52 58 23 133 21 4 25
(személye és kornyezete | 100% 73% 85% | 84% 27% 15% | 16%
rendjének biztositasa)

Ebben a nevelési évben a tankoteles, iskolaba mend gyermekek tarsakhoz valo viszonyat

mértiik a jatéktevékenységekben és a gondozasi

feladatokban valé jartassagukat.

telephelyenkénti csoportadatokat Gsszesitettiik, e szerint a tablazat az Albertfalvai

Ovoda iskolaérett gyermekekeinek az eredményeit mutatja. A tobbi teriileten is elvégeztiik

méréseket, melyeket ovodapedagdgusaink a csoportnaploba rogzitettek (a gyermekek

értelmi, beszéd, hallas, latas, mozgasfejlédésének eredményei)
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Erésségek: az iskoldba mend gyermekeink 66 %-a megérti és elfogadja jatszotarsai
elgondolasait, 28%-uk a szabalyokhoz alkalmazkodik, az alkalmazkodasra, egyiittjatszasra
csak 5% kevésbé képes. Az alkalmazkodasra kevésbé képes gyermekek fejlesztésében az
6vodapszichologus segitségét kértiik. Ok tobbnyire az atlagnal jobb értelmi képességekkel
rendelkeznek, igy az iskolai ¢élet reméljiik valtozadst hoz a tobbi gyermekkel wvalo
viszonyukban. A gondozasi teendékben nagyon jo eredménynek tartjuk, hogy a gyermekek
nagy tobbsége ligyes az evleszkozok hasznalatdban, megfeleléen hasznalja a zsebkendot,
WC-t és a mosdot.

Fejlesztendé teriilet: a cipokotést még sok gyermekiinknek gyakorolnia kell, de erre a nyari
id6észak is megfeleld, otthon vagy az 6vodaban. A kornyezet rendjének tisztan tartasara a
kovetkezO nevelési évben nagyobb gondot kell forditanunk, 0j motivalé modszereket kell

keresniink.

Pedagogiai folyamatok - Korrekcio
Szempont: 1.5. Mi torténik az ellenérzés Elvaras: Az intézmény stratégiai
eredményeivel? és operativ dokumentumainak

elkészitése, modositasa  soran
megtorténik az ellenérzések soran
feltart informaciok felhasznalasa.

Az intézmény fobb dokumentumait (SZMSZ, hazirend, pedagodgiai program) mar az eléz6
nevelési évben elkészitettiik, az 1j pedagdgiai programunk szerint 2016 szeptemberétol
dolgozunk. Dokumentumaink kidolgozasaban nevel6testiiletiink nagy része részt vett,
els6sorban 6vodakdzi ¢€s telephelyi munkakozosség vezetdink, de programunk SNI
gyermekeket érintdé részeinek megirdsdban gyogypedagégusunk is részt vallalt. Ebben a
nevelési évben 6vodakdzi munkakozosségiink tagjai elkészitették a torvényi elvarasoknak
megfelelden, a pedagdgus szakképzettséggel rendelkezd neveld és oktaté munkat kozvetlentil
segité munkatarsak szdmara a helyi értékelési szabalyzatot, melyet minden kolléga megismert
és elfogadott.

A nevel6testiilet minden tagja maximalis szdzalékot adtak arra a kérdésre, miszerint
intézményi dokumentumainkba beépiiltek a vezetdk és a kollégak javaslatai, észrevételei.
Tapasztalataim szerint azonban ezt a kérdést az is magasra értékelte, aki az aktiv, motivalt
kollégaktol eltérden, kevésbé vett részt a dokumentumkészités folyamataban.

A csoportnaplé mult évi korrekcidjahoz minden épiiletiinkbdl érkeztek olyan fejlesztd
javaslatok (szerkezet modositas, a tematikus tervek tartalmi valtozasai) amelyek nyomén a
csoportnaplonk még jobban illeszkedtek mindennapi neveldi gyakorlatunkhoz. A fejlédési
napld tovabbi korrekcidjat, a mérések modjanak pontositasidt a kovetkezd nevelési évben
tervezziik elvégezni.
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AZ ALBERTFALVAI OVODA KULCSFOLYAMATAI

Ssz. Kulesteriilet Jol tervezett Irasban
szabalyozott
1. Stratégiai és operativ tervezés; belsé | 5 432 1 0o 543210
szabalyoz6 dokumentumok
2. Munkakoézosségek miikodése 543210 543210
3. | Intézményi onértékelés (P, V, 1.) 543210 543210
4. Kiils6 szakmai ellendrzés, minésités 543210 543210
5. | Munkatarsak képzése 543210 543210
6. Gyermekek fejlettségallapotanak 543210 543210
nyomon kovetése, értékelése
7. Partneriek igény és elégedettség 543210 543210
mérése
8. Infrastruktira miikodtetése 543210 543210
9. | Dolgozok felvételének és
elbocsatasanak kovetelményei, 543210 543210
eljarasa
10. | Tehetséggondozas 543210 543210
11. | Felzarkoéztatas 543210 543210
12. | Sziiléi igényekre alapozott 543210 543210
szolgaltatasok
13. | Szabadidos tevékenységek, ovodai 543210 543210
rendezvények
Atlag %
96 97
Ssz. Kulcsteriilet Mindenki Ellenérzése Fejlesztése | Atlag
betartja folyamatos folyamatos %
1| Stratégiai és operativ 96
tervezés; belsg 543210 543210 (543210
szabalyozo
dokumentumok
2| Munkakozosségek 543210 543210 (543210 | 9
miikodése
3| Intézményi 543210 543210 (543210 | 9
onértékelés (P, V, 1.)
4/ Kiilsé szakmai 543210 543210 |543210 | 99
ellendrzés, minosités
5| Munkatarsak képzése |54 3210 (543210 (543210 99
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6| Gyermekek 97
fejlettségallapotinak | 543210 (543210 |543210
nyomon kovetése,
értékelése

/| Partneriekigényés |543210 543210 (543210 | 98
elégedettség mérése

8 Infrastruktira 543210 543210 (543210 | 9
miikodtetése

9| Dolgozok felvételének 98
és elbocsatisanak 543210 543210 (543210
kovetelményei,
eljarasa

1{ Tehetséggondozas 543210 (543210 (543210 86

1| Felzarkéztatas 543210 |[543210 (543210 95

1} Sziiléi igényekre 95
alapozott 543210 [543210 (543210
szolgaltatasok

1} Szabadidés 99
tevékenységek, 6vodai |2 43210 /543210 543210
rendezvények

Atlag %
95 96 96

Erdsségek: nevelGtestiiletiink tagjai az intézményi kulcsfolyamatok tervezettségét,
szabalyozottsagat, betarthatosagat, ellendrzését €s folyamatos fejlesztését magas szazalékra
értékelte. Legmagasabb értékek: intézményi Onértékelés, kiilsé szakmai ellendrzés,
munkatarsak képzése, szabadidds tevékenységek, 6vodai rendezvények. A kiilsé €s belsd
ellenérzések eredményei alatdmasztjdk ezeket a magas szdzalékokat. Pedagogus
munkatarsaim ebben a nevelési évben még aktivabban vettek részt a tovabbképzéseken,
nemcsak a kotelez6 120 ora teljesitéséért, hanem 6nképzésként, szakmai tudasuk fejlesztésért.
A gyermekek szamara szervezett programok sokszinliségét, eredményességét a sziil6k is
visszaigazoltak.

Fejlesztendé teriilet: a tehetséggondozas 6vodai gyakorlatdnak tovabbi fejlesztés

Szempont: 1.6. Mi torténik a mérési, értékelési Elvaras: Evente megtorténik az
eredményekkel? (Elégedettségmeérés, intézményi onértékelés keretében a helyben
onértékelés, pedagogus-értékelés, gyermeki szokasok formaban  rogzitett
fejlodésmérés, egyéb mérések.) mérési eredmények elemzése, a

tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetéen az
intézmény a  mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.
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A 2016/2017. nevelési évben az aldbbi méréseket végeztiik el:

e akiemelt nevelési céljainkhoz kapcsolhaté mérések:
a gyermekek labdaiigyességét célzd mérés (oktoberben €s majusban)
a nagycsoportos gyermekek ritmusérzékének mérése (oktoberben és majusban)
e neveltségi mérések (tarskapcsolatok, gondozas teriiletén)
e pedagbdgusértékelések
a nevelést segité munkatarsak teljesitményértékelése
vezetdi onértékelés
A mérések eredményeit és az azokbdl levonhatd kovetkeztetéseket az elézd részek
tartalmazzak.

Elégedettségméréseink

A gyermekelégedettséget a tankoteles koru, iskoldba mend gyermekek korében végeztiink.
Azok az 6vodapedagogusok végezték a méréseket, akik nincsenek napi kapcsolatban a
gyerekekkel, de ismerik a gyermekeket (mas csoportok ovodapedagogusai). Osszesen 157
gyermeket kérdeztiink meg, nemek szerinti eloszlasban: 76 lany és 81 fiu.

Harom teriileten vizsgaltuk a gyermekek tevékenységét:

- szervezett tevékenységek
- jatéktevékenységek
- kozosségért végzett tevékenységek

. 5 | 3 2| 2 :
£lg > 3| c = Slex| E|° SR 58
g2 .- = gl 2 2 .= Qe =| £ P =12 =
»n | = = g o Q= | o= » | = = g o D = Q=
> = 2 D = B > | 2 » | = NN
Tevékenység S|Ef| &) EI88.88) SIS¥) 2 ES|SH8H
Rajzolas, festés 74 2 67 14| 141 16(97% | 3% | 83% | 17% | 90% |10%
Kornyezeti
nevelés 71 5 75 6| 146 11193%| 7% | 93%| 7% | 93%| 7%
Matematikai
nevelés 67 9 74 5| 141 14(88% | 12% | 91%| 6% | 90%| 9%
Enek-zene 71 5 58 23| 129 28193%| 7%| 72%| 28%| 82% | 18%
Mozgas 71 5 75 6| 146 11(93%| 7% | 93%| 7% | 93%| 7%
Mese-vers 75 1 76 5| 151 6/99%| 1%| 94%| 6%| 96% | 4%
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Lanyok- Fiuk osszesit6
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S/E_| 2| /% |S_| 8/§2| gl |82 €2
@ | =g g o ||l of @ | 28 g @ eB| Q8
zlzgs| Z| S|25|25| glrs| Z|S./25|%2%
Tevékenység | = |sN| 2| ZE:0H|:E8H| S|sn) E|[ES| SN SN
Epités 56 20 78 3| 134 231 74% | 26% | 96% 4% | 85%| 15%
baba konyha-
b.szoba 70 6 21| 60 91 66]92%| 8%| 26% | 74%| 58%| 42%
Tarsasjaték 66 10 69| 12| 135 22187%| 13%| 85% | 15% | 86%| 14%
Babozas 60 16 33| 48 93 6479% | 21%| 41%| 59% | 59%| 41%
Udvari jaték 75 1 81 0| 156 1199%| 1% 100% 0% | 99% 1%
Naposi
munka 64 12 57| 24| 121 36(84% | 16% | 70% | 30%| 77%| 23%
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Lanyok- Fiuk o6sszesito
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Minden tevékenység értékelése 90%-100% kozott mozog. Nevelbtestiiletliink ebben a nevelési
évben is arra torekedett, gyermekeink sokoldalu, minél tobb érzékszerviikre hatd, szdmukra
érdekes, cselekedtetd tapasztalatszerzésre tegyenek szert, melyben egész személyiségiik
fejlodik. Egyediil az ének-zene ami, bar magas 82%, de elmarad kedveltségben a tobbi
teriilettol.

Jatéktevékenységiiket elemezve Orvendetes, hogy a tavaly mért adatokhoz képest szinte
minden tevékenység szdzalékosan emelkedett 3%-10% kozott. Mind ez kdszonhetd a tudatos
kinti és benti jatékeszkozok folyamatos bovitésének, mely eldsegiti a valtozatos, tartalmas
személyiségiiket fejlesztd, épitd, szabad jaték tevékenységiiket.

A kozosségeért végzett munka: napossag kedveltebbé valt 7%-kal a gyermekek korében.
Sikertilt hatni a sziilokre, hogy az otthoni rendszeres feladat vallaldsnak mennyire pozitiv
jellemformalé hatdsa van. Az 6vodaban pedig még tudatosabban torekedtiink arra, hogy
gyermekek még motivaltabbak legyenek kozosségiikért végzett tevékenységben.

Fejlesztendo teriilet:

1. Olyan zenei tevékenységek, jatékos képességfejlesztd feladatok szervezése,
melyekben a fitk is szivesebben vesznek részt (a népi dalos gyermekjatekokbol a fi
szerepeket tartalmazo jatékok valasztasa)

2. Az anyanyelvi nevelés teriiletén olyan helyzetek teremtése, melyben a gyermeki vagy
a babozas irant felkeltddik. Igényes, esztétikus babok, babparavan biztositasa.
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Sziil6i elégedettségmérés

A szil6k a kérdoiv kitdltése utan két kifejtd kérdésre is valaszoltak, melyeket épiiletenként
Osszegeztiink. Tobben ezt ki sem toltotték, tehat aranyaiban kevés sziild véleménye, de mégis
fontosnak tartottuk ezek rogzitését, a sziilok valaszaibol a kovetkeztetéseink levonasat.

Mit tart On az 6voda erésségének? (a sziilok valaszain semmiben sem valtoztattunk)

Eziistfenyd székhely épiilet: zold épiilet, sok mozgas, sok program, kornyezetvédelem,
személyiség centrikus nevelés, szuper 6vo nénik, aranyos dadus nénik, nyugodt, baratsdgos
légkor, a gyermekek megfelelé nevelést kapnak, odafigyelnek a gyerekekre, miivészeti
nevelés, egy korosztalyu csoport, 6vondk, dadusok, takaritok kedvessége, jatékossag, kreativ
ovondk, kompromisszumkészség, 6vodai hagyomanyok: csemeteavatds, Eziistfenyd nap,
tarisznyazas, rengeteg izgalmas 0j program van, a gyakorl6é 6vodapedagogusokat is szeretjiik
nagyon.

Pajkos telephely: baratsagos, csaladi kornyezet, a jot nem szabad megvaltoztatni, fejlesztés,
sok szép jaték, kivalo pedagogusok, kézmiives foglalkozasok, a nevelok nagyon gyerek
centrikusak, a gyerekek O6rommel jonnek ovodaba, tisztasag van az 6vodaban, nagyon jo
szakemberek nevelik a gyerekem, az 6vO nénik nyitottsdga, segitOkészsége, a gyermekek
igénye szerint allitjak 0ssze a programokat, sok program, rengeteg kirandulas

Biikkony telephely: csalddias kornyezet, gyermekek fejlesztése, kedvesség, megbizhatdsag,
gyermekszeretet, nyelvi nevelés mesével, Onallosdgra nevelés, sok mese, a gyermek
fontossaga, kozos célok, a neveldk kreativitasa, jO nevelési stratégia, baratsdgos neveldk ¢és
vezetOk, szeretetteljes nevelés, kornyezettudatossag, tiindéri 6vondk, valtozatos, értékes
foglalkozasok, elegendd mozgasfejlesztés, szakképzett nevel 6k

Derzsi telephely: csaladias atmoszféra, viselkedési normak betartdsa, nyugodt kornyezet,
irodalmi nevelés

Erem telephely: csaladias, nevelok elhivatottsaga, kis létszam, személyes légkor, igy a
gyermek otthon érzi magat, gondoskodé neveldk, sok program, jo fejlodési lehetoségek,
jatékos foglalkozasok, kellemes hangulat, specidlis gyermekek kivalo ellatasa, épiilet, udvar
0 felszereltsége, nagysaga

Mely teriileten valtoztatna az 6voda miikodésében?

Eziistfenyd székhely épiilet: atjaras a csoportok kozott, alacsonyabb csoportlétszamok, sziilok
tajékoztatasa a gyerekek vizsgalatardl (pl: védondi, nincs visszajelzés, hogy egyaltalan volt-e,
eredményrdl pedig szinte semmi), valamilyen valaszthaté foglalkozéast délutanra, délutani
foglalkozasok, sport lehetdség lenne, ne legyenek vegyes csoportok, tobb forrast biztositanék
fenntartoként, szabadabb kezet adnék az intézménynek

Pajkos telephely: az 6v6 nénik kevesebbet adminisztraljanak, korosztalyos csoportokat
javaslok, az ovi biztonsaga, kisebb létszamot a csoportokban, az épiilet korszertsitése

Biikkény épiilet: beszélgetés a gyermekrdl, valtozatosabb étkezés, tobb sportfoglalkozas
délutan, kiscsoportosoknak is délutani foglalkozas, tobb fejlesztd foglalkozas, tobb kiilsds
program, felszereltség

Derzsi telephely: programokrdl részletes tajékoztatas, gyermekfejlettségrol tajékoztatas, tobb
1d6t az udvaron- tobb mozgasfejlesztés
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Erem telephely: iinnepekre tobb miisor, anyak napi iinnepség csoportos korben tinneplése,
udvar atalakitasa, tobb fejlesztés a raszoruld gyerekeknek, kommunikacié a sziilokkel, az
udvar atlathatatlansaga

A sziil6i valaszokbdl levonhato kovetkeztetések:
a legmagasabb pontérték (98,11%) : az 6vodanak biztonsagos, védett kornyezete van

magas értékek (97,94%, 97,94%): gyermekemet esztétikus, baratsagos kornyezet veszi kortil,
az 6voda rendezvényei derts, csaladi hangulatiiak

magas, 90% feletti értékek, de az eldzoknél alacsonyabbak: (94,50%, 94,47%, 94,85%,
94.67%): az Ovoda nyitottsdga biztositja szdmomra a hétkéznapokba vald betekintést,
gyermekem jol érzi magat, szivesen jar oOvoddba, az Ovoda eredményesen neveli
gyermekemet, rendszeres, elegendd tajékoztatast kapok gyermekem fejlodésérol

Osszességében a sziil6ktol kapott értékek magasak, valamennyi kérdésre adott valasz 90%
folotti. De a jo értékek is még jobbra javithatok, hiszen azok az értékek lettek kicsit
alacsonyabbak, amelyek a gyermekek nevelésével kapcsolatosak. Az dvodapedagogusok a
kulcsfolyamatok értékelésénél a sziilok tajékoztatasat a legmagasabb szazalékkal értékelték, a
sziilok viszont nem ezt tartottak a legkiemelkeddbbnek. A kifejtd kérdések kozil a
valtoztatasra iranyuld valaszokban is el6fordult a rendszeresebb sziiloi tajékoztatas igénye.
Nagy az igény a sziilok részérél a délutani kiilsés foglalkozdsok megszervezésére (még
kiscsoportban is!). Bar tobb épiiletiinkben vannak ilyen foglalkozasok, nevel6testiiletiink nem
tamogatja ezek bovitését. Ebben a kérdésben is a sziilokkel valé kommunikacionkat kell
fejleszteniink, el6térbe helyezve az igazi nevelési értékek, a jaték elsddlegességének
elfogadtatasat

Fejlesztendé teriilet: a kovetkezd nevelési évben partnerelégedettségi kérdéivek kidolgozasa
(iskola, bolcsdde)
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Forras: PP, Munkaterv
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Adatszolgaltatas:
2016. oktdberi statisztikai és
aktualis adatok

Vezet6 megitélése (1-3): 2

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség-
és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziiltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-
oktatds feladatainak ellatisara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére és a tehetségek
fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igényld gyermekek). A kozosségfejleszto tevékenység
az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek személyes kompetencidinak fejlesztésével
osszhangban torténik meg.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény munkdjiban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetenciak
fejlesztese.

— Az intézményben folyo nevelG-oktato munka keretei az egyes gyermekek személyes és
szocialis készségeinek, képességeinek figyelembe vételével keriilnek kialakitasra.

— Megfelelo modon torténik meg az egyéni tanuldsi modszerek, programok bevezetése és
miikodtetése, példaul a tehetséggondozas és a felzarkoztatas.

— Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitasi- és tanulasszervezéesi eljardasok a kiilonb6zo
szocialis  hatterti, képességii és érdeklodésti gyermekek egyiitt nevelését tanuldsat
szolgaljak.

— Az intézményben a tanuloi kozésségek tevékenmysége tudatos tervezés alapjan zajlik,
alkalmanként megtorténik a kiilsé partnerek bevondsa is.

Személyiségfejlesztés

Szempont: 2.1. Hogyan torténik a | Elvaras: A kiemelt figyelmet igénylé
gyermekek szocialis hatranyainak | gyermekek mindegyikénél rendelkeznek
enyhitése? a pedagogusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a
neveld, fejleszto és oktaté munkajukban.

Az intézmény vezetése €s érintett
pedagogusa informaciokkal rendelkezik
minden gyermek szocialis helyzetérol.

Az Albertfalvai Ovoda pedagdgiai programjiban, éves munkaterviinkben, a csoportok
nevelési terveiben kiemelésre keriiltek a gyermeki kulcskompetencidk. E szerint az
ovodaskort gyermekek alapvetéen a jatéktevékenység soran szerzik ismereteiket, jaték
keretében tanulnak, tarsas kapcsolataik a kozds, élményszerzd jatéktevékenységeken
alapulnak. Ovodapedagdgusaink, a nevelést segitd munkatarsainkkal egyiitt a gyermekeket
a tapasztalati uton, tevékenykedtetéssel torténé ismeretszerzésre nevelik. A tematikus
tervekben megjelennek a miivészeti tartalmak, a gyermeki alkotomunka szamos formaja, az
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anyanyelv- és a vilag cselekvé megismerését, fejlesztését szolgald jatékok. A mindennapi
nevelomunka a gyermekek egyéni készségeire, képességeire épiil, a sziikséges fejlesztés is
ezen alapul.

Ssz. | A nevelési/fejlesztési folyamat E. B. E. | D. | P. | Osszes

alapadatai

1. | Beirt gyermekek szdma 181 | 168 57 | 46 | 124 576

2. | Sajatos nevelési igényl gyermekek 0 4 2 0 9 15
szama

3. | Rendszeres gyermekvédelmi 0 4 6 2 3 15
kedvezményben részesiilo

4. | Sziil6i nyilatkozat alapjan 33 62 26 | 13| 72 206
téritésmentesen étkezok

5. | 3, vagy tobb gyermeket neveld o7 37 11 |12 | 25 142
csaladban €16k

6. | Tartésan beteg vagy fogyatékos, 7 4 4 1 15 31

vagy csaladjaban tartosan beteg
vagy fogyatékos gyermeket

nevelnek
7. | Nevelésbe vett gyermek 0 1 0 0 0 1
8. | Beilleszkedési magatartasi, tanulési 2 0 1 2 5

zavarral kiizdd gyermek
9. | Specialis étrendet igényld gyermek 9 11 1 2 3 26

1 | Tehetségigéretes gyermek 6 9 2 0 27 44

11. | Felzarkoztatasra szoruld gyermek 21 40 7 7 20 95
(ide beletartoznak-e az 6vodaba
maradt gyermekek is — tehat
MINDENKI, akikre egyéni
fejlesztési terve késziilt)

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek szocialis helyzetérdl az ovodapedagdgusaink
rendelkeznek informacioval. Ha a gyermek szocidlis helyzete nem megfeleld, jelzést
kiildiink a Gyermekjoléti Szolgalat 6vodai koordinatoranak, akik ha sziikséges meglatogatja
az adott csaladot. Az informaciokat megosztja veliink, ennek megfelelden tudjuk meghozni
a sziikséges segitd intézkedéseket.

Az ot ¢éplilet gyermekvédelmi feladatait a gyermekvédelmi felelésok iranyitjak. Ha
sziikséges, telefonon illetve kapcsolat felvételi lap utjan kérik a Gyermekjoléti Szolgalat
segitségét. Az Albertfalvai Ovoda mind az 6t épiiletének egy gyermekvédelmi koordinatora
van, akihez barmilyen kérdéssel, kétséggel fordulhatunk. Ebben a nevelési évben a
gyermekvédelmi koordinator két alkalommal tartott eléadéassal egybekotott konzultaciot az
o6vodapedagogusoknak. A résztvevok nagyon hasznosnak itélték meg a koordindtor
eldadasat, hiszen szamtalan 1j informaciot osztott meg a kollégakkal, amelyek ismeretében
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hatékonyabban segithetnek majd a sziiléknek. A juniusi sziiléi értekezleten, amelyet a
kiscsoportosok sziileinek tartottunk a koordinator tdjékoztatdst adott a sziildknek a
Humanszolgalati Kozpont szolgéltatasairdl, az onkormanyzati segitség szdmtalan modjarol.

Az Ot épiiletben 0Osszesen 22 alkalommal tortént gyermekvédelmi intézkedés. Az
6vodapedagogusok 10 alkalommal irtak pedagogiai véleményt a Gyermekjoléti Szolgalat
illetve a Gyamhivatal kérésére.6 alkalommal kiildtek jelzést a Gyermekjoléti Szolgalathoz.
Esetmegbesz¢élésen 7 alkalommal vettek részt. Két csaldd keriilt védelembe, gyermekeik
gondozasara, nevelésére kiilon figyeliink. Jelzési kotelezettségiinket komolyan vessziik,
hiszen a gyermek érdekének képviselete az elsddleges feladatunk.

Tehetséggondozas
Tehetségigéreteink épiiletenként a 2016/2017. nevelési évben

Biikkdny telephely: 6 gyermek (abrazolas, ének-zene, kdrnyezet)

Eziistfenyd székhely: 9 gyermek (4brazolas, ének-zene, kornyezet, matematika, mese,
mozgas)

Erem utcai telephely: 4 gyermek (mozgas, abrazolas, tanulasi, értelmi képességek)
Derzsi utcai telephely: 4 gyermek (abrazolas)

Pajkos utcai telephely: 21 gyermek (abrazolas, mozgas, logikus gondolkodas, el6add
képesség, matematika)

Intézmenyi szinten is emlitést érdemlo vagy kovetendo, konkrét fejleszto tevékenységek:

Erem: Szocioemocionalis Pedagogiai Terapia (Varazsjaték): érzelmi-szocialis készségek,
érzelmi, anyanyelvi nevelés, 19 gyermek

Eziistfeny6: Szivarvany szélforgd napok (kreativitasra 6sztonzé vizudlis technikék), 60
gyermek

Pajkos: dramajatékos fejlesztés az érzelmi intelligencia fejlesztésére, 25 gyermek

Felzarkoztatas

A képességeikben lemaradt kisgyermekeket nevelémunkankban differencialt banasmodban
részesitjilk, a két ovodapedagogus altal egyeztetett és rogzitett fejlesztési terv szerint
egyénileg fejlesztjiik részképességeiket. Az elorehaladast vagy a stagnalast a sziilokkel
megbeszéljiik, kozosen keressiik a tovabbhaladés lehetdségeit. Ha sziikség van ra, segitd
szakemberekhez fordulunk (6vodapszichologus, gyogypedagogus).

A még egy évet 6vodaban marad6 gyermekeket az 6vodapedagdgusok - az egyéni fejlodési
naploban régzitett modon - egyénileg fejlesztik azon a teriileten, amely miatt még nem
tudtak megkezdeni iskolai tanulméanyait.

Az idei nevelési évben még egy évet 6vodaban maradd gyermekek szama 61 {6 volt, akik
egyéni fejlesztésben részesiiltek. Az dvodapedagogusok év végi beszamoldja szerint (3
gyermek kivételével, akiknek a fejlesztése az iskolaban is folyik majd) az itt maradd
gyermekek is iskolaéretté valtak.

A felzarkoztatasi tevékenységek teriiletei: figyelem, megfigyeldképesség, gondolkodasi
képességek, szam és mennyiségfogalom, anyanyelvi képességek fejlesztése, ritmusérzék
fejlesztése, mozgasfejlesztés (koordinacios képesség, egyensulyérzék, irdnyok).
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Gyogypedagdgusunk év végi beszamoloja alapjan az SNI gyermekeink elldtdsa, integrald
nevelése, fejlesztése

Gyogypedagdgusunk a nevelési év folyaman 19 {6 sajatos nevelési igényi és 3 {6
beilleszkedési tanulasi és magatartas zavaros gyermeket latott el négy telephelyiinkon. Az
autizmussal ¢l6 gyermekeket utazd gyogypedagogus, a beszédfogyatékos gyermekeinket
utaz6 logopédus fejlesztette. Ezeknek a gyermekeknek a mozgésfejlesztését, csoportba
integralasuk megsegitését viszont sajat gyogypedagogusunk végezte. A fejlesztésben részt
vevok koziil 5-en mennek iskolaba, mindegyikiik integralo éltalanos iskoldban kezdi meg
tanulmanyait.

Az integrald csoportokban dolgozo 6vodapedagdgusokkal, pedagdgiai asszisztensekkel jo
munkakapcsolat kialakitdsdra torekedett, tandcsot adott a gyermekek csoportbeli
viselkedésének rendezésével ¢és a befogadd, elfogadd modszerek kialakitasaval
kapcsolatban.

Sziiléi kérésre tobbszor, de évi két alkalommal minden kisgyermek fejlédésérdl
visszajelzést adott a sziildknek. Fogaddora keretében, eldre egyeztetett idépontban a sziilok
részletesen tdjékozddhattak gyermekiik addigi fejlodésérdl, a tovabbhaladas modszereirdl.
Tobb esetben az 6vodapszichologussal tartottak kozosen fogadoorat, akivel rendszeresen,
havonta tartanak konzultaciot az egyes gyermekek fejlesztésével kapcsolatban.

Az utazd gyogypedagdgussal egylitt valamennyi érdeklédd ovodapedagogus szdmara
érzékenyitd eléadasokat (4 alkalom) tartottak az SNI gyermekek megismerésérél, nevelésiik
modszereirdl, elfogadasukrol, a csoportba fogadas maodjairdl. Az 6vodavezetd felkérésére
szintén 3 alkalommal esetmegbesz€ld foglalkozasokat tartottak az dvodapszicholdgussal az
integral6 csoportok 6vodapedagdgusai szamara.

Gyogypedagogusunk részt vett a Kelenvolgy-Ormezei Ovoda Neszmélyi uti telephelyének
fejleszt6 munkacsoportjaban kiilsé munkatarsként, valamint a Keriileteken Ativeld Utazod
Gyogypedagdgus Munkacsoport havi dsszejovetelein.

Az Eziistfenyd téri székhely 6vodank fogadta a keriileti érzékenyitd program keretében az
Ujbudai Montagh Imre Altalanos Iskola alsés tanuloit, akik egy mesedramatizalast adtak eld.
Az éallatokrol szold torténetet nagycsoportosaink (mind az 6t épiiletiinkbdl) nagy élvezettel
néztek, hallgattak.

A Csaladi lap nyari szdmaban jelenik meg a Mar évodaban elkezdhetjiik — az érzékenyités
fontossaga cimmel egy hosszu cikk, melyet az Eziistfenyd épiiletiinkbe jaré gyermek
¢desanyja irt.

Az iras igy kezdddik: ,,Egy napon, amikor kislanyomért mentem az 6vodéba, felhivas vart a
falitijsagon. Arrol tdjékoztattdk a sziiléket, hogy hamarosan érzékenyité hét kezdddik a
csoportban, a gyerekek a kovetkezd idészakban kiilonféle fogyatékossagokkal fognak
ismerkedni. Nagyon megoriiltem a hirnek, édesanyaként nagy segitségnek éreztem a
kezdeményezést. Ugyanis, ha a szakemberek megfelelden talaljak a témat az 6vodasoknak,
talan a sziil6knek kevésbé kell feszengeniiik, ha otthon szoba keriil barmilyen massag.”

A cikkben egyik évodapedagdgusunk és a fiiggetlenitett ovodavezetd helyettes nyilatkozik
a 2014-ben a kerilileti Onkormanyzat altal elinditott program eddigi &vodai
megvalosuldsarodl, az 6vodaskort gyermekek elfogado, befogadd viselkedésérdl, az élményt
ado eldadasokrol.
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Az 6vodapszichologus év végi irasos beszamoldja szerint mind az 6t épiiletiinkben, heti
22 kontaktoraban latta el feladatait. Tevékenységét a gyermekvédelmi-, adatvédelmi-, és a
személyiségi jogokrdl szol6 torvények szellemében, az dnkéntesség elvének betartasaval, a
Pszichologusok Szakmai Etikai Kodexének vonatkozd szabalyaival 0Osszehangoltan
veégezte.

Tevékenységek eloszlasa - Albertfalvai Ovoda

W Sz(irés /diagnosztikai vizsgalat

M Szul6 konzultacio/tanacsadas

M SzUl6 csoportos

M Pedagogus
mddszertan/esetmegbeszélés

B Pedagogus konzultacié

H Megfigyelés

B Gyermek egyéni

B Gyermek csoportos

B Csoportlatogatas

0 50 100 150 200 250 300 350
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Jellemz8 problémakorok - Albertfalvai Ovoda

s m 1. Képességproblémak
6

m 2. Tarsas/kapcsolati/beilleszkedési
nehézségek

® 3. Szokds és
szabélyrendszer/alkalmazkodasi/
viselkedési probléma

m 4, Pszichés/érzelmi/indulati élet
problémai

m 5. Személyiségfejlesztés
= 6. Krizisintervencio

m 8. Egyéb

A 2016-2017-es tanévben Osszesen 138 gyermekkel keriilt kapcsolatba, ebbdl 68 f6
részesiilt valamilyen formaban rendszeres pszichologiai ellatdsban. Ebbdl 5 f6 SNI, 2 6
BTM diagnézissal rendelkezik, a szakvélemény javasolja a pszichologiai megsegitést.

A nevelési ¢év elsd felében ismét szlrdvizsgalatokat végzett az iskolaérettség
megallapitdsanak segitéséhez. A vizsgalatok célja az volt, hogy azokban az esetekben,
mikor az Ovodapedagdgusok bizonytalanok voltak, vagy az intézmény és a sziilok
véleménye kiilonbozott, megsegitse az 6vodavezetd dontését az iskolaérettséggel
kapcsolatban.

A sziirések mellett rendszeres segitségkérések érkeztek pedagogusoktol és sziiloktol.
Gyermekekkel egyéni és csoportos formaban is foglalkozott, 4 db csoportfolyamatot
vezetett végig, elsd sorban tarsas kapcsolati-, beilleszkedési problémakkal kiizdd
gyermekek szamara. Csoportos foglalkozast a Biikkony, Eziistfenyé és Pajkos Ovodakban
tartott. Egy-egy foglalkozason 3-5 gyermek vett részt, akiket a sziil6k és a pedagdgusok
kozremiikodésével valasztott Ki.

A tanév sordn Osszesen 6 alkalommal tartott sziil6i forumot kiilonb6z6 témdakban
(iskolaérettség kritériumai, oOvoda-iskola atmenet konnyitése, szabalyok és korlatok
fontossaga, mindségi id6 és onallésag fontossaga, beszokas).

Folyamatos kapcsolatban allt a Gyermekjoléti Szolgalat és a XI. Keriileti Pedagdgiai
Szakszolgalat munkatarsaival. Heti rendszerességgel vett részt az d&vodapszicholdgusi
munkakozosség  értekezletein, ahol szakmai kérdésekkel foglalkoztak. Havi
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rendszerességgel tartottak team-megbeszélést az dvoda gydgypedagogusaval, ahol az SNI,
BTM gyerekek ellatasat vitattadk meg. Sziikséges esetekben kozosen konzultaltak sziilvel
¢és pedagodgussal. Kozosen tartott 3 alkalommal esetmegbeszélést a Biikkony, Pajkos és
Erem utcai 6vodak pedagogusainak, intervizids modszerrel. Az 6vodak logopédusaival is
rendszeresen konzultalt az érintett gyermekek ellatasarol.

A kovetkezd nevelési évben szeretne még tobb csoportos és egyéni foglalkozast tartani, és
tobb sziiléi értekezleten részt venni, a pszichoedukaciéra hangsulyt fektetni a prevencio
jegyében, valamint az esetmegbeszéléseket rendszeresiteni az 6vodakban.

A logopédusok altal ellatott gyermekek épiiletenként

Eziistfeny® Biikkony Pajkos Erem Derzsi
43 16 33f6 14 8 3

Az ot épiilet gyermekeit négy logopédus latta el. Kiilondsen a tankoételes gyermekek
fejlesztésében miikodtek egylitt az 6vodapedagogusokkal, az iskoldba mend gyermekek
sziilei szamara egyéni konzultaciot tartottak. A kiscsoportos gyermekek sziileit a jiniusi
értekezleten tajékoztattdk a jovo €évi harom évesek szlirésérdl, a kérddivek kiosztasanak ¢€s
értékelésének modjairol. A beszédfogyatékos, szakértdi véleménnyel rendelkezd
gyermekek fejlesztését utazd logopédus végezte.

Fejlesztendé teriiletek:

e a Humanszolgalati Kozpont koordinatoraval a hatékony egyiittmiikodés fenntartasa,
annak érdekében, hogy minden raszoruld csalddnak segitséget tudjunk nyujtani az
atmeneti vagy tartos szocialis vagy egyéb gondok megoldasaban

e a tehetséggondozas ¢€s a felzarkdztatas terén jabb modszerek elsajatitasa, beépitése
a neveldmunkéaba

e a gyogypedagogus érzékenyitd €s esetmegbeszeld foglalkozésainak megszervezése
valamennyi épiiletiinkben

e a Kézen fogva Alapitvannyal a szakmai kapcsolatunk erdsitése, a tovabbképzések
elvégzése

e az Ovodapszichologus eset megbeszélési szamanak emelése, egyéni €s csoportos
foglalkozasok gyakorisaganak novelése

e a harom ¢éves logopédiai sziirések lebonyolitasdban segitségnyujtas a

logopédusoknak
Szempont: 2.2. Az intézmény Elvaras: A sziillok a megfelel6 kereteken
kozosségépito tevékenységei hogyan, beliil részt vesznek a
milyen keretek kozott valosulnak meg? kozosségfejlesztésben.
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Kozosségépito E B E D P osszesen
tevékenységek
(alkalom)
Sziil6i értekezlet 17 14 9 4 2 46
Fogado ora (nem 24 34 20 29 10 117
egyéni
megfigyelési
naplorol
tajékoztatas)
Rétegsziildi 5 9 2 4 2 22
értekezlet (4
sziilok, iskolai
alkalmassag,
forum adott
témakrol, stb.)
Unnepeken, jeles 48 14 5 5 4 76
napokon  torténd
aktiv részvétel
Csoporttal egytitt 57 54 7 9 2 129
szervezett csaladi
programok
(kirandulas,
sziiret, kézmuves
foglalkozas, stb.)
Ovodaért végzett 8 56 3 6 0 73
sziloi
munkafelajanlaso
k (6vodaszépités,
palyazatok,
kisérés, stb.)
Csaladokat 5 1 3 0 1 10
tamogatd
programok

Az Albertfalvai Ovoda Sziil6i Szervezetének 3 tagn elndkségével (mindegyik épiiletet
képviseli egy-egy sziild, egyiittes alairasi joguk van) a nevelési év folyaman kétszer
talalkoztunk, ahol a tobbi sziillé kéréseit, javaslatait kozvetitették felénk. Mindkét
alkalommal sikeriilt a felmeriilo kérdéseket tisztaznunk, kozosen megoldast talalnunk (pl.
betegségek, fert6zések az oOvodaépiileteinkben, honlapunk szerkesztéséhez javaslatok,
kérések).

Harom épiiletiinkben tartottunk egy alkalommal a csoportok sziiléi munkakdzosségi
vezetdinek értekezletet, ahol az adott épiltbe jardo gyermekek nevelését, kozos
programokat, tébbeket érinté problémakat besz¢ltiik meg.

Kozo6s gyermek-sziilé programok
A Fold napi programunk nagyon sikeres volt. Meghirdettiik az ,,egy gyermek-egy palanta”

cimszé alatt rendezett iltetést az 6vodaban. A sziilok nagyon aktivak voltak, az idén is és
mar évek ota hagyomany ez az 6vodankban, rengeteg palanta, 6rokzold, fiiszernovény
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érkezett, amiket a gyerekekkel egyiitt iltettiink el az épiiletiink kdzvetlen kérnyezetében.
Azdta is gondosan ontozzik, fejlodésiiket nyomon kovetjikk egylitt, sziillé - gyermek-
pedagogus-kertész.

A Biikkony épiiletben mar évtizedes hagyomany, hogy gyermeknapon az
ovodapedagdgusok egy magyar népmesét dramatizalnak. Az o6vodapedagogusok altal
eléadott mese, kreativ diszletekkel, ,,igazi”szinhazi fiiggonnyel, j6 hangulattal, nevetéssel a
nevelési év egyik kiemelked6 alkalma. (Biikkony épiilet)

Tovabbra is nagyon sikeresnek tartjuk a sziilokkel valo egyiittmiikodésiinket a
kornyezettudatos nevelés kialakitasaban, szemléletformalasban. Sok segitséget kapunk a
papirgylijtésben, a kertgondozasban. Az idén Osszel 3. helyezést értiik el a ,,Legszebb
konyhakertek™ palyazaton. Tobb éve fejlesztjiik, apoljuk a gyerekekkel, sziilokkel kdzosen
a kiskertiinket, melyben zoldségek, fiiszerndvények, gyiimolesok, virdgok talalhatoak.

A koz0s betlehemezés a sziilokkel (a sziilok adjak elé a betlehemi torténetet) mindig nagy
¢lményt nyujt a gyermekeknek, felndtteknek egyarant. (Eziistfenyd épiilet)

Az tinnepekhez kapcsolodd kézmiives foglalkozésra egyre tobb a jelentkezd, jellemzd, hogy
a csaladbol tobben is eljonnek (apa, nagysziild). Az 6vodapedagodgusok kreativ Gtletei
alapjan, mindenkinek sikeriil elkészitenie az apr6 ajandékokat. (Derzsi épiilet)

Az Frem utcai épiilet ebédléje alkalmas arra, hogy a gyermekek és a sziildk egyiitt
készitsenek sliteményeket, a dajka nénik pedig segitenek a kistitésben. Ezek a programok
évek d6ta nagyon népszertiiek, a csalddok nagy szammal vesznek részt rajta. (Erem épiilet)

Az idei nevelési évben atadasra keriilt az Ovi-foci palya, melynek hivatalos 4taddjara
ovodasaink sziilei is meghivast kaptak. A hivatalos atadon 6vodésaink versekkel és dallal
koszontotték a kozonséget, majd néptancos gyermekeinkben gyonyorkodhettiink. A
focipalyat ovi-focisaink avattdk fel az edzd altal tartott nyilt foglalkozéassal. A biiszke
sziilok orommel tapasztalhattdk meg, hogy Ovodank Ujabb lehetdséggel bir a
mozgasfejlesztések terén.

A nevelési év végén sziil6kkel egyiitt szervezet programunk az allatkerti latogatas. Ekkor a
programot igénybe vevd sziilok a gyermekiikkel tolthetnek el egy vidam kellemes napot a
nevelési év zardsaként. A szabad tevékenység szintén segiti a sziil6- pedagogus, és sziild-
gyermek kapcsolatok fejlodését, elmélyitését, valamint ¢élményekkel, kozvetlen
tapasztalatokkal szolgal a gyermekeknek. (Pajkos épiilet)

Fejlesztendé teriilet (az 6vodapedagdgusok javaslatai alapjan):

e a kézmives foglalkozasok eszkozigényének és a résztvevd sziilok szamanak
alaposabb felmérése (nem mindenkinek jutott elegendd eszkoz)

o akozos kertszépitéshez felndtt eszkdzok is kellenének

e a népmese napjahoz kotott rajzversenyiink linnepélyes dijkiosztasara a sziiloket is
meg lehetne hivni

e az OVI szinhaz eléadasaiba bevonhatnank sziil6t és gyermeket is

e az Eziistfenyd épiilet zene napi hangversenyén valo részvételre jobban motivaljuk a
sziiloket, hiszen a volt Ovodasok hangszerjatéka gyermeknek, felnéttnek nagy
¢lményt nyujt
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Forras: PP, OP, Munkaterv

3. Eredmények Adatszolgaltatas: Csoport és
intézményi szinten
nyilvéantartott adatok

Vezeté megitélése (1-3): 3

Az intézményben folyo nevelé-oktato munka sordan folyamatosan sziikséges annak vizsgdlata, hogy a
pedagogiai programban megfogalmazott celok elérése realis-e az elért eredmények alapjan. Az
intézmeény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolisa ezért arrél ad
informaciot, hogy milyen iranyu fejlesztésre, illetoleg valtoztatasra van sziikség a pedagogiai
folyamatokban, a szervezet miikodésében.

Kulcsjellemzok:
— Az intézményben folyo neveld-oktato munka eredményességét jelz6 mutatokat folyamatosan
gyiijti, értelmezi, elemzi az intézmény.

— Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan  figyelemmel  kisérik,
dokumentaljak, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak.

— Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség - kiilonos
tekintettel a gyermekek lassu atmenetét az iskolai oktatasba tovabbhaladdsdra és az errve valo
felkeszitésre, a gyermekek képességeinek kibontakoztatasara, a gyermekek értékelésere, az
egyéni tanuldsi és fejlesztési lehetdségekre, a tehetséggondozasra, a hatranyos helyzetii
gvermekek tamogatasara és a nevelés-oktatas dltalanos szinvonalara felhasznalasra keriil a
fejlesztesi tervek elkészitése soran.

Szempont: 3.1. Milyen eredményességi | Elvaras: Nyilvantartjadk és elemzik az

mutatékat tartanak nyilvan az | intézményi eredményeket:

intézményben? e helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett
mérések eredményei

e esetleges sport, mas
versenyeredmények

e clismerések

e 6 éves kor utan ovodaban marado
mutatok, elégedettségmérés
eredményei (sziilé, 6vodapedagogus,
pedagégiai munkat segitok)

e neveltségi mutatok

e sth.

A kiemelt nevelési céljainkhoz kapcsolhatdo mérések:

a gyermekek labdaiigyességét célzo mérés (oktoberben €s majusban)
a nagycsoportos gyermekek ritmusérzékének mérése (oktoberben és majusban)
Mindkét mérésnél az év végi kontroll mérések — az elvégzett fejlesztések eredményeként-

magasabb értéket mutattak, mint az év elején. (1.6.)

Neveltségi méréseink (tarsakhoz valé viszony, gondozas)
Az iskolaba mend gyermekeknél végeztiik el a méréseket: a mért teriileteken gyermekeink
alkalmasak az iskolakezdésre (1.4.)
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Beiskolazasi adatok

Tankoteles Eziistfenyé | Biikkony | Erem Derzsi Pajkos Osszesen
koru 86 75 16 19 38 234
gyermekek
szama
Kozilik  az | 52 52 12 15 27 158 67%
iskolai
tanulmanyaikat
elkezdok
szama
Ovodéaban 34 23 4 4 11 76 33%
maradtak
szama

Neveldtestiiletlink  véleménye szerint — a szakszolgalatokkal valdé hatékonyabb
egylttmiikodeésiink eredményeképpen - ennél tobb gyermekiink kezdhetné meg iskolai
tanulmanyait.

Fejlesztendo teriilet:

a szakszolgalatokkal valo hatékonyabb egyiittmiikodés kezdeményezése az iskolaérettséggel
kapcsolatban, a sziilok még szélesebb korli tajékoztatasa az iskolaérettségi kritériumokrol, a
kell6 id6ében torténd beiskolazas fontossagarol

Ovodapedagégusaink onértékelésének osszefoglalo, intézményi szinten is megjelenitheto
eredményei

Két nevelési év alatt: 28 £6: 54 {6 (nevelbtestiilet szama) = 52%

A megvalositott 8 onértékelés soran a kollégak realisan kiemelték mind a kiemelked6, mind a
fejlesztheto teriileteket. Az el6zo nevelési évben lefolytatott onértékelésekkel 6sszehasonlitva
szinte teljesen azonosak a kiemelkedo és fejleszthetd teriiletek.

Az onértékeld kérdoivek, a dokumentumelemzések és az interjuk alapjan hataroztak meg
kompetenciankénti onértékelésiikben erdsségeiket és fejleszthetd tertileteiket, melyek alapjan
elkészitették onfejlesztési terviiket.

Kiemelkedo teriiletek kompetencianként:

1. Pedagoégiai modszertani felkésziiltség

Ismerik és tudatosan alkalmazzdk a gyermekcsoport sajatossdgaihoz igazodé megismerési
folyamatokat, nevelési/tanitasi modszereket, eszkdzoket.

Tervezd tevékenységiik soran a nevelési/tanulasi folyamatba illesztik a szabad jatékhoz,
cselekvéshez kotott ismeretszerzésen és egyéb tevékenységeken kiviili ismeret- ¢és
tapasztalatszerzési lehetdségeket.

2. Pedagogiai folyamatok tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz sziikséges
onreflexiok

A gyermekek, optimalis fejlédését eldsegitd, az egyéni fejlodési sajatossagokhoz igazodo,
differencialt nevelési-tanuldsi folyamatot terveznek.
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3. A tanulas tamogatasa

Figyelembe veszik a gyermekek aktualis fizikai, érzelmi allapotat. A gyermekek
hibazasait, tévesztéseit a nevelési/tanulasi folyamat szerves részeinek tekintik, és a
megértést segitd modon reagalnak rajuk.

4. A gyermekek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzetli, sajatos nevelési igényil vagy beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdo gyermek, tobbi gyermekkel egyiitt torténo sikeres
neveléséhez, tanitasahoz, oktatasahoz sziikséges megfelel6 modszertani
felkésziiltség

Tiszteletben tartjdk a gyermekek, személyiségét, tudatosan keresik a benniik rejld
értekeket feleldsen és elfogaddan viszonyulnak. a gyermekekhez.

5. A gyermekcsoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés,
nyitottsag a  kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios
tevékenység.

Az 6vodapedagogusok az altaluk nevelt, vezetett, fejlesztett gyermek- ¢és
gyermekcsoportok fejlesztését a kozosségfejlesztés folyamatdnak ismeretére, és a
csoportok tagjainak egyéni és csoportos sziikségleteire, a jaték és mas élménygazdag
tevékenység, program sajatossagaira alapozzak.

6. A pedagégiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos
értékelése, elemzése

Az Ovodai pedagdgiai program és a csoport éves nevelési tervének tartalmait, a
gyermekek egyéni pedagogiai - pszicholdgiai sziikségleteihez is igazodva eredményesen
¢s adaptiv modon alkalmazzak.

7. Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

A gyermekek nevelése érdekében kezdeményezden egyiittmiikodnek az dvodapedagogus
tarsakkal, a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel és a sziil6kkel.

8. Elkotelezettség és szakmai felel6sségvallalas a szakmai fejlodésért

Fontos szamukra tudasuk folyamatos megujitdsa, a megszerzett tudast a pedagogiai
gyakorlatukban eredményesen alkalmazzak.

Fejlesztheto teriiletek:

e A gyermekek és a sajat szakmai fejlédésiikk érdekében a hagyomanyos és az
infokommunikécids eszkdzok célszerti, kritikus, etikus hasznalatat épits€k be a
nevelési/tanulasi folyamatba.

e Tudatosan alkalmazzdk a gyermekek sokoldali megismerését szolgald pedagogiai-
pszichologiai modszereket.

e Szakszerlien és eredményesen alkalmazzak a konfliktusok megelézésének és
kezelésének modszereit.

e A gyermeki tevékenység rendszeres ellendrzésének eredményeit szakszerlien
clemezzék, értékelésiiket rendszeresen hasznaljak fel fejlesztési  céljaiknak
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feladataiknak kijel61ésében.

e Szakmai megbeszéléseken fejtsék ki, képviseljék allaspontjukat, legyenek képesek
masokat meggydzni, és 6 maguk is legyenek meggydzhetdek.

e Vegyenek részt szakmai kooperaciokban, problémafelvetéseikkel, javaslataikkal
kezdeményez0 szerepet vallaljanak.

Kiilso szakmai ellenorzések

Eziistfeny6 | Biikkony | Erem Derzsi Pajkos | Ossz.:
Mindsitd 0 0 2 0 0 2
vizsga
(gyakornok)
Mindsitési | 1 1 1 0 4 7
eljaras

Az Erem utcai telephelyiinkén a nevelési év egyik és masik felében is, ugyanabban a
csoportban volt a két gyakornokunk mindsitd vizsgaja. A vizsgat elokészité folyamatban
nemcsak a mentoruk nyujtott segitséget a gyakornokoknak, hanem az intézményi delegalt, az
ovoda fliggetlenitett vezetd helyettese. Nemcsak az irdsbeli dokumentacié megirasahoz,

hanem a csoportbeli neveldémunkajuk értékeléséhez, a reflexiojuk Osszeallitasdhoz és a
portfoliojuk elkészitéséhez is adott tandcsokat. A hatékony segitségnek is koszonhetden
mindketten sikeres vizsgat tettek.

A Pajkos utcai telephelyen négy kollégank vallalta a szakmai megmérettetést, a Pedagdgus II.
fokozat megszerzését. Hairom o6vodapedagogusnak a fiiggetlenitett vezetd helyettes, egy
kolléganak az 6vodavezetd volt az eljarasban az intézményi delegaltja. A mindsitések nagyon
jol sikeriiltek (94%,95%,98%,100%). Az év végi nevelési értekezleten kiilon kiemeltiik, hogy
a négy kolléga sikeres vizsgaja mutatja, hogy érdemes jelentkezni a Pedagogus II. fokozat
megszerzésére, mert a felkésziilés intenzivebb szakasza utdn nagy sikerélményt jelent szakmai

munkajuk elismerése.

Intézményiink egyik kiemelkedd szakmai eredményének tartjuk, hogy harom kollégank
jelentkezett a Mesterpedagdgusi fokozatot megszerz6 eljarasra. Ketten a fejleszté tamogato
(mentor), egy kolléga pedig a fejlesztd innovator tevékenység témakorében adtik be
palyazatukat. Mindharom kolléga kivalé szakmai munkdja, a képzd intézmény altal is
elismert gyakorlatvezetd tevékenységiik, a kozosségért végzett munkajuk alapot adott arra,
hogy a mindsitd eljaras sordn is kivaloan teljesitsenek. (92%,96%,98%). Intézményvezetoként
mind a harom kolléga intézményi delegéltja voltam. Mivel az eljarasok egy honapban voltak,
a palyazataik értékelése, az eljarasokra vald felkésziilés, részvétel sok munkét adott, de
egyben jo érzés és biiszkeség is, hogy kollégaim szakmai sikerének, elismerésének részese
lehettem.

Fejlesztendé teriilet:

az egyittmiikodési  megallapodds alapjan a  sikeres  mesterpalyazatok  cél-és
feladatrendszerének beépitése a kovetkezd nevelési év munkatervébe

Az idei nevelési év eredményének tartjuk, hogy szakmai munkankrél két folydiratban is
megjelent egy-egy cikk:
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Ovodai nevelés: 2017.aprilis
3 oldalas projektterv: Elet a Fold nevii bolygon (vegyes csoport)
A projekttervet a Pajkos telephelyen dolgozo évodapedagdgusunk irta.

Csaladi lap 2017. nyari szamaban fog megjelenni az Eziistfenyd székhely épiiletiinkbe jard
gyermek édesanyja altal irt cikk:

Mar 6vodaban elkezdhetjiik — az érzékenyités fontossaga

A cikk a keriileti onkorményzat altal kezdeményezett a fogyatékkal ¢l6 emberek elfogadasat,
befogadasat tdmogatd projekt Ovodankban megvalosult gyakorlatarol, a megszervezett
programokrol és az 6vodapedagdgusok ez iranyl tovabbképzésérdl szol.

A Kozlekedéstudomanyi Intézet altal szervezett, a Biztonsagos Ovoda Kupa Ujbuda
2017.program keretében évodasaink csapatversenyen vettek részt. A biztonsadgos kozlekedést
az ¢életkoruknak megfeleld jatékos gyakorlatokkal sajatitottak el. A résztvevé gyermekeknek
nagy ¢élményt jelentett a versenyen valo részvétel.

Fejlesztendo6 feladat:

a kovetkezd nevelési év munkatervébe keriiljenek bele a kozlekedésbiztonsagi nevelés
feladatai

Az intézmény altal elért eredmények a 2016-2017.nevelési évben

Ssz. Eredmények Adatok

Beiskolazasi adatok: 23416 | 100%
Tankdteles korti gyermekek szdma
Koziilikk varhatoan a 2017-2018. tanévben az iskolai| 158 6 67%

L tanulmanyaikat elkezdOk szama, ardnya
Vérhatéan a 2017-2018. tanévben oOvoddban maradd| 766 33%
tankoteles kortiak szdma, aranya
Neveltségi szintmérés atlag eredményei:
Tarsas kapcsolatok (gyermek - gyermek, gyermek-| 158f6 84%
kozosség kapesolata)
Tarsakkal egyltt jatszik, megérti, elfogadja jatszotarsai

5 elgondolasait

Tevékenységekhez valé viszony (6nmaga ellatasa,| 158 f6
gondozasi tevékenységek)

legmagasabb érték: 98%

legalacsonyabb érték:44% (a 23. oldalon 1évé tablazat)

PARTNERI IGENYEK ES ELEGEDETTSEGUK

Pedagogusok elégedettsége A mérésekben
résztvevok szama

Pedagdgus tarsaikkal az 6nértékelések tiikrében 3516

Intézményvezetvel a vezetdi onértékelés tiikrében 53 16

Intézményi klimaval az intézményi 6nértékelés tiikrében 49 16

Sziiloi elégedettségi mutatok az onértékelések tiikkrében

Pedagogusok onértékelése 35 6
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VezetO1 onértékelés

75 fo

Intézményértekelés

Keriiletiinkben dvoda szintii ,,versenyeken” részt vett
gyermekek szama:

Sportverseny

36 f6 | dijazott
2%

Rajzverseny / palyazat

101 f6 | dijazott
2%

Egyéb verseny

158 f6 | dijazott
3%

Tehetséggondozé foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:23

(Nem a sziiléi igényekre alapozott foglalkozdsokon,
hanem intézményi tehetséggondozasrol)

Nyelvi 2 16
Zenei 4 16
Matematika-logika 3 16
Vizualis - téri 916
Testi — mozgasos 516
Szocialis — személyek kozotti 016

Felzarkoztato6 foglalkozasokon részt vett gyermekek szama: 324 6

Logopédiai fejlesztés 101 £6
Gyobgytestnevelés 132 16
Fejlesztd pedagbgia 8 10
Gyobgypedagbgiai fejlesztés 15 6
Ovodapszichologus foglalkozik vele 68 16

Specialis fejlesztésben vagy programban részt vett gyermekek szama

761d 6vodai program 363 16
Madarbarat 6voda 438 16
Biztonsagos kozlekedés program 10 16

Fogadj el, fogadd el érzékenyitd program 11116
Zenei fejlesztd program 181 f6
Szivarvany szélforgd nap, kornyezetes, Szocioemocionalis | 760 f6

Pedagobgiai Terapia

Sziil6i igényekre alapozott szolgaltatasok és résztvevok:

Nyelvi
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Zenei

Matematika-logika

Vizualis - tér

Testi — mozgasos (néptanc, OVI foci) 92 16

Szocialis — személyek kozotti

Gyermekrendezvények és programok szama:

Muzeumlatogatasok, muzeumpedagdgia foglalkozasok 2 30 16
alkalom

Szinhazlatogatasok, miisoros rendezvények 3 128 16
alkalom

Elményszerzd kirandulasok 46 565 16
alkalom

Fluktuacioé — gyermek

Mas csoportba atvitt gyermekek szama 116

Mas tagdvodaba / telephelyre atvitt gyermekek szama 1£6

Mas 6vodaba atvitt gyermekek szama 15 16

Mas 6vodabol hozzank atiratkozott gyermekek szama 916

Panasz esetek

Panasz esetek szdma Szama:10

Eredményesen kezelt panaszok Szama:8 | Aranya
80%

Elismerések: Szama: 416

Ujbuda kérnyezettudatos 6vodaja verseny:

(a versenyben 28 ovodaépiilet vett részt)

2. helyezett: Ezistfeny6 székhely

3. helyezett: Pajkos telephely

4. helyezett: Biikkony telephely

(a székhely és 2 telephely koordinatora elismerd oklevelet és
pénzjutalmat kapott)

Kitiintetés:

Ujbuda koryezetének védelméért (az Eziistfenyd székhely
koryezetvédelmi koordindtora)

Fejlesztendo teriiletek:
e a gyermek szinhdzlatogatasok szamat ndvelniink kell (a kollégak javaslata szerint)
e a panaszkezelés folyamataba - egyes esetekben - minél elébb sziikséges bevonni a
gyermekjoléti szolgalatot

Forras: PP, SZMSZ,
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4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezeté megitélése (1-3):
2

Az intézmeény belsé kapcsolatrendszerének kézéppontjaban a tamogato szervezeti struktura dall, amely
a pedagogusok szakmai egyiittmiikodésén (munkakozosségek) alapszik. A nevelG-oktato munka egyik
alapfeltétele, hogy tervszeriten mitkodo, folyamatos megujulasra képes, innovativ kozosségek
alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili informdcioaramlas hatékonyan kialakitott
rendje szintén alapja a magas szintii szakmai munkanak.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény pedagogiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a
munkatarsak kozotti szakmai egyiittmitkédés legfontosabb elemei.

— A szakmai kozosségek és az egyes pedagogusok részt veszmnek a neveld-oktato munka
modszertani fejlesztésében, a belsé tuddasmegosztasban.

— Az intézmény tervszeriien kialakitott, hatékonyan miikodo kommunikdcios rendszert alakitott
Ki.

Szempont: 4.1. Milyen pedagogus szakmai | Elvaras: A pedagogusok  szakmai
kozosségek miikodnek az intézményben, | csoportjai maguk alakitjak ki miikodési
melyek a fo tevékenységeik? koriiket, oOnall0 munkaterv  szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az
intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

Intézményilinkben harom telephelyek kdzotti és harom a székhelyhez illetve a telephelyekhez
kotott munkakodzosség mukodik.

Az év végi neveloi értekezleten a munkakozdsség vezetok 0sszegezték a nevelési év szakmai
eredményeit, javaslatokat, fejlesztési lehetdségeket fogalmaztak meg a kovetkezo nevelési
évre.

Anyanyelvi Szakmai Centrum

Az Anyanyelvi Szakmai Centrum miikddésének elsd éve az ismerkedésrdl és lehetdségeink
feltérképezésérdl szolt. Célunk volt a mindenki szamara elfogadhato, atgondolt, szakmailag
épitd tevékenységek, programok Osszedllitisa, a szakmai kitekintés, a segitségnyujtas, a
szakmai anyagok kolcsonos cseréje €s kozos tevékenységek, gazdag szakmai programok és
tartalmas beszélgetések megszervezése.

Fontosnak tartottuk az 6vodainkba jar6 gyermekek anyanyelv ismeretére, megbecsiilésére,
Szeretetére nevelését, és kozben a gyermekek természetes beszéd- és kommunikacios
kedvének fenntartdsat, latokoriik bovitését, szokincsiik, gondolkodasuk fejlédését. Nagy
figyelmet forditunk a gyermekek irodalmi nevelésére, hiszen annak jellemformalo és
esztétikai novelo ereje oOriasi.

A tavalyi évben elkezdett mesefelmérés folytatdsaként a tavaszi felméréssel bepillanthattunk
az 6vodankba jar6 gyermekek sziileinek mesélési szokdsaiba, és nyomon kovethettiik
gyermekeink mesei izlésvilaganak alakulasat.

Igyekeztiink kollégdinknak segitséget nyljtani a kortars mesék Osszegytijtésével €és az anyak
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napi mesék és versek gylijteménybe rendezésével.
Célunk volt a régi, mar jol bevalt gyakorlatok és elméletek mellett ujak megismerése,
integralasa a mar folyd gyakorlati munkaba, ezért kerestikk a lehetdséget arra, hogy a
gyakorlati bemutatokon részt vevd csoportok anyanyelvi tevékenységébe betekintést
nyerhessiink, és figyelemmel kisértiik 6vodainknak a hagyomanyok apoldsa, megorzése
érdekében szervezett programyjait.
A megbeszéléseken, értekezleteken lehetdség volt az elméleti és gyakorlati problémak,
tapasztalatok elemzésére, megbeszélésére, 11j ismeretekkel valdo bovitésére. Pedagdgusaink
nyitottak a tapasztalatcserére, szivesen osztjak meg az eddigi gyakorlatuk sordn mar bevalt
modszereiket és eredményeiket.
A Benedek Elek sziiletésnapja alkalmabodl, szeptemberben megrendezett XI. keriileti
rajzverseny a szakmai centrum egyik kiemelt szakmai programja volt. A rajzversenyt XI.
keriilet 6vodédsai szaméra hirdettiik meg, igy mind a hét, XI. keriileti 6vodai székhellyel
felvettiik a kapcsolatot.
A beérkezett alkotasok zstirizésére felkértiik az Ujbudai Pedagogiai Iroda vezetdjét, illetve az
Ujbudai Teleki Blanka Altalanos Iskola rajztanarait.
Ertekezletek, programok és résztvevék szama

e Anyanyelvi Szakmai Centrum értekezleteinek szama: 5 (melyen a szakmai centrum

tagjai vettek részt), neveldtestiileti értekezlet: 3

e Az Anyanyelvi Szakmai Centrum programjai:

Benedek Elek sziiletésnapja alkalmébol megrendezett rajzverseny a XI. kertilet
6vodasai szdmara. Résztvevok szama: 68 gyermek és 6vodapedagogus

Betlehemi miisor 6vodankban, gyermekek, 6vondk ¢€s sziilok el6adasa

A programon neveldtestiiletiink tagjai, az é6vodankba jard gyermekek és sziileik
vettek részt.

Marcius a mese honapja. Mesekiallitds a gyermekek munkaibol, a mesehdnap
nyitdé és zard musora a gyermekek, az ovonok és az dvodainkban szakmai
gyakorlatukat végzé ELTE 6vodapedagdgus hallgatok meseeldadasa

Anyanyelvi szakmai bemutato XI. Keriilet 6vodapedagogusai szamara

Résztvevok szama: 14 6vodapedagdgus

Pécsi Rita neveléskutatd eldadasa a XI. keriilet 6évodapedagogusai szamara
Résztvevok szama: 23 6vodapedagogus

Fejlesztendo teriiletek:

e programjaink Osszehangoldsa a keriileti szakmai centrumokkal, ezzel a
programjainkon résztvevok szama is novekedne

e akollégak 6sztonzése a keriileti bemutatok megtartasara,

e ames¢lés otthoni szokésai” felmérésnek folytatasa (a kdvetkezd korosztalyokban)

Az intézményi onértékelést tamogatoé szakmai munkakozosség
(a munkako6zosség feladatainak ez évi Osszegzését az 1.3. fejezet tartalmazza)

Ertékelést és mindsitést tamogaté szakmai munkakozosség

A mindsitési eljarasra és a mindsitd vizsgara késziild kollégaknak segitséget nyujtottunk a
felkésziilésiikben. Munkakozosségi foglalkozas keretében, a mar mindsitett kollégak
személyesen beszamoltak a portfolid készitésrdl, felhivtak a figyelmet arra, hogy mire
figyeljenek a mindsiil6 kollégak.
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A portfolio feltoltéséhez is adtunk féleg technikai tanacsokat. Kotetlen beszélgetés keretében
mindenki feltehette kérdéseit a mar mindsitett kollégaknak, akik személyesen beszdmoltak
tapasztalataikrdl, a mindsités folyamatarol — latogatasrol — onértékelésrol — ppt-rol.

Ugy gondolom, a foglalkozasokon részt vevék hasznos informaciokat, segitséget kaptak a
felkésziiléshez.

Elkészitettik a torvényi elvarasoknak megfeleléen, a pedagogus szakképzettséggel
rendelkezé neveld és oktatd munkéat kozvetleniil segitd munkatarsak szamdra a helyi
értékelési szabalyzatot, melyet minden kolléga megismert és elfogadott.

A sziiléi és gyermeki elégedettségmérési kérddivek elkészitéséhez attekintettiik az egyes
telephelyi kérddiveket, és az Uj dokumentumok alapjan egységes mérési rendszert
dolgoztunk ki. Aprilisban megtortént a sziil6i elégedettség méré kérddivek kiosztasa,
eredmények csoportos, telephelyi €és intézményi szinten torténd kiértékelése.

Egyesitettiik a gyermeki kérddivet és felmértiikk gyermekeink elégedettségét, amit szintén,
csoport telephelyi és intézményi szinten egyarant kiértékeltiink.

Szoros szakmai egyiittmiikodésben dolgoztunk az OTM munkakdzosséggel. Ha sziikséges
volt 8sszedolgoztunk, segitettiik az értékelési munkat.

Fejlesztendo teriilet:

e akiils6 partneri elégedettségi kérddivek kidolgozasa, a mérések elvégzése, az azokbol
levonhato tapasztalatok 0sszegzése

e a munkakozosségi tagok egyenld aranyl munkavégzésének kialakitéasa,
megszervezese

A székhely és telephelyi munkakozosségek altal szervezett bemutato foglalkozasok (az
épiiletekben megtartott bemutatokra valamennyi pedagdgusunk meghivast kapott)

Eziistfenyd székhely munkakozosség
Pajkos telephely munkak6zosség

Biikkony telephely munkak6zosség

Eziistfenyd Egyéni fejlesztés lehetOségei a szabad jatékban

Biikkony Korszeri mozgasos jatékok, mozgasos gyakorlatok vegyes
csoportban

Derzsi Korszerii testnevelési jatékok, gyakorlatok vegyes korcsoportban

Eziistfeny6 Az egyensulyérzék fejlesztésének lehetdségei nagymozgasban

Pajkos Mozgasfejlesztés/egyensulyérzék fejlesztése kis-, kdzépsd vegyes

csoportban a mindennapi tevékenységek soran ¢és az irodalmi
nevelés kozben

Biikkony Korszerli mozgasos jatékok, mozgasos gyakorlatok 1églabdaval az
6vodaudvaron
Pajkos A dramajaték  komplex  személyiségfejlesztd  hatasanak

érvényesiilése mozgasos tevékenységekben, a gyermeki fantazia €s
kreativitds megjelenése a tevékenységekben

Pajkos Mozgasfejlesztés és grafomotoros fejlesztés vizualis és zenei
tevékenység soran
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Biikkkony Dramatizédlas és mozgasfejlesztés dsszekapcsolasa

Pajkos A grafomotorikus képesség fejlesztés lehetdségei, modszerei (a
logopédus eldadésa)

Biikkony Dramatizalds mozgésos jatékokkal, mozgasos gyakorlatokkal

Eziistfenyo, A gydgytorna fejlesztd hatasa - gyakorlati bemutat6 (a

Biikkony gyogytornasz bemutatdja)

Eziistfeny6 Az érzékenyitd tovabbképzésen résztvevd kolléga gyakorlati
bemutat6ja (versmondas jelbeszéddel, vakon rajzolés, agyagozas)

Eziistfenyd Finommotorikus fejlesztés lehetdségeinek bemutatisa nagy-
k6zEpso csoportban

Eziistfenyd Csipeszek €s gombok

Biikkony Kiils¢ vilag tevékeny megismerés kornyezeti €és matematikai
kapcsolata jatékos cselekedtetéssel vegyes csoportban.

Biikkony Iskolai kompetencia mérés eredményesebb felkészitése jatékidoben
,Jatszolapok™ segitségével a Margaréta csoportban

Erem Szocioemocionalis Pedagogiai Terapia: Vardzsjaték

A harom munkakozosség tagjainak véleménye a munkakozosségi foglalkozasok, bemutatok
eredményeirdl:

e betekinthettiink egymas munkajaba, Otleteket kaphattunk, a fejleszt6 munka
eredményesebb lehet altala

sok jo gyakorlati megvalositast lathattunk

megtapasztalhattuk az egyéni bandsmod sokszinlisé gét

segitett jobban megismerni a kollégakat

a munkako6zosségben mindenki megtalalja azt a kollégat, akinek segité szakmai és
emberi egyiittmiikodésére szamithat

Fejlesztheto teriiletek:

e a munkakdzosségek kozotti atjarhatosdg megdrzése, igy valamennyi kolléganknak
lehetdsége van a masik épiiletben tartandd tovabbképzésen részt venni

e az érzékenyitd tovabbképzésen tanultak tovabbi beépitésének lehetbségei a csoportok
nevelomunkajaba

A neveldtestiilet tagjainak személyes véllaldsai ebben a nevelési évben:

mentor, honlap felelds, 6vodapedagdgusok szakmai gyakorlatdnak vezetése, a Biztonsadgos
Ovoda Kupan résztvevé gyermekek felkészitése, dekoracid készités, részvétel a
gyermekeknek sz0l6 mesedramatizalasban, a keriilet Ko6znevelési Konferenciajanak
megnyitdjdn mesedramatizalds eldadasa, nyugdijasok bucslztatdsdnak megszervezése,
palyazatok kovetése, a palyazatok Osszegyljtése, elkiildése, helyettesitések megszervezése,
munka-és tiizvédelmi felelds, gyermekvédelmi felelds, részvétel az intézmény leltarozasi
feladataiban, részvétel az O6vondi énekkarban, kézmiives foglalkozasok megszervezése,
lebonyolitasa, az 6voda részére eszk6zok beszerzése, udvari jatékok ellendrzése, tinnepségek,
megemlékezések lebonyolitasa, szertarfelelds, kirandulasok megszervezése
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Szempont: 4.2. Hogyan torténik az | Elvaras: Az intézmény munkatarsai
informacioatadas az intézményben?

szamara Dbiztositott a munkajukhoz
sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez
valo hozzaféres.

A szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges informaciok szinterei azok megfelel6sége

Ssz. Az informacié atadas Belsé kapcsolatok - Szoveges értékelés
szinterei
Nevelotestiileti Neveldtestiileti értekezletek minden honapban

tanacskozasok (nevelés
nélkiili munkanap,
nevel6testiileti értekezlet)

egyszer a telephelyeken torténtek. Erdssége az
informécio atadés, aktudlis feladatok hatékony
kezelése. Az 6t nevelés nélkiili munkanapunkat
egy kivételével a székhelyen szervezetiik meg.
Az utols6 alkalommal kiilsé helyszinen tartottuk
a kollégdk  megelégedésére.  Valamennyi
értekezletiink — dolgozdink visszajelzései szerint
- jol szervezett, tartalmas, informacié gazdag
volt.

Vezetoségi értekezletek,
forumok

Minden honapban egyszer tartottuk mas-mas
telephelyen. Tavalyi évhez képest sokkal tobb
informéciot tudtunk megosztani egymadssal.

Szakmai munkakozosségek

- intézményeken
(tagintézmény, telephely)
ativel6

Két munkakd6zdsségiink mitkddik a
telephelyeken ativeld6 modon. A tavalyi évtdl
eltéréen néhany tag kicserélddott és az
alapfeladatuk is megvaltozott. Az aktualis évhez
igazodva a mindsitést ¢és az Onértékelést
koordinaltak, segitették. Sokkal
Osszedolgozottabb, hatékonyabb munkat
végeztek. Az 0j tagok is aktivan kapcsolddtak be
a szamukra 0 feladatokba.

- oOvodaszinti

Mind a 3 telephelyen jol miikodott. Idei évben az
anyanyelvi nevelésre helyezddott a hangsuly az
Anyanyelvi  Szalmai  Centrum  feladatait
kiegészitvén. A jo gyakorlat bemutatasa most is
hangsulyt kapott.

Szakmai munkacsoportok
(belso értékelés,
gyermekvédelem, portfolid
miuhely, esetmegbeszEld, stb.)

Havi rendszerességgel ¢és eseti jelleggel
mikodtek. Gyermekvédelmi megbeszélések egy-
egy telephelylinkon slriibben voltak, ezt a
helyzet aktualitidsa indokolta. Esetmegbeszélés 3
alkalommal volt a  pszichologus, a
gyogypedagogus ¢és az aktudlis telephely
O6vodapedagogusal  részvételével. A belsd
onértékelés miatt az év masodik felében iiltek
Ossze a kollégak egyeztetésre, koordinalasra.

Munkaértekezletek az éves
munkaterv szerint (dajkai,

Havonta torténtek a telephelyeken €s évente 5
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pedagdgiai asszisztensi)

alkalommal a nevelés nélkiili munkanapokon az
Osszes  ¢pliletiink  technikai  dolgozdinak
tartottunk értekezletet. Egy alkalommal az
ANTSZ képviselgjét is meghivtuk, hogy
tajekoztatast kapjanak az aktualitasokrol.

| Alkalomszeri, sziikség

szerinti munkaértekezletek

Klimateszt kitoltése, a beszamolo eldkészitése
miatt, valamint egyéb aktualis események
esetében tortént alkalomszer( értekezlet.

Munkatarsi értekezletek a
teljes dolgozoi kor
bevonasaval

Evi 6t alkalommal szerveztik meg. Minden
esetben a tervezési, szervezési feladatok
egyeztetése, aktudlis torvényi  valtozasok,
programok ismertetése tortént. Négy alkalommal
az Eziistfeny6 épiiletiinkben voltunk és az utolso
alkalommal mar a Kamaraerdei Ifjusagi Parkban
tartottuk az évzaro értekezletiinket.

Erdekképviseleti
értekezletek, megbeszélések

Ilyen értekezletet nem szerveztiink.

Hospitalas, szakmai
tapasztalatcsere

A harom telephelyen miitkod6 munkak6zosség
vezetdk szervezték meg a hospitalasi lehetdséget.
Tovabbra is népszerti, a kollégdk halasak az
egymastol vald tanulds lehetdségéért.

Elektronikus
kapcsolattartas

(E-mail, kozosségi oldal,
Online- Driwe munkafeliilet
hasznalata, stb.)

Az e-mail levelezd rendszert részesitettiik
eldnyben. Szakmai anyagokat, tovabbképzési
lehetdségeket, terveket, aktudlis informacidkat,
bejelentéseket osztottunk meg egymassal. Jol
miikddé rendszer, a kollégak is szeretik, azonnali
az informacidcsere.

Falitjsag

Minden ¢épiiletiinkben hasznaljuk. Ez csak a
masodlagos funkciot tolti be féleg azoknak a
kollégaknak, akiknek még mindig nincsen
levelez6 rendszere.

Flottas telefonvonal hasznalat

Az 6vodanknak nincsen flottas telefonja.

Fejlesztendé teriiletek:
az e-mail levelezd rendszerbe kapcsolodjanak be azok is, akik eddig nem vettek részt
benne (tanfolyamok elvégzése az IKT kompetenciak fejlesztésére)
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5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai Forras: PP, SZMSZ,
OP, Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezeté megitélése (1-3):
2

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsd partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és mikddteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a
partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ Stleteiket. Az intézmény kihasznalja azokat
a lehetoségeket, ahol a kornyezete szdmara bemutathatja eredményeit, és feladatvallalasaival
megjelenik a szlikebb/tagabb kdzosség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény kiils6 partneri korének feltérképezése, azonositasa €s a hatékony
kapcsolattartasi rend kialakitasa megtortént.

— Az egyilittmiikddések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevonasa az intézményi
folyamatokba és elégedettségilik mérése, az eredmények visszacsatolasa megtorténik.

— Az intézmény szerepet vallal a kozvetlen kornyezet, a sziikebb kozosség
tdmogatasaban, tovabba az intézményben kdzosségi vagy egyéni szinten megjelenik
a tarsadalmi szerepvallalas is.

Szempont: 5.1. Hogyan kapnak | Elvaras: Az intézmény a helyben szokasos
tajékoztatast a partnerek az intézmény | modon tajékoztatja Kkiilsé partereit (az
eredményeirol? informacioatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapu).
A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetoségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

Ssz. Az informacio atadas Kiils6 kapcsolatok - Szoveges értékelés
szinterei
Szobeli
1. Egyéni Kiemelt fontossdgi a személyes kapcsolattartas
beszélgetések szempontjabol. Erre van a legnagyobb igény a

szulok, kollégak részérdl. A szakszolgalatokkal kevés
az ilyen jellegli kapcsolattartds. A gyermekjoléti
szolgalat képviseldjével viszont rendszeresek ¢€s
eredményesek az ilyen jellegi  személyes

talalkozasok.
2. Ertekezletek, Havi rendszerességgel ¢ltiink a lehetdséggel. Jol
megbeszélések kooperald egyiittmlikodés alakult ki az 1iddk

folyaman. A szakszolgalatokkal ¢és  egyéb
szakemberekkel is tartottunk értekezleteket. Volt,
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hogy az intézményt képviseltiik €és volt, hogy mi
hivtuk meg Oket. Minden esetben eredményes
konszenzusra jutottunk egy-egy témaban. A
sziiloknél tapasztaltunk kevesebb érdeklddést az
altalunk meghirdetett sziiléi értekezletek, forumok
esetében. JOovore tervezziik célzott, nevelési
kérdésekben jartas szakemberek meghivasat egy-egy
épiiletiinkbe. Ezzel is segitve a csaladi nevelést,
egylittgondolkodast.

Irasbeli

3. Hirdetdtabla Rendszeresen hasznaljuk a sziilok értesitésére.
Minden gyermekiiket érintd program, valtozas,
aktudlis hirek keriilnek ki ezekre a tablékra.
Hatékony lenne, csak kevés sziild olvassa.

4. Csoport falitijsag A csoportokat érintd valtozasok, programok, aktualis
informaciok és gyermekmunkak keriilnek ki. Ezeket
tobben nyomon kovetik, de még mindig nem
mindenki olvassa.

5. Meghivo Ezt a format hasznaltuk az idén a legkevésbé. A
nyolc 6vodanak kiildtiink tobb alkalommal egy-egy
rendezvényiink megtekintésére.

6. Ko6z6sségi oldal Nem hasznaltunk ilyen modot a kommunikaciora.

7. Levél Rendszeres informdcioforras. A hivatalos leveleket
igy kiildtiik és fogadtuk a székhelyiinkon.

8. Weboldal/honlap 2016 oktobere o6ta mikddik. Altalanos tartalmakkal

toltottiik meg. Havi rendszerességgel frissitjiik az
informaciokat, fényképeket. Az ovodai beiratkozas
minden informacidja is felkeriilt, a sziilok onnan is
tajékozodtak. Hatékony, gyors informaciohoz jutast
eredményez, viszont a feltdltésekhez id6 és ember
sziikségeltetik, ami nehezen megoldhato.

Fejlesztendo e a személyes kapcsolatok, beszélgetések
teriilet: szamanak novelése
e a honlapunk tovabbi fejlesztése, 0j tartalmak
megjelenitésével

Kiilsd kapcsolataink rendszerének a fenntartasara is nagy hangsulyt fektetiink. A minden
napi munkank soran elengedhetetlen a fenntartoval, a szakszolgalatokkal, a gyermekjoléti
szolgalattal, bolcsodével, iskolaval valo hiteles és hatékony kommunikécié kialakitdsa. A
fenntartot rendszeresen tdjékoztatjuk, torvényi kotelezettségiinknek eleget téve, az aktualis
adatokrol, a gyermeklétszamokrol, a koltségvetéshez sziikséges informativ szamadatokrol.
Hataridoket betartjuk, igyeksziink pontos adatokat szolgaltatni. A havi egy vezetdi
értekezleten mindig jelen volt az 6vodavezetés. A szakszolgalatokkal féleg telefonon
tartjuk a kapcsolatot, illetve az e-mail-s levelezé rendszert is hasznaljuk. Ugy érezziik
résziinkrdl a tajékoztatas, a kelld informaci6 eljut hozzajuk, de forditva sajnos ezt nem
tapasztaljuk. Mindennek utdna kell jarnunk, sokszor falakba iitkoziink, mert a gyermeki
személyiségi jogokra hivatkozva sokszor tapasztaltunk elutasitast. Az oda-vissza torténd
csatolas elengedhetetlen a hatékony és eredményes egylittmiikdodés szempontjabol. A
gyermekjoléti szolgalattal szoros a kapcsolatunk, hiszen az egyik épiiletiinkben tobb
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gyermekvédelmi eset van, viszont itt azt tapasztaltuk, hogy alig van eléremozdulas egy-
egy gyermek esetében. A bolcsédével foleg egyeztetések torténnek egy-egy gyermek
esetében, illetve évente kétszer talalkozunk a helyi bolcs6de munkatarsaival. Egy
kollégank az ovodai beiratkozéssal kapcsolatban tartott ott a sziiloknek értekezletet. A
visszajelzések szerint joOl sikeriilt a sziilok tdjékoztatasa. Az iskolavalasztassal kapcsolatos
sziildi értekezleteket a Pajkos és Biikkony épiiletiinkben tartottunk. A székhelyen sziil6i
forum forméjaban valdésult meg az iskolavalasztasi kérdés megvitatasa, ahol a mar
iskolaba jaré gyermekek sziilei adtak informaciot a sziilétarsaiknak egy-egy iskolarol. Az
iskolabdl tanitok €és egy esetben igazgatd ur is eljott. Mi ugy érezziik, hogy minden
esetben jol sikeriilt a t4jékoztatas, a szé€khely esetében atgondolandd, a kovetkezd évre
vonatkozdan, néhany iskola tanitdjanak a meghivasa. A sziildkkel vald kapcsolattartasunk
tobb szintéren valdsult meg. A sziildi szervezeti tagokkal évi két alkalommal talalkoztunk.
Tajékoztattuk Oket az aktualis informaciokrol, egyeztetések torténtek, meghallgattuk a
sziildi igényeket. Minden épiiletben szerveztiink a sziiléi szervezeti tagok szamara egy-
egy helyi értekezletet, szintén lehetdséget biztositva arra, hogy a csoportokat érintd
esetleges problémaékat, vagy sikereket megosszak veliink. Jovore kibdvitenénk még egy
alkalommal, mert igény mertilt fel ezzel kapcsolatban. A 25 csoport sziil6i értekezletén az
0szi és a tavaszi id6szakban mindig egy-egy vezetOségi tag képviseltette magat. Az
értekezletek tartalmasak ¢€s informativak voltak. Tobb épiiletiinkben rendkiviili
értekezletek is torténtek, csoportszervezési és sziildi megkeresés miatt. Minden esetben
ugy gondoljuk, hogy ezek az értekezletek kelld informaciot és megnyugtatod téjékoztatast
adtak.

6. A pedagogiai munka feltételei Forras: PP, MIP, SZMSZ,
Tovabbképzési / beiskolazasi
terv, Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezeté megitélése (1-3): 3

Az intézmény miikodésének mindségét nagymértékben meghatirozza a rendelkezésre allo targyi és
human infrastruktura, ezert kiilonosen fontos az adottsagok kozott annak szambavétele, hogy az
intézmény a rendelkezésre allo lehetoségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény a nevelés, tanuldsi-
tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfelelden alakitotta ki. Az intézményi
szervezetfejlesztés célja az egyiittmiikodo, motivalo szakmai kornyezet kialakitasa.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény infrastrukturdlis kérnyezete az intézmény pedagogiai programja és
alaptevékenysége alapjan, annak megfeleléen keriil kialakitasra, fejlesztése folyamatos.

— Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi nevelé-oktato munka optimalis
feltételeinek megteremtése érdekében.

—  Megtorténik a munkatarsak bevondsa az intézmeény dontési folyamataiba, a dontések
elokeszitesébe. A munkatarsak feleldsségi, illetve hataskore egyértelmiien meghatarozasra
keriilt, és annak alapjan tortént meg a munkatdrsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.

— Az intézmény Osztonzi és tamogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintil tanulasi
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lehetdségek kihasznalasat, a képzésekben valo részvételt.

Targyi, infrastrukturdlis feltételek

Szempont: 6.1. Hogyan felel meg az | Elvaras: Az intézmény rendszeresen

infrastruktira az intézmény képzési | felméri a pedagogiai program
strukturajanak, pedagogiai értékeinek, | megvalositasahoz sziikséges
céljainak? infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat

a fenntarto felé.

Pedagdgiai programunk megvaldsitdsdhoz a szitkséges eszkdzok rendelkezésiinkre allnak.

Az 6vodaéplileteink karbantartdsa a nyari zaras ideje alatt torténik kivéve az azonnali javitast
igényl6 munkakat (a 2016/2017. nevelési év kdozben nem volt olyan siirgds javitds, amely
akadalyozta volna a folyamatos miikddést.

A tavaly nyaron a legnagyobb felujitds a Pajkos épiiletiinkben volt, ahol az épiilet teljes
villanyhalozatanak a felujitdsa megtortént. Az Eziistfenyd épiiletben atalakitottdk az irodakat,
annak érdekében, hogy a székhelybdl adodo feladatokat megfelel6 modon el tudjuk latni.

A koltségvetési kereten kivill intézményiink - az o6t épiiletre — 1314000 Ft-ot kapott
eszkOzbeszerzésre. Ezt az Osszeget az épililetek vezetd helyetteseivel egyeztetve az alabbiakra
koltottik:

nyomtato, szamitogép, fektetd agy, szeletelé gép, dgyvaszon, paravan, szekrények, falitabla,
szOonyegek, fényképezOgép, csoport textilia, irodabutor, az O&vodapszichologus ¢és a
gyogypedagogus altal kért fejlesztd eszkozok

Az Ujbuda kornyezettudatos 6voda tavalyi palyazatan elért 2. 3. 4. helyezésiinkért az
6vodaink dsszesen 500000 Ft tdmogatast kaptak, az épiiletek a helyezésiik alapjan részesiiltek
ebbdl az dsszegbdl.

A csoportonkénti 20000 Ft-ot minden csoport a nevelési év végéig felhasznalta. A kapott
pénzosszeget kizardlag csak a kornyezetvédelmi tevékenységek finanszirozasara lehet
elkdlteni (kirandulés, a kornyezetvédelmi neveléshez sziikséges eszk6zok).

A csoportok 6vodapedagogusai minden nevelési év végén Osszeirjak eszkdzbeszerzési
igényeiket, melyeket a koltségvetési keretiinknek megfeleléen, az ¢épliletiinkben 1évo
alapitvanyok tdmogatasabol vasarolunk meg.

Az 6vodapedagdgusok kovetkezd nevelési évre tervezett legfontosabb eszkdzbeszerzési,
fejlesztési elképzelései a kovetkezd nevelési évre

Eziistfeny6 Biikkony Erem Derzsi Pajkos
agyag, homok, | tarolo szekrény, | konyvek, hiitészekrény, szines
fenyképezogeép, | fejlesztd mozgasos mikrohullamu fénymasolo,
korongozo és | jatekok, jatékok, stit6, fektetdk, babaagy,
kézmiives szényeg, tarsasjatékok csoportbeli laptop
mihely, éget6 | szakmai textiliak

kemence, konyvek,

esOfogd, jatszo | vizualis

paravan, fits | neveléshez
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jelmezek eszkozok
kerékparok, udvari  jatékok, | Varazsjatékhoz | mufiives focipalya | udvari
Wesco  alagut, | Ayres hinta sziikséges fajatékok,
kismotor, eszkozok, parologtato,
egyensulyozo tornaszerek jarofeliilet
kiegyenlitése
kirdndulas, szinhazlatogatas, | tobb kulturalis | gyermekeldadasok | meghivott
muzeumlatogatas | allatkert program eldadasok az
6vodaba
Személyi feltételek
Szempont: 6.2. Hogyan felel meg a human | Elvaras: Az intézmény rendszeresen
eroforras az intézmény képzési | felméri a sziikségleteket, realis képpel
struktirajanak, pedagégiai értékeinek, | rendelkezik a nevelo-oktat6 ~munka
céljainak? humaneroéforras sziikségletéral.
A humaneroéforras sziikségletben

bekovetkezo hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a fenntarto
szamara.

Az 6voda tovabbképzési tervében szerepld 120 6rat ebben a nevelési évben a teljesitésre
kotelezett 6vodapedagogusok elvégezték. Az Oktatasi Hivatal tobb olyan ingyenes képzést is
szervezett, amelyekbdl valaszthattak pedagdgusaink. A keriileti dnkormanyzat is biztositott
ingyenes képzéseket, melyekre 6vodankbdl is sokan jelentkeztek és sikeresen elvégeztek.

Az 6voda nagysagabol adodoan (6t épiilet) szinte az egész nevelési évben folyamatosan
palyaztattunk 6vodapedagogusi, ill. technikai dolgozoéi allasokat. A vezeték munkaidejének
jelentds részét toltotte ki az allando palyaztatas. Tobbszor el6fordult, hogy mar megegyeztiink
a leendé dolgozonkkal, a tobbi jelentkezét visszamondtuk, amikor a dolgozd bejelentette,
hogy mégsem jon, mert meggondolta magat. Bar mar a technikai dolgozoéi allasra is kevés a
jelentkezd, a legnagyobb problémat mégis az 6vodapedagdgus hidny okozta. A nevelési év
kozben decemberben és aprilisban ment sziilési szabadsagra két 6vodapedagogus kollégank.
Két 6vodapedagogus pedig feladva dvodapedagogusi hivatasat, mas palyan helyezkedett el,
de 6k is év kdzben mentek el. Miutdn még nyaron is nehéz betdlteni az alldsokat, év kozben
még nehezebb. A legnagyobb problémanak azt latjuk, hogy a végzett 6vodapedagdgusok sem
ezen a palyan helyezkednek el, pedig intézményiink két épiiletében is az 6vodapedagdgus
hallgatok gyakorlati képzése folyik. A nevelési év végén jelentette be gyogypedagdgusi
végzettséggel is rendelkezd ovodapedagdgusunk, hogy szeptembertdl iskoldban szeretne
gyogypedagogusként dolgozni. Reméljiik, hogy a nyar folyaman lesz jelentkezd a
megiiresedett 0vodapedagdgusi allashelyekre.
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Ovodan kiviili keriileti, févarosi eléadasok, tovabbképzések

A tovabbképzés neve, témdja

Eziist

Biikkony

Erem

Derzsi

Pajkos

Gergely Ildiké: Mozgasfejlesztés Mit?
Miért? Hogyan?

1

Valtozas menedzsment

Koznevelési konferencia (6szi)

Koznevelési konferencia (tavaszi)

Duna-Ipoly terepgyakorlat

Pécsi Rita tovabbképzése

RPN

Erzékenyitd program

e e i s

Vezetés pszichologia

[EY

IKT kezd6, halado

Kézmiives foglalkozas UPI

Tehetséggondozas

Gyermekvédelem

Zenei alkotokedv, zene szeretete

Pestalozzi-demokratikus kompetenciak

Ertékelés-onértékelés

ELTE tk. konferencia

NI~ PP ORFRINA~

SNI-pszichés zavarok

Mese-¢és jaték

w

Szbébeli kommunikaci6 fejlesztése

Agyunk miikodése gyerekkorban

w

Mindennapi testnevelés masként

Zene és harmonia a nevelésben

Zene modszertana (Sandor 11diko)

Gondolkodjunk az &vodéas korosztaly
gondolkodas fejlesztésérdl (matematika)

T I T BN T Fe®)

Sindelar-Zsoldos program

Szeretet és humor a nevelésben

Adaptivitassal a lemorzsolddas ellen

Jatszva beszélni, beszélve jatszani

Kornyezetkultira az 6vodéban

S GILY

Erzelmek és dontéshozatal

Tanulasi nehézségek - A  kognitiv
funkcidk zavarai és terapiajuk ovodas és
kisiskolas korban

Internetfliggdség

[N

Nem hallja? Nem érti? Megérti? - A
beszédészlelés €s beszédmegértés
fejlesztési lehetdségei a  csoportban,
osztalyban

Elmény, természetesen! - Terepen és
teremben  lebonyolithatd ~ programok
bemutatdsa

Szobeli kommunikacio fejlesztése 6vodas
és kisiskolas korban
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Ovodai weblap-készités 1 1
Erzelmi nevelés mesével
Problémas viselkedések észlelése
HOR Zrt.tk.

RPN

A tovabbképzéseken szerzett ismeretek hasznositasa (a nevelotestiilet tagjainak
véleménye szerint)

e sok Uj ismeretet szereztlink, amelyeket igyekeztiink gyakorlati munkankba beilleszteni

e a tovabbképzések szinvonalasak voltak, a témajukat érdeklddésiinknek megfelelden
valasztottuk, igy szivesen vettiink részt, a tanultakat is jobban tudtuk hasznositani

e az SNI gyermekek integralt nevelésérdl szolo tovabbképzésen valod részvételiinket
fontosnak tartottam, mert lehetdségilink volt a kollégakkal is az egyiittgondolkodésra,
tapasztalataink megosztasara

e a szamitdgépes tanfolyamon szerzett ismereteimet nagyon jol tudtam hasznositani,
sokkal tobb szakmai anyagot tudok megismerni az interneten

e a gyakorlati bemutatokon a csoportbeli neveldmunkamba jol beilleszthetd otleteket,
modszertani ujdonsagokat lathattunk

Az bdvodavezeto és a fliiggetlenitett Ovodavezetd helyettes ez évben elvégzett tovabbképzései

1.Vezetdk, valtozasok, valtozdsmenedzsment, 0j intézményi szerepkorok 30 ora
2.Gyermekkozpontusag és hatékonysag a hatranycsokkentés 6vodai gyakorlataban 30 6ra

Mindketté tovabbképzésen tanultakat hasznositani tudtuk vezetdi feladatainkban. Zard
dolgozatainkban a képzésen szerzett 0j ismereteinket 6vodank meglévd nevelési gyakorlataba
épitettiik bele (az intézményi valtozasok hatékony kezelése, gyermekvédelmi feladatok
iranyitasa)

Fejlesztendé teriiletek:

e neveldtestiiletiink azon tagjainak motivaldsa a szamitégépes tanfolyamok elvégzésére,
akiknek tudasuk nem megfelelé ezen a téren (internet hasznalata, az ellendrzések
anyagainak feltoltése az OH oldalara, stb.)

e az SNI gyermekek integrald nevelésével foglalkozo tovabbképzéseket folyamatosan
végezzEk el az integrald csoportokban dolgozéd 6vodapedagdgusok

Szervezeti feltételek

Szempont: 6.3. Milyen szervezeti kultiraja | Elvaras: Az intézmény munkatarsai

van az intézménynek, milyen gytjtik és megosztjak a jo

szervezetfejlesztési eljarasokat, tanulasszervezési és pedagogiai

modszereket alkalmaz? gyakorlatokat az intézményen beliil és
kiviil.

Az intézmények munkatarsai a
tovabbképzések tapasztalatait megosztjak
egymassal, bels6 tovabbképzési
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konzultacios programokat szerveznek.

Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas — Intézményi szintii
mérési eredmények
Pedagogusok és a munkajukat

Ssz. | segit6é alkalmazottak elégedettség | 0,1,2,3. Fejlesztési javaslat
adatai és azokbol kovetkez6
fejlesztések
1. | A tagovodaban/ telephelyen 3
(amennyiben van ilyen) ,,uralkod6”
1égkor
2. | Az 6vodaban (intézményi szinten) 2 Egy 6t épiiletbdl allé 6vodanak,
,uralkodo” 1égkor amelynek 104 dolgozoja van,
még tobb 1d6 kell ahhoz, hogy a
munkatérsak egymast
alaposabban megismerjék,
mindenben egylittmiikodo

kozosséggeé valjon.

3. | Munkakoriilmények 3

4. | Kapcsolat (és kapcsolati lehetdség) | 3
a vezetés tagjaival
5. | Kapcsolat (és kapcsolati lehetdség) | 3
a neveldtestiilet tagjaival intézményi

szinten
6. | Informaciddramlas intézményi 2 A kezdetekhez képest sokat
szinten fejlodott az intézményi szintli
kommunikacié, de még jobban
kell térekedniink — elsdsorban a
vezetbknek - az  adatok
pontosabb  atadasara és a
hatarid6k meghatarozasara.
7. | Informacidaramlas tagovodai/ 3

telephelyi szinten

8. | Részvételiink a szabalyozo 3
dokumentumok készitésében
9. | Munkakozdsségi foglalkozasok, 3

értekezletek hatékonysaga
Atlag pont/ % | 3

A tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat (bemutaté foglalkozas, kiseldadas,
pedagogiai tartalmak bemutatiasa stb.) az alabbiak szerint osztottuk meg az
intézményiinkben és azon Kkiviil

e a mentor-gyakornok kapcsolat soran a tapasztalatok atadasa
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e apalyakezdd kollégak nagyobb szamban vettet részt a hazi bemutatokon, igy
lehetdségiik volt a kdzvetlen gyakorlatszerzésre, a problémak megbeszélésére

¢ atanfolyamokon, tovabbképzéseken elsajatitottakat a munkak6zosségi
foglalkozasokon adtak at egymasnak a kollégak

e az Ovodai Nevelésben megjelent irasaban kollégank a vegyes csoport
projekttervezésérdl osztotta meg tapasztalatait

e aszaktanacsadoi latogatas megallapitasait neveldtestiileti értekezlet keretében
ismertették a kollégak

7. Az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban | Forras: PP, Munkaterv,
megfogalmazott elvarasoknak ¢és a pedagogiai Tovabbkeépzesi terv
programban megfogalmazott intézményi céloknak

valé megfelelés Adatszolgaltatas: -

Vezeté megitélése (1-3): 3

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan értékeli,
és a tartalmi szabalyozok vagy a kérnyezet valtozdsa, valamint az intézményi eredmények ismeretében
feliilvizsgalja, majd sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezeté tevékenységeken. A fenti
folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

Kulcsjellemzdk:

— Az intézmény a pedagogiai programjaban kitiizott céljait a kézponti tartalmi szabadlyozdkkal
(jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszagos alapprogram) osszhangban fogalmazza
meg.

— Folyamatos az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés
szintjén.

— A tervek és megvalositisuk osszhangjanak, eredményességének vizsgdlata az intézmeényi
gyvakorlat része.

Szempont: Hogyan torténik a pedagégiai | Elvaras: A tervekben (éves munkaterv,
programban szereplé kiemelt stratégiai | tovabbképzési terv, otéves intézkedési
célok operacionalizalasa, megvalositasa? terv) jol kovethetok a pedagogiai program
kiemelt céljaira vonatkozé részcélok,
feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelzé
eredménymutatok.

A human eroforras képzési és fejlesztési
tervek  elkészitése az  eredmények
ismeretében, azokra ¢épiillve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak
szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek,
elvarasainak.

A nevelést, tanitast segitdo eszkozok és a
nevelés tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagodgiai
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prioritasokkal 6sszhangban torténik.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol
kovethetok a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok,
felel6sok, a megvalosulast jelzo eredménymutatok

A 2016-2017-es nevelési év munkatervének kiemelt és elsddleges célja a torvényes
intézményi mukodés biztositasa és gyermekek sokoldalu, az egyéni sajatossagokat
figyelembe vevo nevelése volt.

Természetesen tovabbi olyan célokat is meghataroztunk, melyek az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjaban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagoégiai
programban megfogalmazott intézményi céloknak megfeleltek. Ezek egyben a vezet6i
program kozeéptava céljainak megvalositasat is jelentették.

A célokhoz kapcsolodd éves kiemelt pedagogiai feladataink meghatarozasanal az el6z6
nevelési év eredményeibdl, tapasztalataibol indultunk ki. A feladatok megvalositasat és az
eredmények elemzését, értékelését az eldzoekben mar kifejtettem.

Az egyes feladatok koordinalasara, az 5 épiiletben elvégzett mérések Osszesitésére,
kiértékelésére felelosoket jeloltiink ki. Bar kollégdim egylittmikddése, a hataridok
betartdsa sokat fejlodott, de az informacidaramlassal még gondok adodtak.

Fejlesztendo teriiletek:
e tobb kolléga bevonasa, aktivabb egylittmiikddés,
e informaciddramlés fejlesztése

A human eroforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak

Eves munkaterviinkben az intézményi tovabbképzés célja a tovabbképzési tervben
megjelolt feladatok végrehajtasa volt.

- A Pedagoégiai Program kiemelt feladataihoz kapcsolodo tovabbképzések elvégzése

- A mindségfejlesztd6 munka hatékonyabb elvégzéséhez sziikséges tovabbképzések,
tanfolyamok elvégzése

- A tanfolyamokon, tovabbképzéseken szerzett ismeretek szervezett atadasa (60vondi
értekezleteken, irdsban vagy szoban, a tovabbképzési anyagok sokszorositasaval)

- A gyakornokok mentoraldsa a szabalyzatban foglaltak szerint

- A dajkak ¢és a pedagodgiai asszisztensek szakmai munkajanak fejlesztése a helyi €s kiilso
képzések biztositasaval

Tervezett céljaink a nevelési évben tobb teriileten kiegésziiltek, hiszen

crer

e a kiemelt figyelmet igényld gyermekek integraciojat segitd specialis tovabbképzeést
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szerveztek ovodank gyogypedagogusai
e intézményiink gyogytestneveldi tartottak elméleti és gyakorlati bemutatét a
e aPOK szervezésében informatikai képzésen vett részt tobb kollégdm
e Pedagodgiai-pszicholdgiai ismereteiket gyarapithattak Pécsi Rita el6adassorozatan
e kornyezetvédelmi tovabbképzésen, terepgyakorlaton vehettek tobben részt

Fejlesztendo teriiletek:
e A tanfolyamokon, tovabbképzéseken szerzett ismeretek szervezett atadasa (6vondi
értekezleteken, irdsban vagy szoban, a tovabbképzési anyagok sokszorositasaval)
e adajkék, pedagbgiai asszisztensek munkajanak fejlesztése
e munkakozosségi bemutatok, onértékeléshez kapcsoldodo tuddsmegosztas
e az Anyanyelvi Szakmai Centrum feladataihoz  kapcsolodd — specidlis
tovabbképzéseken valo részvétel

A nevelést, tanitast segité eszkozok és a nevelés tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik

Munkako6zdsségi bemutatdink kiemelt éves pedagdgiai feladatainkhoz kapcsolodtak.
Minden épiiletiink rendelkezik a gyermekek jatékos mozgasfejlesztéséhez sziikséges alap
eszkoztarral, de ezek bdvitése tovabbi feladatunk lesz. Az eszkdzok alkalmazasanak jatékos
modszereit két kollégam bemutatojan lathattuk.

A matematikai és kornyezeti témak komplex, differencialt feldolgozasdban kollégam foként
sajat kezlileg készitett eszkozoket hasznalt, de ez a részt vevOk szamara is sok oOtletet adott.
Tobb olyan fejlesztd eszkozt sikeriilt beszerezniink melyekkel nemcsak a kiemelt figyelmet
igényld gyermekeket tudtak kollégaim fejleszteni, de a csoport tobbi gyermeke szdmara is
elmélyiilt jatékot jelentettek.

Koérnyezettudatos neveléshez kapcsolodo eszkoztarunkat ebben a nevelési évben is sikeriilt
foként a palyazathoz kapcsolddo finanszirozasbol bdviteniink, igy pl nagyitod, bogarleso
mar minden csoportunkban megtalalhat, de foldgdémb, mikroszkép is elérhetd szinte
minden telephelyiinkon.

Fejlesztendé teriiletek:

o mozgasfejlesztd eszkozok alkalmazisanak lehetdségei tornateremben, udvaron és
csoportban
modszerei

e kornyezetvédelmi neveléshez kapcsolddo eszkoztar bovitése, bemutatok szervezése

e az IKT eszk6zO0k hasznalata a szakmai fejlédés és a gyermekek ismereteinek
bovitése érdekében

e gyermekirodalmi, ismeretterjeszté ¢és kornyezetvédelmi konyvek hasznalata a
nevelémunkaban
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8. A SZERVEZETI KULTURAT JELLEMZO Vezetd megitélése (1-3): 2

TOVABBI ESZREVETELEK, TAPASZTALATOK,
JAVASLATOK

A 2016/2017. nevelési év legemlékezetesebb szakmai élményei

a szakmai tapasztalatok atadédsara, de egymas nevelémunkajanak megismerésére is alkalmas,
j6 hangulati munkak6zosségi bemutatdink, amelyeken valamennyi épiiletiinkben dolgozé
6vodapedagdgus részt vehetett

az 0j helyszinekre szervezett kiranduldsaink, melyekre - a kornyezeti palydzaton elért
eredményeinknek koszonhetéen - az eddigieknél joval tobb anyagi forras allt
rendelkezésiinkre

A Benedek Elek sziiletésnapjara meghirdetett rajzverseny tinnepélyes dijkiosztd
iinnepsége, az itt dolgozé Ovodapedagogusok egy vidam Benedek Elek mesét
dramatizaltak, melyen j61 mulatott gyermek, felnott egyarant

a harom 6vodapedagdgus kollégam mesterpalyazatanak folyamataban valé részvétel,
koz8s 6rom a mesterpedagdgus cim elnyerésekor

a Pajkos utcai miifiives palya iinnepélyes atadasa, 6vodasaink szereplése (néptanc és
focibemutato)

a Biikkony utcai épiiletiink 5. csoportjaba jard sziilok ajandéka gyermekeiknek (a
sziilok mesedramatizalasa)

nyugdijasaink kozos bucsuztatasa, személyre sz0l6 miisor megszervezésével

a most el6szor kiilsé helyszinen (Kamaraerdén) megtartott nevelés nélkiili
munkanapunk, mely egyben az évi nevelési értekezletiink is volt

Fuiggetlenitett vezetd helyettes kollégammal egyiitt arra torekedtiink, hogy egy olyan 6vodat
iranyitsunk, ahol a munkatérsaik képesek legyenek — legf6képpen a gyermekek érdekében - az
egyiittdolgozasra, egymas munkajanak megbecsiilésére, elismerésére. Biztosan hoztunk olyan
intézkedéseket, amelyeket — dtgondolva utébb az adott helyzetet - mar masképp tennénk. A
kovetkezd nevelési évben szeretnénk még tobb olyan alkalmat szervezni, ahol lehetdségiik
lesz a kiilonbdzo épiileteinkben dolgozo kollégainknak egymas személyesebb megismerésére.

Kelt: 2017. 06.05. /& 2N\

Ph. /

Melléklet: Az 6voda kulcsfolyamatai
Csatolni sziikséges:

Jegyz6konyv: Nevelotestiileti legitimacio
Jegyzokonyv: Sziiloi legitimacio

63

64




199

Albertfa lvai
Ovoda

1116 Budapest Eziistfenyo6 tér 1.
OM: 034448
Tel: 208-4520
E-mail: info@albertfalvaiovi.ujbuda.hu

JEGYZOKONYV

Helye: Kamaraerdei Ifjusagi Park 1112 Budapest Kamaraerdei ut 12.
Idépontja: 2017. 06. 12.
Esemény: Nevelotestiileti és alkalmazotti értekezlet

Vezeti: Khoorné Rapolthy Beata 6vodavezeto és

Molnar Mariann fiiggetlenitett 6vodavezetd helyettes
Téma:
l. A 2016-2017-es nevelési év értékelése, lezarasa — vezetdi beszamold
Il. A munkak6zosségek, munkacsoportok vezetdinek beszamoldja
lIl.  Ovodaban marado gyermekek
IV.  Alkalmazotti értekezlet - aktualitasok

Jelen vannak: Az Albertfalvai Ovoda nevel6testiilete
(jelenléti iv: 1. sz. melléklet)
Jegyzékonyvvezeté: Horvathné Szabo Eva
Jegyz6konyv hitelesitok: Vadné Nemes Agnes
Varga Laszloné

A nevel6testiilet egyhanglian megszavazza a jegyzokonyvvezetd személyét, Horvathné Szabo
Evat. (hat szam: 17/2017. (VL.12.) sz.)

Az neveldtestiilet egyhangtilag megszavazza Vadné Nemes Agnes hitelesitd személyét.

(hat. szam:18/2017. (V1.12.) sz.)

Az nevelétestiilet egyhangulag megszavazza Varga Laszloné hitelesité személyét.

(hat. szam: 19/2017. (VL.12.) sz.)

Khoodrné Rapolthy Beata megallapitja, hogy jelen van 93 {6, igazoltan tavol 12 6, ebbdl 48 a

neveldtestiileti tag, ebbdl hidnyzo 5 6.
A neveldtestiilet 48 fovel hatarozatképes.

Khoorné Rapolthy Beata koszonti a megjelenteket, ismerteti a napirendet, kéri a jelenlévok
aktivitasat.
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I/1 Khoorné Rapolthy Beata beszamoléja a 2016-2017-es nevelési évrol
A nevelési év eseményeinek értékelése:

Az intézmény éves munkajanak tapasztalatai, az éves tervezett célok értékelése

Elsodleges cél:
A torvényes intézménymiikodés biztositasa a mar kialakult szervezeti keretek
megerodsitésével A gyermekek sokoldalu, az egyéni sajatossagokat figyelembe vevé nevelése

Tovabbi célok: (a vezetdi program kdzéptavu céljainak megvaldsitasa)

A szervezeti keretek, az informacioatadas rendszerének megerdsitése

Az 6voda elkésziilt Szervezeti-és Mitkodési Szabalyzata, Hazirendjének megfeleld
munkavégzés

Az Albertfalvai Ovoda Pedagdgiai programjanak bevezetése, bevalasanak vizsgalata

A Pedagogiai programunkban 1évo, az egyes épiiletekre vonatkozo egyedi sajatossagok
megodrzése, a csoportszintli dokumentumokba valo rogzitése

Az 6voda Onértékelési Programjanak megfeleléen az dnértékelési program miikddtetése
Az 11j csoportnapld hasznalhatdsaganak év végi 0sszegzése, ha sziikséges, korrigalasa
Az 6vodavezetés tagjai kozotti kommunikacioé erdsitése

A dokumentumirdé munkako6zdsség megsziintével uj profili munkak6zdsség kialakitasa,
mitkodtetése

A hérom, épiiletenkénti szakmai munkak6zosség munkdjaban valo aktiv részvétel
(kiilondsen a palyakezdd dvodapedagogusainknak)

A csaladok bevonasa 6vodai é€letlinkbe, Gjabb lehetdségek ajanlasaval

A Sziild1 Szervezetek tagjaival €s a Sziiloi Szervezet képviseldivel folyamatos
kapcsolattartas, konzultacio
A humanerdforras fejlesztése (0vodapedagdgusok, asszisztensek, dajkak)

crcr

A munkatérsak szakmai fejlodésének biztositasa (tovabbképzéseken valo részvétel
pedagogusoknak €s a technikai dolgozoknak is)

Az SNI gyermekek fejlesztésével kapcsolatos tovabbképzéseken tanultak beépitése az
integralt nevelés mindennapi gyakorlataba

A tehetséges ¢s a felzarkoztatasra szoruld gyermekek képességeinek megfeleld fejlesztése

Az 6voda IKT rendszerének épiiletenkénti fejlesztése

Az 10j alapdokumentumok bevezetése
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Kiemelt nevelési feladataink elvégzése, fejleszthetd teriiletek

Mindsitd vizsgak €s mindsitési eljarasok tapasztalatai

Szaktanacsadoi segitség

Tovabbképzések kotelezettsége és ebben az Onkorméanyzat és a POK altal

finanszirozott tovabbképzések lehetdségének kihasznalasa

A fliggetlenitett 6vodavezetd szerepe és egylittmiikodése az intézményvezetdvel

e Ovodavezetdi értekezletek tapasztalatai — az 4j szervezet kialakulasaval sok feladat,
informaci6 atadasara volt sziikség, kevés visszacsatolasra volt lehetdség

e Adatgylijté lapok Osszesitése, ellentmondédsok az értékelési szempontok kiilonbozd

értelmezése miatt

A kovetkez6 nevelési év varhato feladatai:
e kiscsoportosok jelentkezése — szama, besorolésa, varhat6 csoportlétszdmok
e ajovendd kiscsoportosok sziileinek tartott harom sziil6i értekezlet tapasztalatai
e aszeptemberben, oktoberben, novemberben sziiletett gyermekek felvételérdl késobb
kapjak meg a sziilok a hatdrozatot,
e SNI gyermekek szdma — beosztasuk
e beilleszkedés, befogadas uj gyakorlata — technikai részletei

Hozzaszolas:
Szakal Eva: Amennyiben ilyen magas lesz a SNI gyermekek 1étszama, hogyan tudjuk a
pedagobgiai asszisztensek segitségét igénybe venni?

Valasz:
Molnar Mariann: Az Onkormanyzat segitségét kértilkk, de a viszonylag alacsony
csoportlétszamok miatt 0j pedagogiai asszisztens alkalmazasa nem lehetséges.

I/2. Molnar Mariann fiiggetlenitett 6vodavezeto helyettes beszamoloja

Osszevonas hatasanak kompenzalasa az 6vodapedagdgusok segitségével

Vezet6i szempontbol tanuldév

A 19 SNI-s gyermekek ellatasahoz, fejlesztéséhez onkormanyzati segitséget kértink

Kapcsolat a szakszolgalatokkal — vizsgdlat kérelem mellett 6vodapedagogusi

vélemény

Nyari ligyeleti beosztas az intézmény telephelyei kozott

e Igazolas fontossdga — mulasztasi naplo pontos vezetése

e Napl6 moédositasa a javaslatok alapjan megtortént, amennyiben sziikséges jovOre Ujra
valtoztatunk rajta. A gyermek megfigyelési rendszer modositasa a kdvetkezd nevelési
¢v feladata lesz.

Molnar Mariann szavazasra bocsajtja, hogy nyiltan vagy titkosan kivan-e szavazni a
neveldGtestiilet.

A neveldtestiilet kézfeltartassal egyhangtian a nyilt szavazast valasztotta.

Szavazas.

Molnar Mariann bejelenti a szavazas eredményét. A nevel6testiilet 100%-0s igen szavazattal
elfogadta a vezetdi beszamolot.

Az Albertfalvai Ovoda nevel6kozossége 20/2017. (VI.12.) sz. hatirozatiaban elfogadja a
2016/2017-es nevelési év vezetdi beszamolojat.
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Khoorné Rapolthy Beata vezet6i hataskorében a nyari idészakra (2017.06.19-
2016.08.31-ig) a kotelezo 4 ora letdltésétol eltekint.
I/3. Ez évi mérési eredményeink és az abbol levonhat6 kovetkeztetések

1.

A mozgas-orom-jaték egységében a gyermekek kondicionalis-, koordinaciods képességének
fejlesztése Cél: Gergely Ildiko konyve alapjan valtozatos labdagyakorlatok beépitése a
gyermekek mozgasfejlesztésébe — Beszdmol: Kiglicsné Gall Anikd

A kiils6 vilag tevékeny megismerése nevelési teriileten a kornyezeti €s a matematikai
tartalmak kapcsolodasi lehetdségeinek kidolgozasa Cél: a gyermekek gondolkodasi
képességeinek fejlesztése a kornyezeti és matematikai tartalmak Osszekapcsolasaval —
Beszamol: Pasztor Agnes

Az anyanyelv fejlesztése €s a gyermeki kommunikacié kiilonbozd formainak alakitasa, a mese
szerepének hangsulyozasa CéEl: a belsd képalkotasi képesség fejlesztése a népmesek, irodalmi
érteket képviseld6 miimesék altal, valamint a humor megéreztetése a meséken keresztiil —
Beszamol: Bornemissza Viktoria

4.A tankotelessé valo gyermekek megfigyeld- és gondolkodasi képességének fejlesztése CéEl:
a pontos megfigyelésen alapulo jatékos feladatok életkornak megfelelé megoldasa (az iskolai
bementi mérések eredményeibol kovetkezoen) Beszamol: Foldesi Gabriella

A gyermekek ritmusérzékének fejlesztése a nagycsoportos gyermekek korében
Cél: A gyermekek ritmus- iitem érzékének fejlesztése elsdsorban a ritmushangszerek
hasznalataval - Beszamol: Pogacsas Judit

Hozzaszolasok:

Fejesné Turai Rita: A szervezett mozgasos tevékenységekben a dramapedagogiai elemek
alkalmazasa motivalo és fejlesztd hatasa, igy eredményesebben alkalmazhatd. Ezt lathattuk
Szaboné Salamin Krisztina bemutatdjan.

Kollar Attilané: Nagyon fontosnak gondoljuk, hogy az 6vodédba 1épd kisgyermek egyik
legfobb ¢élményforrasa legyen a mese, ezért a csoportos sziildi értekezleteken, a mesék
fejlesztd hatasarol is beszéltiink a sziiloknek és biztattuk Oket, hogy otthon is minden nap
meséljenek és a mese ne csak a TV igénytelen rajfilmjei legyenek.

I1. Munkakozosségek/munkacsoportok vezetdinek beszamoloja:

a) Onértékelést tiamogato szakmai munkakozosség — Fejesné Turai Rita
(melléklet)

b) Mindsitést tamogat6 Pataki Beata (melléklet)

¢) Egyéni fejlesztés lehetdségei Horvathné Szabo Eva (melléklet)

d) Egyiitt-értiik munkakozosség Szottané Walter Agnes (melléklet)

e) Pajkos munkakozosség Belics Katalin (melléklet)

f) A kornyezetvédelmi munkacsoport Lehoczky Anna (melléklet)
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g) Az Anyanyelvi Szakmai Centrum — Bornemissza Viktoria (melléklet)

Hozzaszolas:

Simcsik Rita: Nagy feladat volt, hogy a 2017-es évtdl Gjra valtoztak az onértékelések
szempontjai, az utmutatok és januartol mar a feltolto feliiletet is hasznalnunk kellett, de a
feliileten mas dokumentumsablonok voltak, mint amit el6tte hasznaltunk.

Ludasi Monika: A feltolto feliilet haszndlata a kapcsolodo egyéb feladatokkal egyiitt komoly
informatikai feladatokat jelent.

Szottané Walter Agnes: A kiilonboz telephelyeken tartott munkakozosségi foglalkozasokon
megismerhettiik egymas munkajat, jo otleteket kaptunk melyeket sajat nevelomunkankba is
beépithetiink.

I11/2.  Szabéné Salamin Krisztina gyermekvédelmi koordinator ismertette az idei
gyermekvédelmi  esetek, intézkedések  szamat, a  gyermekvédelmi  feleldsok

egyiittmiikddésének ez évi gyakorlatat

I1/3. Molnarné Szabé Erzsébet Zsanett a tehetséggondozas koordinatora ismertette a
nevelési évben elért eredményeket

. kiilonleges bandsmodot igényld gyermek

. tehetségigéret

I1/4. Szab6 Edina gyogypedagogus beszamoldja a SNI gyermekek integracidjarol,
fejlodésérol

jelzérendszer miikodése

egylittmiikddés az 6vodapedagdgusok, gydgypedagdgus, 6vodapszichologus kozott

a sziilokkel torténd megbeszélés dokumentalasanak (aldiratdsanak) fontossaga

Az adodo problémak pontos megfogalmazasa a szakszolgalat felé, melybdl azok

azonositasa, a célzott vizsgalat konnyebben azonosithato

e asziilok altal behozott szakvélemény nem ,hivatalos”

e A csoportvezetd ovondk ¢és a pedagogiai asszisztensek tapasztalatai az adott
gyermekekrol.

o A kovetkezd nevelési évre jelentkezett sajatos nevelési igényli gyermekek kapcsan

varhat6 feladataink

11/5. Ujlaki Andrea — 6vodapszichologus beszamoldja (melléklet)
I11. Ovodaban maradé gyermekek

Molnar Mariann szavazasra bocsdjtja, hogy nyiltan vagy titkosan kivan-e Szavazni a
neveldGtestiilet.

A neveldtestiilet kézfeltartassal egyhangtian a nyilt szavazast valasztotta.

Szavazas.

Molnar Mariann bejelenti a szavazas eredményét.

Az Albertfalvai Ovoda nevel6kozossége a 21/2017. (VI. 12.) sz. hatarozataban
egyhangtian dontott afelél, hogy a felsorolt gyermekek a 2017/2018-as nevelési évben
ovodaban maradnak, a sziillok és az ovodapedagogusok egyetértése, valamint az FPSZ
XI. Keriileti Tagintézményének javaslata alapjan:
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Bihary Aron

Karaszi Gyongyi Flora

Biro Adam Kovacs-Filipecz Emma
Bir6 Maté Gydri Laura
Dombi Ldrinc Horvath Aron
Kolos Akos Uzsoki Zoé
Majoros Istvan Wineroither Gordon Angelus
Megyesi Boglarka Zana Daniel

Nagy-Szelényi Balazs

Galbacs Adam

Németh Szilvia

Mile Szabolcs Jozsef

Szabd Gergely Mircse Raul Augustin
Sziebig Zsobfia Mocskonyi Marton Miklos
SzOényi Barnabds Fogarasi Maté
Torok-Kovacs Fanni Balogh Maté
Torok-Kovacs Panna Ficza Eszter
Borak Maté Adrian Standor Zalan
Fésiis Bercel Kasza Lilidna
Illés Attila Pap Laszl6 Tas

Dorman Janka

Somogyi Jozsef

Fabian Maria

Somogyi Sandor

Halmos Andrés Bihary Laszlo
Halmos Gergd Csillag Bence Péter
Kaman Aron Csizmadia Lorant
Kovacs Viktoria Koplanyi Attila Gergd
Palyi Luca Zévai Zsofi Erzsébet
Palyi Réka Nagy Emese Agnes
Papp Zétény Nedeczky Marcell
Péterfi Linett Nemes Anna
Sulija Nimr6d Csomo6s Dénes Vilmos
To6th Balint Andras Csomo6s Julia Réza
To6th-Kiss Roland Csaba Foldes Marcell
Tyukodi Petra Menyhart Jozsef Karoly
Andorfer Zalan T6th-Metszéssy Armin
Csiszér Fruzsina Liza Windisch Balazs

Juhasz Bence

Jager Tamas

IV. Alkalmazotti értekezlet

nyari ovodai ¢élet
csoportdsszevonasok
dajkai segitség

udvari élet
- zuhanyozas
- napvédod krém

- teend6 héségriasztaskor
- filirdéruha + tor6lk6z6

Vialtozéasok az alkalmazotti kozosségben
ped. assz. beosztasa az SNI-s gyermekek mellé

masik telephelyrdl érkezd 6vodasok, dolgozok fogadasa




- valtozatos jatéktevékenység
o allergias gyermekek.
tennivalok baleset esetén - Ha a tagintézményekben, intézkedést igényl6 eset torténik — az
dv. vezetdt azonnal értesiteni kell!
valtoparok beosztasa,
tigyeleti beosztas,
reggeli gylilekezés — lehetdség szerint az udvaron,
fogmosas
ételallergia
mese
munkaruha, munkacipd
téritési dijak — tartozasok azt étkezési dijakkal!!
mulasztasi és csoportnaplok a neveldibe, hogy kitoltésiik naprakész legyen!
jutalom
ha a sziil6 nem vette 4t a csekket, és a gyermek nem jon, le kell mondani az étkezését

Khoérné Rapolthy Bedta megkoszoni a neveldtestiileti és alkalmazotti kozosség részvételét.

Budapest, 2017. junius 12. (

Vadut® Vewe  fNeye (Vo S ! Lo
Vadné Nemes Agnes Varga LaszIoné

hitelesitd | n oy hitelesito
#? we \/\,L (?LCL (1/ g/o\

Horvithné Szabé Eva
jegyzékonyvvezetd

71



19

Albertfa lvat
Ovoda

1116 Budapest Eziistfenyo tér 1.
Tel: 208-4520
E-mail: info@albertfalvaiovi.ujbuda.hu

Jelenléti iv

(neveldtesiilet)

Idépont: 2017.06.12.

Hely: Kamaraerdei Ifjusagi Park 1112 Budapest Kamaraerdei ut 12.
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Jegyzokonyv

Hely: Albertfalvai Ovoda 1116 Budapest Biikkony u 9.
Id6épont: 2016. junius 29.
Téma: Az 6vodavezetdi év végi beszimolojanak a véleményezése

Jelen vannak: Khooérné Répolthy Beata 6vodavezetd
Molnar Mariann fuggetlenitett 6vodavezetd helyettes
Nagy Margit sziil6i szervezeti elnok/Biikkony 6voda telephely képviseletében
Zana Eszter sziil6i szervezeti elnok/Pajkos dvoda telephely képviseletében
Bordas Attila sziiléi szervezeti elndk/Albertfalvai Ovoda (Eziistfeny6)
Hajtmanszki Zoltanné 6vodapedagogus jegyzokonyvvezetd
Szakél Eva 6vodapedagogus jegyzokonyv hitelesito

Khoorné Rapolthy Beata koszonti a jelen 1évoket.

Felkéri Hajtmanszki Zoltannét a jegyz6konyv megirasara.

Kikéri a sziildi szervezeti tagok egyetértését a jegyzokonyvvezetd €s a jegyzokonyv hitelesitd
személyével kapcsolatban. Mind harom sziiléi szervezeti tag egyhangulag elfogadta a
jegyzOkonyvvezetd és a jegyzokonyv hitelesitd személyét. Megkéri a sziiloi szervezet
képviseldit, hogy mondjak el véleményiiket az elkésziilt beszamoldval kapcsolatban.

Hozzészolasok:

Nagy Margit: Az Albertfalvai Ovoda 2016-2017. év EVES BESZAMOLO dokumentumat
tanulmdnyoztuk, a benne foglaltakkal egyetértink és elfogadjuk a dokumentumot. A
dokumentumot atlathaténak, dtgondoltnak, gondosan megtervezettnek €s jol szerkesztettnek
latjuk.

Bordis Attila: Az Albertfalvai Ovoda Pedagdgia Programja koriiltekintden kidolgozott
dokumentum, az egyes ovodak munkakozosségének tagjai az év elején megfogalmazott
Pedagégiai Programban foglaltak szerint dolgoztak az év soran. Epiiletek egyedi sajatossagait
tovabbra is megorizték. A mozgas-6rom- jaték elve maximalisan megvalosult.

Zana Eszter: Az Albertfalvai Ovodék kornyezettudatos nevelése magas szinvonald,
szinvonaldnak tovabbi emelése tidvozolendd cél. Sziiloként tamogatjuk, a hagyomanyos
tisztitészerekrél a kdrnyezetbarat tisztitoszerekre valo attérést. Orommel lattuk, az év végi
beszamoldéban, hogy a munkak6zosségek kozotti aranyosabb munkamegosztds és a
gyermekek koordinacios képességeinek labdajatékokkal torténd fejlesztése tovabbi cél.
Azonban az év végi beszamoloban megfogalmazott tovabbi fejlesztési javaslatokkal is
egyetértiink.

Khoérné Rapolthy Beata megkdszonte a részvételt, a hozzaszolast.

g N\
%“«W&J‘ ..... MW .................... Lo
ajtmanszki Zoltanné Szakal Eva
Jegyzokonyvvezetd Jegyzokonyv hitelesitd
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Jelenléti iv

Hely: Albertfalvai Ovoda 1116 Budapest Biikkény u 9.

Idépont: 2016. junius 29.

Khoo6rné Rapolthy Beata

ovodavezeto

Molnar Mariann

fiiggetlenitett 6vodavezetd
helyettes

Nagy Margit

sziil6i szervezet
elnoke/Biikkony

Zana Eszter

sziil6i szervezet
elnoke/Pajkos

Bordas Attila

sziil6i szervezet
elnike/Eziistfeny6
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