 Ugyiratszém: XI-17-24/2017,
NYILATKOZAT

a 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet 11.§-a alapjén (1. melléklet)

A) Alulfrott dr. Horti Istvén a Budapést F" 4ros X
koltségvetési szerv vezetbje jogi felelossége'_ _ .
megfeleléen 2016. évben (Januér 1—_|et01 JUHIUS 30—1g) az
gondoskodtamm ‘

2 belst kontrollrendszer klalakltasérol val‘

- a rendelkczésre éllé elbu"e’myzatoknak a célnak megfelelo felha
- a koltségveté51 Szerv tevékenységében a hatékonység, ,eredményesség és a gazdasagosség
kovetelményemek érvényes1tésérol )

— a tervezési, beszamol4si, mformémészolgéltatém kotelezettségek teljesxteserol azok
teljességérdl &s hitelességérdl,

— a gazdélkodasi lehet6ségek €s a kotelezettségek §sszhangjdrdl,

— azintézményi szdmviteli rendrol,

— olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld blzonyosségot nydjt az eljardsok
jogszerliségére &s szaba]yszcruségére vonatkozéail, biztositja az elszémoltathatéségot
tovabba megfelel a hazai és kdzisségi szabdlyoknak,

=~ arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kltLlZOtt célokkal és
az azok elérését segitd eszkozokkel annak’ érdekében, hogy végre tudJék hajtam a
meghatdrozott feladatokat és értékelni tlld_]fil( az elért eredményeket. E tevékenységrol a
vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informéciGval rendelkeztem a
tevékenységet folyamatosan értékeltem. ‘

A vonatkozé jogszabélyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozé eléirdsainak az aldbbiak szerint
tettern eleget:

Kontrollkbrnyezet: A Polgdrmesteri Hivatal rendelkezik a jogszabdlyokban eldirt
szabalyzatokkal, amelyekben rendezik a miikodéshez, gazdilkoddshoz kapcsolédé és pénziigyi
kihatdssal bird jogszabdlyokban nem szabalyozott kérdéseket is. A bels0 utasitdsok, valamint a
képviseldtestiilet dltal elfogadott rendeletek feliilvizsgalata rendszeres id6kSz6nként megtortemk
mely biztosftja a szabdlyszerli mikodést. A  feladatkorok megosztdsa egyértelmiien
meghatdrozottak, a feleldsségi jogkorsk elkiilénitése és elhatdroldsa megtdrtént. A munkderd
létszéma megfeleld volt, az alkalmazottak képzési szinte és gyakorlata biztositotta a feladatok
magas szinvonali elvégzését. A dolgozék szamdra lebontott feladatokat, egyéni céljaikat. a
munkakori lefrdsok tartalmazzdk. A-belsé ellenbrzés v1zsgalata1 sorén ellendrzi a szabalyzatokat
és szilkség esetén javaslatokat fogalmaz meg azok médomtasara vonatkozoan



] eghatdrozzuk 'a kKockazatra adhatf
vaIaszokat Sziikség esetén mtezkedest teszunk a kockazatok merséklesere megszuntetesere
vonatkozdan. - :

Kontrolltevekenysegek A hivatal mukodesének folyamatalba beépltett kontrol]pontok -
folyamatba épltett elozetes uté] gps es vezetm ellen" ere ben lehctove teszxk

g
torténik. Az egyes feladatok végrehajtését utasnasok e]]érésrendek szabélyozzﬁk Az operatlv £s
vezetSi ellendrzés mellett a belsd latai '

beszdmoltatasok blztosujék A belso ellenbrzések Javaslatalra :‘tortént mtézkedéséi( nyomon
kévetése biztositott. : : : S .

vonatkozé kladésokat es bevételeket

Az 4ltalam vezetett ko]tségvetém szerv gazdaség1 vezetq]e eleget tett térgyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsd kontrollok témakérében: :

igen-nem - e

Kelt: Budapest, 2017. dprilis 4

B) Az A) pontban meghatérozott nyﬂatkozatot az al4 'bxak mtatt nem 11 médomban megtenm

Kelt: oo N
P.H.

B R T R R T L T R T E PRI PRt

alairas -



| Ugyiratszam: 11-17-24/2017

NYILATKOZAT

a 370/2011. (XIL. 31.) Kori, rendelét 11.§-a alapjén (1. melléklety *

A) Alulirott dr. Horti Istvan; a. Budapest,.Févaros
jogi felelosségem’ tudatdban kljelentem g .
jétol jinius 30-ig) az onkorményzatné] Imnt ko]tségvetés a]apjén gazdélkodé szervnél
gondoskodtam: * .-~ - S "

kovetelményeknek megf ; o R

— arendelkezésre 4ll6 elmr{myzatoknak a célnak megfelelé fclhasznﬁlésarél

- a koItségvete51 szerv tevékenységebcn a hatékonység, eredményesség ésd gazdasﬁgossag
kovetelményemek érvényesﬂésérél

- a tervezési, bcszémolém 1nform2’101észolgéltatésr kotelezettségek teljesuésérol azok
teljességérol és hitelességérol,

— a gazddlkoddsi lehetségek és a kotelezettségek osszhang]érél

— az intézményi szdmviteli rendrél, N

— olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld 'bizonyossag()t nyijt az eljardsok
jogszerlségére és szabalyszerlségére vonatkozéan, biztositja az elszémoltathatéségot
tovdbba megfelel a hazai és kdzGsségi szabalyoknak,

~ arrdl, hogy a vezet8k a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizott célokkal és
az azok elérését segitdé eszkdzékkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatérozott feladatokat €s értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a

vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a

tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabdlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elbirdsainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkornyezet: A Polgdrmesteri Hivatal rendelkezik a jogszabdlyokban el6irt
szabélyzatokkal, amelyekben rendezik a mikodéshez, gazdélkodashoz kapcsol6do €s pénziigyi
kihatdssal bird jogszabilyokban nem szabalyozott kérdéseket is. A belsd.utasitdsok, valamint a
képviselbtestiilei altal elfogadott rendeletek feliilvizsgalata rendszeres idékozonkeént megtorténik,
mely biztositja a szabdlyszerli miikodést. A feladatkérok megosztasa egyértelmiien
meghatdrozottak, a feleldsségi jogkorok elkiilonitése és elhatdroldsa megtirtént. A munkaero
létszdma megfeleld volt, az alkalmazottak képzési szinte és gyakorlata biztositotta a feladatok
magas szinvonali elvégzését. A dolgozék szdmdra lebontott feladatokat, egyéni céljaikat a
munkakdri lefrasok tartalmazzak. A belsd ellendrzés vizsgélatai sordn ellen6rzi a szabélyzatokat
€s sziikség esetén ]avaslatokat fogalmaz meg azck médositasara vonatkozéan.



Kockidzatkezelési rendszer: A Kockdzatkezelési Szabdlyzatnak megfeleléen megtSrtént a
kockazati elemek meghatérozésa, a kockdzatok felmérésre keriiltek. A kock4zatok jelentségét
értékeljiik, vizsgdljuk azok hatdsit a szervezetre, valamint meghatérozzuk a kockézatra adhaté
vdlaszokat. Sziikség esetén intézkedést tesziink a kockdzatok mérséklésére, megsziintetésére
vonatkozéan.

Kontrolltevékenységek: A hivatal miikédésének folyamataiba beépitett kontrollpontok - a
folyamatba épitett, eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzési rendszer keretében - lehetoveé teszik
az ellenbrzést. A felelésségi korok gyakorldsa az utasitisokban megfogalmazott rend szerint
torténik. Az egyes feladatok végrehajtdsat utasitdsok, eljirdsrendek szabslyozzak. Az operativ és
vezetOi ellenérzés mellett a belsd ellendrzés vizsgélatai sordn segitséget nyu;tott a kontrollok
megfeleld mikodésének biztositdsa érdekében. A belst ellenérzes a hlbék gyors he]yreélhtéséra
torekedett, az intézkedési tervek biztositjsk a végreha_]tést ' ‘ :

Informécws és kommunik4ciés rendszer: Belso 1nformac1és €s, kommumkamos hélozat
miikodtetésével naprakész informéciok segitik a megfeleld és gyors informacio-4t
meghajték mikodtetése ugyancsak megkonnyitik a munkavégzést. . A
szinteken megtartott rendszeres értekezletek bthOSft_]ék a kozvetlen  infg cserét és a
feladatok elosztdsat, megbesz€lését segitik el6.. Az 'iktatdsi-rendszer minGse ge ke .flhetosége
informéciés adattartalma az eléirdsoknak megfe]eloen m o'dlk A reﬁd zer “biztositja a
dokumentumok idében térténd eljutdsdt a cimzetthez a feldol gozés érdekébcn

Nyomon kovetési rendszer (momtormg) A tevékenységl célok megvalésltésénak nyomon
kovetését a milkodési folyamatokba épitett mindennapi operatfv ellenérzések, valamint szébeli
beszdmoltatdsok biztositidk. A belsé ellendrzések javaslataira tortént intézkedések nyomon
kovetése biztositott.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszdmoldk a Jogszabélyl eldirdsok szerint a valoségnak
megfelelden, 4tldthatéan, teljes kérlien és pontosan tikkrozik a széban forg6 pénzugyl évre
vonatkoz6 kiaddsokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetbje eleget tett tirgyévben esedékes
tovébbkepzés: kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében:

igen-nem

Kelt: Budapest, 2017, dprilis i,

B) Az A) pontban meghatarozott nyil%ozatot az aldbbiak miatt nem 4l médomban megtenni:

Kelt: v,
F. H.

...................................................

-aléiras



NYILATKOZAT B ) _

a 370/2011 (XII 31, )Korrn rendclct 11 §-a alapjén(l melléklet)

A) Alulirott Vargéné dr Kremzner Zsuzsanna a Budapest dea’lros XI. kerﬁlet Ujbuda
Onkormanyzata Jegyziﬂje Jjogi. felelosségem tudataban kljelentem hogy ‘az; elmrasoknak
megfeleléen 2016. évben (Jullus l-Jetol dccem ér_' 31-1g) -az: altalam vezetett koltsegvetes1.
szervnél gondoskodtam - - - - : L '

- abelso kontrollrcndszer klalakltasarol valammt szabé.lyszeru eredményes, gazdaségos és
hatékony miiksdésérdl,” ' - -

- a koltségyetési szerv. vagyonkezelesebe hasznélataba adott vagyon rendeltetesszcru
igénybevételérdl, az alaplt() okiratban: elf’n’rt tevékenységek Jogszabélyban meghatérozott
kovetelményeknek megfeleld cllété.sérél Y

- arendelkezésre all(S elélrényzatoknak a célnak megfeleld feIhaSZnélésérél L

- a koltségvetés.1 SZerv: tevékenységében a hatékonysé.g, credményesség és a gazdasagosség
kovetelménycmek érvényesitésérdl, - A

- a tervezési,  beszamoldsi,. 1nfonnamészolgéltaté51 kﬁtelezettségek teljesftésérdl azok
teljességérol és hltelességérol ‘

- agazdélkodasi lehetdségek ésa kotelezettsegek osszhang)érél

- az intézményi szémv1te11 rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld blzonyosségot nyudjt . az eljarésok
jogszeriiségére &s szabalyszeriiségére vonatkozéan, biztositja az elszémoltathatéségot
tovabba megfelel a hazai és k6z0sségi szabélyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet- minden szintjén t t:sztéban legyenek a k1tuzott célokkal és
az azok elérését seglté eszkﬁzékke] annak érdekében “hogy végre tud_pék hajtani a
meghatarozott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. F tevékenységrol a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztill folyamatos informéacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé elélrésamak az alébblak szermt
tettemn eleget: :

Kontrollkérnyezet: = A Polgarmesteri. Hivatal rendelkezik a jogszabéalyokban el6irt
szabalyzatokkal, amelyekben rendezik a miikddéshez, gazdalkodashoz kapcsolodo és pénziigyi
kihatassal bird jogszabélyokban nem szabalyozott kérdéseket is. A belsd utasitasok, valamint a
képviselttestiilet altal elfogadott rendeletek fellilvizsgalata rendszeres id6kézonként megtorténik,
mely biztositja a szabdlyszerli milkddést. A feladatkdrok megosztisa egyértelmiien
meghatérozottak, a felelésségi jogkorok elkiilonitése €s elhataroldsa megtortént. A munkaers.
létszdma megfeleld volt, az alkalmazottak- kepzem szmt_}e és. gyakorlata ‘biztositotta a feladatok
magas szinvonalu elvégzését. A dolgozok szamara lebontott feladatokat, . egyéni cel_]alkat a
munkakéri leirasok tartalmazzak. A belsé ellendrzés v1zsgalata1 sorén eflenbrzi a szabalyzatokat
és sziikség esetén javaslatokat fogalmaz meg azok médositaséra vonatkozéan.



Kockézatkezelési rendszer: A Kockézatkezelem Szabélyzatnak megfele]den megtortent a
kockazati elemek meghatarozésa, a kockazatok felmérésre keriiltek. A kock4zatok. jelentBségét
- értékeljiik, vizsgaljuk-azok hatsdt a szervezetre, valamint meghatarozzuk a kockézatra adhaté
valaszokat. Sziikség esetén intézkedést tesziink a kockézatok mérséklésére, megszuntetésére
vonatkozdan. Jogszabalyi valtozdsnak megfelelve kocké.zatkezelém ‘munkatérs keriilt kinevezése,
a kockazatkezelem rendszer felulv;zsgalata ¢s fejlesztése’ folyamatosan tortcnlk meg.

Kontrolltevékenységek A hivatal mukodesenek fo]yamatalba beépitett kontrollpontok tesz1k'
lehet6vé az ellendrzést. A feleldsségi korsk- gyakorlisa az utas:tésokban megfogalmazott rend

szerint torténik. Az egyes feladatok végrehajtasat utasitésok,’ eIJérasrendek szabélyozzék

Biztositott volt a koltségvetési gazdilkodds az eldzetes és utolagos penziigyi-- ellendrzés, -a

pénziigyi dontések szabélyszeruségl szempontbol torteno Jévahagyasa, illetve ellen_]egyzese

sorin. Megfeleld  volt a gazdasagi események elszémolésénak kontrollja ‘(hatalyos
_jogszabalyoknak megfelelé kényvvezetés és beszémolés) Az operativ és vezetdi ellendrzés
mellett a belsd ellenbrzés, vizsgdlatai -sorn. segltsege nyvjtott " a kontrollok - megfelelo

miikdésének biztositisa érdekében. A beIsd el]endrzés a hlbék gyors helyreé.lllté.sara tiirekedett '
az intézkedési tervck bthOSit_] ék a végreha_]tast ' ‘

Informdciés és kommunik:iciés rendszer Belsﬁ mformémés és kommumkémés ha.lézat
miiktdtetésével naprakész informéciok segitik a megfele16 és gyors. informéci6-atadést. A kdzos
meghajték miikodtetése. ugyancsak megkdnnyitik a- munkavégzést A klilénbdzé vezetbi
szinteken megtartott rendszeres értekezletek b1zt051tjék 8 kdzvetlen: mformémécserét és a
feiadatok elosztasit, megbesz&lését segltlk elo. A kommumkéclés rendszer folyamatos fcjlcsztése
kiemelten fontos teriilet. Az iktatdsi rendszer mindsége, kezelhetdsége informé4ciés adattartalma
az elbirasoknak megfeleléen miikédik, a rendszer b1ztositja a .dokumentumok id6ben t5rténd
eljutasat a mmzetthez a feldolgozas erdekeben

Nyomon kiovetési rendszer. (monitoring): A tevékenységi ‘célok megvaldsitdsanak nyomon
kovetesct a mikddési folyamatokba épitett mindennapi operativ ellenérzések, valamint szobeli
beszdmoltatasok biztositjdk. A kiilsé és belsd ellenérzések Javaslatalra tortént intézkedések
nyomon kovetése biztositott, :

Kijelentem, hogy a benyuijtott beszdmolok a Jogszabalyl elon'asok szerint a vaIéségnak
megfeleléen, atléthatéan, teljes kortien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénzilgyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetdje eleget tett targyévben csedekes
tovabbképzési kotclezettségének a belso kontrollok témakﬁrében

1gen—nem

Kelt: oo Coresseanen ‘




- et [ 4121 (Tors )
NYILATKOZAT | f y ' |

a 370/2011. (XII 31 ) Kormanyrendelet 11. §-a alap]an (I szamu melleklet)

A) Alulirott Vargéné dr Kremzner Zsuzsanna a Budapest Fovaros XI kcrulct U_]budax
Polgarmesteri Hivatal kbltségvetem szerv vezeto_le jogi felelbsségem tudatéban kljelentem,'
hogy az elmrésoknak megfelelden 2016." . évben’ (]ullus l-Jetél décember: 31-1g) az
Onkormz’myzatnal mlnt koltscgvetes alapjan gazdélkodo szervnél gondoskodtam SR

a belsd kontrollrendszer klal" "sé.rol valammt szabalyszeru credmenyes

gazdasagos és hatekony mukodeserol‘,f' DR

- a koltsegvetés1 SZery vagyonkezelesébe, hasznélatéba adott Vagyon rendeltetésszeru
1genybevételér61 az alapité 0k1ratban “eldirt tevékenységek Jogszabélyban _
meghatarozott kovetelményeknek megfelelo cllatésé.rél ‘ '

- arendelkezésre 4ll6. elmrényzatoknak a célnak megfele16 felhasznalasaml

- a kdltségvetési. sz 4 ‘ :
gazdaségosség-k

- a tervezési, besz
tel_}ességérél &s mtelességérdl - o

- a gazdalkodasi lehetoségek ésa kotelezettségek osszhang] érol

- az intézmeényi szamviteli rendrél, - :

- olyan rendszer. bevezetéserol amely ‘megfeleld b1zonyosségot nqut az eljarasok
jogszerliségére és' szabé.lyszeniségére vonatkozoan, b1zt051tja az elszamoltathatéségot,
tovabba megfelcl a hazai ¢s kozosségl szabélyoknak

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szmtjen tlsztaban legyenek a kxtiizott

célokkal és az azok eléréset seglté eszkozbkkcl annak érdekeben hogy végre tud]ék

hajtani a meghaté.rozott feladatokat és értékelni tudjék az, elért eredményeket E

tevékenységrdl a vezetdi beszdmoltatés rendszerén keresztul folyamatos informéciéval

rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan ertekeltem

A vonatkoz6 Jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd elbirésalnak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: A Polgénnestem Hivatal és az Onkorményzat kozos utas1tasokban
rendelkezik a jogszabalyokban elSirt szabélyzatokkal, amelyekben rendezik a miksdéshez,
gazdalkodéashoz kapcsolodd és pénziigyi kihatassal biré jogszabalyokban nem szabalyozott
kérdéseket is. A belsd utasitisok, valamint a képvisel6testiilet altal -elfogadott rendeletek
felilvizsgélata rendszeres idokozonként megtorténik, mely biztositja a szabalyszeri
mikddést. A feladatkérok megosztisa ‘egyértelmﬁén" meghatirozottak, a felelésségi jogkorok
elkiiibnitése és elhatarolasa megtdrtént. A munkaerd létszama megfeleld volt, az
alkalmazottak kepzési szintje €s gyakorlata biztositotta a feladatok niagas sz{nvonal
elvégzését. A dolgozok szamara lebontott feladatokat, egyéni céljaikat a munkakoéri lefrasok
tartalmazzak. A belsd ellendrzés vizsgalatai sordn ellenbrzi a ‘'szabalyzatokat és szukseg esetén
javaslatokat fogalmaz meg azok médositasara vonatkozdan,

Kockazatkezelési rendszer: A Kockazatkezelési Szabalyzatnak megfeleléen megtortént a
kockazati elemek meghatirozdsa, a kockdzatok felmérésre keriiltek. A kockazatok
jelentoségét értekeljiik, vizsgaljuk azok hatdsat a szervezetre, valamint meghatirozzuk a



kockazatra adhatd valaszokat. Sziikség esetén intézkedést tesziink a kockazatok mérséklesere,
megsziintetésére vonatkozdan. Jogszabalyi valtozésnak megfelelve kockazatkezelési
munkatars keriilt kinevezése, a kockazatkezelési rendszcr feliilvizsgalata és fejlesztése
folyamatosan torténik meg.

Kontrolltevékenységek: Az onkormanyzat tevékenységét megvalésitva a miikodés
folyamataiba beépitett kontrollpontok lehetévé teszik az ellenGrzést. A feleldsségi korok
gyakorlasa az utasitdsokban megfogalmazott rend szerint torténik. Az egyes feladatok
végrehajtasat utasitasok, eljdrdsrendek szabdlyozzak. Biztositott volt a koltségvetési
gazdalkodds az elbzetes ¢és utdlagos pénziigyi ellendrzés, a pénziigyi dontések
szabalyszerliségi szempontbdl torténd jovahagyésa, illetve ellenjegyzése. soran. Megfeleld
volt a gazdasdgi események elszamolasanak kontrollja (hatdlyos jogszabalyoknak megfeleld
konyvvezetés és beszamolds). Az operativ és vezetdi ellenbrzés mellett a belsé ellendrzés
vizsgalatai sordn segitséget nytjtott a kontrollok megfelelb mﬁkbdésenek ‘biztositasa
érdekében. A belsd ellendrzés a h1bak gyors helyreallitaséra térekedett az 1ntezkedé31 tervek
biztositjak a végrehajtést. . .

Informéciés és kommumkéclés rendszer: Belsé informacits € kommumké.més ‘haldzat
miik6dtetésével naprakész informaciok segitik a megfelelé és gyors mformacm étadést A
kozds meghajtok miikddtetése ugyancsak megkénnyltlk a munkavégzest A kﬁlonbozo
vezetdi szinteken megtartott rendszeres értekezletek blztosﬂjé.k a kdzvetlen mformé.mécserét
és a feladatok elosztdsat, megbeszélését segitik el6. A kommunikécids rendszer folyamatos
fejlesztése kiemelten fontos teriilet. Az iktatdsi rendszer mmﬁsége kezelhetosége,
informéciés adattartalma az eldirdsoknak megfelelden miikédik, a rendszer biztositja a
dokumentumok id8ben térténd eljutdsat a cimzetthez a feldolgozas érdekeben

Nyomon kivetési rendszer (monitoring): A tevékenységi célok megvaléSitésénak nyomon
kovetését a miikddési folyamatokba épitett mindennapi operativ ellenérzések, valamint
szobeli beszdmoltatdsok biztositjadk. A kiilsd és belsd ellenbrzések javaslataira tortént
intézkedések nyomon kdvetése biztositott.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszamoldk a jogszabalyi eldirdsok szerint a valésignak
megfelelden, atlathatéan, telies koriien és pontosan titkrdizik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett kéltségvetési szerv gazdasagi vezetSje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsd kontrollok témaksrében: '

igen-nem

Kelt: oviviiiiierciieeeerecenens




1. melleklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A} Alulirott Marosdi Janos, a Budapest Févaros X1. keriilet Ujbuda Onkorményzat Gazdas4gi Miiszaki Ellaté Szolgalat
kbltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleléen 2016, évben /
idészakban az altalam vezetett kltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerll, eredményes, gazdasigos ¢s hatékony
miik&désérsl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok &s értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a kiltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznatataba adott vagyon rendeltetésszeril hasznalatirdl, az alapitd
okiratban eidirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kévetelményeknek megfeleld ellatasarsl,

- a rendelkezésre 4llo eldiranyzatoknak a célnak megfelels felhasznalaséardl,

- a kiltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kovetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmolasi, informacioszolgiltatisi kitelezettségek teljesitésércl, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazddlkodasi lehetdségek és a kotelezetiségek Bsszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyljt az eljdrasok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és kdzdsségi
szabélyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az azok elérését
segité eszkbzbkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatrozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetbi beszamoltatds rendszerén keresztlll folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkoz6 eléirdsainak az alidbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérmyezet:

A GAMESZ és az intézmények alaptevékenysége az ., Alapito okiratban” riigzitve van, Az intézmények vezetdivel
‘Megallapodasban rogzitettiik a munkamegosztds és feleldssdgvallalas rendjét. Ebben meghataroztuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ amelyek biztositjak a rendelkezésre 4116 forrdsok szabalyszer(l, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznélasat. A GAMESZ céljainak megfelelé munkavégzés alapvetd
feltétele, hogy a szervezeten belill folytatott minden tevékenység és feladat tartalma egyértelmien, kézérthetGen
legyen meghatdrozva. A GAMESZ vezetése ezért gondoskodott arrél, hogy a feladat ellitasra vonatkozé belsd
szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan, elsajatitdsra alkalmas médon irjak eld a munkatarsakkal szembeni
kjvetelményeket, kiitelezettségeket, valamint egyértelmiien és érvényesithetben hatarozzik meg jogaikat,

A GAMESZ fontosabb belsd szabélyzatai a kivetkezok:
- az alapito6 okirat,
—  aszervezeti és miikddési szabalyzat (SZMSZ) és mellékietei,
— a belsd szakmai €s pénziigyi szabalyzatok,
—  azigazgatoi utasitasok,
—  az ¢llendrzési nyomvonalak,
—  belsd ellendrzési kézikdnyv.

A GAMESZ vezetése gondoskodott a szabélytalansdgok bekdvetkezésének megakadalyozisardl, eléfordulasuk
mérséklésérél, mivel a szabalytalansdgok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését. Részletekbe mend



szabalytalansagkezelési szabalyzatot készitettlink amely garanciét jelent a szabélytalansigok idSbeni feltarasara és
a szilkséges intézkedések megiételére.

A GAMESZ megfelel miikodése érdekében intézkedtiink, hogy a GAMESZ dolgozoi, az intézmények vezetdi
valamennyi olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti Gket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak, az intézmények részére kiilonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megéllapito szabalyokat
részletesen, koriiltekintden, hatdroztuk meg, és a felkésziilésre id8t hagyva, fokozatosan vezettilk be.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapesolatos altalanos kovetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockéazatok felillvizsgalata a GAMESZ-ban

- Onértekeléssel,

—  afelelds személy beszdmoltatasaval (irasbeli jelentés formédjaban),

- azellendrzési nyomvonal és a szabalytalansdgok kezelésére vonatkozd belst szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a felillvizsgilat alanyai (megfeleloség, naprakészség), masrészt, mint a felilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhato kivetelmény-gyijtemények.

A belst ellendrzés vizsgélatai kiegészitik a koltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak fellilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan a GAMESZ vezetdje a belsd szabdlyzataiban az alabbiakat
szabdlyozta:

- az engedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kitelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),

— afeladat, hatas- és felelsségi kdrok elhatdroldsa,

— aforrasokhoz és nyilvantartasokhoz valé hozzaférés kontrollja (jelszo), az adatok biztonsagos tarolasa

— azigazolasok,

- az egyeztetések (GAMESZ-on beliil, valamint az intézményekkel),

- amilksdési teljesitmény vizsgalata,

— amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgilata (pénzkezelés, leltirozas stb),

- afellgyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, felillvizsgdlat és jovahagyas, Gtmutatds €s képzés).
A kontrollok — a folyamat 8sszetettsége és jelentésége fiiggvényében — folyamatba épitett elizetes, utdlagos és
vezetdi ellendrzéseket foglaljak magukba,

Informaci6s és kommunikaciés rendszer:

A FEUVE rendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek dontd
tébbségében azonnal felhasznalhaté informacidkat a killonbdzd szintli vezet®k szamdra. Az informécidk jelzeés
értékiiek abbol a szempontbol, hogy az ellendrzétt tevékenységet a kitlizott céloknak megfeleléen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben tan.

A GAMESZ-, az Intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt,
megalapozott ddntéshozatalhoz szitkséges informdciok.

A GAMESZ miikodésének egyik fontos kivetelménye az irasbeliség, a tevekenység, a feladatkiadas €s a feladat
elvégzésének dokumentaldsa, Ezért kiemelt szerepe van a GAMESZ-hoz érkezett, és a szervezeten belil
keletkezett, az Ugyintézés kiildnbszd fazisaiban tett intézkedések modjat, formajat és tartalmét rogzitd iratok
nyomon kévetésének.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):

A jogszabalyi eldiras alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapesoldddan, minden koitségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informacids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a szikseges
intézkedések meghozatalara.

A monitoring rendszerrel szemben altatdnos kivetelmény, hogy az legyen alkalmas:

~ a belsd kontrollok — beleértve a FEUVE rendszert is — milkddésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas,
folyamatos informaciok biztositasara,




— akiilonbdzd tevékenységi korsk kapesolodasi pontjain eldirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,

- a tevékenységekben meglévl kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozd javaslatok meptételére,

~ a belsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igényl6 terilletek, a Kockdzatkezelési szabdlyzat elkészitése.

A GAMESZ nem rendelkezik Kockézatkezelési szabélyzattal, a 2015. évi Megéllapodasban a BelsS kontroll
fejezetben azonban részletesen meghatdrozta a FEUVE rendszer keretein beliil a legfontosabb feladatokat:

Az Intézmény és a GAMESZ kozotti egyiittmilkddés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetbje az Intézmény gazdalkodasanak folyamatara (tervezés, végrehajtds, beszimolas) és
sajatossdgaira tekintettel koteles kialakitani, milkddtetni és fejleszteni a Folyamatba épitett, elézetes és utolagos
vezetdi ellendrzés (FEUVE) rendszerét.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalat, kockazatkezelési rendszerét
és a szabalytalansagok kezellésének eljarasrendjét, amelyeke az intézmény tervezési, pénziigyi, lebonyolitasi és
ellenérzési folyamatainak szdveges, illetve tablazatba foglalt és folyamatabrakkal szemiéltetett leirasai.

- Szorosan egyiittmikddik a GAMESZ igazgatdjaval — kiszds intézkedési tervet hajtanak végre — a belsd
ellendrzés altal feltart hianyossagok, hibdk, szabalytalansigok megsziintetésére,

A GAMESZ a belsd ellendri tevékenységet két £3 kiils6 szakember segitségével, megbizassal latja el.
Kijelentem, hogy a benydjtott beszamoldk a jogszabalyi eldirdsok szerint a valosignak megfelelden, atlathatoan,
teljeskdriien és pontosan titkrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

Az A4ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett tirgyévben esedékes tovabbképzési
kitelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2017. marcius 22.

N, Aper

alairas
Bj Az 4) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem all médomban megtenni:

]
P. H.

alairas



1. melleklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A4) Alulirott Téth Ildikéd, az Eszak-KelenfSldi Ovoda kltségvetési szerv vezetdje jogi felelsségem tudatdban
kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfelelden 2016. évben / idészakban az dltalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsé Kkontrollrendszer kialakitasaré], valamint szabdlyszerli, eredményes, gazdasdgos és hatékony
miik&désérdi,

- olyan szervezeti kultira kialakitasérdl, amely biztositja az elkitelezettséget a szervezeti célok és értékek irént,
valamint alkalmas az integrités érvényesitésének biztosftaséra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatéba adott vagyon rendeltetésszerii hasznélatérdl, az alapito
okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozoit kBvetelményeknek megfelels ellitasaro),

- a rendelkezésre 4116 eldirdnyzatoknak a célnak megfeleld fethasznalisarél,

- a kiltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kivetelményeinek
érvényesitésérdl,

- @ tervezési, beszdmoldsi, informiciGszolgaltatisi kitelezettségek teljesitésérdl, azok teliességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetéségek és a kbtelezettségek Ssszhangjarol,

- az intézményi szdmviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérfl, amely megfeleld bizonyossigot nyijt az eljdrdsok jogszerisépére és
szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésdgot, tovabba megfelel a hazai és kzbsségi
szabélyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a Kitiizétt célokkal és az azok elérését
segitd eszkdztikkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatirozott feladatokat és értékelni
tudjdk az elért eredményeket. E tevékenyséprél a vezetdi beszimoltatis rendszerén keresztiil folyamatos
informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabilyok bels§ kontrollrendszerre vonatkozd eléirésainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: .

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban” rdgzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban régzitette a munkamegosztss és feleldsségvillalés rendjét. Ebben meghatéroztuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjdk a rendelkezésre 4lt6 forrdsok
szabalyszerii, szabdlyozott, gazdasigos, hatékony és eredményes felhasznalisst Az intézményvezetd
gondoskodott arrél, hogy a feladat ellatasra vonatkozé belsd szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan,
elsajatitasra alkalmas médon irjdk el6 a munkatdrsakkal szembeni k&vetelményeket, kotelezettségeket, valamint
egyértelmiien €s érvényesithetGen hatdrozzak meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai miikddéséhez tartozd szabdalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabélytalansigok bekdvetkezésének megakadalyozasarsl, eléfordulasuk
mérséklésérdl, mivel a szabdlytalansdgok kért okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését. Részletekbe mend
szabalytalansdgkezelési szabdlyzatot készitettiink amely garanciat jelent a szabalytalansagok idébeni feltarasara és
a sziikséges intézkedések megtételére.

Az intézmény megfeleld miikddése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozéi, vezetbi valamennyi
olyan szabélyzatot megismerjenek, amely érinti &ket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére killonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megillapitd szabalyokat részletesen,
kgriiltekintden, hatiroztuk meg, és a felkésziilésre idét hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integralt kockézatkezelési rendszer:

A ktltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapcsolatos altalanos kévetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fopalmazza meg.

A kockizatok felillvizsgalata az intézményben

—  Onértékeléssel,

—  afelelds személy beszamoltatasdval (irdsbeli jelentés formajaban),

—  azcllendrzési nyomvonal és a szabélytalansigok kezelésére vonatkozé belsé szabalyzat segitségével tSrténik.
Ezek egyrészt, mint a felilvizsgdlat alanyai (megfeleléség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként 6l felhasznathato kévetelmény-gyiijtemények.

A belsé ellendrzés vizsgilatai kiegészitik a kiltségvetési szerv kockézatkezelési eljarasainak feliilvizsgélatat.

Kontrolltevékenységek:

Az 370/2011. Korm, rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdje a belsd szabalyzataiban az alibbiakat
szabdlyozta:

— azengedélyezési és jovahagyasi eljarasok (k6telezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),

— afeladat, hatas- és feleldsségi kdrdk elhatarolasa,

— aforrdsokhoz és nyilvantartasokhoz valé hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsagos tarolasa

— azigazolasok,

— az egyeztetések (GAMESZ-szal),

— amiikddési teljesitmény vizsgalata,

- armilveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgélata (pénzkezelés, leltirozas stb),

~ afeliigyelet (feladatkijeltlés, engedélyezés, fellilvizsgélat és jovahagyss, itmutatss és képzés).
A kontrollok — a folyamat Ssszetettsége és jelentOsége fiiggvényében — folyamatba épitett elézetes, utdlagos és
vezetdi ellendrzéseket foglaljak magukba.

Informacids és kommunikacids rendszer: _
A FEUVE rendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelfen adnak az esetek dontd
tobbségében azonnal felhasznalhaté informécidkat a kiilonbdz3 szintii vezetdk sziméra. Az informécick jelzés
értekiiek abbdl a szempontbdl, hogy az ellendrzdtt tevékenységet a kitiizbtt céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelelé munkavégzés miatt veszélyben van.
Az intézmény vezetése gondoskodik arr6l, hogy minden szintre eljussanak az Atgondolt, megalapozott
ddntéshozatalhoz sziikséges informéciok.
Az intézmény miikédésének egyik fontos kvetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadés és a feladat
elvégzésének dokumentalisa.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):
A jogszabilyi eléirds alapjén, az ellenérzési nyomvonalhoz kapcsolédéan, minden kditségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informaciés rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a szilkséges
intézkedések meghozatalara.
A monitoring rendszerrel szemben iltalinos kijvetelmény, hogy az legyen atkalmas:
— a belsd kontrollok — beleértve a FEUVE rendszert is — miktdésérdi megfeleld, intézkedésekre alkalmas,
folyamatos informaciok biztositasara,
- akillonb&zd tevékenységi kirdk kapesolédasi pontjain eldirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,
— a tevékenységekben meglévd kockdzatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésilkre, megsziintetésiikre
vonatkozd javaslatok megtételére,
— a belso ellen6rzés ellendrzési tapasztalatai hasznositisanak értékelésére,

Az dltalam vezetelt szervezetnél a belsd kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:
A fejlesztést igényld teriiletek, a Kockézatkezelési szabélyzat etkészitése.
A 2015. évi Megéllapodis a BelsS kontroll fejezetben részletesen meghatdrozia a FEUVE rendszer keretein beliil

a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kizdtti egylittmiikddés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdilkodisinak folyamatdra (tervezés, végrehajtds, beszdmolds) és
sajatossigaira tekintettel kiteles kialakftani, milkddtetni és fejleszteni a Folyamatba épitett, eldzetes és ut6lagos
vezetdi ellendrzés (FEUVE) rendszerét. '

- Az Intézmény vezetdje kiteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalat, kockazatkezelési rendszerét
és a szabdlytalansagok kezellésének eljarasrendjét, amelyeke az intézmény tervezdsi, pénziigyi, lebonyolitési és
ellendrzési folyamatainak szbveges, illetve tablazatba foglalt s folyamatébrakkal szemléitetett lefrdsai.

- Szorosan egyiittmilkddik a GAMESZ igazgatdjval — k8z0s intézkedési tervet hajtanak végre — a belsd
ellendrzés altal feltart hianyossagok, hibak, szabalytalansigok megsziintetésére.

A GAMESZ a belsd ellendri tevékenységet két 15 kiilsd szakember segitségével, megbizéssal l4tja el.
Kijelentem, hogy a benyujtoit beszdmolok a jogszabalyi elbirdsok szerint a val6sagnak megfelel6en, atithatéan,

teljeskoriien €s pontosan tiikriizik a sz6ban forgé pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat €s bevételeket.

Az altalam vezetett kbltségvetési szerv pazdasdgi vezetBje eleget tett tirgyévben esedékes tovabbképzési .
kdtelezettségének a belss Kontrollok témakdrében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2017, aprilis 7.

B) Az 4} pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 4tl médomban megtenni:

Kelt: .ooieiiiiriiicrrnenenneees
P H.



AN

1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Kadosiné Klimé Magdolna, a Sasadi Ovoda koltségvetési szerv vezetSje jogi feleldsségem tudataban
kijeientem, hogy az eidirasoknak megfelelden 2016. évben / idészakban az dltalam vezetett kiltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabdlyszerl, eredményes, pazdasigos és hatékony
mukddésérol,

- olyan szervezeti kultdra kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszeril hasznélatardl, az alapito
okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kiivetelményeknek megfelels ellatdsardl,

- a rendelkezésre allé eldiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kdvetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatasi kdtclezetiségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek Hsszhangiardl,

- az intézményi szdmviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérSl, amely megfeleld bizonyossagot nyijt az eljarasok jogszeriiségére és
szabélyszerliségére vonatkozodan, biztositja az elszdmoltathatdsdgot, tovabbad megfelel a hazai és kdzbsségi
szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizoit célokkal és az azok elérését
segitd eszkodzokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni
tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetSi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltern.

A vonatkozd jogszabdlyok beis6 kontrollrendszerre vonatkozd eléirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkémyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban™ rigzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megillapodasban régzitette a munkamegosztds és feleldsségvallalds rendjét. Ebben meghatéroztuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjak a rendelkezésre allo forrasok
szabalyszer(i, szabalyozott, gazdasdgos, hatékony ¢és eredményes felhaszndlasat. Az intézményvezetd
gondoskodott arrol, hogy a feladat eliatisra vonatkozd belsh szabilyzatok részletesen, egyénekre szabottan,
elsajatitasra alkalmas modon irjak el6 a munkatirsakkal szembeni kivetelmeényeket, kétetezettségeket, valamint
egyértelmiien és érvényesithetéen hatdrozzik meg jogaikat,

Az intézmény clkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai miikddéséhez tartozd szabdlyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabélytalansigok bekdvetkezésének megakadalyozasardl, eléfordulasuk
mérséklésérdl, mivel a szabdlytalansagok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését. Részletekbe mend
szabalytalansagkezelési szabdlyzatot készitettiink amely garanciat jelent a szabalytalansagok id6beni feltarasara és
a sziikséges intézkedések megtételére.

Az intézmény megfelelé mikddése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmeény doigozoi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti Sket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére kiilonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megdllapitd szabalyokat részletesen,
koriiltekintden, hatiroztuk meg, és a felkésziilésre idét hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integralt kockazatkezelési rendszer:

A koliségvetési szerv vezetésének a kockézatkezeléssel kapcsolatos altalanos kvetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feltilvizsgalata az intézményben

—  Onértékeléssel,

—  afelels személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés forméajaban),

— azellendrzési nyomvonal és a szabalytalansédgok kezelésére vonatkozd belsd szabélyzat segitségével tSrténik.
Ezek egyrészt, mint a felilvizsgélat alanyai (megfelel6ség, naprakészség), mésrészt, mint a feltlvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhatd kovetelmény-gylijtemények.

A belsb ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a kiltségvetési szerv kockdzatkezelési eljarasainak feltlvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdje a belsd szabdlyzataiban az alabbiakat
szabalyozta:
- azengedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kitelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
- afeladat, hatas- és feleldsségi kordk elhatiroldsa,
— aforrasokhoz és nyilvantartasokhoz vald hozzaférés kontrollja (jelsz6), az adatok biztonsagos taroldsa
— azigazolasok,
— az egyeztetések (GAMESZ-szal),
— amiikddési teljesitmény vizsgalata,
— amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltirozas stb),
— afeliigyelet (feladatkijel8lés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, ntmutatas és képzés).
A kontrollok — a folyamat Usszetettsége és jelentdsége filggvényében — folyamatba épitett elGzetes, utdlagos és
vezetdi ellendrzéseket foglaljdk magukba.

Informacids és kommunikacios rendszer:
A FEUVE rendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek déntd
tobbségében azonnal felhaszndlhaté informdcidkat a kildnbdzd szintl vezetSk szidmdra. Az informacidk jelzés
értékiiek abbdl a szemponthdl, hogy az ellendrzitt tevékenységet a kitlizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.
Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy minden szintre eljussanak az 4tgondolt, megalapozott
déntéshozatalhoz sziikséges informdacidk.
Az intézmény mitkédésének egyik fontos kiivetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzesének dokumentalasa.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):
A jogszabalyi elbiras alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcesolodoan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informacids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a szitkséges
intézkedések meghozatalara.
A monitoring rendszerrel szemben altalanos kdvetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a bels6 kontrotlok — beleértve a FEUVE rendszert is — mitkddésérél megfeleld, intézkedésekre alkalmas,
folyamatos informacidk biztositasara,
— a kiilonbdz6 tevékenységi kdrdk kapesolddasi pontjain elbirtak betartisdnak figyelemmel kisérésére,
— a tevékenységekben meglévé kockazatok jelentkezésének észlelésére, €s meérséklésitkre, megsziintetésiikre
vonatkozd javaslatok megtételére,
— a belsd ellendrzés ellenbrzési tapasztalatai hasznositasidnak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a belso kontrollok al&bbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igényld terfiletek, a Kockdzatkezelési szabalyzat elkészitése.

A 2015. évi Megallapodis a Belsé kontroll fejezetben részletesen meghatérozta a FEUVE rendszer keretein beliil
a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kézétti egytttmiktdés a belsé kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetbje az Intézmény gazdélkoddsinak folyamatdra (tervezes, végrehajtas, beszamolds) és
sajatosségaira tekintettel koteles kialakitani, mikddtetni és fejleszteni a Folyamatba épitett, eldzetes €s utdlagos
vezetdi ellendrzés (FEUVE) rendszerét,

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalat, kockdzatkezelési rendszerét
és a szabélytalansagok kezellésének eljarasrendjét, amelyeke az intézmeny tervezési, pénziigyi, lebonyolitasi €s
ellendrzési folyamatainak szoveges, illetve tablazatba foglalt és folyamatabrakkal szemléltetett leirasal.

- Szorosan egyiittmiiktdik a GAMESZ igazgatdjaval — kbzods intézkeddsi tervet hajtanak végre — a belsd
ellendrzés 4ltal feltart hianyossédgok, hibak, szabalytalansagok megszlintetésére.

A GAMESZ a belsd ellenéri tevekenységet két £6 killsd szakember segitségével, megbizassal litja el.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eléirdsok szerint a valosagnak megfelelden, atlithatdan,
teljeskdriien és pontosan tiikrdzik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiaddsokat és bevételeket.

Az Altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje eleget tett térgyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakérében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2017. dprilis 7.

alairas
B) Az Aj pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 4il médomban megtenni:

Kelt: .ooeeriiiririmreneevecine e
P. H.

alairas
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Karkus Mihdlyné, a Lagymanyosi Ovoda koltségvetési szerv vezetbje jogi felelésségem tudatéban
kijelentem, hogy az eléirasoknak megfelelden 2016, éyben / id8szakban az dltalam vezetett kSliségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitssarol, valamint szabélyszerli, eredményes, gazdasigos &s hatékony
miikidésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a kéltségvetdsi szerv vagyonkezelésébe, hasznélataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarél, az alapito
okiratban el8irt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4l16 eldirdnyzatoknak a célnak meégfeleld felhasznalasardl,

- a kiltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossag kovetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informécidszolgaltatisi kitelezetiségek teljesitésérsl, azok teljességérdl és
hitelességérél,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek Ssszhangjarol,

- az intézményi szdmviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérSl, amely megfelelé bizonyossdgot nyujt az eljarasok jogszerfiségére és
szab#lyszeriiségére vonatkozban, biztositja az elszdmoltathatdsagot, tovabb4 megfelel a hazai és kizisségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitfizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzikkel annak €rdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni
tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszdmoltatis rendszerén keresztili folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd eléirasainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdmyezet: ‘

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban” rdgzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban rogzitette a munkamegosztis és feleldsségvallalds rendjét. Ebben meghataroztuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjik a rendelkezésre allé forrasok
szabélyszerd, szabdlyozott, gazdasdgos, hatékony és eredményes felhaszmildsit. Az intézményvezetd
gondoskedott arrél, hogy a feladat ellitdsra vonatkozd belsd szabélyzatok részletesen, egyénekre szabottan,
elsajatitdsra alkalmas maden irjak elé a munkatirsakkal szembeni kévetelményeket, kételezettségeket, valamint
egyértelmien €s érvényesithetben hatdrozzdk meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-Eben jovihagyott, a szakmai miliktdéséhez tartozé szabalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabalytalansigok bekdvetkezésének megakadalyozasardl, eléfordulasuk
mérséklésérdl, mivel a szabdlytalansagok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését. Részletekbe mend
szabélytalansigkezelési szabalyzatot készitettiink amely garanciat jelent a szabalytalansigok idébeni feltariséra és
a szitkséges intézkedések megtételére.

Az intézmény megfeleld mikddése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozoi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti 6ket, illetve munkavégzésilket.

Az alkalmazottak részére killonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megallapité szabalyokat részletesen,
kdrilltekintden, hatdroztuk meg, ¢s a felkésziilésre id6t hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kbltségvetési szerv vezetésének a kockAzatkezeléssel kapcsolatos 4ltalanos kévetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7, §-a fogalmazza meg,

A kockézatok fellilvizsgalata az intézményben

—  Onértékeléssel,

- afelelés személy beszamoltatiséval (irasbeli jelentés formajaban),

~ azellendrzési nyomvonal és a szabélytalansigok kezelésére vonatkozd belsd szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feltilvizsgalat alanyai (megfelel6ség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként j6l fethasznélhat6 kivetelmény-gytijtemények.

A belst ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a kbltségvetési szerv kockazatkezelési eljarsainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:

Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdje a belsd szabélyzataiban az aldbbiakat
szabélyozta:

— az engedélyezési &s jovahagyasi eljardsok (kitelezettségvallalisok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatas- és felelésségi kbrdk elhatarolisa,

- aforrasokhoz és nyilvantartisokhoz val6 hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsagos tarolssa

— azigazolasok,

- azegyeztetések (GAMESZ-szal),

— amiikddési teljesltmény vizsgilata,

- amilveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgélata (pénzkezelés, leltirozés stb),

- afeliigyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyds, itmutatds és képzés).
A kontrollok — a folyamat Usszetettsége és jelentSsége fliggvényében — folyamatba épitett eldzetes, utdlagos és
vezetdi ellendrzéseket foglaljak magukba.

Informaciés és kommunikaciés rendszer:
A FEUVE rendszerbe beépitett ellenérzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek dontd
tobbségében azonnal felhasznélhaté informécidkat a kiilénbdzd szintl vezetdk szdmdira. Az informécidk jelzés
értékiiek abbdl a szempontbél, hogy az ellendrzétt tevékenységet a kitlizbtt céloknak megfelelen végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelelé munkavégzés miatt veszélyben van.
Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy minden szintre eljussanak az 4tgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz sziikséges informécidk.
Az intézmény miikddésének egyik fontos kdvetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentélisa.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring): ‘
A jogszabilyi elbiras alapjén, az ellendrzési nyomvonalhoz kapesolddoan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetsi informaciés rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfelels jelzést ad a szitkséges
intézkedések meghozataldra.
A monitoring rendszerrel szemben ltalanos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas:
~ a belsd kontrollok — beleértve a FEUVE rendszert is — miikodésérdl megfelels, intézkedésekre alkalmas,
folyamatos informécidk biztositisara,
- a kiilonbozd tevékenységi kdrtk kapcsolodasi pontjain eldirtak betartisanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévd kockdzatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetdsitkre
vonatkozd javaslatok megtételére,

- a belsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak éreékelésére.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igényld tertiletek, a Kockazatkezelési szabélyzat elkészitése.

A 2015. évi Megallapodés a Bels6 kontroll fejezetben részletesen meghatirozta a FEUVE rendszer keretein belil
a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kdzbtti egylittmiikddés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetSje az Intézmény garddlkodasénak folyamatra (tervezés, végrehajtds, beszamolds) és
sajatosségaira tekintettel koteles kialakitani, miikSdtetni és fejleszteni a Folyamatba épitett, el8zetes és ut6lagos
vezetdi ellendrzés (FEUVE) rendszerét.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalét, kockézatkezelési rendszerét
és a szabalytalansagok kezellésének eljarisrendjét, amelyeke az intézmény tervezési, pénziigyi, lebonyolitssi és
ellenbrzési folyamatainak széveges, illetve tabldzatba foglalt és folyamatdbrikkal szemléltetett leirasai,

- Szorosan egyiittmiikddik a GAMESZ igazgatojaval — kozds intézkedési tervet hajtanak végre — a belsd
ellendrzés éltal feltart hisnyossagok, hibdk, szabalytalansigok megsziintetésére.

A GAMESZ a belsd ellendri tevékenységet két £6 kiilsd szakember segitségével, meghizdssal 1atja el.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabilyi eléirdsok szerint a valésagnak megfelelden, atlathatdan,
teljeskorilen és pontosan tilkrozik a szdban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgl vezetGje eleget tett tdrgyévben esedékes tovdbbképzési
kitelezettségének a belsé kontrollok témakSrében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2017. éprilis 7.

B) Az 4) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 4ll médomban megtenni:

Kelt: vovvrerienireeiniresreeenines
P.H.

a]éu-és wia



LAV 2L
% Fildto Szolgilat
! _ JHIB Budapest, Blikkdny . 2.,

-
i
i j_J
‘_-—_‘——_
—a
T

Erbezot: telieklewk:

frtsz.: Eldacd:

|

1. melléklet a 370/201 1. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A4) Alulirott Khoérné Rapolthy Beata, az Albertfalvai Ovoda kiltségvetési szerv vezetSje jogi feleldsségem tudataban
kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleloen 2016, évben / idbszakban az Altalam vezetett kbltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsdé kontrolirendszer kialakitasarol, valamint szabslyszerli, eredményes, gazdaségos és hatékony
miikadésérdl,

- olyan szervezeti kulitra kialakitisardl, amely biztositja az elkéitelezettséget a szervezeti célok és értékek irdnt,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositdséra,

- a kéltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasmmalatiba adott vagyon rendeltetésszerii hasrnélatardl, az alapitd
okiratban eldirt tevékenységek jogszabdlyban meghatérozott kdvetelményeknek megfelels ellatasardl,

- a rendelkezésre all6 elbirdnyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a kiltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigosség kovetelményeinck
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmoldsi, informdcidszolgéltatasi kbtelezettségek teliesitésérl, azok teljességérll és
hitelességérdl,

- a gazdédlkodési lehetdségek és a kitelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendril,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossigot nydjt az eljirdsok jogszeriiségére és
szabdlyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatésdgot, tovibba megfelel a hazai és kbzdsségi
szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezetGk a szervezet minden szintjén tisztaban Jegyenek a kitiizitt célokkal és az azok elérését
segitd eszkizikkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatirozott feladatokat és értékelni
tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységril a vezeti beszimoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozb jogszabédlyok belsd kontrollrendszerre vonatkozo eldirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrmyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” rdgzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban rogzitette & munkamegosztds ¢és feleldssépvallalas rendiét. Ebben meghatéroziuk, hogy mely
szabdlyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjdk a rendelkezésre allo forrdsok
szabAlyszerit, szabélyozott, gazdasigos, hatékony és eredményes felhaszndlasdt. Az intézményvezetd
gondoskodott arrél, hogy a feladat ellitdsra vonatkozd belsd szabdlyzatok részletesen, egyénekre szabottan,
elsajatitisra alkalmas médon irjak el a munkatirsakkal szembeni k&vetelményeket, kotelezettségeket, valamint
egyértelmiien és érvényesithetben hatirozzik meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovihagyott, a szakmai miikddéséhez tartozd szabalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabdlytalansdgok bekdvetkezésének megakadalyozisardl, eldfordulasuk
mérséklésérsl, mivel a szabalytalansigok kart okomak, és veszélyeztetik céljaink elérését. Részletekbe mend
szabilytalansigkezelési szabélyzatot készitettiink amely garanciat jelent a szabalytalansagok iddbeni feltarasara és
a sziikséges intézkedések megiételére,

Az intézmény megfeleld miikddése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozoi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenck, amely érinti 6ket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére killtinféle kitelezettségeket, illetve jogokat megallapité szabdlyokat részlietesen,
koriiltekintten, hataroztuk meg, és a felkésziilésre 1ddt hagyva, fokozatosan vezeitiik be.



Integrait kockézatkezelési rendszer:

A kdltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapcsolatos altalinos kbvetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockézatok feliilvizsgalata az intézményben

—  Onértékeléssel,

—  afelelds személy beszdmoltatisaval (irdsbeli jelentés formdjiban),

~ az ellen6rzési nyomvonal és a szabalytalansagok kezelésére vonatkozo belsd szabalyzat segftségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfelel6ség, naprakészség), mdsrészt, mint a feliilvizsgélatban
viszonyitast alapként 6] fethasznélhato kivetelmény-gytijtemények.

A bels6 ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a kiltségvetési szerv kockézatkezelési eljrasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetlie a bels6 szabalyzataiban az alabbiakat
szabalyozta: .
~ azengedélyezési és jovahagydsi eljarasok (kitelezettségvallalésok, ellenjegyzések stb.),
-~ a feladat, hatas- és feleldsségi kdrtk elhatarolasa,
~  a forrasokhoz és nyilvantartasokhoz vald hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsigos taroldsa
— azigazoldsok,
— azegyeztetésck (GAMESZ-szal),
—  amiikddési teljesitmény vizsgilata,
— amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb),
- afeliigyelet (feladatkijeldlés, engedélyezés, fellilvizsgalat és jovahagyds, Gtmutatds €s képzés).
A kontrollok — a folyamat Bsszetettsége és jelentGsége fiiggvényében — folyamatba épitett eldzetes, utolagos és
vezetdi ellenbrzéseket foglaljdk magukba.

Informécids és kommunikacids rendszes:
A FEUVE rendszerbe beépitett ellenérzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek ddntd
tibbségében azonnal felhasznalhatod informaciokat a kiildnbdzd szintl vezetdk sziméra. Az informéciok jelzés
értékiiek abbdl a szempontbdl, hogy az ellendrzitt tevékenységet a kitizétt céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzss miatt veszélyben van.
Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy minden szinire eljussanak az atgondolt, megalapozott
dntéshozatalhoz sziikséges informaciok.
Az intézmény mikodésének egyik fontos kovetelménye az irdsbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentéilisa.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring):
A jogszabilyi elbirds alapjdn, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcscl6déan, minden kdltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan moniioring rendszert (hierarchikusan felépiett vezetéi informéciés rendszert), amelynek
alapjin a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges
intézkedésck meghozatalara.
A monitoring rendszerrel szemben dltaldnos kivetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a belsd kontrollok — beleértve a FEUVE rendszert is — mikddésérol megfelels, intézkedésekre alkalmas,
folyamatos informacidk biztositasara,
— a killonbdzd tevékenységi kiirdk kapcsolad4si pontjain elbirtak betartasénak figyelemmel kisérésére,
- a tevékenységekben meglévd kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésitkre
vonatkoz javaslatok megiételére,
- a belsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositisanak értékelésére,

Az éltalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igénylé teriiletek, a Kockazatkezelési szabdlyzat elkészitése.

A 2015. évi Megallapodas a Belsd kontroll fejezetben részletesen meghatérozta a FEUVE rendszer keretein belill
a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kb zbtti egyiittmilkddés a belsé kontroll tekintetcben

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdilkodisdnak folyamatdra (tervezés, végrehajtds, beszamolds) és
sajatossigaira tekintettel koteles kialakitami, mitkadtetni és fejleszteni a Folyamatba épftett, elbzetes és utdlagos
vezetdi ellendrzés (FEUVE) rendszerét.

- Az Intézmény vezetdje kiteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalét, kockdzatkezelési rendszerét
és a szabalytalansigok kezelésének eljarasrendjét, amelyek az intézmény tervezési, pénzilgyi, lebonyolitisi és
ellendrzési folyamatainak szbveges, illetve tdblizatba foglalt és folyamatdbrakkal szemléltetett leirasai.

- Szorosan egyiittmiikédik a GAMESZ igazgatdjaval — kdzds intézkedési tervet hajtanak végre — a belsd
ellendrzés altal feltart hisnyossagok, hibédk, szabélytalansidgok megsziintetésére.

A GAMESZ a belsd ellenéri tevékenységet két 6 kills6 szakember segitségével, megbizassal latja el.

Kijelentem, hogy a benynjtott beszamoldk a jogszabilyi elbirdsok szerint a valésignak megfelelden, atlathatdan,
teljes koriien és pontosan tiikréizik a szoban forgéd pénziigyi évre vonatkozo kiadédsokat és bevételeket.

Az Altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett tirgyévben esedékes tovabbképzési
kotelezetiségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2017. aprilis 7.

aldiras

B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 41l médomban megtenni:

Kelt: o.iiiircencrernnrerneenns
P.H.
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aldfras



JAVRY [t

1. melleklet a 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Kazinczi Eszter, a Kelenvélgy-Ormezei Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem tudatiban
kijelentem, hogy az eléirdsoknak megfelelden 2016. évben / idGszakban az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasargl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos és hatékony
milk3désérol, :

- olyan szervezeti kulttra kialakitisarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok &s értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a kdltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszerli hasznalatardl, az alapité
okiratban el$irt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott kdvetelményeknek megfeleld ellatasaro!,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatoknak a célnak megfelel$ felhasznaldsardl,

- a kltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigossag kévetelményeinek
€rvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmoldsi, informécidszolgaltatasi kbtelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérél és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek Bsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyljt az eljirdsok jogszeriiségére és
szabélyszeriiségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatdsigot, tovabba megfelel a hazai s kdzdsségi
szabélyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizdtt célokkal és az azok elérését
segltd eszkdzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrsl a vezetSi beszdmoltatds rendszerén keresztill folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem,

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elbirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet;

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” régzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban rdgzitette a munkamegosztis és feleifsségvallalas rendjét. Ebben meghatéroztuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjak a rendelkezésre 4110 forrasok
szabalyszerl, szabdlyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhaszndlasit. Az intézményvezetd
gondoskodott arrél, hogy a feladat ellatdsra vonatkozd belsé szabilyzatok részletesen, egyénekre szabottan,
elsajatitasra alkalmas mddon irjak el a munkatdrsakkal szembeni kivetelményeket, kdtelezettségeket, valamint
egyérielmiien és érvényesithetden hatdrozzak meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai milkddéséhez tartozé szabalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabalytalansagok bekévetkezésének megakadalyozdsardl, el6fordulasuk
mérseklésérdl, mivel a szabdlytalansagok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését. Részletekbe mend
szabalytalansigkezelési szabalyzatot készitettiink amely garanciat jelent a szabalytalansagok idébeni feltdrasara és
a szitkséges intézkedések megtételére.

Az intézmény megfeleld milkddése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozdi, vezetti valamennyi
elyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti 8ket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére killonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megéllapité szabdlyokat részletesen,
kariiltekintden, hataroztuk meg, s a felkésziilésre id6t hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integralt kockézatkezelési rendszer:

A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapesolatos Altalanos kivetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok felillvizsgélata az intézményben

—  Onértékeléssel,

—  afelelds személy beszamoltatasaval (irdsbeli jelentés forméjaban),

~  az ellenbrzési nyomvoenal és a szabalytalanségok kezelésére vonatkozo belsé szabalyzat segitségével toriénik.
Ezek egyrészt, mint a fellllvizsgilat alanyai (megfeleldség, naprakészség), masrészt, mint a felilvizsgilatban
viszonyitasi alapként jol felhaszndlhato kovetelmény-gyiijtemények.

A belsd ellendrzés vizsgélatai kiegészitik a kdltségvetési szerv kockdzatkezelési eljarasainak feliilvizsgélatat,

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezet§je a bels§ szabalyzataiban az alabbiakat
szabalyozta: '
—~ az engedélyezési és jovahagyasi eljarasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
- a feladat, hatds- és felel6sségi kérik elhatarolasa,
— a forrasokhoz és nyilvantartasokhoz val6é hozzaférés kontrollja (jelszb), az adatok biztonsagos tarolasa
— azigazolasok,
— az egyeztetések (GAMESZ-szal),
— amiik&dési teljesitmény vizsgalata,
— amiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltirozas stb),
— afeliigyelet (feladatkijellés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, atmutatas és képzés).
A kontrollok — a folyamat Ssszetettsége és jelentbsége fiiggvényében — folyamatba épltett elézetes, utdlagos és
vezetdi ellendrzéseket foglaljak magukba.

Informacids és kommunikacids rendszer:
A FEUVE rendszerbe beépitett eflendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelden adnak az esetek dontd
tobbségében azonnal felhasznalhatd informacidkat a kiilénbdzé szintll vezetSk szdmdra. Az informécidk jelzés
értékiiek abbél a szempontbdl, hogy az ellendrzétt tevékenységet a kitlizott céloknak megfelelten végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelel munkavégzés miatt veszélyben van.
Az intézmény vezetése gondoskodik arr6l, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
déntéshozatalhoz sziikséges informécidk.
Az intézmény miikdésének egyik fontos kéivetelménye az irdsbeliség, a tevékenység, a feladatkiadés és a feladat
elvégzésének dokumentalasa.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring):
A jogszabalyi eléiras alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcsolédéan, minden kéltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informécids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a szlikséges
intézkedések meghozatalara.
A monitoring rendszerrel szemben altalanos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a belsé kontrollok — beleértve a FEUVE rendszert is — mikodésérsl megfeleld, intézkedésekre alkalmas,
folyamatos informéciok biztositasira,
- a kiilsnbozb tevékenységi kirok kapesolodasi pontjain eldirtak betartisanak figyelemmel kisérésére,
- a tevékenységekben meglévé kockizatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megszlintetésikre
vonatkozd javaslatok megtételére,
- a belsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositdsanak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:
A fejlesztést igényld teriiletek, a Kock4zatkezelési szabalyzat elkészitése, _ _
A 2015. évi Megallapodas a Belsé kontroll fejezetben részletesen meghatérozta a FEUVE rendszer keretein belul

a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kdzotti egylttmiikidés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazdiltkodasanak folyamatéra (tervezés, végrehajtas, beszamolas) és
sajatossagaira tekintettel kdteles kialakitani, mikddtetni és fejleszteni a Folyamatba épitett, elézetes €5 utdlagos
vezetdi ellendrzés (FEUVE) rendszerét.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intdzmény ellendrzési nyomvonalat, kockéazatkezelési rendszerét
és a szabdlytalansagok kezellésének eljarasrendjét, amelyeke az intézmény tervezési, pénziigyi, lebonyolitasi és
ellendrzési folyamatainak széveges, illetve tablazatba foglalt és folyamatdbrakkat szemléltetett leirdsai.

- Szorosan egyiittmiikddik a GAMESZ igazgatdjaval — kdzbs intézkedési tervet hajtanak végre — a belsé
ellendrzés altal feltart hidnyossagok, hibk, szabalytalansagok megsziintetésére.

A GAMESZ a belsd ellendri tevékenységet két 8 kiils6 szakember segitségével, megbizassal latja el.
Kijelentem, hogy a benytjtott beszamolok a jogszabalyi elBirdsok szerint a valésignak megfelelden, atlathatoan,
teljeskériien és pontosan tilkrdzik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett kiitségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kételezettségének a belsd kontrollok témakérében:

igen - hem

Kelt: Budapest, 2017. aprilis 7.
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Frkezo Melickletei

1. melléklet @ 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A} Alulirott Haldszné Bogdany Zsuzsanna, a Dél-Kelenfbldi Ovoda koltségvetési szerv vezetSje jogi feleldsségem

tudataban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleléen 2016, évben / idbszakban az dltalam vezetett koltségvetési

szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrolirendszer kialakitisardl, valamint szabalyszerll, eredményes, gazdasigos és hatékony
mitkddésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarél, amely biztositja az elkdtelezetiséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetdsi szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerll hasznélatarél, az alapitd
okiratban el8irt tevékenységek jogszabilyban meghatarozott kiivetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 elbiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a kdltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasdgossag kdvetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérél,

- a gazdalkodasi lehetéségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérSl, amely megfelelé bizonyossagot nyijt az eljarisok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdsigot, tovabbd megfelel a hazai és kizbsségi
szabdlyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizott célokkal €s az azok elérését
segitd eszktzbkkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatirozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabilyok belsé kontrollrendszerre vonatkoz6 eléirasainak az alabbiak szerint tettern eleget:

KontrollkGrnyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” r&gzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapoddsban régzitette a munkamegoszids és feleldsségvallalds rendjét. Ebben meghatdroztuk, hogy mely
szabélyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjdk a rendelkezésre all forrasok
szabdlyszerti, szabalyozott, gazdasigos, hatékony ¢és eredményes felhaszndldsit. Az intézményvezetd
gondoskodott arrdl, hogy a feladat ellitisra vonatkozd belsé szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan,
elsajdtitasra alkalmas mdédon irjak etd a munkatarsakkal szembeni kdvetelményeket, kitelezettségeket, valamint
egyértelmilen &s érvényesithetden hatdrozzik meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében j6vahagyott, a szakmai mitkddéséhez tartozd szabalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabdlytalansagok bekdvetkezésének megakadalyozdsardl, el6forduldsuk
mérséklésérdl, mivel a szabalytalansigok kért okoznak, és veszélyerztetik céljaink elérését. Részletekbe mend
szabélytalansigkezelési szabalyzatot készitettiink amely garanciat jelent a szablytalansagok idGbeni feltirasara és
a szilkséges intézkedések megtételére.

Az intézmény megfeleld mikddése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyi
olyan szabdlyzatot megismerjenek, amely érinti 8ket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére killonféle kételezettségeket, illetve jogokat megallapitd szabalyokat részletesen,
kériiltekintfen, hatdroztuk meg, és a felkésziilésre idSt hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integralt kockazatkezelési rendszer:

A kbltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapesolatos altaldnos kdvetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockézatok felillvizsgalata az intézményben

—  8nértékeléssel,

— a felel6s személy beszdmoltatdsaval (irasbeli jelentés forméjaban),

- az ellendrzési nyomvonal és a szabélytalansdgok kezelésére vonatkozd belsd szabélyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a felillvizsgalat alanyai (megfeleldség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitdsi alapként jol felhasznalhaté kdvetelmény-gyiijtemények.

A belsd ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a kiltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak felillvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:

Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetlje a belst szabdlyzataiban az alabbiakat
szabélyozta:

— azengedélyezési és jévahagyasi eljarasok (kbtelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),

- a feladat, hatds- és felel(sségi kirdk elbataroldsa,

—  a forrasokhoz és nyilvantartasokhoz vald hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonségos tarolisa

- azigazolasok,

— az egyezietések (GAMESZ-szal),

—~ amilk&dési teljesitmény vizsgalata,

— amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgdlata (pénzkezelés, leltarozas sth),

— a feliigyelet (feladatkijelsiés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyds, Gtmutatas és képzes).
A kontrollok — a folyamat dsszetettsége és jelentésége fliggvényében — folyamatba épitett eldzetes, utélagos és
vezetbi ellendrzéseket foglaljak magukba.

InformAcids és kommunikaciés rendszer:
A FEUVE rendszerbe beépitett ellentérzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek domé
t5bbségében azonnal felhasznalhaté informacikat a kiildnbdzd szinth vezetSk szdmdra. Az informaciok jelzés
értékiick abbél a szempontbol, hogy az ellendrzdtt tevékenységet a kitlizbtt céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelel munkavégzés miatt veszélyben van.
Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz sziikséges informéaciok.
Az intézmény mikddésének egyik fontos kdvetelménye az irdsbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentélasa.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):
A jogszabdlyi el8iras alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapesolédoan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olvan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informacios rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a szilkséges
intézkedések meghozatalara.
A monitoring rendszerrel szemben éltalinos kéveteimény, hogy az legyen alkaimas:
— a belsd kontrollok — beleértve a FEUVE rendszert is — mitkddésérsl megfelels, intézkedésekre alkalmas,
folyamatos informaciok biztositaséra,
— akiildnbézd tevékenységi kirtik kapesolodasi pontjain eldirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,

— a tevékenységekben meglévd kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,

~ a belsd ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére,

Az altalam vezetett szervezetnél a belsd kontroliok alabbi terilletei igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igényld teriiletek, a Kockazatkezelési szabdlyzat elkészitése.

A 2015. évi Megallapodas a Belsé kontroll fejezetben részletesen meghatérozta a FEUVE rendszer keretein beliil
a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kézitti egyltimiiksdés a belsd kontrolt tekintetében

- Az Intézmény vezetdje az Intézmény gazddlkodésanak folyamatara (tervezés, végrehajtas, beszamolds) €s
sajatossagaira tekintettel kiteles kialakitani, milkddtetni és fejleszteni a Folyamatba épitett, el6zetes és utdlagos
vezetdi ellenérzés (FEUVE) rendszerét. ‘

- Az Intézmény vezetje koteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonaldt, kockdzatkezelési rendszerét
¢s a szabalytalansagok kezellésének eljarasrendjét, amelyeke az intézmény tervezési, pénziigyi, lebonyolitdsi és
ellendrzési folyamatainak szoveges, illetve tablazatba foglalt és folyamatabrakkal szemléltetett leirasai.

- Szorosan egylttmiksdik a GAMESZ igazgatdjdval — kdzs intézkedési tervet hajtanak végre — a belsd
ellendrzés 4ltal feltart hianyossagok, hibdk, szabalytalansdgok megsziintetésére.

A GAMESZ a bels8 ellendri tevékenységet két £8 kiilsd szakember segitségével, megbizassal litja el.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszdmoldk a jogszabalyi eldirdsok szerint a valésignak megfelelden, atlathatoan,
teljeskdriien és pontosan tiikrdzik a széban forgé pénziigyi évre vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koitségvetési szerv gazdasdgi vezetSje eleget tett targyévben esedékes tovabbkepzési
kitelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2017. aprilis 7.
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1. melleklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Balla Krisztina, a Szentimrevarosi Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudataban
kijelentern, hogy az eldirasoknak megfelelden 2016. évben / idgszakban az altalam vezetett kéltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasar6l, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos ¢és hatékony
mitkédéséral,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkStelezettséget a szervezeti célok és értékek irdnt,
valamint alkalmas az integritis érvényesitésének biztositasira,

- a kbltségvetési szerv vagyonkezeléseébe, hasznalatiba adoit vagyon rendeltetésszerii hasznalatarol, az alapito
okiratban el6irt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kvetelményeknek megfeleld ellatésarol,

- a rendelkezésre all6 elGirdnyzatoknak a célnak megfeleld felhasznaldsardl,

- a kiltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasdgossag kbvete[ményemek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatisi kbte]ezettségck teljesitésérsl, azok teljességérdl s
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek Ssszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljardsok jogszeriiségere és
szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatosagot, tovabbi megfelel a hazai és kizbsségi
szabélyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizitt célokkal és az azok elérését
segité eszkdzdkikel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatés rendszerén keresztlil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd eléirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkttnyezet: ‘

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” rdgzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megéllapoddsban rbgzitette a munkamegosztds és felelésségvallalas rendjét. Ebben meghatéroztuk, hogy mely
szabilyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjak a rendelkezésre allé forrdsok
szabdlyszerl, szabalyozott, gazdasigos, hatékony &s eredményes felhasznédlasat. Az intézményvezetd
gondoskodott arrdl, hogy a feladat ellitasra vonatkozd belsd szabdlyzatok részletesen, egyénekre szabottan,
elsajatitasra alkalmas médon irjék eld a munkatarsakkal szembeni kdvetelményeket, kitelezettségeket, valamint
egyértelmilen és érvényesithetéen hatarozzdk meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovdhagyott, a szakmai miik§déséhez tartozo szabalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabilytalansagok bekovetkezésének megakaddlyozdsardl, eléfordulasuk
mérséklésérol, mivel a szabdlytalansagok kart okoznak, €s veszélyeztetik céljaink elérését. Részletekbe mend
szabélytalansagkezelési szabalyzatot készitettiink amely garancit jelent a szabélytalansdgok idébeni feltdrasara és
a szitkséges intézkedések megtételére.

Az intézmény megfeleld milktdése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti dket, illetve munkavégzéstiket.

Az alkalmazottak részére killdnféle kdtelezettségeket, illetve jogokat megallapitd szabalyokat részletesen,
kdriiltekintden, hatdroztuk meg, és a felkésziilésre id6t hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integralt kockazatkezelédsi rendszer:

A koltségvetési szerv vezetésének a kockézatkezeléssel kapesolatos dltalanos kivetelményeit az 370/2011. Korm,
rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feltllvizsgalata az intézményben

~  Onértékeléssel,

- afelelds személy beszadmoltatdsévai (irdsbeli jelentés formajaban),

- az ellendrzési nyomvonal és a szabdlytalansdgok kezelésére vonatkozo belsd szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a felillvizsgalat alanyai (megfelelbség, naprakészség), misrészt, mint a fellilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jé! felhasznalhat6 kévetelmény-gylijtemények.

A belsd ellenérzés vizsgalatai kiegészitik a kiltségvetdsi szerv kockdzatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:

Az 370/2011, Korm, rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetbje a belsd szabalyzataiban az alabbiakat
szabélyozta:

- az engedélyezési és jovahagyasi eljrasok (kotelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatés- és feleldsségi kdrbk elhatarolasa,

— aforrasokhoz &s nyilvantartdsokhoz valé hozzaférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonsagos taroldsa
— azigazoldsok,

— azegyeztetések (GAMESZ-szal),

- am(kddési teljesitmény vizsgllata,

~ amiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgélata (pénzkezelés, leltarozés stb),

- afeligyelet (feladatkijel51és, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyds, Gtmutatas €s képaés).
A kontrollok — a folyamat sszetettsége és jelentdsége fiiggvényében — folyamatba épitett eldzetes, utdlagos €s
vezetdi ellendrzéseket foglaljdk magukba,

Informécios és kommunikéci6s rendszer:
A FEUVE rendszerbe beépitett ellentrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelden adnak az esetek dontd
tibbségében azonnal felhaszndlhatd informécidkat a kitonbézd szintli vezetOk szdmdra. Az informaciok jelzés
értékilick abbol a szempontb6l, hogy az ellendrzitt tevékenységet a kitiizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.
Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy minden szintre eljussanak az 4tgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz szitkséges informaciok.
Az intézmény mitktdésének egyik fontos kivetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadés és a feladat
elvégzésének dokumentdldsa.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):
A jogszabalyi eldiras alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcsoldddan, minden kéltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informécios rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a szilkséges
intézkedések meghozataléra.
A monitoring rendszerrel szemben altalanos kvetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a belsd kontrollok — beleértve a FEUVE rendszert is — miik&désérél megfeleld, intézkedésekre alkalmas,
folyamatos informdcidk biztositasara,
- akilldnbdzé tevékenységi kordk kapesolddasi pontjain eldirtak betartdsanak figyelemmel kisérésere,

- a tevékenységekben meglévd kockdzatok jelentkezésének észlelésére, és meérséklésiikre, megsziintetésitkre
vonatkozd javaslatok megtételére,

— abelsd ellenbrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetné! a belsd kontrollok alabbi terilletel igényelnek fejlesztést:

A fejlesztést igényld terliletek, a Kockdzatkezelési szabélyzat elkészitése,

A 2015, évi Megillapodds a Belsd kontroll fejezetben részletesen meghatérozta a FEUVE rendszer keretein beliil
a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kézitti egyilitmilikdés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetbje az Intézmény gazdilkodasinak folyamatara (tervezés, végrehajtds, beszdmolds) és
sajatossdgaira tekintettel kételes kialakitani, mikodtetni és fejleszteni a Folyamatba épitett, lézetes és utdlagos
vezetdi ellendrzés (FEUVE) rendszerét.

- Az Intézmény vezetdje kételes elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalat, kockazatkezelési rendszerét
és a szabilytalansigok kezeilésének eljardsrendjét, amelyeke az intézmény tervezési, pénzligyi, lebonyolitasi és
ellendrzési folyamatainak sz3veges, illetve tAblazatba foglalt és folyamatdbrakkal szem!éltetett leirdsai.

- Szorosan egyiittmikddik a GAMESZ igarzgatdjdval — kdzds intézkedési tervet hajtanak végre — a belsd
ellendrzés ltal feltart hiAnyossigok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

A GAMESZ a belst ellendri tevékenységet két 8 killsé szakember segitségével, megbizassal latja el.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi elGirasok szerint a valdsédgnak megfelelfen, atlathatoan,
teljeskdriien és pontosan titkrézik a széban forgod pénziigyi évre vonatkozoé kiadasokat €s bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje eleget teft térgyévben esedékes tovabbkeépzési
kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében:
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Janosné Szedlacsek Eva, a Gazdagréti Ovoda koltségvetési szerv vezetdje jogi feleldsségem tudataban
kijelentem, hogy az elbirdsoknak megfelelden 2016. évben / idészakban az altalam vezetett kdltségvetdsi szervnél
gondoskodtam

- a belsd kontrolirendszer kialakitisardl, valamint szabdlyszer(, eredményes, gazdasdgos és hatékony
miikddésérdl,

- olyan szervezeti kultdra kialakitisarol, amely biztositja az elktelezettséget a szervezeti célok és értékek irdnt,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszerli hasznélatérdl, az alapito
okiratban elbirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kvetelményeknek megfeleld ellatisarol,

- a rendelkezésre all6 eldiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koitségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigossag kdvetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezdsi, beszdmoldsi, informdcidszolgaltatasi kitelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek Ssszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossigot nyijt az eljirisok jogszerliségére és
szabalyszerliségére vonatkozodan, biztositja az elszimoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kbzisségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztéban legyenek a kitlizbtt célokkal és az azok elérését
segitd eszkbzokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni
tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabélyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd eldirfsainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” rogzitve van. A GAMESZ ¢s az intézmeny
Megallapodéasban rdgzitette a munkamegosztas és feleldsségvéllalas rendjét. Ebben meghatéroztuk, hogy mely
szabdlyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjik a rendelkezésre all6 forrdsok
szabdlyszeri, szabdlyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhaszndlisat. Az intézményverzetd
pondoskodott arrél, hogy a feladat ellitisra vonatkozd belsd szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan,
elsajatitasra alkalmas maodon irjak eld a munkatdrsakkal szembeni kdvetelmeényeket, kbtelezettségeket, valamint
egyértemiien és érvényesithetden hatdrozzak meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai miikddésehez tartozo szabélyzatokat,

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabélytalansigok bekivetkezésének megakadalyozasdrdl, eléfordulisuk
mérséklésérdl, mivel a szabdlytalansigok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését. Részletekbe mend
szabalytalansagkezelési szabalyzatot készitettiink amely garanciat jelent a szabdlytalansagok idobeni feltarisara és
a sziikséges intézkedések megtételére.

Az intézmény megfelelé miikddése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenck, amely érinti ¢ket, illetve munkavégadsiiket.

Az alkalmazottak részére killonféle kitelezettségeket, illetve jogokat megtlapité szabdlyokat részletesen,
koriiltekintden, hatiroztuk meg, és a felkésziilésre idot hagyva, fokozatosan vezettitk be.



Integralt kockizatkezelési rendszer:

A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapcesolatos dltaldnos kdvetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockdzatok feliitvizsgalata az intézményben

~  (nértekeléssel,

—  afelelds személy beszdmoltatasaval (irasbeli jelentés formajaban),

—  az ellendrzési nyomvonal €5 a szabdlytalansdgok kezelésére vonatkozd belsé szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgdlat alanyai (megfeleldség, naprakészség), masrészt, mint a felitlvizsgélatban
viszonyitdsi alapként jol felhasznalhatd kivetelmény-gyfjtemények.

A betsh ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a koltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak felilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjén az intézmény vezetdie a belsd szabdlyzataiban az aldbbiakat
szabdlyozta; :
—~  az engedélyezési és jovahagydsi eljarasok (kételezettségvallalasok, ellenjegyzések sth.),
— 2 feladat, hatas- és feleldsségi kdrbk elhatarolasa,
— aforrasokhoz és nyilvantartisokhoz valé hozzaférss kontrollja (jelszé), az adatok biztonsdgos térolasa
—  az igazolasok,
— az egyeztetések (GAMESZ-szal),
— amiikddési teljesittnény vizsgilata,
— amiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgilata (pénzkezelés, lelidrozas stb),
— afellgyelet (feladatkijelSlés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jovahagyas, Gtmutatés és képzés).
A kontrollok — a folvamat 8sszetettsége &s jelenttisége fiiggvényében — folyamatba épitett elfzetes, utdlagos és
vezetdi ellenbrzéseket foglaljak magukba.

Informécids és kommunikécids rendszer:
A FEUVE rendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelden adnak az esetek ddntd

t8bbségében azonnal felhasznilhaté informdcidkat a kiilonbozd szintii vezetdk szdméra. Az informaciok jelzés
értékiiek abbdl a szempontbol, hogy az ellendrzitt tevékenységet a kitlizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelelé munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy minden szintre eljussanak az dtgondolt, megalapozott
déntéshozatalhoz szilkséges informaciok,

Az intézmény milktdésének egyik fontos kdvetelménye az irdsbeliség, a tevékenység, a feladatkiadés ¢€s a feladat
elvégzésének dokumentaldsa.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring):
A jogszabélyi elSiras alapjén, az ellendrzési nyomvonalhoz kapesolddban, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informécids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a szitkséges
intézkedések meghozataldra.
A monitoring rendszerrel szemben dltaldnos kdvetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a belsé kontrollok — beleérive a FEUVE rendszerl is — milkddésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas,
folyamatos informaciok biztositasdra,
— a kiilsnbbzd tevékenységi korok kapesoladasi pontjain elbirtak betartdsanak figyelemmel kisérésére,
— a tevékenységekben meglévd kockadzatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésitkre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,
— abelsé eliendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznosftisanak ériékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:
A fejlesziést igényld teriiletek, a Kockdzatkezelési szabdlyzat elkészitése.
A 2015. évi Megallapodas a Belsd kontroll fejezetben részietesen meghatirozta a FEUVE rendszer keretein beliil

a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kozotti egyiittmiiktdés a belsé kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetje az Intézmény gazdalkoddsinak folyamatira (tervezés, végrehajtas, beszamolés) és
sajatossagaira tekintettel koteles kiatakitani, miktdtetni és fejleszteni a Folyamatba épitett, eldzetes és utélagos
vezetdi ellendrzés (FEUVE) rendszeret.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalat, kockdzatkezelési rendszerét
s a szabalytalansagok kezellésének eljarasrendjét, amelyeke az intézmény tervezesi, pénziigyi, lebonyolitasi és
eltenérzési folyamatainak szoveges, illetve tibldzatba foglalt és folyamatdbrékkal szemléltetett leirasai.

- Szorosan egyiittmikddik a GAMESZ igazgatdjaval ~ kbzds intézkedési tervet hajtanak végre — a belsd
ellendrzés altal feltart hianyossdgok, hibéak, szabalytalansagok megsziintetésére.

A GAMESZ a belss ellenéri tevékenységet két o kiilsd szakember segitségével, megbizdssal latja el.
Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valdsdgnak megfelelden, atlathatéan,
teljeskdriien és pontosan tiikrdzik a széban forgé pénztigyi évre vonatkozo kiaddsokat ¢s bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetSje eleget tett thrgyévben esedékes tovabbképzesi
kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében:

igen - nem
) N P,(_:“ O
Kelt: Budapest, 2017, aprilis 7. ‘?@[N WG‘Q"’

Lo

alairés
B) Az A) pontban meghatérozott nyilatkozatot az alébbiak miatt nem &1l médomban megtenni:

Kelt: ........... ereeeeieeeeemaeasrrias
P.H.

a]é{rés



Cl /msar-l/wy

1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Juhdszné Csuka Csilla, az Ujbudai Humén Szolgdltaté Kozpont koltségvetési szerv vezetdje jogi
feleldsségem tudatiban kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfelelden 2016. évben / iddszakban az altalam vezetett
kiltségvetdsi szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabdlyszerii, eredményes, gazdasdgos és hatékony
mitkddésérdl, '

- olyan szervezeti kultra kialakitdsarél, amely biztositja az elkbtelezettséget a szervezeti célok és értékek irdnt,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a kiltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatdrdl, az alapitd
okiratban eldirt tevékenységek jogszabilyban meghatérozott kivetelményeknek megfelel§ ellatasardl,

- a rendelkezésre 4116 elbirdnyzatoknak a célnak megfeleld felhaszndldsardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossag kdvetelmenyemek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek tsszhangjérdl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossdgot nyljt az eljérdsok jogszerliségére és
szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositia az elszdmoltathatésdgot, tovabba megfelel a hazai és kizisségi
szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztiban legyenck a kitzott célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzdkkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatirozott feladatokat és értékelni
tudjdk az elért eredményeket.. E tevékenységrél a vezetsi beszamoltatds rendszerén keresztill folyamatos
informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az Alapitd okiratban” rogzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban régzitette a munkamegosztas és feleldsségvillalds rendjét. Ebben meghatiroztuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjdk a rendelkezésre 4ll6 forrasok
szabalyszerdi, szabédlyozott, gazdasigos, hatékony és eredményes felhaszndlasit. Az intézményvezetd
gondoskodott arrél, hogy a feladat ellatasra vonatkozd belsd szabélyzatok részletesen, egyénekre szabottan,
elsajatitasra alkalmas médon irjik eld a munkatdrsakkal szembeni kivetelményeket, kotelezettségeket, valamint
egyértelmilen és érvényesithetden hatirozzak meg jogaikat. ‘

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai miikSdéséhez tartozo szabdlyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabdlytalansagok bekovetkezésének megakadalyozaséardl, eléforduldsuk
mérséklésérsl, mivel a szablytalansdgok kirt okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését. Részletekbe mend
szabalytalansigkezelési szabélyzatot készitettiink amely garancidt jelent a szabélytalansdgok id8beni feltarasara és
a szilkséges intézkedések megtételére.

Az intézmény megfeleld milkbdése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyl
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti Gket, itletve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére kilonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megallapité szabédlyokat részletesen,
koriiltekintéen, hataroztuk meg, és a felkészllésre iddt hagyva, fokozatosan vezettilk be.



Integralt kockazatkezelési rendszer:

A koliségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapcesolatos dltalanos kovetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockdzatok felitlvizsgilata az intézményben

—  dnértékeléssel,

~  afelelds személy beszdmoltatdsdval (frdsbeli jelentés formdjdban),

— az ellendrzési nyomvonal és a szabdlytalansagok kezelésére vonatkozd belsd szabdlyzat segitségével térténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfeleldség, naprakészség), masrészt, mint a fellilvizsgalatban
viszonyitdsi alapként j6l felhasznélhaté kévetelmény-gyiijtemények.

A bels6 ellenérzés vizsgalatai kiegészitik a kltségvetési szerv kockazatkezelési eljardsainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdje a bels6 szabilyzataiban az atdbbiakat
szabélyozta:
~ az engedélyezési és jovahagydsi eljarasok (kttelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatas- és feleldsségi kordk elhatirolasa,
— aforrdsokhoz és nyilvantartasokhoz valé hozzéférés kontrollja (jelszd), az adatok biztonségos tarolisa
— azigazoldsok,
— azegyeztetések (GAMESZ-szal),
- amiikbdési teljesitmény vizsgdlata,
— amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata {pénzkezelés, leltdrozds stb), ‘
— afeliigyelet {feladatkijelslés, engedélyezés, feliilvizsgdlat és jovahagyas, Otmutatas és képzés).
A kontrollok ~ a folyamat Osszetettsége és jelenttsége fliggvényében — folyamatba épitett elézetes, utélagos és
vezetdi ellendrzéseket foglaljdk magukba.

Informdciés €s kommunikacios rendszer: .
A FEUVE rendszerbe beépitett ellendérzdsi pontok, kontrollok, céljuknak megfelelden adnak az esetek déntd

tobbségében azonnal felhasznilhaté informacidkat a kiilonbozd szintl vezetdk szdmdra. Az informicidk jelzés
értékiiek abbol a szempontbdl, hogy az ellendrzétt tevékenységet a kitlizdtt céloknak megfelel6en végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intéznény vezetése gondoskodik arrdl, hogy minden szintre eljussanak az dtgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz szitkséges informaciok.

Az intézmény milkddésének egyik fontos kévetelménye az irdsbeliség, a tevékenység, a feladatkiadés és a feladat
elvégrésének dokumentdldsa.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):
A jogszabdlyi el&irds alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapesoldddan, minden kdltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informdcids rendszert), amelynek
alapj4n a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a szilkséges
intézkedések meghozataldra.
A monitoring rendszerrel szemben dltaldnos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas:
- a belsd kontrollok — beleértve a FEUVE rendszert is — mitkddésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas,
folyamatos informdcidk biztositasara,
- akiilénbbz6 tevékenységi korok kapesoloddsi pontjain eléirtak betartdsanak figyelemmel kisérésére,
- a tevékenységekben meglévt kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozd javaslatok megtételére, '
— a belst ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasdnak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletel igényelnek fejlesztést:
A fejlesztést igényld teriiletek, a Kockazatkezelési szabalyzat elkészitése.
A 2015. évi Megallapodas a Belsé kontroll fejezetben részletesen meghatérozta a FEUVE rendszer keretein belil

a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kozotti egyiittmiikdés a belsé kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetbje az Intézmény gazdalkodasinak folyamatéra (tervezés, végrehajtds, beszamolds) és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakftani, mitkodtetni €s fejleszteni a Folyamatba épitett, elozetes és utélagos
vezetdi ellendrzés (FEUVE) rendszerét.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény ellenbrzési nyomvonalat, kockazatkezelési rendszerét
és a szabélytalansagok kezellésének eljarasrendjét, amelyeke az intézmeny tervezési, pénziigyi, lebonyolitasi €s
ellenérzési folyamatainak szbveges, illetve tiblazatba foglalt és folyamatébrakkal szemléltetett leirdsai.

- Szorosan egyittmikodik a GAMESZ igazgatdjaval — kbzds intézkedési tervet hajtanak végre — a belsd
eliendrzés altal feltart hianyossagok, hibak, szabalytalansdgok megsziintetéscre.

A GAMESZ a belsd ellendri tevékenységet két £ kilsé szakember segitségével, megbizassal ldtja el.

Kijelentern, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabélyi eldirdsok szerint a valdsdgnak megfeleléen, atlathatéan,
teljeskoriien és pontosan titkrézik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkoz6 kiaddsokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett kdltségvetési szerv gazdasagi vezetSje eleget teit targyévben esedékes tovébbképzési
kételezettségének a belsé kontrollok témakédrében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2017. dprilis 7.

B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem 4l médomban megtenni:

Kelt: i cssninian,
P.H.

alairas
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1. melleklet a 370/2011. (XII 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Fari Istvan, az Ujbuda Kozteriilet-Feliigyelet koltségvetési szerv vezetje jogi felelésségem tudataban
kijelentem, hogy az eléirasoknak megfelelen 2016. évben / id8szakban az altalam vezetett kdltségvetési szervnél
gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer Kialakitdsardl, valamint szabilyszerli, eredményes, gazdasigos és hatékony
mitkodésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositiséra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatiba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatardl, az alapitd
okiratban el6irt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kavetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4lld eléirAnyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasaral,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag kévetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmoldsi, informiciészolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérél,

- a gazdalkodasi lehetOségek és a kistelezettségek dsszhangjardt,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleld bizonyossigot nydit az eljarasok jogszerfiségére é&s
szabdlyszerliségére vonatkozéan, biztositja az elszdmoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és kizosségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetSi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendetkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkémyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” rigzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megallapodasban rogzitette a munkamegosztis és felelosségvallalds rendjét. Ebben meghataroztuk, hogy mely
szabélyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositidk a rendelkezésre allé forrasok
szabalyszer(i, szabilyozott, gazdasigos, hatékony ¢és eredményes felhasznaldsat. Az intézményvezet
gondoskodott arrdl, hogy a feladat ellatisra vonatkozé belsd szabélyzatok részletesen, egyénekre szabottan,
elsajatitasra alkalmas médon irjék elé a munkatarsakkal szembeni kovetelményeket, kitelezettségeket, valamint
egyértelmiien és érvényesithetden hatarozzdk meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai mitk§déséhez tartozé szabalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabdlytalansigok bekévetkezésének megakadalyozasardl, eléforduldsuk
mérséklésérl, mivel a szabdlytalansagok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését. Részletekbe mend
szabalytalansagkezelési szabalyzatot készitettiink amely garancidt jelent a szabdlytalansagok iddbeni feltarasara és
a sziikséges intézkedések megtételére.

Az intézmény megfeleld mikodése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozoi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti 6ket, illetve munkavégzdsitket.

Az alkalmazottak részére killonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megallapitd szabalyokat részletesen,
koritltekintden, hataroztuk meg, és a felkésziilésre id6t hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integralt kockédzatkezelési rendszer:

A kbltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapcsolatos altaldnos kévetelményeit az 370/2011, Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok feliilvizsgalata az intézményben

—  Onértékeléssel,

—  afelel8s személy beszamoltatisdval (irasbeli jelentés formajaban),

- azellenbrzési nyomvonal és a szabilytalansagok kezelésére vonatkozé belsd szabdlyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfeleldség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhaté kivetelmény-gyitjtemények.

A belsd ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a koltségvetési szerv kockazatkezelési eljarisainak fellilvizsgédlatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjén az intézmény vezetbje a belss szabalyzataiban az alabbiakat
szabdlyozta;
~ azengedelyezési és jovahagydsi eljérdsok (kitelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatés- és feleldsségi kérok elhatsroldsa,
—  aforrasokhoz és nyilvéntartasokhoz valé hozzaférés kontroltja (jelsz6), az adatok biztonsagos térolsa
~  az igazolasok,
— az egyeztetések (GAMESZ-szal),
— amikddési teljesitmény vizsgilata,
— amiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozis stb),
- a feliigyelet (feladatkijel5lés, engedélyezés, feliilvizsgélat és jovahagyss, Gtmutatas és képzés).
A kontrollok — a folyamat dsszetettsége és jelentSsége figgvényében — folyamatba épitett elézetes, utdlagos és
vezetdi ellendrzéseket foglaljak magukba.

InformAacios és kommunikécids rendszer:
A FEUVE rendszerbe beépitett ellenGrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelelden adnak az esetek danté

tobbségében azonnai felhasznalhaté informacidkat a kiilénbdzd szintl vezetdk szamdra, Az informacick jelzés
értékiiek abbdl a szempontbél, hogy az ellendrzitt tevékenységet a kitiizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelelé munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
dontéshozatalhoz szitkséges informaciok.

Az intézmény mitkdésének egyik fontos kvetelménye az irésbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentaldsa.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):
A jogszabalyi eléirds alapjén, az ellendrzési nyomvonalhoz kapesolédéan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetsi informécids rendszert), amelynek
alapjdn a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a sziikséges
intézkedések meghozatalara.
A monitoring rendszerrel szemben 4ltaldnos kivetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a bels§ kontrollok - beleértve a FEUVE rendszert is — mikodésérs megfeleld, intézkedésekre alkalmas,
folyamatos informaciok biztositiséra,
— a kiilsnbdz§ tevékenységi kdrdk kapesolddasi pontjain eldirtak betartasanak figyelemmel kisérésére,
= a tevékenységekben meglévé kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésikre
vonatkozo javaslatok megtételére,
— a belsé ellendrzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak értékelésére.

Az altalam vezetett szervezetné! a belsé kontrollek alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:
A fejlesetést igénylb teriiletek, a Kockdzatkezelési szabalyzat elkészitése.
A 20135, évi Megéllapodas a Belsd kontroll fejezetben részletesen meghatarozta a FEUVE rendszer keretein belil

a legfontosabb feladatokat;



Az Intézmény €5 a GAMESZ koz6tti egyiittmiikddés a belsé kontroll tekintetében

- Az Intdzmény vezetdje az Intézmény gazdalkodasinak folyamatdra (tervezés, végrehajtds, beszamolds) és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, mitktidtetni és fejleszteni a Folyamatba épftett, eldzetes és utélagos
vezetdi ellendrzés (FEUVE) rendszerét.

- Az Intézmény vezetSje kiiteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalat, kockazatkezelési rendszerét
és a szabalytalansigok kezellésének eljardsrendjét, amelyeke az intézmény tervezési, pénziigyi, lebonyolitasi és
ellendrzési folyamatainak szdveges, illetve tabldzatba foglalt és folyamatdbrakkal szemléltetett leirasai.

- Szorosan egyittmitkédik a GAMESZ igazgatbjdval — koz4s intézkedési tervet hajtanak végre — a belsd
ellendrzés altal feltdrt hidnyossigok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére,

A GAMESZ a belst ellendri tevékenységet két £ kills6 szakember segitségével, megbizassal latja el.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszdmoldk a jogszabalyi eldirdsok szerint a valésignak megfeleléen, atlathatdan,
teljeskériien €s pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezeteit kdltségvetési szerv gazdasdgi vezetGje eleget tett tdrgyévben esedékes tovabbképzési
kaitelezettségének a belsé kontrollok témakérében:

igen - nem

Kelt: Budapest, 2017. 4prilis 7.

B) Az 4) ponthan meghatarozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem all médomban megtenni:

Kelt: i
P.H.

aldiras
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKQOZAT

A) Alulirott Unger Katatin, az Egyesitett BilcsOdei Intézmények koltségvetési szerv vezetbje jogi feleldsségem
tudataban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfeleléen 2016. évben / iddszakban az altalam vezetett kdltségvetési
szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerll, eredményes, gazdasdgos és hatékony
mik§désérdl, ,

- olyan szervezeti kultQra kialakitasarol, amely biztositja az elkbtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositdsara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszeri haszndlatarol, az alapito
okiratban elirt tevékenységek jogszabélyban meghatirozott kévetelményeknek megfeleld ellatisardl,

- a rendelkezésre alld eldirdnyzatoknak a célnak megfelel§ felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kdvetelményeinek
érveényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmoldsi, informaciészolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérSl, azok teljességérél és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek ¢s a kitelezettségek Ssszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrbi, _

- olyan rendszer bevezetésérSl, amely megfelelé bizonyossigot nyijt az eljdrasok jogszeriségére és
szabalyszerliségére vonatkozéan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kizdsségi
szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizdtt célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatirozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységril a vezetdi beszamoltaths rendszerén keresztiil folyamatos
informacidvai rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkoz6 eléirdsainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrolikdrnyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapitd okiratban™ rdgzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megéllapodasban régzitette a munkamegosztas és feleldsségvillalas rendjét. Ebben meghatdroztuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjdk a rendelkezésre dllé forrasok
szabalyszerli, szabalyozott, gazdasigos, hatékony és eredményes felhaszndlasit. Az intézményvezetd
gondoskodott arrdl, hogy a feladat ellatisra vonatkozd belsd szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan,
elsajatitasra alkalmas mddon ijak eld a munkatirsakkal szembeni kovetelményeket, kotelezettségeket, valamint
egyértelmiien és érvényesithetOen hatarozzak meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-¢ében jovihagyott, a szakmai miikdéséhez tartozd szabdlyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabalytalansdgok bekdvetkezésének megakadalyozasarol, eléfordulasuk
mérséklésérdl, mivel a szabdlytalansipok kdrt okoznak, és veszélyeztetik céliaink elérését. Reészletekbe mend
szabalytalansigkezelési szabalyzatot készitettlink amely garanciat jelent a szabalytalansagok id6beni feltarasara és
a szlikséges intézkedések megtételére.

Az intézmény megfeleld miikddése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozoi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti 8ket, illetve munkavégzesiiket.

Az alkalmazottak részére kilonféle kotelezettségeket, illetve jogokat megallapitd szabalyokat részletesen,
korilltekintden, hatdroztuk meg, és a felkésziilésre id6t hagyva, fokozatosan vezettlk be.



Integralt kockdzatkezelési rendszer:

A kdltségvetési szerv vezetésének a kockdzatkezeléssel kapesolatos dltalanos kdvetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok felilvizsgalata az intézményben

—  Onértékeléssel,

—  afelelds személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés formajaban),

— az ellendrzési nyomvonal és a szabdlytalansagok kezelésére vonatkozd belsd szabalyzat segitségével térténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgdlat alanyai (megfelel0ség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitisi alapként jol felhasznalhaté kévetelmény-gyiijtemények.

A belsd ellendrzés vizsgalatai kiegészitik a koltségvetési szerv kockazatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetSje a belsd szabalyzataiban az alébbiakat
szabélyozta:
— azengedélyezési és jovahagydsi eljarasok (kételezettségvallaldsok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatas- és felelsségi kirék elhatarolasa,
— aforrdsokhoz és nyilvantartasokhoz vald hozzaférés kontrollja (jelszo), az adatok biztonsagos taroldsa
— azigazolasok,
~  az egyeztetések (GAMESZ-szal),
— amiikddési teljesitmény vizsgalata,
—  amilveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgalata (pénzkezelés, leltarozas stb),
— afeliigyelet (feladatkijelslés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jdvahagyas, utmutatas és képzés).
A kontrollok — a folyamat dsszetettsége és jelentOsége fiiggvényében — folyamatba épitett elzetes, utdlagos és
vezetdi ellendrzéseket foglaljak magukba.

Informacids és kommunikéciés rendszer:
A FEUVE rendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek dontd
t8bbségében azonnal felhasznalhatd informécidkat a killénbdzd szintli vezet6k szdméra. Az informdcidk jelzés
értékiiek abbdl a szempontbdl, hogy az ellendrzitt tevékenységet a kitliztt céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelelé munkavégzés miatt veszélyben van.
Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy minden szintre eljussanak az 4tgondolt, megalapozott
déntéshozatalhoz szitkséges informaciok.
Az intézmény miikddésének egyik fontos kivetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadas és a feladat
elvégzésének dokumentélasa.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):
A jogszabalyi elbirds alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapesolodoan, minden kéltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informdcids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfelel jelzést ad a szilkséges
intézkedések meghozatalara.
A monitoring rendszerrel szemben dltalanos kévetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a belsd kontrollck — beleértve a FEUVE rendszert is — milkodéséril megfeleld, intézkedésekre alkalmas,
folyamatos informdcidk biztositasara,
— akiilénbdzd tevékenységi kérok kapesolodasi pontjain elSirtak betartisanak figyelemmel kisérésére,
— a tevékenységekben megiév kockazatok jelentkezésének észlelésére, és mérsékiésiikre, megsziintetésikre
vonatkozd javaslatok megtételére,
— abels6 ellenérzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasdnak értékelescre,

Az altalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:
A fejlesztést igényld teriiletek, a Kockazatkezelési szabalyzat elkészitése.
A 2015. évi Megdllapodas a Bels kontroll fejezetben részletesen meghatirozta a FEUVE rendszer keretein beliil

a legfontosabb feladatokat:



Az Intezmény és a GAMESZ kézétti egyiittmiikddés a belsd kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetSje az Intézmény gazdilkodasanak folyamatdra (tervezés, végrehajtis, beszamolas) és
sajatossdgaira tekintettel kdteles kialakitani, miiksdtetni és fejleszteni a Folyamatba épitett, elézetes és utdlagos
vezetdi ellendrzés (FEUVE) rendszerét.

- Az Intézmény vezetSje koteles elkésziteni az Intézmény ellendrzési nyomvonalat, kockdzatkezelési rendszerét
¢s a szabalytalansigok kezellésének eljardsrendjét, amelyeke az intézmény tervezési, pénziigyi, lebonyolitési és
ellendrzési folyamatainak szdveges, illetve tablazatba foglalt és folyamatibrakkal szemléltetett leirdsai.

- Szorosan egylittmikodik a GAMESZ igazgatojaval — kozds intézkedési tervet hajtanak végre — a belsd
ellendrzés dltal feltart hianyossigok, hibak, szabilytalansiagok megsziintetésére.

A GAMESZ a belsé ellendri tevékenységet két 5 kiilsé szakember segitségével, megbizissal latja el.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszimoldk a jogszabdlyi eléirdsok szerint a valésignak megfelelfen, atlathatéan,
teljeskdrilen s pontosan titkrbzik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetSje eleget tett tdrgyévben esedékes tovAbbképzési
kotelezettségének a belsé kontrollok témakédrében:
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1. melléklet a 370/2011. (XTI 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott dr. Cseriné Demény Annamdria, az Ujbudai Idések Haza kdltségvetési szerv vezetdje jogi felelésségem
tudatdban kijelentem, hogy az el8irasoknak megfeleléen 2016. évben / iddszakban az altalam vezetett kbltségvetési
szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdaségos és hatékony
miik&désérél,

- olyan szervezeti kultira kialakitds4rdl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritis érvényesitésének biztositéséra,

- a kéltségvetdsi szerv vagyonkezelésébe, haszndlatiba adott vagyon rendeltetésszer( hasznélatardl, az alapité
okiratban eldirt tevékenységek jogszabilyban meghatarozott kivetelményeknek megfelelt ellatasardl,

- a rendelkezésre 4116 eldiranyzatoknak a célnak megfelels felhasznaldsardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasdgossig kiivetelményeinek
érvényesitésérdl],

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérd), azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek dsszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossigot nyljt az eljdrdsok jogszerliségére és
szabalyszerliségére vonatkozodan, biztositja az elszdmoltathatdsagot, tovdbba megfelel a hazai és kdzbsségi
szabalyoknak,

- arrél, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizdtt célokkal és az azok elérését
segitd eszkizikke! annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informdcidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltern.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elbirasainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrolikdrnyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban” rbgzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megéllapodésban rdgzitette a munkamegosztas és felelosségvallalds rendjét. Ebben meghatdroziuk, hogy mely
szabélyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjak a rendelkezésre allo forrdsok
szabdlyszerii, szabalyozott, gazdasdgos, hatékony és eredményes felhaszmildsat. Az intézményvezetd
gondoskodott arrdl, hogy a feladat ellatdsra vonatkozd belsd szabalyzatok részletesen, egyénekre szabottan,
elsajatitasra alkalmas médon irjak elé a munkatdrsakkal szembeni kveteiményeket, kotelezettségeket, valamint
egyértelmiien és érvényesithetben hatarozzak meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyotl, a szakmai milk§déséhez tartozd szabalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabdlytalansdgok bekdvetkezésének megakadalyozasarél, eldfordulasuk
mérséklésérdl, mivel a szabélytalansigok kart okoznak, és veszélyeztetik céljaink elérését. Részletekbe mend
szabalytalansagkezelési szabdlyzatot készitettiink amely garanciat jelent a szabalytalansdgok idébeni feltirasara és
a szilkséges intézkedések megtételére.

Az intézmény megfelelé miiktdése érdekében intézkedtiink, hogy az intéamény dolgozdi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenck, amely érinti éket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére kilidnféle kitelezettségeket, illetve jogokat megéllapité szabdlyokat részletesen,
koriiltekintéen, hataroztuk meg, és a felkésziilésre id6t hagyva, fokozatosan vezettiik be.



Integralt kockézatkezelési rendszer:

A koltségvetdsi szerv vezetésének a kockdzatkezeléssel kapcsolatos altalanos kivetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogalmazza meg.

A kockazatok felillvizsgalata az intézményben

—  Onértékelessel,

—~ afelelds személy beszamoltatasaval (irasbeli jelentés forméjaban),

—  az ellenérzési nyomvonal és a szabélytalansagok kezelésére vonatkozo belst szabélyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészt, mint a feliilvizsgalat alanyai (megfeleldség, naprakészség), masrészt, mint a feliilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jél felhasznalhaté kdvetelmény-gyljtemények.

A belsé ellenérzés vizsgalatai kiegészitik a koltségvetdsi szerv kockdzatkezelési eljérasainak fellvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdje a belsd szabalyzataiban az aldbbiakat
szabalyozia:
-  az engedélyezési és jovahagydsi eljérdsok (kdtelezettségvéllaldsok, ellenjegyzések stb.),
— afeladat, hatds- ¢s feleldsségi kirdk elhatarolésa,
- aforrhsokhoz és nyilvéantartisokhoz vai6 hozzaférés kontrollja (jelszo), az adatok biztonsdgos tarolasa
—~ azigazolasok,
—  azegyeztetések (GAMESZ-szal),
—  amiikddési teljesitmény vizsgalata,
—  amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgilata (pénzkezelés, leltdrozds stb),
- afeliigyelet (feladatkijel8lés, engedélyezés, fellilvizsgalat és jovahagyas, Gtmutatds és képzes).
A kontrollok — a folyamat Ssszetettsége és jelentdsége fliggvényében — folyamatba épitett elézetes, utdlagos és
vezetéi ellendrzéseket foglaljak magukba.

Informaciés és kommunikacids rendszer:
A FEUVE rendszerbe beépitett ellenérzési pontok, kontrollok, céljuknak megfeleléen adnak az esetek dintd

tobbségében azonnal felhasznalhatd informaciokat a killonbtzd szintii vezetSk szdméra. Az informécidk jelzés
értékitek abbél a szempontbol, hogy az ellendrziitt tevékenységet a kitiizott céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfelel munkavégzés miatt veszélyben van,

Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy minden szintre eljussanak az dtgondolt, megalapozott
déntéshozatalhoz sziikséges informacidk.

Az intézmény mitksdésének egyik fontos kavetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadds és a feladat
elvégzésének dokumentélasa,

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):
A jogszabélyi el8irds alapjan, az ellendrzési nyomvonalhoz kapcsoloddan, minden kaltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informacids rendszert), amelynek
alapjan a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfelel§ jelzest ad a szilkséges
intézkedések meghozataléra.
A monitoring rendszerrel szemben 4ltalanos kivetelmény, hogy az legyen alkalmas:
— a belst kontrollok — beleértve a FEUVE rendszert is — miikbdésérdl megfeleld, intézkedésekre alkalmas,
folyamatos informaciok biztositasara,
— akiilsnbdzd tevékenységi karsk kapesolodasi pontjain eldirtak betartdsinak figyelemmel kisérésére,
— a tevékenységekben meglévé kockdzatok jelentkezésének észlelésére, €s mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozd javaslatok megtételére, .
— a belsd ellen6rzés ellendrzési tapasztalatai hasznositasanak érickelésére.

Az 4ltalam vezetett szervezetnél a belss kontrollok altabbi terilletei ipényelnek fejlesziést:
A fejlesztést igénylé teriiletek, a Kockazatkezelési szabélyzat elkészitése.
A 2015. évi Megallapodas a Belsé kontroll fejezetben részletesen meghatarozta 2 FEUVE rendszer keretein beliil

a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kozotti egyiittmiikodés a belsé kontrol! tekintetében

- Az Intézmény vezetSje az Intézmény gazdalkodésdnak folyamatira (tervezes, végrehajtds, beszdmolas) és
sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, mikodtetni és fejleszteni a Folyamatba épitett, eldzetes és utdlagos
vezetbi ellendrzés (FEUVE) rendszerét. '

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény ellenSrzési nyomvonalat, kockdzatkezelési rendszerét
és a szabélytalansagok kezellésének eljarasrendjét, amelyeke az intézmény tervezési, pénziigyi, lebonyolitési és
etlendrzési folyamatainak sziiveges, illetve tablazatba foglalt és folyamatabrakkal szemléltetett leirdsai.

- Szorosan egyuttmitkédik a GAMESZ igazgatSjéval — kdzos intézkedési tervet hajtanak végre — a belsd
ellendrzés altal feltart hianyossagok, hibak, szabalytalansdgok megsziintetésére.

A GAMESZ a belsd ellendri tevékenységet két 6 kitlsé szakember segitségével, megbizissal latja el.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi eldirasok szerint a valésdgnak megfelelden, atlathatdan,
teljeskdrtien és pontosan tilkrdzik a széban forgd pénzilgyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv pazdasigi vezetlje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kdtelezettségének a belséd kontrollok témakdrében:
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

4) Alulirott Szepesfalvyné Magassy Marta, az Ujbudai Szocidlis Szolgalat koltségvetési szerv vezetSje jogi
felelésségem tudataban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfelelGen 2016. évben / id8szakban az altalam vezeteit
kdltségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabdlyszeril, eredményes, gazdasigos és hatékony
mukddésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkStelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara, .

- a koltségvetdsi szerv vagyonkezelésébe, hasznélatiba adott vagyon rendeltetésszerti hasznalatardl, az alapitd
okiratban elbirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kévetelményeknek megfelels ellatasardl,

- a rendelkezésre 4116 eldirdnyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasdroi,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasdgossdg kdvetelményeinek
érvényesitésérél,

- a tervezési, beszamolasi, informécidszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérsl, azok teljességérdl és
hitelességeérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek €s a kistelezettségek Ssszhangjarol,

- az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérOl, amely megfeleld bizonyossigot nyijt az eljardsok jogszeriliségére és
szabdlyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabba megfelel a hazal és kizésségi
szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizétt célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatirozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket, E tevékenységrdl a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabélyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd eldirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézmény alaptevékenysége az ,Alapité okiratban™ régzitve van. A GAMESZ és az intézmény
Megéllapoddsban rbgzitette a munkamegosztis és feleldsségvallalas rendjét. Ebben meghatiroztuk, hogy mely
szabalyzatokat készit el a GAMESZ, melyeket az intézmény, amelyek biztositjak a rendelkezésre 4ll6 forrasok
szabalyszerli, szabalyozott, gazdasigos, hatékony és eredményes felhasznilasat. Az intézményvezetd
gondoskodott arrdl, hogy a feladat ellitdsra vonatkozd belsé szabélyzatok részletesen, egyénekre szabottan,
elsajatitasra alkalmas médon irjak el a munkatdrsakkal szembeni kévetelményeket, kételezettségeket, valamint
egyértelmiien és érvényesithetden hatarozzék meg jogaikat.

Az intézmény elkészitette az SZMSZ-ében jovahagyott, a szakmai mikddéséhez tartozo szabalyzatokat.

Az intézmény vezetése gondoskodott a szabilytalansagok bekdvetkezésének megakadalyozasardl, el&fordulasuk
mérséklésérdl, mivel a szabilytalansdgok kart okoznak, &és veszélyeztetik céljaink elérését. Részletekbe mend
szabalytalansagkezelési szabdlyzatot készitettiink amely garanciat jelent a szabalytalansagok idGbeni feltirasara és
a szlikséges intézkedések megtételére.

Az intézmény megfelels miikidése érdekében intézkedtiink, hogy az intézmény dolgozdi, vezetdi valamennyi
olyan szabalyzatot megismerjenek, amely érinti Oket, illetve munkavégzésiiket.

Az alkalmazottak részére killonféle kitelezetiségeket, illetve jogokat megéllapité szabalyokat részletesen,
koriiltekintden, hatdroztuk meg, és a felkésziilésre id6t hagyva, fokozatosan vezettiik be,



Integralt kockdzatkezelési rendszer:

A koltségvetési szerv vezetésének a kockazatkezeléssel kapesolatos dltalanos kovetelményeit az 370/2011. Korm.

rendelet 7. §-a fogaimazza meg.

A kockdzatok feliilvizsgdlata az intézményben

—  Onértékeléssel,

—  afelelés személy beszamoltatasival (irasbeli jelentés formajaban),

- azellendrzési nyomvonal és a szabalytalansigok kezelésére vonatkozo belsd szabalyzat segitségével torténik.
Ezek egyrészi, mint a feliilvizsgdlat alanyai (megfelel6ség, naprakészség), masrész, mint a fellilvizsgalatban
viszonyitasi alapként jol felhasznalhato kévetelmény-gyiijtemények.

A belss ellenérzés vizsgélatai kiegészitik a koltségvetési szerv kockézatkezelési eljarasainak feliilvizsgalatat.

Kontrolltevékenységek:
Az 370/2011. Korm. rendelet 8. §-a alapjan az intézmény vezetdje a belsd szabélyzataiban az alabbiakat
szabalyozta:
—  azengedélyezési és jovahagyési eljarasok (kitelezettségvallalasok, ellenjegyzések stb.),
— g feladat, hatas- és feleldsségi kirdk ethatirolésa,
—  aforrasokhoz és nyilvantartisokhoz valé hozzaférés kontrollja (jelsz6), az adatok biztonsagos taroldsa
— azigazolasok,
— az egyeztetések (GAMESZ-szal),
— amiikédési teljesitmény vizsgdlata,
- amiiveletek, folyamatok, tevékenységek vizsgélata (pénzkezelés, leltarozas stb),
- afelugyelet (feladatkijellés, engedélyezés, feliilvizsgalat és jdvahagyds, itmutatds &s képzés).
A kontrollok — a folyamat &sszetettsége és jelentdsége fliggvényében — folyamatba épitett elézetes, utdlagos és
vezetdi ellendrzéseket foglaljak magukba,

Informacids és kommunikAcios rendszer:
A FEUVE rendszerbe beépitett ellendrzési pontok, kontrollok, céljuknak megfelei6en adnak az esetek dontd

ttbbségében azonnal felhasznalhatd informdciokat a killonbozd szintll vezetdk szAmara, Az informdciok jelzés
értékiiek abbsl a szempontb6l, hogy az ellendrzdtt tevékenységet a kithzditt céloknak megfelelden végzik, vagy a
cél elérése a nem megfeleld munkavégzés miatt veszélyben van.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy minden szintre eljussanak az atgondolt, megalapozott
déntéshozatalhoz sziikséges informacidk.

Az intézmény miikédésének egyik fontos kdvetelménye az irasbeliség, a tevékenység, a feladatkiadis és a feladat
elvégzésének dokumentalasa.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):
A jogszabélyi eldiras alapjan, az ellenérzési nyomvonalhoz kapcsoldddan, minden koltségvetési szervnek ki kell
alakitania egy olyan monitoring rendszert (hierarchikusan felépitett vezetdi informacios rendszert), amelynek
alapjén a szervezet valamennyi tevékenységének minden szakasza értékelhetd, és megfeleld jelzést ad a szilkséges
intézkedések meghozatalara.
A monitoring rendszerrel szemben 4ltalénos kvetelmény, hogy az legyen alkalmas:
_ a belsd kontrollok — beleértve a FEUVE rendszert is — miikodésérél megfelels, intézkedésekre alkalmas,
folyamatos informacidk biziositasara,
— a kiilonbozd tevékenységi kisrsk kapesolddasi pontjain eldirtak betartasinak figyelemmel kisérésére,
- a tevékenységekben meglévé kockAzatok jelentkezésének észlelésére, és mérséklésiikre, megsziintetésiikre
vonatkozo javaslatok megtételére,
— abelsé ellendrzés ellenbrzési tapasztalatai hasznositdsanak értékelésére.

Az altalam vezeteit szervezetnél a belsd kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesziést:
A fejlesztést igénylé terliletek, a Kockézatkezelési szabalyzat elkészitése.
A 2015. évi Megéllapodas a Belst kontroll fejezetben részletesen meghatarozta a FEUVE rendszer keretein beliil

a legfontosabb feladatokat:



Az Intézmény és a GAMESZ kozotti egylittmiikddés a belsé kontroll tekintetében

- Az Intézmény vezetGje az Intézmény gazdalkodésanak folyamatara (tervezés, végrehajtas, beszamolas) €s
sajatossagaira tekintettel kdteles kialakitani, mikodtetni és fejleszteni a Folyamatba épitett, elézetes &s utdlagos

vezetdi ellenérzés (FEUVE) rendszerét.

- Az Intézmény vezetdje koteles elkésziteni az Intézmény ellenérzési nyomvonalat, kockazatkezelési rendszerét
és a szabalytalansagok kezellésének eljarastendjét, amelyeke az intézmeény tervezési, pénziigyi, lebonyolitasi €s

ellendrzési folyamatainak szbveges, illetve tablazatba foglali és folyamatabrakkal szemléitetett leirdsai.

- Szorosan egyiittmikodik a GAMESZ igazgatjaval — kozos intézkedesi tervet hajtanak végre — a belst

ellendrzés altal feltart hidnyossigok, hibak, szabalytalansagok megsziintetésére.

A GAMESZ a belsd ellentri tevékenységet két £ killsd szakember segitségével, megbizassal latja el.

Kijelentem, hogy a benyijtoit beszamolék a jogszabalyi elbirasok szerint a valésdgnak megfeleléen, atlathatoan,

teljeskoriien és pontosan titkrdzik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetdsi szerv gazdaségi vezetOje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési

Kkdtelezetiségének a belsé kontrollok témakorében:
igen - nem

Kelt: Budapest, 2017. aprilis 7.

alaira
B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem all médomban megtenni:
| S=) 1 1 OO PP

P. H.

aldiras



