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Vezet6i tsszefoglalo

A koltségvetési szervek belsé ellendrzésével kapcsolatos elbirdsokat a koltségvetési szervek
bels6 kontrollrendszerérél €s belsd ellen6rzésérdl szolo 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet
(tovdbbiakban: Bkr.) tartalmazza. A Bkr. 49. § (3a) bekezdése értelmében a polgarmester az
¢ves ellenérzési jelentést a targyévet kovetben a zarszdmadéssal egyidejiileg a képviselo-
testiilet elé terjeszti jovahagydsra.

Az éves beszamolo a Bkr. és az NGM 4ltal kiadott utmutaténak megfeleléen késziilt, amely a
Polgarmesteri Hivatal 2016. évi bels§ ellendrzési tevékenységét foglalja dssze. A Bels
Ellen6rzés a vonatkozo jogszabalyi rendelkezések (Aht., Bkr.), a nemzetkézi standardok
alapjan elldtja az XI. Kerillet Ujbuda Onkormanyzata és szervezeteinek, valamint
Nemzetiségi Onkorméanyzatainak belsé ellendrzését,

A bels ellendrzés — a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérsl
sz016 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet alapjan késziilt — éves munkatervében 15 db
tervezett ellendrzés szerepelt. A 2016. évi ellendrzési terv a Bkr. vonatkozé eldirasainak
megfeleléen kockazatelemzes alapjan keriilt 6sszedllitasra.

A beszamold révid képet ad a belsd kontrollrendszer kiépitettségérdl és miikodésérél,
bemutatjia a 2016. évben végrehajtott ellendrzések f&bb megallapitasait, tovabba a
vizsgalatokkal kapcsolatban hozott intézkedések megvaldsitasat. Az ellendrzési jelentésekben
szerepld megallapitasok alapjén az ellendrzott szervezetek/szervezeti egységek vezetdi altal
elrendelt intézkedéseket az ellendrzsttek végrehajtottak, év végéig be nem fejezett, 2017. évre
athuzodd intézkedés minddssze néhany fordult eld, melyek az év végéhez kozeli ellenérzés
esetében fordult elé.

Az ellenérzések sordn sulyos szabélytalansag nem keriilt megéllapitésra.

A Polgarmesteri Hivatalban a Belsd ellenérzés, mint ¢ndlls, fliggetlen szervezeti egység
muka&dik.

Budapest F6varos XI. Keriilet Ujbuda Onkormanyzatanak 2016. évi Belsé ellendrzési
munkatervét a képvisel6testiilet altal elfogadott eléterjesztés 1. szama melléklete tartalmazta.
A munkaterv az ellendri kapacitast figyelembe véve sszesen 399 ellenéri munkanappal
kerdilt kialakitasra, amely meg is valésult, a tervezett vizsgalatok végrehajtasra keriiltek, kettd
vizsgalat befejezése, egyeztetése huzddott 4t az idei évre.

Soron kiviili ellenérzés 2016. évben 2 db volt.

A lefolytatott vizsgdlatok sordn szamos — de nem kirivé mennyiségi — hidnyossag,
célszeriitlen vagy a kontrollalatlan miikddés keriilt feltdrasra, az esetek tSbbségében a
szabdlyozas hidnyossagaibol adoddan. Ezek kikiiszbolésére a belsé ellendrzés szakmai
Javaslatait megfogalmazta. A belsé ellenérok funkcionalis fliggetlensége biztositott volt,
fuggetlen, objektiv ellenérzési és tandcsaddi tevékenységiikkel segitették a vizsgalt teriiletek
szabalyszerd, hatékony és eredményes miikédését.
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I. A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatisa onértékelés alapjan

A belsd ellendrzés egy fiiggetlen, targyilagos, bizonyossagot adé tanacsadd tevékenység,
melynek alapveté rendeltetése és célja, hogy rendszerszemléleti megkozelitéssel,
mddszeresen vizsgalja és értékelje az ellendrzott szervezetet (szervezeti egységet,
tevekenységet, stb.), annak miikodését, ellendrzési és iranyitasi eljardsait annak érdekében,
hogy a lehetd legkisebb kockazattal biztositsa a legjobb eredményességet.

Ennek keretében

o elkésziti ¢és karbantartja a Bels6 Ellen6rzési Kézikényvet, és a szitkséges tovabbi
szabalyozd dokumentumokat. Elkésziti a kozéptavu stratégiai ellendrzési tervét, illetve
minden év december 31-ig a ko vetkezd évre vonatkozd, éves belsd ellenbrzési tervet.

e kidolgozza, és rendszeresen feliilvizsgalja az éves ellendrzési tervek alapjéul szolgald
kockazatelemzést, meghatarozza a prioritasokat, felméri az ellendrzési kapacitasokat,
majd ezekkel osszhangban éves tervbe foglalja a tervezett ellendrzéseket.

e az ¢v soran lefolytatja az éves tervben foglalt vizsgédlatokat, ezekhez ellendrzési
programot készit, majd helyszini vizsgélatokat végez.

o sziikség esetén soron kiviili ellenSrzéseket folytat a jegyzé megbizasabol.

o az ellendrzések megallapitdsait irasba foglalja, az érdekelteket tajékoztatja a vizsgalat
tapasztalatair6l, dsszedllitja az ellen6rzések aktdit, véleményezi az ellendrzott szerv
altal készitett intézkedési tervet, figyelemmel koveti, és egyes esetekben
utovizsgalattal kontrollalja az elvégzett intézkedéseket. A belsé ellendrzés az év soran
elvégzett vizsgalatokrol meghatarozott adattartalmi nyilvantartast vezet, majd az év
soran végzett ellen6rzési tevékenységrél éves 6sszefoglald jelentés késziil.

A Belsé Ellen6rzés a vonatkozd jogszabalyi rendelkezések (Aht., Bkr.), a nemzetkozi
standardok, a vezetés utasitdsai alapjan ellatja az Onkormanyzati Hivatal, a Nemzetiségi
Onkorményzatok bels§ ellenérzését, valamint az intézményekben, gazdasagi tarsasagoknal
végez belsd ellendrzéseket.

A belsé ellenérzés — a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl
sz6l6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet alapjan késziilt — éves munkatervében 15 db
cllendrzés szerepelt, melyet a képviselo-testillet 2015. decemberében fogadott el. Az
onértekeles eredménye, hogy a belsé kontrollrendszer szabélyozésa és mitkédése megfelel a
jogszabalyok, az SZMSZ és a belsd szabalyzatok eldirdsainak.

L1. Az éves ellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

L1.1. A tirgyévre vonatkozé éves ellendrzési terv teljesitése, az ellenérzések
Osszesitése

A 2016. évi belst ellenérzési munkaterv dsszesen 15 db vizsgalatot tartalmazott, mely a
tervezés idGszakdban a rendelkezésre 4ll¢ ellenéri kapacitds figyelembe vételével keriilt
kialakitdsra, amely 399 ellen6ri napot jelentett.

Az alabbi tablazatokban szemléltetjiik az elvégzett feladatokat. Az év folyaman 2 db soron
kiviili feladat elvégzésére, illetve 1 db ellendrzés felfiiggesztésére keriilt sor, elmaradt feladat
nem volt.



Eves tervben foglalt, végrehajtott ellendrzések

Tdrgy

Cél

Modszer

1. A Polgarmesteri Hivatal
iktatasi rendjének
vizsgalata

Annak megallapitasa, hogy a
szabalyozas megfeleld-e,
valamint az iktatasi rend a
szabalyzatban foglaltaknak
megfelelden mikodik-e

A szabalyozas elemzése,
az iktatas rendjének,
folyamatéanak
folyamatszemléletii
ellenérzése, interja

2. Gépjarmiivek
izemeltetésének vizsgalata
(Kozterlilet-feliigyeletnél)

Annak megallapitisa, hogy a
gépjarmi lizemeltetés
megfelel6-e

A szabalyozas elemzése,
az elszamolasok tételes
vizsgdlata

3. Informatikai rendszer
igénybevételének
szabélyozottsaga és
gyakorlati megvaldsulés
ellendrzeése (Smart 11 Kft)

Annak megallapitasa, hogy a
Szabdalyzatban foglaltak
megfelelnek-e, valamint a
gyakorlatban t6rténé alkalmazas
soran betarthatok-¢

A szabalyozas elemzése
a szabdlyzattol vald eltérd
miikddés kiszlirése, interju

4. A KozPont Kft 2015.
évi megalakuldsaval
kapcsolatos tevékenységek
ellenérzése

Annak megéllapitasa, hogy az
atszervezés sordn a pénziigyi,
vagyoni atvételek megfeleldek
voltak-e

A rendelkezésre bocsatott
dokumentumok és
szabalyozasok elemzése,
interjuk

5. A Polgarmesteri
Hivatalban miikodtetett,
valamint kihelyezett
(Kozteriilet)pénztar
ellenérzése

Annak megallapitasa, hogy a
pénzkezelés megfeleléen
torténik-e.

A szabalyozas elemzése

a szabalyzattol valo eltérd
mikodés kiszilirése, interjq,
pénziigyi okményok tételes
ellendrzése

6. Vagyonnyilatkozatok
ellendrzése

Annak megéallapitdsa, hogy a
jogszabdlyi feltételeknek
megfeleléen a
vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségnek eleget tettek-e

A szabalyozas elemzése
a szabalyzattol valo eltérd
miikodés kiszlrése, interja

7. Az Onkormaényzat altal
nyujtott timogatasok
vizsgalata

Annak megallapitasa, hogy a
jogszabalyi, illetve belsé
szabalyozottsag megfeleld-e,
valamint az elszamolasok
megfeleldek-e

A szabalyozas elemzése
a szabalyzattol valo eltérd
miikodés kiszirése, interja

8. A Polgarmesteri Hivatal
altal nyGjtott munkaltatoi
kélesonok vizsgalata

Annak megaéllapitasa, hogy a
belsd szabdlyzat megfelelden
szabélyozza-e a folyamatot,
valamint a kapcsolédo
nyilvantartasok
megfeleldségének ellenérzése

A szabélyozas elemzése
a szabalyzattdl valo eltér
mikodés kisztirése, interju

9. A Nemzetiségi
Onkorményzatok
vizsgélata

Annak megéllapitdsa, hogy a
2015. évi mikodés és
gazdalkodas megfelel6 volt-e

A szervezeti rendszerek és
eljarasok szabalyozédsanak
elemzése, értékelése;
beszamolok elemzése;
pénziigyi tranzakcidk
bizonylatainak mintavételes
ellenérzése

10. A szabalyzatok és a

Annak megéllapitdsa, hogy a

A szabalyozas elemzése




GAMESZ-szal tortént
megallapodés betartasanak
ellenérzése az Egyesitett

kotelezettségvallalasok
szabalyszerlen torténtek-e,
valamint a teljesitésigazolasok

a szabalyzattol vald eltérd
miikddés kiszirése, interja

Bolcs6déknél megfeleldek-e
11. Szocialis ellatasok Annak megallapitasa, hogy a A szabélyozas elemzése
megallapitdsanak, jogosultsagi feltételeknek a szabélyzattdl valo eltérd

folyositasanak ellendrzése

megfelelden, a jogszabalyokkal,
rendeletekkel 6sszhangban
tortént-e az ellatas megallapitisa

miikodeés kiszlirése, interju

12, A
vagyonnyilvantartasokkal
kapcsolatos feladatok
ellendrzése, az uj targyi
eszkoz-nyilvantartd
rendszer bevezetésének
vizsgalata

Annak megallapitasa, hogy a
vagyonnyilvantartasok
biztositjak-e a vagyon védelmét,
illetve az 1ij programra valo
attérés soran

A folyamat szabélyozasanak
elemzése, értékelése; a
dokumentacio teljességének
€s szabalyossaganak
mintavételes ellendrzése,

13. Ujbuda Kozteriilet-
feltigyelete altal
végrehajtott intézkedések
vizsgélata

(kozosségi egyiittélés
megsériése, jogtalan
kozteriilet-hasznalat,

Annak megéllapitasa, hogy a
rendeletekben foglaltak
megvalosulnak-e, a folyamat
kialakitasa megfelelt-e, az
intézkedések megtétele milyen
forméban és gyakorisaggal
torténik.

A folyamat szabalyozasanak
elemzése, értékelése; a
dokumentaci6 teljességének
¢s szabalyossaganak
mintavételes ellendrzése,

arkolas)
14. Gépjarmiivek Annak megéllapitdsa, hogy a A javaslatok hasznosulasanak
lizemeltetésének hivatalban a 2015. évi vizsgalat | tételes ellenérzése, interju
utovizsgalata javaslatai megvaldsultak-e.

15. A kontrollrendszer
vizsgalata

Annak megallapitasa, hogy a
belsd kontrollrendszeren beliil a
kontrollkdrnyezet kialakitisa
megfelelden megtortént-e.

A szervezeti rendszerek és
eljarasok szabalyozdsanak
elemzése, értékelése;

Eves terven feliil, soron kiviil végrehajtott ellendrzések

Targy

Gel

Mbddszer

1. A 2016. oktéber 2-1
népszavazas allami
normativ tAmogatas €s
helyi 6nkorméanyzati
forras felhasznalas
elszamolasanak
ellendrzése

Annak megallapitasa, hogy az
elszamolasok hatariddben, a
jogszabalyi feltételeknek
megfelelden késziiltek-e el

A jogszabdalyi kérnyezetnek
valo megfelelés és a
kapcsolodé elszamolasok
tételes ellendrzése

2. Az iktatasi rend és

iratkezelés betartdsanak
soron kiviili vizsgalata

Annak megallapitasa, hogy az
iktatasi rend szabalyozottsaga
biztositja-e a zavartalan
feladatellatast;

Annak vizsgalata, hogy az
iktatasi rend a szabélyzatban
foglaltaknak megfeleléen
mikodik-e a gyakorlatban.

A szabélyozottsag
megfeleldségének, illetve az
iratkezeléssel kapcsolatos
feladatok gyakorlati
alkalmazdsanak Gsszevetése,
interjuk készitése




Eves tervbe foglalt, felfiiggesztett ellendrzés

Tdrgy Cél Modszer

A Annak megallapitasa, hogy a | A vagyonnyilvantartis

vagyonnyilvantartdsokkal | vagyonnyilvantartdsok teljességének ellendrzése, a

kapcsolatos feladatok biztositjak-e a vagyon folyamatok

ellenérzése, az Oj targyi | védelmét, illetve az 1ij szabalyozottsdganak

eszkoz-nyilvantartd programra vald attérés vizsgélata, a felel6sség és

rendszer bevezetésének vizsgalata hataskorok rendjének

vizsgalata kialakitisa és az annak
megfelel6 munkavégzés
ellendrzése, interjuk készitése

rrrrr

I.1.2. Az ellenérzések sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditisira okot adé cselekmény, mulasztis vagy hiinyossig
gyanuja kapcsin tett jelentések szama és rovid dsszefoglalasa

A Belsé ellenérzés, a 2016. évi bels ellenérzések sordn, biintets-, szabalysértési, kartéritési,
illetve fegyelmi eljaras meginditdsara okot adé cselekményt, mulasztdst, vagy hidnyossagot
nem tapasztalt, illetve ezek gyantja nem meriilt fel.

L2. A bizonyossigot adé tevékenységet elbsegité és akadalyozo tényezok
bemutatiasa

Személyi feltételek:

A jelen beszamol6 évében a Bels§ Ellendrzés személyi allomanyéban valtozas nem volt. A
Polgérmesteri Hivatalban a Bels§ ellenérzés, mint &nallé, fiiggetlen szervezeti egyseg
mikodott. Az ellenérzési munkaterv Osszeallitisa sordn, a tervezett 3 f8 1étszam
figyelembevételével kerlilt meghatérozasra a munkanapok szdma.

A Bkr. belso ellendrzési tevékenység személyi feltételeire vonatkozé eléirdsai a beszamoldsi
idészakban megfelel6en érvényesiiltek:
- azellendrok funkcionalis fiiggetlensége biztositott volt, a Belsé Ellendrzés kizvetleniil
a jegyz6 iranyitasa alatt miikédik;
- Osszeférhetetlenségi helyzet a targyidészakban nem allt fenn;
- azellendrok a képzettségi és gyakorlati feltételeknek megfeleltek;
- azellen6rok kotelezd kozponti regisziracidja megtortént;
- a kozpontilag szervezett kotelez6 tovabbképzések tekintetében a szikséges
intézkedések megtorténtek, a belsd ellendrok az eléirt képzést elvégezték.

Tdrgyi feltételek:

Az ellendrzések szakszerli és pontos lefolytatdséhoz a sziikséges targyi feltételek biztositva
voltak. A technikai eszk&zok rendelkezésre alltak, a belsd ellenérzési vezetd ©nalld
szamitogéppel, intra- €s internet-hozzaféréssel, jogtar eléréssel rendelkezik. A megbizassal
foglalkoztatott belsd ellen6rék biar nem rendelkeznek kozvetlen hozzaférésekkel, de a
vizsgalatokhoz kapcsolatos informdaciokhoz, az ellendrzések targydhoz, az érintett
dokumentécidkhoz valé hozzaférés megfeleld volt.




A tevékenységet elGsegitd és akaddlyozd tényezdk:

Az ellen6rzési tevékenységet akadalyozo tényezd egy esetben meriilt fel, ezen ellendrzés
felfiiggesztésre kertilt, 2017. évi tervben Wjra szerepel. A tervezett feladatok tSbbsége év
végéig végrehajtdsra keriiltek. A belsd ellendrzésre vonatkozd jogszabalyi valtozasok
tikkrében - a NGM titmutatdja alapjan - a Bels6 Ellenérzési Kézikonyv atdolgozésara nem volt
sziikség, a kovetkez6 kotelezd feliilvizsgalatra 2018. évben keriil sor.

Segitette a munkat, hogy a targyév sordn a belsd ellendrzés és az ellenbrzétt szervezetek,
szervezeti egységek vezet6i, munkatarsai kozott kialakult egy megfeleld partneri viszony,
nem tapasztalhat6 elzarkozas, elutasitas résziikrol.

Az ellenbrzési tevékenység miikddésére altalanossagban jo koriilményként hatott, hogy az
ellendrzésre vonatkozd jogszabalyok, eljdrasi szabélyok az év folyaman nem véltoztak, az
cljardsi rendek az ellenGrzési eljarasi rendek, az ellenérzési jogszabéalyok, moédszertani
utmutatok altal eléirt szabalyozasi, dokumentalasi kételezettség kialakitdsa az elézé évben
megtdrtént, igy nem vett el lényeges id6t az ellendrzések lefolytatasatol.

L2.1. A belsd ellenérzési egység huménerdéforras-ellatottsiga

A belsd ellendrzési egység létszdmbhelyzete

A Polgarmesteri Hivatalban koztisztviseloként jelenleg 1 6 belsé ellenérzési vezetd, valamint
2 {6 megbizasi szerzédéssel, részmunkaidében foglalkoztatott belsé ellendr latja el a bels6
ellendri tevékenységet.

A belsd ellendri dlldsokra kiirt pdlydzatok eredményessége, f6bb problémdk, akaddlvok az
alldasok betoltésénél
A 2016. évben palyazati kiiras nem tortént.

A belsd ellendrok képzeitségi szintie és gyakorlata

A belsé ellenérok szakmai képzettsége és szakmai gyakorlati elvarasa megfelel a
koltségvetési szervnél belsé ellendrzési tevékenységet végzék nyilvantartasardl és kotelez
szakmai tovabbképzésérél, valamint a koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi
vezetdinek belsé kontrollrendszer témaji tovabbképzésérdl szolo 28/2011. (VIIL 3.) NGM
rendeletben foglaltaknak.

A belsd ellendrik képzései

A szakmai fejlesztési igények kozott elvart, hogy a belsé ellen6rok a kotelezé szakmai
tovabbképzéseken részt vegyenek. A Nemzetgazdasagi Minisztérium allamhéztartasért felelds
allamtitkérsdga hozta létre a Bels$ Ellen6rok Magyarorszagi Férumat (BEMAFOR), melynek
tagjal vagyunk. A szervezet célja az, hogy a Magyarorszdgon 4llamhaztartasi belsé ellendrzési
tevékenységet  végzk els6  kézbél értesiiljenek a  jogszabaly-mddositdsokrol,
véleményezhessék az egyes modszertani segédleteket, illetve a létrehozott internetes forumon
megoszthassék egymadssal véleményiiket, tapasztalataikat. Az év folyamén a megrendezett
miihelymunkékon részt vettiink.

A bels6 ellenérzés tagja a SALDO Pénziigyi Tanacsadé és Informatikai Zrt, Bels ellenéri
klubjanak, ahol évi hdrom alkalommal vettiink részt tovdbbképzésen, illetve folyamatos
tajékoztatd hirlevelekkel segitették a munkdnkat, valamint személyes és telefonos
konzultdciora is lehetéség nyilott a tagsag keretein beliil,

A bels6 ellenérok kotelesek a mar megszerzett ismereteiket naprakészen tartani, fejleszteni, a
valtozasokbol eredd kovetelményekkel Osszhangba hozni. Ennek érdekében kétévente
kotelesek szakmai tovébbképzésen részt venni. Az »ABPE-tovabbképzés 1.” sikeres



elvégzését kovetden naptari évben szamolva kétévente egy vélaszthaté modulbél 4116 L ABPE-
tovabbképzés I1.” képzést kell teljesiteni. A belsé ellendrok rendelkeznek belsd ellendri
regisztracidval, a beszamolas évében 2 f§ a 2016. évben esedékes ,,ABPE—tovébbképzés 11.”
vizsgakdtelezettségét teljesitette.

Belsg ellendrok regisztrdcidja
A belsd ellen6rok az Aht. 70. § (4)-(5) bekezdésében eléirt engedéllyel rendelkeztek.

L2.2. A belsé ellendrzési egység és a belsé ellenérok szervezeti és funkcionilis
fiiggetlenségének biztositisa

A Bkr. 18-19. §-a alapjan a koltségvetési szerv vezetdie felelés a belsé ellendrok funkcionalis
(feladatkori és szervezeti) fiiggetlenségének biztositasaért.
A Polgarmesteri Hivatalban a bels6 ellenérzés fiiggetlensége biztositott:
- szervezeti szempontbdl: a belsé ellendrzés kozvetlenil a jegyzé alarendeltségébe
tartozik,
- feladatkdri szempontbdl: a belsd ellenérok nem vettek részt olyan tevékenységek
ellatasaban, amelyek a szervezet operativ miikodésével kapesolatosak.

A belsd ellenérok tevékenységiik soran 6nélloan, az ellenbrzési program végrehajtasdban
befolyastol mentesen jartak el, a médszerek kivalasztasat énalldan végezték, az ellendrzési
jelentéseket befolyastél mentesen allitottak Gssze.

1.2.3. Osszeférhetetlenségi esetek
A belst ellendrok tekintetében a 2016. évben dsszeférhetetlenség nem allt fenn.
1.2.4. A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatdsa

A Dbelso ellenéri jogokkal kapcsolatos korlatozasok a 2016. évben nem fordultak els. A
dokumentaciokhoz, iratokhoz, elektronikus adathordozén térolt adatokhoz vald hozzaférési
jogosultsag nem volt akadalyozott. Az ellenérzott teriileten dolgozok minden esetben
segitették a revizidé munkagjat.

L2.5. A belsé ellenérzés végrehajtasat akadalyozo tényezok

A belsd ellenérzés végrehajtdsat akadalyozd tényezd (eszkozellatottsdg hidnyossagai, belsd
ellendrzési egység koltségvetésének a belsd ellendrzési tevékenységet érezhetéen befolyasold
szlkdssége, valamint a belsé ellendrzési egység informéciodellatottsdganak hidnyossagai) a
2016. évben nem volt.

A beszamolés idészakara vonatkozéan a 370/2011. (XXII. Korm. Rendelet a koltségvetési
szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérél 38. § (1) bekezdése értelmében egy
tervezett vizsgalat felfiiggesztésre keriilt, mivel a vizsgélat targyahoz kapcsoléddan olyan
személyi €s targyi feltételek alakultak ki, melyek indokolték az ellenérzés 2017. évre vald
attételét.

L.2.6. Az ellenérzések nyilvantartdsa

Az elvégzett belsd ellenoérzésekrsl a Bkr. 22. és 50. § szerinti nyilvantartast vezetiink,
valamint gondoskodunk az ellenérzési dokumentumok megdrzésérdl, illetve a dokumentumok



€s adatok szabdlyszerli, biztonsdgos taroldsarél. A nyilvantartdsunk az eléirasoknak
megfeleléen tartalmazza az ellendrzés azonositdjat; az ellendrzétt szerv, illetve szervezeti
egységek megnevezését; az ellendrzés targyat; az ellendrzés kezdetének és lezarasanak
idépontjat; az ellendrzés lefolytatasaban részt vett vizsgalatvezetd, a belsé ellenér nevét; a
vizsgalt id8szakot, valamint az intézkedési terv készitésének sziikségességét. A
nyilvantartdsok vezetése elektronikusan torténik.

1.2.7. Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A belsd ellenérzés tevékenysége soran elsédleges kovetelmény volt a stratégiai terv
célkitlizéseinek ~ megvalodsitdsa,  valamint az  Onkorményzat  feladatellatasanak
kiegyensulyozott, biztonsagos mitkodtetése.

A belsé ellendrzés tovabbi célja volt a gazdalkodas szervezettségének, szabalyozottsaganak, a
szamviteli, gazdalkoddsi rend, valamint az informatikai rendszer megbizhatdsdganak
maradéktalan biztositdsa.

A stratégiai célok megvaldsitasa, az ellendrzési feladatok mind magasabb szinvonalu ellatésa,
valamint az ellendrzési tapasztalatok hasznosuldsa érdekében sziikséges az ellendrzési
tevékenység folyamatos szakmai, mddszertani fejlesztése.

Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozd tovabbi javaslatok az alabbiak:

- A hivatal szabalyzatainak korszeriisitése a szervezeti és jogszabalyi valtozasok
tiikkrében;

- A miikodes, feladatellats €s a gazdalkodas célkitiizéseinek a megvaldsitasat elésegitd
ellendrzési modszerek alkalmazésa;

- A jogszabalyoknak megfelelé miikodés ellendrzése

- A kockazatelemzés szinvonaldnak novelése, érvényesitése, ezaltal a kockazati
tényez0k csokkentése.

- A Kkontrolrendszer egyes elemei miikodésének fejlodését elésegitendd javaslatok
kidolgozasa

[.3. A tandcsadé tevékenység bemutatisa

A belsé ellenérzés a 2016. évben tanacsaddi feladata keretében a - kontrolrendszer
mikodtetésével kapcsolatosan folyamatosan latott el feladatokat, legfobb teriilet a
kockazatkezelés gyakorlati tevékenységének tovabbfejlesztése volt. A kockazatok felmérése
€s elemzése teriiletén a mér kialakitott rendszer fejlesztésében €s a megvalésitas lehetséges
moédjainak  kialakitdsiban nyujtott segitséget. A jogszabdlyvéltozassal kapcsolatosan a
kockézatkezelési munkatdrs kinevezését kivetden a feladatok rendszerezésében is szerepet
vallalt, melynek gyakorlati magvaldsitdsa 2017. évben fog realizalodni.

II. A belsé kontrollrendszer miitkidésének értékelése ellenérzési tapasztalatok alapjan

ILI. A belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasigossigdnak,
hatékonysdginak és eredményességének nivelése, javitisa érdekében tett
fontosabb javaslatok

Az elszdmoltatés eredményes miikddtetéséhez sziikség van a megfelels informaciés, kontroll-
, €rtékelési és beszdmolasi rendszerek kialakitdsdra. A jogszabélyi keretek megteremtése a
torvényhozé szerv €s a korményzat feladata, az adott szervezeten beliil pedig a szervezet
vezetbje koteles a rendszerek kialakitdsdra és miikodtetésére, beleértve a pénziigyi
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beszdmoldk és egyéb informéacidk forméjanak és tartalmanak helyességéért és
elégségesseégéért valo feleldsséget is.

A hivatalndl a kontrollrendszereket szabalyozd, eldirt belsé dokumentumok tobbsége
rendelkezésre allt. A kontrollok kialakitisa megfelelé keretet biztositottak az érintett
tevékenységek szabdlyszerl, gazdasagos, hatékony, eredményes és etikus végrehajtasahoz. A
bels6 ellenérzés vizsgalatai sordn feltart hianyossagok az intézkedési tervnek megfelel6

Utemben javitisra, modositasra keriiltek.

A hivatal vezetése és a belsd ellenérzés a jovoben is biztositani szandékozik a belsd
kontrollok megfeleld miikodését, a koltségvetési gazdalkodds szabélyszert, gazdasigos,
hatékony és eredményes megvalsuldsat.

A belsd ellendrzés dltal megfogalmazott megdllapitdasok, azok nyomdn elirt javaslatok,
valamint az egyéb, kontrollrendszert érintd f6bb javaslatokat az alabbi tabldzatban Jfoglaljuk
ossze:

A belsé ellenérzés altal megfogalmazott javaslatokra az érintettek intézkedési tervet
készitettek, melyben meghataroztik az intézkedés modjat, hatiridejét és annak felelgsét.

A hataridd lejarta utin irdsban szamolnak be a feladat végrehajtasarél.
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Vizsgdlat cime Megdllapitds Javaslat Javaslatra készult
intézkedeési terv
Gépjarmivek Az lizemeltetett A gépjarmii A Kozteriilet-
lizemeltetésének gépjarmivek menetleveleket sziikséges | feliigyelet az
vizsgélata az menetokmanyain nem ajovoben a GAMESZ- |intézkedési tervet
Ujbuda Kozteriilet- szerepel a teljesitést hez elszdmolasra térténd | elkészitette, a
feliigyeletnél igazold alairésa. leadas elott, minden javaslatoknak
esetben szabalyosan megfeleld
lezarni és teljesitést intézkedéscket
igazol¢ alairassal ellatni. |eldirtak, illetve a
vallalt hataridére
Gépjarmivek A gépjarmi ligyintézd Javasoljuk a szolgélati végre is haJ: tottak,
lizemeltetésének altal vezetett ,,Szolgdlati | gépjarmiivek iizemanyag |melyrél nyilatkozatot
vizsgalata az gépjarmiivek iizemanyag | felhasznalasanak, tettek.
Ujbuda Kozteriilet- fogyasztasa”, ,,Szolgalati |4tlagfogyasztdsanak
feliigyeletnél gépjarmivek folyamatos
atlagfogyasztdsa” nyilvantartasat, a
statisztikai kimutatasok  |szdmszaki pontossag
szamadatai tobb esetben | betartasanak fokozott
pontositasra szorulnak. ellenérzését és
figyelemmel kisérését a
tulfogyasztas tényének
idébeni megallapitasa,
okainak kivizsgalasa és
megsziintetése
érdekében.




Informatikai A Felhasznal6i azonositd | Az Informatikai A Smart 11 Kft.az
rendszer modositasi lap Felhaszn4léi Szabalyzat | intézkedési tervet
igénybevételének |adattartalma kiegészitésre | dtdolgozasa szitkséges. elkészitette, a
szabélyozottsaga és | szorul, a hasznalatat javaslatoknak
gyakorlati kovetkezetesen el6 kell megfeleld
megvaldsulas irni. A felhasznaldok intézkedéseket
ellenérzése létrehozasa, modositasa eloirtak. Kiad4sra

€s torlése soran a kertilt Informatikai

folyamat nem minden Biztonsagi Szabalyzat

esetben felel meg az biztositja a

utasitasban foglaltaknak. megfeleldséget.
Informatikai Nem megfeleld a Szabélyozni sziikséges a | A Smart 11 Kft.az
rendszer felhasznalok rendszerbdl | felhasznaldk rendszerbél |intézkedési tervet
igénybevételének | vald inaktivalasanak valo inaktivalasdnak elkészitette, a
szabalyozottsaga és | menete, kiilonss menetét, kiillénds javaslatoknak
gyakorlati tekintettel a kilép6kon tekintettel a kilép6kon megfeleld
megvaldsulas kiviili esetekben. Az kiviili esetekben. intézkedéseket
ellendrzése Informatika olyan esetben | Biztositani kell a el6irtak. Kiadasra

nem értesiil a rendszert nem hasznalok | keriilt Informatikai

felhasznalo-valtozasrol, |kiszlirését a Biztonsagi Szabalyzat

amikor nem allomanyban |szabélyzatnak biztositja a

1€v6, hanem megbizassal |meglfelelden. megfeleldséget.

foglalkoztatottrdl van Rendszeres

sz6, amikor a dolgozo 1d6kdz6nként

nem kilép, hanem kimutatas késziil az

idolegesen inaktiv

(gyermeksziiletés) felhasznalokrol.

kertilhet ki a rendszerbél.

Ezeknek a specialis

eseteknek a rendje nincs

lefektetve a

szabalyozasban.
Informatikai A jelszo A jelszdkezelést az A Smart 11 Kft.az
rendszer megvéltoztatisanak utasitdsnak megfeleléen |intézkedési tervet
igénybevételének | kotelezettségét a kell megvalositani. elkészitette, a
szabélyozottsiga és | szabalyozas eldirja az javaslatoknak
gyakorlati informatika azon megfeleld
megvalosulas kotelezettségét, hogy intézkedéseket
ellenérzése figyelmeztesse a eléirtak. Az Uj és

felhasznalot a jelszd
megvaltoztatdsara. Az
utasitas e pontja sem
valosul meg a
gyakorlatban.
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kiadasra keriilt
Informatikai
Biztonsagi Szabalyzat
biztositja a
megfeleldséget. Az
IBS szabalyozésa
alapjana a jelszd-csere
alkalmazasa
bevezetésre keriil.




K&zPont Ujbudai
Kulturalis,
Pedagogiai és
Média Kft. 2015.
évi
megalakulasaval
kapcsolatos
feladatok vizsgalati
megallapitasairol

A Leltarozasi szabalyzat
a leltar kiilonbozetek
rendezésére, a
leltarfelvétel soran
kotelezden elkészitend
bizonylatokra nem
rendelkezik, tovabba nem
rogziti az esetleges
leltarhianyért valo
feleldsség rendjét.
Sztikségesnek tartjuk
tovéabba — a KézPont Kft.
telephelyeinek
megnovekedett szima
miatt - a szabalyzatban a
leltarozasi korzetek és a
leltarozasra keriils
anyagok konkrét
meghatdrozasat.

A Leltarozés Szabalyzat
kiegészitése, pontositasa
sziikséges.

A Koz-pont Kft
intézkedési tervet
elkészitette, a
leltarozasi Szabalyzat
modositasat eldirta, és
2016. november 4-t51
hatéalyba helyezte.

K6zPont Ujbudai
Kulturalis,
Pedagogiai és
Média Kft. 2015.
évi

A Leltarozasi
szabalyzatban javasolt
rogziteni, hogy a
vagyonkezelésbe atvett
eszk6zok leltdrozasa

A Leltarozas Szabalyzat
kiegészitése, pontositasa
sziikséges.

A Koéz-pont Kft
intézkedési tervet
elkészitette, a
leltarozasi Szabélyzat
modositasat eldirta, és

megalakulasaval sordn kinek milyen 2016. november 4-t61
kapcsolatos feladatai, felelosségi hatdlyba helyezte.
feladatok vizsgalati |korei vannak.

megallapitasairol

A hazipénztar és az | A pénztarellendr nem az | A pénztarellensr A Pénzligyi és
Ujbudai Kozteriilet |utasitasban feladatait (Pénzkezelési | Koltségvetési

Feliigyelethez meghatarozottak szerint | szabalyzat, 13.3.1.pont) |igazgatésag az

kihelyezett pénztar |végzi feladatait. ismételten at kell intézkedési tervet

ellendrzése gondolni €s pontositani. |elkészitette. A
szabalyozas
modositasa
megtortént.

A hazipénztar és az | A kivalasztott és Biztositani sziikséges a | A Pénziigyi és

Ujbudai Kozteriilet | ellendrzétt , Bevételi szigoru szamadasu Koltségvetési

Felligyelethez
kihelyezett pénztar
ellendrzése

pénztdrbizonylat” tdmb
hasznélati ideje (-t6l, -ig)
nem keriilt rogzitésre,
esetenként szabalytalan
javitast (lefestés)
talaltunk.
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nyomtatvanyok
nyilvantartasainak
naprakész vezetését, az
eléirasszerli javitasokat,
valamint a vezetdi
ellenérzés

igazgatdsag az
intézkedési tervet
elkészitette, A
nyilvéntartas
kiegészitésre keriilt.




Megallapitasunk szerint a
héazilag osszeallitott
~1TAXI csekk
nyilvdntartdsi karton”
nem tartalmaz minden
sziikséges informaciot
tartalmazd6 adatot az
utdlagos teljeskori
ellendrzéshez.

A pénztarellendr utdlagos
ellendérzési
kételezettségének
dokumentaldsa nem volt
nyomon kovetheto,
amelyet a  jovdben
biztositani sziikséges.

dokumentalasat.

A Pénziigyi és
Kéltségvetési
1gazgatdsag az
intézkedési tervet
elkészitette. A
hianyossag
megsziintetésre kertilt.

Vagyonnyilatkozat- | A szabalyzat dtdolgozasa |Sziikséges a Képvisel§-
tételi nem tortént meg a 2011. |testiiletre vonatkoz6
kotelezettségek évi CLXXXIX térvény | utasitas atdolgozasa,
ellenérzése »~Magyarorszag helyi valamint a hivatali

onkormanyzatair6l” dolgozok és az

Vagyonnyilatkozat — onkormanyzati

tételi eljaras 39.§ 1-2-3-4- | kotelezettekre vonatkozd

5 pontjainak alapjan. szabélyozas kidolgozasa.

A szabalyozés a folyamat

tekintetében olyan

részeket tartalmaz,

amelyek a gyakorlatban

ettdl eltérdéen miikodik,

igy azokat a gyakorlathoz

- a jelen érvényben lévé

jogszabalyi el6irasok

figyelembe vételével —

kell kialakitani.
Vagyonnyilatkozat- | Az ellentérzés Meg kell hatarozni a
tételi rendelkezésére bocsatott | kotelezettek korét és a
kotelezettségek tablazatok alapjan vagyonnyilatkozat-
ellendrzése megallapithato, hogy a tételének gyakorisagat,

2013-2016 idészakban a
kotelezettek korének és a
gyakorisag
meghatarozasa nem volt

kovetkezetes.
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melyeket az utasitas
mellékleteként kell
kezelni.

A Humadnpolitikai
csoport az intézkedési
tervet elkészitette, az
abban foglalt
hataridok, foként a
feladatok jellege miatt
2017. évre datalodott,
jelenleg még
folyamatban van a
végrehajtas.




Vagyonnyilatkozat- | A gazdasagi tarsasigok | Biztositani kell a
tételi vezetdl és  felligyel | gazdasagi tarsasdgok és
kotelezettségek bizottsagainak tagjai nem | feliigyel-bizottsagi
ellendrzése tettek tagok vagyonnyilatkozat

vagyonnyilatkozatot. tételét.
Vagyonnyilatkozat- | Az idében le nem adott | A hataridében le nem A Huménpolitikai
tételi nyilatkozatokrol nem adott nyilatkozatokrol a | csoport az intézkedési
kotelezettségek értesitették az érintett vezetdket tajékoztatni tervet elkészitette, az
ellendrzése dolgozo felettes kell, az érintetteket abban foglalt

vezetdjét.

felszodlitani
kételezettségiik
teljesitésére.

hatéaridok, foként a
feladatok jellege miatt
2017. évre dataloédott,
jelenleg még
folyamatban van a
végrehajtas.

A szabédlyzatok és a
GAMESZ - szal
kotott
megallapodas
betartasanak
ellendrzése az
Egyesitett
Bélcstdében

A GAMESZ-szal kotott
megallapodas alapjan az
intézmény nem
rendelkezett a
beszerzések
lebonyolitasaval
kapcsolatos
eljarasrenddel, a
kozérdek(i adatok
megismerésére iranyuld
kérelmek intézésének,
tovabba a kotelezben
kozzéteendd adatok
nyilvanossagra
hozatal4dnak rendjével,
valamint az Intézmény
hasznalataban lev(

Sziikséges betartani a
Megallapodadsban
foglaltakat, igy el kell
késziteni az Intézmény
vezetdjének:

1. a beszerzések
lebonyolitasaval
kapcsolatos eljarasrendet,

2. a kozérdekl adatok
megismerésére iranyulod
kérelmek intézésének,
tovabba a kotelez6en
kozzéteend6 adatok
nyilvanossagra
hozatalanak rendjét

gepjarmu -~ 3. az Intézmény

igenybevételének hasznalatéban levé

szabélyzataval. gépjarmit
igénybevételének
szabalyzatat,

Az Egyesitett
Bélesode az
intézkedési tervet
elkészitette, a
Javaslatoknak
megfelelden a
hidnyzo
szabalyozasokat
hatalyba helyezték.
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Az iktatasi rend és
iratkezelés
betartdsanak soron
kiviili vizsgalata

Az ligyiratok fizikai
atadésa soran a kézbesitd
lap atadésa, annak
alairasa biztositana az

Biztositani kell az
atadolapok
kinyomtatasat, és annak
alairatasat az atvételt

A Jegyzbi
Igazgatosag az
intézkedési tervet
elkészitette, az

atadas bizonyitasat, bizonyitando utasitds modositasra
amely a vizsgalt kertilt.
esetekben nem valosult
meg. A szabdlyozas nem
tér ki az ataddlapok
kezelésére, amely Gijabb
kockéazatot jelent a
folyamatban.
Amennyiben az
atadolapok rendszerezése,
tarolasa nem valdésul meg,
ugy a bizonyithatdsag
nem lehetséges. Az
iratok holléte a
szamitogépes
rendszerben kovethetd,
de nem feltétleniil
egyezik a fizikai
hollétével.
Az iktatasirend és | A digitalizalas | A digitalis
iratkezelés kialakitasaval az | dokumentumok specialis
betartisdnak soron |iratkezelési szabalyozas | kezelésének médjait
kiviili vizsgalata kiegészitése indokolt | javasoljuk a szabalyzatba
lehet, a specialis igények | belefoglalni.
€s feltételek
kialakitasanak
rogzitésével,
A Budapest A vizsgélatra kivalasztott | Az elszdmolds minden A jelentéstervezet
Fovaros XI. kertilet | elszamolasok esetében esetben rendelkezzen jelenleg egyeztetés
Ujbuda nem minden esetben szakmai megfeleléségi alatt van, az
Onkormanyzata tortént meg a szakmai igazolassal az elékészitd, |intézkedési tervet
altal nyujtott megfeleléség igazoltatasa |illetve az illetékes készitése ezt kivetben
tamogatasok bizottsag részérol. kell majd elkésziteni.
vizsgalata
A Budapest A Kozszolgélati A Kozszolgaltatasi
Fovaros XI. kertilet | Szerzédés keretei kozott | Szerzodés kotésekor is
Ujbuda nyujtott timogatasok érvényesiteni kell a
Onkorményzata elszdmolasainak is meg |rendeletben és a
altal nyujtott kell felelniiik a tdmogatasi Szerz6désben
tamogatdsok tamogatasi rendeletben | foglalt elszamoltatasra
vizsgalata foglalt elvarasoknak. vonatkozo eléirasokat.
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A Budapest A palyazati kifrasok belsé | Tamogatasi Szabalyzat
Fovéros XI. kertilet | eljarasrendje nincs készitése a rendeletben
Ujbuda irdsban rogzitve. nem szabdlyozott eljarasi
Onkorményzata kérdésekre vonatkozdan
altal nyujtott kiilonos tekintettel a
tamogatasok palyézati kiirasok
vizsgalata rendjére vonatkozdan.

I1.2. A belsé kontrollrendszer it elemének értékelése

A Bels6 Ellenérzés a végrehajtott reviziok soran vizsgdlta, hogy a hivatal altal végzett
tevékenységeket szabalyszeriien, etikusan, gazdasagosan és eredményesen hajtotta-e végre és
ahol nem ennek megfelelé miikodést talalt, ott felhivta a vezetés figyelmét a hidnyosségokra,
hibékra, és javaslatot tett azok kiegészitésére, kijavitasara.

Ennek megfelelden a cél annak biztositésa volt, hogy a folyamatok végrehajtasa megfeleljen a
vonatkozd torvényeknek és szabalyozasoknak, illetve az, hogy a szervezet forrasait
megvédjiik a veszteségektdl, a nem rendeltetésszerd hasznalattdl és karoktol.

A vezetésnek és a dolgozok minden szintjének részt kell vennie a belsd kontroll dsszetett
folyamataban, hogy a kockazatokat meghatdrozzak, és ésszeril biztositékot biztositsanak a
szervezet kiildetésének teljesitéséhez, és a kitlizott céljai eléréséhez.

A bels6 kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsé szabalyzatokat,
amelyek alapjan a szervezetek érvényesitik a feladataik ell4tésara szolgald elbiranyzatokkal,
létszammal ¢és a vagyonnal vald szabélyszerl, gazdasigos, hatékony és eredményes
gazdalkodés kovetelményeit.

1. KONTROLLKORNYEZET

A szervezet célkitlizéseinek hierarchikus rendjét, azaz a stratégiai célokat az Alapité okirat, a
stratégiai tervek, a szervezeti felépitések, a szervezeti és miikédési szabélyzatok, valamint az
Ugyrendek tartalmazzak. A dolgozok szaméra lebontott feladatokat, egyéni céljaikat a
munkakori leirdsok tartalmazzak.

A hivatal és a vizsgalt szervezetek belsd szabdlyzatokban rendezik a mikodéshez,
gazdalkodashoz kapcsolddé és pénziigyi kihatdssal bird jogszabalyokban nem szabalyozott
kérdéseket,

A szabalyozésokban, illetve az operativ vezetdi ellenbrzési rendszer keretében, a vizsgélt
esetekben kisebb hidnyossagok fordultak eld, melyekre felhivtuk az érintettek figyelmét, a
mulasztasok potlasat megkezdték/elvégezték,

2. KOCKAZATKEZELES

A hivatal rendelkezik kockazatkezelési szabalyzattal, mely tartalmazza a kockézati elemek
meghatdrozasat, az alkalmazott kockédzati elemek megnevezését, a kockazatok értékelésének
modjat, a kockdzatok mindsitésének rendjét. A kockazatkezelési szabalyzat az erre vonatkozo
eldirasok alapjdn késziilt és megfelel a jogszabalyi elSirdsoknak. A rendszer kialakitisa
megkezd6dott, az értékelések alapjan intézkedések torténtek a kockazatok csokkentése
érdekében. A 2016. évben a jogszabalyi valtozdsok miatt 4talakulé wjonnan létrehozott
kockézatkezelési munkatdrs kinevezésével a feladatellatss koordindcidja altal nagyobb
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hatésfokkal, eredményesebben fog megvaldsulni, melyhez a belsd ellendrzés tovabbra is
szakmai segitséget nyujt tanacsaddi szerepkdrében.

3. KONTROLLTEVEKENYSEGEK

A kontrolltevékenységek jelen vannak a szervezetek egészében, annak minden szintjén,
kiillénboz6 intenzitassal, kiilsnbdz8 gyakorisdggal, és mélységben. A megeldzd (preventiv)
kontrollok szigorGan ¢és megbizhatéan miikddnek. Ilyen a kételezettségvallaldst, az
utalvanyozdst  megel6z6 ellenjegyzés  (a  koltségvetési  elbirdnyzatokra, a
kotelezettségvallaldsokra, a pélyazat kiirasi eljardsokra, a szerzédéskotésekre, be- és
kifizetésekre vonatkozd pénziigyi dontéseket csak az elézetes pénziigyi engedélyezést végzo
jovahagyasa utan lehet végrehajtani).

A feltdrd (detekttv) kontrollok a méar bekdvetkezett hibékat tarjak fel, ramutatva a hiba,
hidnyossag el6forduldsanak tényén kiviil a szervezetre gyakorolt mér bekovetkezett hatasokra
is. A kontrollok utélagosak. Ezen a teriileten a belsd ellenérzés szerepe erésebb, igyekezett
hatékony munkavégzéssel segiteni a vezetdket.

A mar bekovetkezett nemkivanatos események kijavitdsira minden esetben helyrehozo
(korrekcids) kontrollok sziikségesek. A belsé ellendrzés a hibak, problémak jellegétol
figgben, a gyors helyreallitas érdekében esetenként nem kotelezte a szervezeteket intézkedési
terv készitésére, amennyiben az azonnali helyredllitas biztosithaté, és elvégezhetd volt,

Azt, hogy mely tevékenységnek milyen kontroll tipust célszerii alkalmazni, esetleg
egyidejlileg tobbet is, a szervezetek/szervezeti egység vezeték szakmai és gyakorlati
ismeretei, felelésen tett javaslatai hataroztak meg.

4. INFORMACIO ES KOMMUNIKACIO

Altaldban szabdlyozott a szervezeteken beliili informaciéaramlasok utja, modjai. Jellemzd a
szobeli utasitdsok, szobeli beszamoltatisok, irasbeli informdcio atadasok, valamint az
informatikai rendszerek keretében miikodtetett informaciémozgatas, visszakereshetdség és
visszacsatolds rendszerek miikodtetése. A vezetdi beszamoltatds, az értekezletek
hierarchikusan kialakitott rendszere biztositja az informacioatadést.

Az iktatdsi rendszer mindsége, kezelhetésége, informacids adattartalma kiil6nbdz6, de a
feladatkiad4ssal, valamint a feladatellatassal kapcsolatos dokumentalas kovetelményének
eleget tesz, ahol hianyossagot tapasztalt a vizsgélat, felhivta a figyelmet erre, és Javaslatot tett
annak kikiisz6bolésére.

S. NYOMON KOVETESI RENDSZER (MONITORING)

A tevékenységi célok megvaldsitasanak nyomon kovetését a szokédsos és begyakorlott, a
mitkddési folyamatokba épitett mindennapi operativ ellenérzések biztositjak. Az ellendrzések
megallapitasait, javaslatait a vezeték figyelembe veszik, a sziikséges intézkedéseket
meghozzak.

A monitoring rendszert tdmogatja a belsé ellen6rzés azzal, hogy a pénziigyi kontrollok
szabalyos mukodésének rendszeres ellenérzése mellett a kockazatkezelés és a mikddés
gazdasdgossaga, hatékonysaga és eredményessége keriil el6térbe.
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III. Az intézkedési tervek mepvalositisa

A bels6 ellendrzés olyan belsd nyilvantartasi rendszert alkalmaz, amelyben a belsd
ellendrzések tapasztalatainak hasznosulédsa, a megfogalmazott javaslatok és az elkésziilt
intézkedési tervek végrehajtisa nyomon kovethetd.

A targyév soran késziilt ellenGrzési jelentések azonositottdk, feltirtdk a nem megfelel
mitkdések okait, a hidnyossdgok kikiiszobolését célz6 revizori javaslatok pedig
megvalosithaté célkitiizéseket fogalmaztak meg.

Az ellen6rzés megéllapitdsai — indokolt esetben — zar6 megbeszélésen keriiltek kiértékelésre,
amelyet kdvetéen kertiilt az ellendrzési jegyz6konyv véglegesitésre, valamint meghatérozasra
kertilt az intézkedési terv készitésének hatarideje. A vizsgilattal érintett teriiletek, szervezeti
cgységek, intézmények vezet6i az ellenbrzések soran megfogalmazott javaslatokat
akceptaltak, a sziikséges intézkedési terveket elkészitették, a hataridék és a felelésok
megjeldlése az esetek tobbségében egyértelmii volt.

Az intézkedési tervek beérkezése, illetve az intézkedések végrehajtasarél jelentés megtétele
megtorténtek, bar eléfordul, hogy csak felszdlitasra torténik meg, Az intézkedési tervek
nyilvantartasat a Nemzetgazdasagi Minisztérium honlapjan kézzétett modon és tartalommal, a
hatdlyos Bkr. eldirdsainak megfeleléen biztositottuk. Tapasztalatként elmondhatd, hogy a
beérkezett intézkedési tervek dont$ tobbsége elfogadhats, kisebb hanyaduk szorult csak
kiegészitésre, pontositdsra. Az intézkedési tervek beérkezését folyamatosan nyomon kévetjik,
hatarid mulasztas esetén pedig felszolitjuk a mulaszté szervezetet a hianypdtlésra. Néhany
vizsgalat esetében az intézkedések végrehajtasa még folyamatban van, az intézkedési hataridé
még nem jart le. Osszességében megallapithaté, hogy a belsd ellenérzések sordn tett
megallapitasok €s javaslatok megfeleléen hasznosultak.

Mellékletek:
1. szamu melléklet: Létszam és erdforras
2. szamu melléklet: Ellendrzések
3. szamu melléklet: Tevékenységek
4. szamu melléklet: Intézkedések megvaldsitasa

Budapest, 2017. februdar 15.
Az éves ellenérzési jelentést készitetteg@%
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belst ellendrzési vezetd

Az éves Osszefoglald ellendrzési jelentést jovahagyta:
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